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Farkindayiz...

Dogaya saygill ve ylksek saglik
standartlarini on planda tutan
teknolojilerle, saglamligr konforla
birlestiren buluslarla “farkindalik
varatan” drinler gelistirivoruz..,
Tasanmlanmizda dogadan ve tarihten
ilham alarak Seramik Saghk Gerecleri
ve Armatiir dretiyoruz... Ulkemize
uluslararasi oduller getiren tasanmlara
imza atiyoruz... Yuksek diizeyde su
ve enerji tasarrufu saglayan cevreci
urunleri gdnlik kullamima sunmak
icin calisiyoruz... Basanya “ilk’leri,
venilikleri, farklihiklarr™
yaratarak ulasmayi hedefliyoruz..
Ve gelecekte daha yasanabilir bir dinya
icin buglin atacagimiz adimlarin ne kadar
dnemli oldugunun farkindayiz!

Gegcmise baglyiz, simdiye saygiliyiz ve
gelecege “farkh” bakiyoruz!

www.eca.com.tr
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BASLARKEN

Sputnik Am ve CEO’larimizin Korkulari

Senelerden 1957, aylardan ekimdir.
Soguk Savas riizgarlar deli gibi es-
mektedir. Sovyetler Birligi'nin dlinya
yoriingesine yolladig1, basketbol topu
buytkligiindeki uydu, tim cografya-
larda buytk bir heyecan riizgar: es-
tiriyordu. Sosyalizmin zaferini ilan
eden Sovyetlerin tersine Amerika’da
ise Bagkan Eisenhower bunu “Sput-
nik Krizi” olarak ilan ediyordu. Ken-
dilerinden emin bir orta sinif yasami
icinde, gelecekten emin bir bicimde
yasayan Amerikalilarin bu alt st olu-
su, bundan béyle “Sputnik Moment”
(Sputnik Ani) olarak bilinecekti. Eger
bir anlik bir sey olsaydi, buytk bir
ihtimalle unutulacakti ama unutul-
madi. Gegtigimiz yilki, Ulusa Seslenis
konusmasinda Barack Obama tarafin-
dan, Amerika’nin global kriz sonrasi
kendini tekrar organize etmesine da-
yanak olarak hatirlatildi. Sputnik’in
diinya yo6riingesinde firlatildigr tarih-
ten sonra, Amerika uzay calismalari-
na hiz vermekle yetinmemis (NASA
bu tarihten sonra kuruldu mesela)
neredeyse tiim egitim sistemini yeni-
leyerek teknolojide liderligi tekrar ele
gecirmeyi basarmisti.

Sputnik Ani terimini, gectigimiz
ay yeniden, WWF Tiirkiye ve Kii-
resel Ayakizi Ag (Global Footp-
rint Network) tarafindan hazirla-
nan Tirkiye’nin Ekolojik Ayakizi
Raporu’nun basin toplantisinda Dr.
Mathis Wackernagel'in konusma-
sinda duydum. Network’un Baskani
Wackernagel, diinyanin ayakizinin
gezegenin biyolojik kapasitesini na-
sil fersah fersah astigini anlattiktan
sonra s6zu Turkiye’'nin de bu ekolo-
jik bor¢ batagina saplandigina getirdi
ve Tirkiye’nin de artitk bu Sputnik
Anrnda oldugunu carpict rneklerle
vurguladi.

Bu aciklamaya eklenecek tek sey su:
Sputnik, sadece fark edenler ve hare-
kete gegenler igin anlamli bir baslan-
gic ve hareket noktasi olabilir. Peki
biz, bunun ne kadar farkindayiz?

Fekk

Gectigimiz ay elektronik posta kutu-
muza bir baska arastirma daha diistu:
insan Kaynaklari firmas: Hugent'in
basin biilteni, Turkiye’de faaliyet
gosteren 100 Ginld markanin CEO’su
ile yapilan arastirmayi, “Tiirkiye’nin
CEO’lar1 Korkusuz Cikt1” basligiyla
duyuruyordu. Arastirmaya gére, 100
CEO’dan 70’1 hicbir seyden korkmu-
yormus. Yizde 12 oranla yikseklik
fobilerinin oldugu belirlenen CEO’la-
rin, ylizde 4 oraninda ise ailelerini kay-
betmekten korktuklari ortaya cikmus.
Basarisizliktan, kapali ortamlardan ve
depremden korkan CEO orani yiizde
3 oraninda belirlenirken, 6riimcek
ve yilandan korkan CEO orani ylz-
de 1 civarinda gorilmus. Hatta, yiiz-
de 1 oraninda, mdusteri sikayeti al-
mak yaniti bile ¢ikmis ama Kiiresel
iklim Degisikligi’'nden korkan tek bir
yonetici bile yok galiba.

Dogrudur, korkunun ecele faydasi
yok ama psikoloji alaninda, tarihsel
bazda yapilmis ¢ok sayidaki “korku”
arastirmasinin, bu gayet insani hissin,
bir varolus refleksi oldugunu goster-
digini biliyoruz. Insanlarn értimcek-
lerden ve yilanlardan korkmasi, cok

eski caglardan, yani atalarimizdan
kalma bir dogal korunma refleksin-
den baska bir sey degil. Ayni sekilde
kot kokulardan tiksinti duyma da,
insanoglu ve kizinin, bozuk madde-
lerden korunmak igin olusturdugu
dogal bir beden refleksi. Ytkseklik
fobisinin de, aga¢ dallarinda uyuyan
atalarimizin diisme korkularinin bu-
gline aktarilmis hali oldugunu bir¢ok
unli psikolog ifade etti.

Peki, CEO’larimizin korkulari, giini-
miizle ne kadar uyumlu? Sézgelimi
Bir CEO’nun ytksekten disme olasi-
lig1 nedir? Bir 6rtimcek ve yilan1 TV
disinda en son ne zaman gérmdsler-
dir? Daha net ifade edeyim, gercek
hayatta hi¢ gérmusler midir?

Acikca soylemek gerekirse, tiim bu
korkularimiz ¢ok eski zamanlardan
kalma ve ilgingtir insan, bu eski bilis-
sel yapiyi, bilincli olarak kolay kolay
dontstiiremiyor.  Daniel Goleman,
FEkolojik Zeka kitabinda séyle diyor:
“Evrimsel bir agmazla karsi karsiyayiz.
Uzak ge¢miste dogustan gelen ekolojik
zekamiza yon veren dustince bicimleri-
miz tarih oncesinin cetin kosullariyla
uyumluydu (...) Bozuk yiyeceklerdeki
toksinlerin mide bulantisi ve tiksinti
yaratmasini saglayan koku duyumuz;
yirticilardan kagmamizi saglayan sinir-
sel alarm devrelerimiz yeterliydi”.
Ama bugiin bu reflekslerimizin ne-
redeyse hicbir anlami1 yok. Hayatta
hi¢ karsilasamayacagimiz zavalli bir
bocekten korkuyor ama sinsi sinsi ge-
len, bilimsel olarak net bir sekilde co-
cuklarimizin gelecegini yok edecegi
ortaya konan iklim Degisikligi’nden
ufak bir tirperti bile duymuyoruz.
Bizim Sputnik Animiz neresi bilmiyo-
rum. Ama ilkénce CEOQ’larimizin kor-
ku algisinin degismesi gerektigini ¢ok
derinlerde bir yerde hissediyorum.
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22 Yesil'i Bilivoruz ama Almiyoruz
(Simdilik)

Tirkiye’ye ait ilk yesil tlketici calismasi olan “2011
Yesil Tiiketim Arastirmasi” tliketicinin yesil triine
yaklasimi konusunda énemli ipuclari veriyor.

26 Marmara Denizi Can Cekisiyor, Farkinda misiniz?
MAREM Projesi, Sevin¢ Erdal inénti Vakfi biinyesinde yillardir Marmara
Denizi’'ni inceliyor. MAREM son raporunda Marmara’nin durumu
fosseptikten farksiz dedi; biz de vakfin baskani Levent Arttiz’e sorduk:
“Ne olacak bu Marmara’nin hali?”

32 Tiirkiye’nin Ekolojik Bilan¢osu: Borcumuz Var!
Ekolojik btitcemizi asip asmadigimizi gosteren Ekolojik Ayakizi, Ttrkiye
icin ilk kez hesaplandi. Sonuc: Evet, ekolojik limiti astyoruz.

34 Bir Rekabet Unsuru Olarak Siirdiiriilebilirlik

CSR Consulting Turkey’nin iki kurucu ortagi Ozlem Cevik Koper ve
Bahar Keskin, Tiirkiye’de sirketlerin stirdirtlebilirlik uygulamalari
konusunda 6nemli calismalara imza attigini belirtiyorlar.

Sl 42 Bana Yalitimin Fotografim
Pl (| Cekebilir misin?
L. Mavi Kale'nin katkilariyla diizenlenen fotograf

e - yarismasi Yalitimin Mavi Yuzli'nde dereceye giren

ve mansiyon alan fotograflar EKOIQ’da.

46 “Isbirligi Yeni Kapilar Acacak”

KocSistem Yayinlar1 bu yil oldukca ilging ve énemli bir kitab1 Tlrkce’ye
kazandirdi: Penguen ve Leviathan. Bu kitab1 neden sectiklerini
KocSistem Genel Midtirid Mehmet Nalbantoglu’ndan dinledik.

50 Tarih Nehri Siirdiiriilebilirlige Akiyor

Borusan Contemporary kapsaminda sergilenen, Ispanyol Sanatci Daniel
Canogar imzali Tarih Nehri sergisi modern sanat ve strdrtlebilirlik
(izerine carpici bir ¢alisma.

58 Yiikselebilir ciinkii Siirdiiriilebilir

Kiiresel Raporlama Girisimi ilkeleri (GRI) C+ uygulama seviyesinde
strddrilebilirlik raporu hazirlayarak, insaat sektériinde bir ilke imza atan
Yiiksel Insaat, karbon nétr bir kurum olmay: kafasina koymus.

62 Diinya Sanki Onun
Bahcesiydi

Bazi hayatlarin ucu tiim insanhiga dokunur.
Modern ¢evre hareketinin 6nciisii Rachel
Carson da iste tam boyle bir hayat yasadi.




o ' ey
it ]-G.Gelece‘t Yataydwr cunkii

= " Enexji Paylasilabilir
iy

66 “2012 Riizgarh Gececek”

Vestas Tturkiye Genel Mudirt Olcayto Yigit: “Tiirkiye
2012’de rlizgar enerjisi yatirimlarinda hareketli bir yil
gecirecek.”

72 Yesil Lojistik’e Giden Yol
Intermodal’den Gecer

Ekol Lojistik, entegre lojistik hizmetler alaninda ve
cevre faaliyetleri konusunda Ttrkiye’'nin en 6nemli
isimleri arasina girmis durumda.

76 Gelecek Yataydir ciinkii

Enerji Paylasilabilir

ABD’li bilim insani Jeremy Rifkin’e gore fosil
yakit devleri, yeni enerji ekonomisine kendilerini
uyarlayamazsa, yokolma tehlikesini géze almak
zorunda.

84 Siirdiiriilebilir Kagit ve

Yasanabilir Bir Diinya

Sanildigiin aksine, kagit en stirdirilebilir
malzemelerden biridir. Tabii stirdiirilebilir ormanlardan
tiretildiginde, geridéndsturildiginde ve tretiminde
yenilenebilir enerji kullanildiginda...

88 “Dikkat, Odada Fil Var!”

Mart ayinda tlkemize gelen Greenpeace Genel
Direktorti Kumi Naidoo, “Egriye egri, dogruya dogru
diyoruz. Sirketler kotu seyler yaptiklarinda yerden
yere vurur, dogruya yoneldiklerinde de gocunmadan
takdirlerimizi sunariz” diyor.

92 Yeni Temizlik Uriinii: Green Care
Green Care markasi altindaki ¢evre dostu temizlik
tiriinlerinin Turkiye distribiit6rliiglint alan Eczacibasi
Girisim’in Gebze’deki (iretim tesislerinde yesil enerji ve
su tasarrufu konularinda da ciddi atilimlar yapiliyor.

96 Giines Eneriisi icin 10 Onemli Sebep
Ates Ugurel, nami diger Solar Baba giinesin nihayet
kendini gésterdigi su glinlerde, glines enerjisini tercih
etmek icin 10 énemli gerekgeyi bizlerle paylasiyor.

101 Son’un Baslangici

Zerdust’ten Margaret Edwood’a, Ursula Le Guin’den
D.H. Lawrence’a kadar pek ¢ok biiytik yazarin
kaleminin pesinde “Son’un Baslangici”ni, yani
edebiyatta katastrofinin izini bizim icin Heyzen Ates
strdd.

104 iklim Géniillilleri Geliyor

Demir Enerji Danismanlik’in kurucusu Caner
Demir, Bélgesel Cevre Merkezi’yle (REC) ortaklasa
stirdtirecekleri “Iklim Géndillileri Programi”nin
mujdesini veriyor.

108 siirdiiriileN’PR

“Gelecek yonetimi icin iletisim yonetimi” siariyla yola
cikan N’PR, strddriilebilirlik raporu yayimladi. Yonetim
Kurulu Baskani Nur Basnur’la raporu ve ajansin
faaliyetlerini konustuk.

112 insan, Toplum ve Gezegen icin...
Sosyal Inovasyon Merkezi’nin kurucusu Suat
Ozcagdas: “Sloganimizi ‘Insan, Toplum ve Gezegen icin
Strddrtlebilir ve Kaliteli Bir Yasam’ olarak belirledik.”

Birakma Bu “Cevreci Ayak”larini,
Vitra'ya Bir Eko-Etiket Daha, Tiirkiye Riizgar Gibi
Gegiyor...

Sistem Teorisi: Umudun Kaldiraclari

Beyaz Saray'in Catisindaki
Glines Panelleri

Sebep “Rus
Kisi” imis, Kalkan aviamada rekortmeniz, Milli Park'ta
nasil HES yapilir?..

Harikalar Diyarindan Mobilyalar,
Vat iz "Upcycling"?

Yasam Dontsimdur, Yesil Bir Ekonomi
Kurmak, Gezegeni Besleyen Inovasyonlar



Blue Life

Mavi gezegenimiz igin...

MAVI GEZEGEN
HEP MAVI KALIR MI?

Geraganimizoe yasamun Surdiniistess olmas: g, kmnakian konsma sorumiulugun ustiennonis. Bu somemiuluguim,
tiim siraclerimize Bhue Life anlaysimiz vansitarak yernne gatifyonuz.

Blue Life: VitrA, Artama va VitrA Therm'dan clusan Eczacibasi Yaps Uriinteri Grubu markalanrmizin dratim, 1asanm ve
yinatin sureghanini kapsayan ber surdaribebilivhik anlayssadir,

Bir uretim anlayisi olarak
Blue Life

Biue Lite; drenm sirecmde yenilanermayen dodal kaynak
idkatemirn en A mdhrrmakin. Bunun igin hamemaddann
Eslbingh Kufanmiuna ve dodaya gan dondg Gming saglayan
takmeloj yararmianne Smem veryorue Bu gekilde, dodal
emmakinn emruma soourmdulefonu, Gretim asamasinds
da gheetyonar. Tesslarimizde gesdh gan Gbngdm
sigremlan gahgtirgrak hammadds ve anerj
ndlammianinolaki kwyhe an aes indirypeuz, 2007 yhindan

™
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bu yana en uynun 1eknpdojilercen yararianamk, atkin auk
su antma yoniemlean kullannyome. Seeamik pigismi
siraginca geraklasen anan kKaybine 4n &8 indirmak
armaciyle 1esislarmizin inn milannde har nl %15 enal
tasarrifu safinorue. Fabwikabmmeda atsk kadit gosi
kazarinm va ] yonesk garpakiegieian incvasyon
cahgrradan dogruliusunda e har vl kesimaen kurtulan
17,178 afag, oksion yaymaya devam pdivor

Bir yonetim anlayisi olarak
Blue Life

w * Bl LHa; catganianmele, paydaslarmala va
I:q:durrml Tmalyatisirnind sih'l‘h.lrl..hhhrm S

ahsanlanmiza su v aner samel
agitimlar l.-lrh-'ur Bttt :urd.'.lruuh'ﬁrlik kBTEmIAIR Srsin
wurgulayan profaler Gresivoner. Berabar galiztsfime foprum ve
Euruhigiann da Sieddraetnhrlik bmusundaki yakiagimiann
Gnemssoniz. 2007 ybndan bu yana gergeklestirdgimiz

EEczuubﬂﬂ

Eczacibas Hayen Protes! kapsamanda, Yard lkkigrevm Bélge
OB’ retaki GGrencders Kisisel hiprn konusunda ofitimben
varyona. Okullardaki banys va Tuvakailen yanileyerak daha
cadjdeg. kalitel ve saRikh yagam kogullen seflvaruz.

Bu picyedaramsn wuslararas: sdibang by goodlmesrnden guiur
Lo TSI T
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Bir tasanm anlayisi olarak
Blue Life

Blui Like; dodal kawmaklar kanema soremiluhefume, konctlar ve toghe kulleam atantan e sumndugumoe drdndooe
di tagernaktir. Bu nedenla ks baging dugan su tukatinind skl tasanmiany an aza indirrmek, 1BEaM0T SNVISIN
clugturuynr. Geligtirdifemiz plauvas, kiozet ve armatleiacin kullarminin kazandirdds villik g0 Bacmi hane Baging

180 tonu gyl Bu, 190 ton Suyun barapiands kabmas: aimelk. Sayin barsladds Ealimas) sy samEnds alakin
tlkgtimings v kirbon salinrrands Goemb oranisnds tasarrut Sadlanmas antamming gelnod. Bu kapsarmda uratin
280 | klceae, dinyaren Bk Almarya LGA Enstlifisd onayh kdozedidin

Tirm bunlan mavi gezegenimiz hep men kalsin dive yapreomuz, Her an dodial kenmaklan komema soumiulufuyda hareket
edivaruz. Clhnki; yasamin surdarilebdirigs astinda dogal kaynaklann sirdinBabilidifi demak. Clnka bidiyaruz ki;
ciaha i bir hayat icin, yenne koymadan tketmek tek yol dedil,

vrever e Lkl yak M i
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Birakma Bu “Cevreci

Ayaklar"n!

Ayakkabida en ¢ok ==
neye dikkat edersiniz?
Marka, rahatlik,

renk? Bu soruya
cevre hassasiyeti
demek akla hemen
gelmeyebilir. Ama

&
ST T
M T

stirddrdlebilir modanin B8
giderek yiikselise |
gectigi donemde bu E

konuda da gevreci

triinlerin tliremesi de kaginilmazd.
Finproject, piiskiirtme kalip
teknolojisi kullanarak 1995'ten beri
tretilen XL Ekstra Light tabanlarla
modadaki bu ihtiyaca cok sik

bir yanit veriyor. XL Ekstra Light
tabanlar hafifligin yani sira cok

da saglam. Bizi en cok ilgilendiren
kismi ise kullanim sonrasinda

yok olmasi, boylece dogay!
kirletmemesi. Ekstra konforlu ig
taban yapisiyla ayaklariniza konfor
sunan tabanlari Giorgio Armani,
Camper, Crocs, Prada, Samsonite,
Hugo Boss, Dr. Scholl, Clarks,
Llyo ve Mephisto gibi kalburiistii
markalarin tercih ettigini de
belirtelim.

VitrA'ya
Bir Eko-Etiket Daha!

Banyo ve karo Uriinleri alaninda
faaliyet gdsteren VitrA, diinyada
eko-etiketlerin en kapsamli
standardi olan Tip-Ill Cevresel
Uriin Beyani'ni almaya hak
kazandigini duyurdu. Alman Yapi
ve Gevre Enstitiist (IBU) tarafindan
verilen belgeyle, VitrA'nin seramik
saglik gerecleri dretiminde
hammaddenin dogadan elde
edilmesinden Gretim siirecinde
olusan atiklarin dogaya dénmesine
kadar uzanan yasam dongisi
boyunca yiizde 100 seffaf bir
calisma yaptigi ve cevresel
performansini nicel verilerle beyan
ettigi belgelenmis oldu.

6 NiSAN 2012/ EKOIQ

“Gel Komiirden Vazgec,
Sevenlerini Uzme!”

Greenpeace gondilltleri su siralar
komurliu termik santral yapma planlari
icinde olan Anadolu Efes Grubu’nu
protesto etmek ve “tath dille” uyarmak
icin Anadolu Efes binasi 6ntinde glines

paneli kurarak, sirkete 14 Subat mesaji

verdiler. Mesajin temasi, “Kémtirden
vazgec, glinesi sec, sevenlerini
tizme!” idi. Protestonun en eglenceli
aktivitesiyse glines panelleriyle sikilan
portakal suyunun Efes calisanlari ve
hissedarlarina dagitilmasi oldu.
Greenpeace Akdeniz iklim ve Enerji
Kampanyasi Sorumlusu Pinar
Aksogan konuyla ilgili olarak,
“Anadolu Efes, Turkiye’'nin gelecegini
etkileyecek bu kirli enerji yatirimini
tim ortaklariyla birlikte en tarafsiz ve
dogru sekilde degerlendirmeli. Fosil
yakitlarin, 6zellikle komtre dayali

tiretim bigimlerinin hem Tiirkiye hem
de dtinya genelinde ¢ok sinirli bir
6mri kaldi. Biz burada Subat ayinin
ortasinda gtines panelleriyle enerjimizi
yanimizda tastyabiliyoruz. Anadolu
Efes’i de tercihini kirli kdmtir enerjisi
yerine glinesten yana kullanmaya ve
Tiirkiye’nin enerji gelecegini temiz
enerjilere tasimak konusunda liderlik
etmeye cagiriyoruz” dedi.

“Erzurum Batakliklarim1 Korumak
Anadolu’nun Gelecegini Korumaktir”

Erzurum batakliklari, nesli kiiresel
Olcekte tehlike altinda olan toy ve
stirmeli kizkusu gibi canlilar dahil, pek
cok canlinin yasam alani durumunda.
Ancak gecmiste tek parca bollinmemis
sulak bir alan olan Erzurum batakliklari,
Erzurum-Erzincan ve Erzurum-

Artvin yollariyla dérde béliintp, hizla
kurutuldu. Bu arada yogun sanayi, tarim
ve hayvancilik faaliyetleri de bélgenin
dogal karakterini kaybetmesine yol acti.
Erzurum Batakliklar’nin Onemli Doga

Alani (ODA) statiistintin yan1 sira Ramsar
Sézlesmesi kapsaminda uluslararasi
6neme sahip bir sulak alan oldugunun ve
ulusal mevzuat kapsaminda da 6ncelikli
alanlar arasinda yer aldiginin altini cizen
Doga Dernegi Genel Miidiirii Engin
Yilmaz konuyla ilgili sunlar1 séyledi:
“Alandaki kurutma calismalarina son
verilerek, tarim ve hayvancilik faaliyetleri
bolgenin yok olmasina sebep olmayacak
seviyede tutulabilir. Ayrica sulak alan
koruma boélge sinirlar1 daraltiimamals,
aksine kurutma calismalarinin 6ntine
gecilerek alanin eski haline dénmesi
saglanmalidir. Bu sekilde Erzurum

ve cevresi ekolojik yapisi ve biyolojik
cesitliliginin zenginligiyle diinya tizerinde
hak ettigi yeri koruyacaktir. Unutmamak
gerekiyor ki, Erzurum Batakliklarini
korumak sadece canlilar1 degil,
Erzurum’un ve zengin Anadolu dogasinin
da gelecegini korumaktir.”



Bizce tasarruf Du-a..

Dostu
i

icten gelmeli. Do

Tiim Bosch iiriinleri, sadece bugiinkii degil, gelecekteki
yasamimizi da iyilestiren teknolojilerle donatilmistir.

—E
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Tesla'sini

Bagislayan Isadami
"10"uncu katta bahceli ev olur
mu? Yaptik, oldu” gibi iddial
demecleriyle kamuoyunun ilgisine
ve bilyiik bir popiilariteye mazhar
olan isadami Ali AGaoglu 475

bin liralik Tesla marka elektrikli
otomobilini ITU Makine Fakiiltesi'ne
hediye ederek takdir topladi.

iTU EMOS Basari Odiilleri'nde
“Yilin isadami” secilen Agaoglu
yapti§i jesti soyle anlatti:
“Fakiiltenin dekani telefonla
arayIp ‘Elektrikli araba konusunu
isliyoruz, incelemek iizere Tesla
Roadster'inizi li¢ glinligiine

verir misiniz?" dedi. Ben de 'U¢
giin olmaz, en iyisi bagislamak.
Ogrenciler ister test etsin, ister
parcalasinlar’ dedim".

Once “Insana Sayq1"
Tiirkiye'nin en biiyik ise alim
portali olan kariyer.net tarafindan
bu yil dokuzuncusu verilen “insana
Saygi 0diili”, 15 Subat Carsamba
giind Lutfi Kirdar Uluslararasi
Kongre ve Sergi Sarayi'nda
diizenlenen torenle sahiplerini
buldu. Cevre faaliyetleri konusunda
sektoriintin oncd isimlerinden

olan Zorlu Enerji Grubu bu yil
ikinci kez 6dilii almaya hak
kazandt. Zorlu Enerji Grubu insan
Kaynaklari Miidiirii Oniz Sayit
yaptigi konusmada, “Yurtici ve
yurtdigi yatirimlarimizla enerji
sektoriinde ulusal ve bolgesel

giic olma hedefimize her gegen
giin bir adim daha yaklasiyoruz.
Rekabetin giiclii oldugu bu yolda en
biiyiik kaynagimizin ¢alisanlarimiz
olduguna inaniyoruz” dedi.
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Su Yerine “Kuru Buz”la Calisan Camasir Makinesi

Teknoloji hayati

kolaylastirmak

suretiyle insanin

suratinda giiller

actirabilecek kudrete 2
sahip gercekten.
Bakiniz, evlerimizde
kullandigimiz tam
otomatik camasgir-
bulasik makineleri,
nofrost buzdolaplari ve kafanizi
cevirdiginizde goztintize ilisebilecek

cok sayida irili ufakl elektronik,
annelerimizin zorlu hayat sartlarindan
bizi cekip cikarmis, iyi ki 20 sene

once dogmamisim diyenlerin sayisinda
buytk artis yasatmis durumda. Artik
teknoloji 6yle bir boyuta geldi ki, her bir
yenilik hayatimiz1 biraz daha minimal
hareketlerle idame ettirebilmek icin
birer kiictik detay niteliginde. Bir de
iklim degisikliginin 6ntine gecebilmek
icin yapilan ¢evre hassasiyetli calismalar
var tabii. Bu konuda tasarlanan son
teknoloji harikasi, “susuz calisan
camasir makinesi.” Bu ilgin¢ teknoloji
sayesinde camasirlariniz dakikalar i¢cinde

Tiirkiye Riizgar
Gibi Geciyor

Malum, son yillarda tiim diinya ytzini

alternatif enerjiye cevirdi. Almanya basta
olmak tizere pek cok tilke ntikleer ve

fosil enerji yatirimlarina son verip riizgar

ve glines enerjisini kullanmaya basladi.
Peki, Tirkiye ne durumda? Avrupa
Riizgar Enerjisi Birligi’nden gelen
haberler sevindirici. Kurumun verilerine
gore, 2010 sonunda riizgardan elektrik
tretme kapasitesi 1329 megawatt (MW)
olan Tirkiye, gecen yil bu rakama 470
MW daha ekleyerek toplam kurulu
kapasitesini 1799 MW seviyesine ¢ikardi.
Béylece irlanda’yr da geride birakarak
Avrupa’da 10’uncu siraya kadar
yiikseldi. Gegen yil riizgar enerjisinde
Avrupa lideri 29.060 MW ile Almanya
olurken, 21.674 MW ile ispanya

yikaniyor, hem de kuru
buzla.

Teknigi kisaca

sOyle aciklanabilir:

Camasirlarin
& yerlestirildigi daire,
-\’ siiblimlesen kuru

buzu ¢ok siddetli bir
hizla ¢camasirlariniza
tifltiyor. Bu esnada
karbondioksit camasirlarinizdaki organik
materyalleri bozuyor. Bu islemden
sonra kirler, daha sonra kolayca
temizleyebileceginiz bir filtrede birikiyor
ve karbondioksit de uzaklasiyor. Ancak
bu muhtesem makine heniiz maalesef
mevcut degil. Endustri Tasarimcist Elie
Ahovi'nin Electrolux icin tasarladig

bu “eser” 2050 senesi konsepti icin
hazirlanmus. Urtinle ilgili ¢oztilmesi
gereken nokta ise, karbondioksidin
uzaklastirilmasi gereken asamada fazla
enerji kaybina sebebiyet vermeyecek bir
teknolojinin de entegre edilmesi. Bunu
da basarirlarsa, hem ¢evre hem teknoloji
adma miithis bir bulus hizmetimize
amade olacak demektir.

——,

ikinciligi aldi. Riizgardan elektrik tiretim
kapasitesinde Ttrkiye’nin éntinde
siralanan diger tlkeler 6800 MW ile
Fransa, 6747 MW ile Ttalya, 6450 MW
ile Ingiltere, 4083 MW ile Portekiz, 3871
MW ile Danimarka, 2907 MW ile isvec
ve 2328 MW ile Hollanda oldu.
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IBM'e “Enerji
Verimliligi" Odiilii

AB Veri Merkezleri Yonetimi
Yasasi'na gore enerji verimliligi
uygunlugu alaninda Avrupa'daki 27
IBM veri merkezi 6dl aldi. Boylece
IBM, komisyondan bu kadar genis
bir veri merkezi portfoyi icin

odil kazanan ilk sirket unvanina
da sahip oldu. AB Veri Merkezleri
Yonetimi YasasI kapsaminda, veri
merkezlerinde enerji tiiketimini
azaltmak icin en iyi uygulamalari
kullanan veri merkezlerini
belirleyen Avrupa Komisyonu, bu
odili verirken enerji tasarruflu
donanim Grinleri kullanimi,
iicretsiz sogutma ve soguk koridor
uygulamasl, enerji tiiketimini
uygun maliyetle ve merkezin kritik
islevlerini etkilemeden yapabilme
kriterlerini esas aliyor.

Mersin TS0, Kilresel ilkeler
Sozlesmesi'ni Imzalad

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
(MTSO0), BM tarafindan gelistirilen
ve is diinyasinin cevre, calisma
kosullari, yolsuzluk ve insan haklar
alanlarinda uymayi taahhit ettigi
evrensel ilkeleri kapsayan Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi'ne katilimi
cercevesinde Mersin'de bir imza
toreni diizenlendi. Térene BM
Tirkiye Mukim Koordinatorii ve
UNDP Tiirkiye Temsilcisi Shahid
Najam da katildi. Térenin acilis
konusmasini yapan MTSO Yonetim
Kurulu Baskani Serafettin Asut, bu
sozlesmeyle sektdrde farkindalik
yaratarak tiim firma ve kurumlari
bu isin birer parcasi haline
getirmeyi hedeflediklerini séyledi.
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Timex’ten Ornek Proje
Norvec’te Oslo Belediyesi'nin baslattigi
yeni uygulamayla, sokaklardan toplanan
kar, filtre sisteminden gegirilerek temiz
bir sekilde denize ulastiriliyor. Oslo
Belediyesi, daha 6nceki uygulamalarinda,
sokaklardaki karlar1 kepceler yardimiyla
toplayarak kamyonlara yiikleyip sehir
merkezinden uzakta bulunan 6zel
alanlara bosaltiyordu. Bir siire sonra,
toplanan karlarin i¢ginde bulunan
atiklardan dolay: ciddi miktarda cevre
kirliligi olusmaya bagladig tespit edilince,
karlarin eritilerek temizlenmesini
saglayacak bir tesis ¢cozlimi gelistirildi.
Tiirkiyeli bir firma olan Timex Filtrasyon
ve Su Sistemleri de eriyen kar sularinin
aritilarak denize verilmesini saglayan bu
projede, 6zel dizayn tambur filtreleriyle
yer aliyor. Projede Timex’in 6zel olarak
dizayn ettigi 63 mikron mertebesine
kadar filtre ¢zelligine sahip toplam

12 metre uzunlugundaki iki adet ¢zel
otomasyona sahip tambur kullaniliyor.

Artik anlamisizdir, Mart ayinda kar
gormemizin sebebi de kiiresel iklim
degisikligi, kimilerinin sandig1 gibi,
Kiiresel Isinma’nin yalanlanmasi ve
Buzul Cagr'na girmemiz degil. Bu isin
pirlerinden sayilan Profesor Mikdat
Kadioglu bunu 13 Subat tarihinde

“Bir Angut Olarak Kisin Neden Sert
Gectigini Acikliyorum” baslikli kése
yazisinda acikladi. Aynen aktariyoruz:
“Kuresel 1snmadan dolayr Kuzey
Kutbu’nda deniz ytizeyindeki buzullarda
azalmalar oldu ve deniz ytizeyinde buyiik
bir alan buzdan arindi. iste bu durum
Avrupa’da ‘kara meltemi’ gibi bir olaya

Bir Tesekkiir Vasitasi
Olarak, Bisiklet

Bugiine kadar cevre dediniz, duyarlilik
dediniz, ekoloji dediniz, hadi biraz da
kendinizi diistindp fit olmak dediniz.
Oradan, suraya gitmek icin bisiklete
binmeyi tercih ettiniz. De... tiim bu
fedakarliginiz karsiliginda kuru bir
tesekkdr bile gérmediniz. Bazilari,
Melbourne dolaylarindan yolu gecenler
mesela, bu konuda sizden bir miktar
daha sansli goriindyor, zira Sanghayl
sanatct ve mimar Hong Yi, Melbourne
sokaklarini pedala kuvvet katettigi gibi,
bir de kendisi gibi bu cevreci vasitayi
secenlerin bisikletine birer tesekkdr
notu ilistiriyor. Yani, Avustralyali sehir
bisikletcileri marketten ¢ikip araclarina
yoneldiklerinde, “Thank you for saving
the world” (Diinyayr kurtardigin icin
tesekkiirler) gibi bir notla karsilasip
sevinebiliyor. Ne giizel bir fikirmis!
Umariz bir giin istanbul sokaklarinda
da tizerine tesekktr notu yazacak kadar
cok bisiklet ve o notu yazmayi akil
edebilecek cevre dostlar1 hasil olur.

“Bir Angut Olarak Kisin Neden Sert Gectigini Acikhiyorum”

neden oldu. Arktik denizde buzsuz

deniz ytzeyi, tizerindeki soguk hava
tabakasini 1sitiyor. Isinan hava ytkseliyor.
Bu sirada olusan akimla, denizden
yiikselen havanin yerini Avrupa karasinin
ortasindaki hava aliyor. Yani Avrupa’da
yer seviyesindeki hava, karadan denize
dogru hareket ediyor/esiyor. Boylece
batiya dogru esen bu riizgar, Meksika
Koérfezi'nden kaynaklanan Kérfez Sicak
Su Akintis’'nin ilimanlastirdigi havanin
batidan Avrupa kitasina girmesini
engelliyor. Sonuc¢ olarak kiiresel 1sinma,
buzullarin erimesi, rizgarlarin degisimi
ve daha soguk bir Avrupa!”



Binanizin enerji maliyetlerini

%30™ azaltmaniz mum

Ancak bu sadece bir baslangic.

Sizin icin yapabileceklerimiz bununla sinirl dedil

B yandan ersam wenmkhd Pedalierne uladmaya calefarioen, depe yandan Cenalann
kommplsks yapilanm ponotmek hig kolay bir is degil Ancak biz bumy, EooStnoxurn™
ener yOrelim mananmiz de, ek b 1P platfooma Gzevimde 3B bina ssbemlerinin
enbegrasyonur sajlayarak bagardeic

lhrch ik wricla t f diim achibt]
Bugtin sadece Echneider Elecirio= EcaSinpsnse enar FROEbm mEmanriss b ighetmeniz
panainds HVAC, arisen konire, vides glveniik yanetimi ve sydiniosma kesiroll gibl
yodun enerf kullanan sistemionin enlegasyonun yapamk %30' kadar rnon tnsaemfu
saglayabdbirgris. B bramn ecbipsnde %30 a vacan kel gok pd bir baglangighe we
EcoSrunsng @nery yormbimi memartss de yapacading tasarmul burwinia sinifh kalmaz

E rverl tEsarrulul Nakamda urmuarssroan Bdos atn
rewcw B rupty com adresind mutlaka shyarel oden, Asagedaki sifrayi
girin, Ecaftrinung v Enarl VerimBngl Carem Kaalagursuzu
UCRETSLE ylkleyin. Sifre: 1 BE8Ey

Ecogtr'uxure

MaEnS TSNt ArcritSCTue

Britanra bagh glan biton phopmarmiarn
B bR aTL vl witeds i eian
EENENEL DR FRTERAh SHITEN AT

s vl
Ak, o (Ol (TR
e kidath o Fdlciifuf? e
WETITER R TTE

ERiruiiin

|y TGy pUveTs ayenisima

ke irk; Gueddare, pangen Qieekndals BROAC 1T
Wi Bt Sl AcSRETTLE T il Bl
HECGH pER TR BRPLM AT Galum
Wi e Takretiaira] BTad e R

R
hl‘léldef'
Q Ele: thic"



HABERLER

Nehir Ustii

Giines Paneli

Thames Nehri'nin iki yakasini
birbirine baglayan kdpriiniin
lizerindeki yeni Blackfriars
istasyonu 1103 MW'lik giines
enerjisi iretecek olan 4 bin
400'iin lizerinde fotovoltaik

giines panelinin kurulumuna
baslanmasiyla birlikte diinyanin en
biylk giines kdprist olma yolunda
ilerliyor. Kdpriide kullanilan

giines modiilleriyse Panasonic
Grubu yesi olan SANYO Electric
tarafindan Uretildi. Tarihi yapiya
eklenen yeni cati, Londra'daki

en biiyiik giines enerjisi alanini
yaratacak 6 bin metrekare PV
giines panelleriyle kaplanacak.
Giines panellerinin yillik 900 bin
kWh elektrik tiretmesi bekleniyor.
Bu da istasyonun harcadig
enerjinin yiizde 50'sini karsilayarak
yillik karbondioksit salimini 511 ton
kadar azaltmasi anlamina geliyor.

MimtaSolar - AVANCIS
Isbirligi

Tiirkiye fotovoltaik sistem
pazarina ekipman hizmeti sunan
MimtaSolar, binalarda yenilenebilir
enerji kullanimina yonelik
trtinlerine bir yenisini daha ekledi:
CIS teknolojisini (Contact Image
Sensor) kullanan ince modiillerin
seri dretimini gerceklestiren
AVANCIS'in irettigi moddiller,
binalarin cati ve cephelerinde
yiiksek verimlilikle elektrik
tiretilmesini miimkin kiliyor.
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“Yunuslara Ozgiirliik” Harekat...

Once kisa bir hatirlatma
yapalim. Gegen sayimizda,
yasak oldugu halde
tlkemizde varhigini, artarak
devam ettiren yunus

gosteri merkezlerine karsi
oldugumuzu belirtmis ve bu
konuya tepki gosteren WWF-
Ttrkiye’yi destekledigimizi
belirtmistik. Konu medyada
genis yer almaya devam etti. Oyuncu
Ozge Ozder de Mesut Yar'in CNN Tirk’te
sundugu “Burada Laf Cok” programinda
Ttrkiye’de deniz memelilerinin

gosteri amach kullanildigr merkezleri
glindeme tasidi. Hayvanlarin eglence
amach tutsak edilmesinin carpikligini

ve yunuslarin havuzlarda nasil intihar
ettigini anlatan Ozder, tiim izleyenleri
www.yunuslaraozgurluk.com adresini
ziyaret etmeye ve The Cove (Koy)
belgeselini izlemeye davet etti. Programa
“Yunuslara Ozgirlik” tisortiiyle katilan
Ozder, yunuslarin esaretinin ic ytiziint
ekranlarda detayli bir sekilde anlatti.
Programin sunucusu Mesut Yar da, “Biz
de yunuslara 6zgurliik diyoruz” diyerek
Ozder’e destek verdi.

Okan Bayiilgen’in sundugu Disko
Kralrna Yunuslara Ozgiirliik
Platformu’nun logosuyla katilan oyuncu
Ayca Varlier ise, programa yunuslarin
6zgirligil icin katildigini agikca
belirterek konu hakkinda detayl bilgi
verdi. Varlier’in cagrisina Okan Baytilgen

#Wm

YUMUSLARA dzGinvix

ve programin diger konuklari
Merve Oflaz ve Yeliz Eker de
katildr.
Bu arada yunuslarla ilgili
gerceklerin giin gectikge
daha ¢ok glinisigina ¢ikmasi
tizerine daha 6nce yunus
gosteri merkezlerinden
w yayin yaptigi bilinen sunucu
Ece Erken de Twitter'da,
“Gosteri amacl kullanilmasin hayvanlar,
6zellikle yunuslar. Artik yunus parklarina
asla gitmeyecegim, programlarimda yer
vermeyecegim” aciklamasinda bulundu.

Kas’taki Derneklerden de Destel...
Yunuslara Ozgiirliik Platformu ve
Oscar’li belgesel yapimcisi-aktivist Ric
O’Barry’nin isbirligiyle Ttirkiye'nin
glindemine gelen Kas ve Bodrum’daki
kiicik ve kétd kosullara sahip havuzlarda
tutsak bulunan yunuslarin 6zgurligi

icin baslatilan kampanyaya, Kas Sualt:
Dernegi, Kas Turizm ve Tanitma
Dernegi, Kas Cevre Platformu ve Kas'ta
yasayan Ingiliz vatandaslarin kurdugu
Dolphin Angels Grubu da destek verdi.
Tekrar ediyoruz, hayvanlarin sirf insanlara
eglence edilmek gibi vicdana ve ahlaka
sigmayan gerekcelerle dogalarindan
koparilip iskence gérmelerine, “maskot”
olmaya zorlanmalarina karsiyiz. Bu
duruma tepkisi olan biitiin kisi ve
kuruluslarin yaninda olmaya devam
edecegiz.

Hannover Messe’'nin Ana Temasi “Greentelligence”

Sekiz lider ticari fuari ayni ¢ati altinda
toplayan diinyanin en biiylik enddstri
fuari Hannover Messe Fuari’'nin bu
seneki temasi “Greentelligence”, Tirkce
mealiyle “Yesil Zeka” oldu. Dergimizin
takipcilerinin de gayet iyi bildigi tizere
stirddrtlebilir teknolojiler son yillarin
yiikselen trendlerinden biri. Iste bu
onemli fuar bu sene, 23-27 Nisan
tarihleri arasinda Enddstriyel Yesil
Teknolojilere ev sahipligi yapacak.
Diinyanin farkli bélgelerinden cesitli

sektorlerin temsilcileri cevre dostu
hammaddelerin ve strdtrtlebilir
drtnlerin gelecekte pazari biiyiik oranda
etkileyecegini de kanitlamis olacak.



BOYLE BIR YUKUN ALTINDAN NASIL KALKARSINIZ?
CEVAP AKILLI GUC URETIMI ILE...

Ekornomik bdnlime; glivenilie, sk malweili ve temiz enerjive gereksinim Mar,ﬁr'.hﬁr‘nﬂzdu.

loplam elekink lalebi ve gunitk gug dedisimien artbgmdan, alisilagelmis alaktrk dredin

sistemieri, tek basina by taleplere cevap verecek yelerdililkte dedildir,

Ekonamik, temiz ve givenilir eneni safjlayan tektnik dretim sistemler icin ¢ozam, Akl Gig

Uratiminda...

Wartsila, dinya eredi pivasasinda givendir i ortaderadie. Thekye'de ghg santrallen sates

toplam 337 makinayla 3300 MWe gice ulagmistr. Warsild Turkiye'de, Tuzlafdstanbul ve Aliaja/

lzmir'de bulunan ofis ve atélyeler ve 140 profesyonsl caliganiyla. m erulli driinlerinin sabg ‘
v servis hizmeding surmmaktader, Daha faela bagi icin oo gnraret ediniz.
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Birinci Yildoniimiinde
Fukusima Notlari

Japonya Fukusima Niikleer
Santrali’'nda meydana gelen
kazanin ardindan tam bir yil gecti.
Kazanin yildonimi dinyanin pek
cok bdlgesinde niikleer karsiti
protestolara sahne oldu.

Gecen sene 11 Mart giinii
Japonya'da meydana gelen tsunami
ve ardindan Fukusima Niikleer
Santrali'nda yasanan biiyiik niikleer
kazalar silsilesi yalnizca cevrecileri
degil tim diinyayi sarsmis, niikleer
enerjiyle ilgili kamuoyunda
farkindalik yaratmisti. Basta
Almanya olmak iizere bazi iilkeler
niikleer santrallari zamansiz olarak
kapatma ve alternatif enerjiye
yonelme karari bile aldilar. Bu
hazin kaza 1. yildéniimiinde cevre
aktivistleri, STK'lar ve yesil siyasi
partiler tarafindan anildi. Anma

ve protestolarin en biiyiiklerinden
biri 45 bin kisinin katildigi eylemle
Tokyo'da yapildi. Vatandaslar
yalnizca gecen seneki patlamayi
degil, hiikiimetin bu patlamadan
ders almak yerine, tlkedeki ikisi
haric hepsi su anda devre disinda
olan 54 ticari reaktori tekrar
devreye alabilmek icin yerel
yonetimlere baski yapmasini da
protesto etti.

Bir diger biiyiik eylemse Fransa'da
diizenlendi. Su anki bagbhakan
Sarkozy'nin niikleeri siki sk
kucaklayan politikasina kars! ¢ikan
Fransizlar dlkenin niikleer sanayi
tesislerinin yogun bir sekilde
konuslandi§i Rhone Vadisi'nde
Lyone ve Avignon sehirleri arasinda
230 km uzunlugunda bir insan
zinciri olusturdular. Bu arada
Tirkiye'de de cesitli protestolar
diizenlendi. Mersin'de niikleer
karsitlari, felakette dlenleri denize
cicekler atarak andi. Eyleme
katilanlar, Akkuyu'da niikleer
santral istemediklerini belirterek,
hikiimeti uyardilar.
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Aliaga, Komiir Santrali’'na Mecbur mu?

1 Mart’a, kar yagisiyla birlikte Izmir
Aliaga’nin ibretlik basin bilteniyle
basladik: “Izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskani, toplanti sirasinda kendisine
yoneltilen sorulara tim igtenligi icin
yanit verdi”. Biiltenin baslangi¢ ctimlesi
boyle. Sorulan soru da, “Aliaga’da neden
bir termik santral daha kurulmasina izin
verildigi” idi herhalde. Aziz Kocaoglu
sunlar1 séyltyordu basin toplantisinda:
“Burada Aliaga Belediye Baskanimizin
nokta kadar sucu yoktur. Simdi orada
termik santral talepleri gelebilir. Bu
termik santral talepleri eger yasal stirecini
tamamlayip bir sanayi bélgesinde, bir agir
sanayi arsasinda kuruluyorsa, burada
kimsenin yapacagi bir sey yoktur. Burasi
[zmir'in agir sanayi bélgesidir. Bunu
herkesin kabullenmesi gerekir.”
Elektrik Miihendisleri Odas1 (EMO)

ise, Aliaga bolgesinin biiytk bir elektrik
tiiketim ve kirlilik tissti haline geldigini
soyltyor. Neredeyse yarim asirdir
Tiirkiye'nin petrokimya sanayi tesisleri
ve demir celik sanayisinin buytk béltimii
bu bélgeye yigildi. Aliaga da dahil
Tirkiye’'nin bircok noktasinda kirlilik
yaratan cok sayida yatirim hichir denetime
tabi tutulmadan oldubittiye getirilmis
durumda. O ytizden “Burasi agir sanayi
bolgesi, bunu herkes kabullenmeli” tarzi

bir ctimle de epey sorunlu. Hele hele
dunyadaki biitiin uzmanlar “geleneksel

is modelleri (business as usual) artik
bitmistir” derken ve Tirkiye’de riizgar,
glines, jeotermal gibi kaynaklarin ¢ok rahat
kullanlacag: {zmir, Manisa ve Aydin gibi
bolgeler varken. Béolgenin genel olarak 32
bin megawatt’lik bir riizgar potansiyeline
sahip oldugu soyleniyor. Ege Bolgesi'nde
2007 itibariyle tiretilen toplam enerji
miktar1 ise 7 bin 200 megawatt.

Simdi de bir 50 yil denetlemedigimiz

bir sistem sayesinde “business as usual”
yapmaya devam edip kendimizi kémdire
bagimli kilmaya devam etmemiz icin
bundan 38 sene sonra 2050 yilina
geldigimizde bir kabus senaryosu yasamayi
kabullenmemiz mi gerekiyor? Biz bu
hesaptan hicbir sey anlamadik Sayin
Bagkan!

Doga Koleji Amazonlar’da

Dogayla barisik, E
diinyaya entegre ve
kendine glivenen
bireyler yetistirmeyi
hedefleyen Doga
Koleji’nin 6grencileri
CERN, Nepal ve
Kenya’dan sonra
simdi de Amazonlar’t
kesfe ciktilar. Istanbul
Universitesi isbirligiyle
olusturulan Cocuk Universitesi
Programi kapsaminda diizenlenen gezi
22-28 Subat 2012 tarihleri arasinda
gerceklesti. Doga Koleji'nin genc

&8
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S GOCUN ONbwessir
g‘: GENG WISIFLER PROGRAMI

kasifleri bu seyahatte,
on binlerce yil 6ncesinin
yasam bigimiyle hayatini
* strdiren kabilelerle
tanisip, dlinyanin
akcigerleri sayilan
Amazon Ormanlarini
m inceleme firsati buldular.
(AN =] Cocuk Universitesi'nin
Geng Kagsifler Programi
" i¢in secilen 6grencilerin
katildig1 “yerinde 68renim” turuna ayni
zamanda Unli gazeteci ve kasif Cogkun
Aral da katilarak ¢ocuklarin heyecanina
ortak oldu.

W
du‘gil
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Doga Filmleri Odiil
“Iste Boyle" Kazandi

7-11 Mart tarihleri arasinda
istanbul'da yapilan Dag Filmleri
Festivali kapsaminda diizenlenen
2. Doga Filmleri Yarismasi'nda
Ulusal kategoride En lyi Belgesel
Film 6dilin, yonetmenligini
Osman Sisman ve 0zlem
Sariyildiz'in yaptigi “iste

Béyle" kazandi. Universiteliler
kategorisinde ise En lyi Film
odiilind yonetmenligini Burak
Tiirten'in yaptig1 “Cop” isimli

film aldi. Hakan Berber imzali
“Kiz Cocugu” En iyi Animasyon
Filmi, Serhat Karaaslan'in
yonetmenligini yaptigi “Bisiklet"
En lyi Kisa Film ve Boral
Kambay'in filmi “Save The World"
Jiiri Ozel Odiilii dallarinda ddiile
layik gorild.

Universiteliler kategorisinde ise
Burak Tiirten “Cop” isimli filmiyle
En lyi Film ddiiliinii alirken Jiri
Ozel Odiilii “Biiyiikasiklar”
filmiyle Nagihan Cakar'in oldu.
Odil alan filmler festival

boyunca Fransiz Kiltlir Merkezi,
Galatasaray Aynali Gecit ve
Pusula Sanat Galerisi'nde licretsiz
olarak gosterildi. Dag, kesif ve
macera konulu ilk festival olan

ve bu yil yedincisi diizenlenen
etkinligin 2012 seckisinde, 20 yerli
ve 35 yabancl film izleyicilerin
begenisine sunuldu. Tiirkiye Dag
Filmleri Festivali 2006'dan beri
Dag Kiltiiri Dernedi tarafindan
gerceklestiriliyor.
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Enerji Oscarlar Sahiplerini Ariyor

ICCI - Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi kapsaminda |
verilen, Sektorel Fuarcilik =3

)

sektorintn 6nemli isimlerinden
olusuyor: Prof. Dr. Beril Tugrul
(Istanbul Teknik Universitesi

tarafindan diizenlenen Enerji | UM DNITSVRIN Enerji Enstitist), Doc. Dr.

Oduiilleri

Odiilleri 2012 igin sirketlerin
basvuru stireci basladi.
Tirkiye'nin en basarili enerji
proje uygulamalarinin secildigi
yarismada iki kategoride
toplam sekiz 6diil verilirken, dereceye
giren sirketlere 6dilleri Mayis 2012
tarihinde dtizenlenecek t6renle
sunulacak. Yarigsmanin jiirisi de enerji

Zorlu Enerji've

Euromoney’den Odiil

Zorlu Enerji 158 milyon dolarlik
yatirimla Pakistan’da insa ettigi
riizgar santrali projesi vesilesiyle,
Euromoney’nin yan yayini Project
Finance dergisi tarafindan verilen
“2011: Ortadogu’nun En iyi
Yenilenebilir Enerji Finansmani
Odiilii"nt aldi ve cevre konusunda bir
basariya daha imzasini atti. 35 yildir
finans, hukuk, enerji ve tasimacilik
sektord igin is diinyasina iliskin
bilgiler sunan Project Finance, bu yil
13. kez alaninda 6nemli basarilara
imza atan sirketlere 6dil verdi. 350
proje arasindan yenilik, problem
cézme, en iyi uygulama, risk azaltma,
altyap1 projelerinde finansman teslimat
hizi, strdardlebilirlik gibi kriterler
dikkate alinarak siralama yapildi. 6
Mart Sali giinti Dubai’de diizenlenen
torende 6dili Zorlu Enerji adina alan
Zorlu Enerji Genel Midirii Sinan Ak,
“2006 yilinda baslattigimiz Pakistan
riizgar santrali projemizi 56,4 MW
kurulu grictiyle bu yil icinde faaliyete
gecirecegiz. Gharo - Keti-Bandar-
Haydarabad riizgar koridorunda insa
edilen projemiz, tam kapasite tiretime
gectiginde, yilda 159 GW /saat elektrik
olmak tzere, Pakistan’da 20 yil
streyle elektrik saglayacak” seklinde
konustu.

Mayis 2012

Mustafa Tiris (T-Dinamik Ener;ji),
Muzaffer Basaran (EnerjiSA),

Dr. Oguz Can (Recydia), Siireyya
Yiicel Ozden (Diinya Enerji
Konseyi Turkiye Milli Komitesi),
Dog. Dr. Yurdakul Yigitgtiden (Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligr Emekli
Miistesar) ve Yasemin Orticti (ETKB
Enerji Isleri Genel Midiirlugii).

Yesil Beyinler Araniyor

“Beynin rengi mi olurmus”

demeyin! Olur elbet. S Pe—— .

Kafasini ¢evre meselelerine JERSSESEE

takmis, “ i Baprrryon T
s, “cevre, enerji R

ve strdirilebilirlik
konularinda ne yapabilirim
acaba?” seklinde
ddstincelere gark olmus
beyinlere “yesil beyin”
denir mesela. ODTU
Kuzey Kibris Kampusu
da lise ve iiniversite dgrencilerine
yonelik bir yarismayla “Yilin Yesil
Beyinleri”ni artyor. Yarismaya katilmak
icin 6grencilerin yapmasi gereken,

iki kisilik takimlar olusturmak. Bu
takimlar yarigsmaya cevre, enerji ve

su kaynaklarinin stirddrilebilirligi
konularinda gelistirdikleri 6zglin
projelerle katilacak. Yarismanin
birincisi, Haziran 2012’de finale kalan
tic takimin projelerini ODTU Kuzey
Kibris Kampusu’nda sunmasinin
ardindan uluslararasi juri tarafindan
belirlenecek. ODTU Kuzey Kibris
Kampusu Strdirtlebilir Cevre ve

Enerji Sistemleri Yiiksek Lisans
Programi tarafindan yasamsal tgli
olarak nitelendirilen cevre, enerji ve

su kaynaklarinin stirddrilebilirligi
konularinda farkindalik yaratmak. Bu
farkindaligi gelistirmek icin diizenlenen
yarismaya son basvuru tarihi ise 1 Mayis
2012, duyurulur!
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Tiirkiye Sadece
109. Olabildi!

Yale Universitesi, 2012 Diinya
Cevre Performansi Endeksi'ni
(Environmental Performance
Index - EPI) yayinladi. Diinyanin
ilk 10 ekonomisi arasina girmek
icin biiylik caba sarfeden
Tirkiye endeksin neresinde
dersiniz? Yanit maalesef pek
ic acici degil, zira iilkemiz

bu 6nemli endekste cevre
saghgi ve doga korumada
degerlendirilen 132 iilke
arasinda 109. olarak birgok
azgelismis Glkenin arasinda
yer aldi. Yani 2010°da 163 iilke
arasinda 77. olan Ulkemiz iki
yilda 32 sira geriledi.

Endekste genel ¢cevre
performansinin yani sira

alt kategoriler de dl¢ildi.
Tirkiye biyocesitlilik ve

dodal alanlari koruma
kategorisinde 121. olarak bu
alanda sadece 11 ilkeyi ve
tlkelerin sadece ytizde 8'ini
gegebildi. 2012 yilinda en iyi
cevre performansini ormanlar
kategorisinde gdsteren Tiirkiye
(42.), hava kirliligi (71.) ve su
kirliligi (56.) gibi kategorilerde
degerlendirilen 132 {ilkenin
ortalarinda yer aldi. En kot
performansi ise ekosistemlerin
canhligr (118.), biyogesitlilik ve
dodal alanlari koruma (121.)

ve su kaynaklari yonetiminin
ekolojik etkileri (114.)
kategorilerinde gdsterdi.
Gevre Performansi Endeksi'nde
isvicre, Letonya, Norvec,
Liiksemburg, Kosta Rika,
Fransa, Avusturya, italya,
ingiltere ve isveg ilk 10 sirada
bulunuyor. En sonda ise Libya,
Bosna Hersek, Hindistan,
Kuveyt, Yemen, Giiney Afrika,
Kazakistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan ve Irak yer
aliyor.
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Samsung ve Jamie Oliver

Dow Jones ¥
Stirdirtlebilirlik E
Endeksi 2011°de
diinyanin en
stirdrtlebilir teknoloji
sirketi secilen Samsung
ve gelecek nesilleri
obeziteden kurtarmaya
bas koymus sef as¢i F

Jamie Oliver Londra

Olimpiyatlari’'nda bulusuyor. Kablosuz
iletisim Ekipmanlari ile Diinya Olimpiyat
Partneri olan Samsung Electronics,
2012 Londra Olimpiyat Oyunlarinda
marka elcisi olarak Jamie Oliver ile 6zel
bir anlagma imzaladigini aciklad.
Samsung Electronics Spor Pazarlama
Global Baskani ve Samsung Electronics
Baskan Yardimcist Sunny Hwang,
Samsung markasinin amacinin

Londra 2012 Olimpiyatlari’n1 herkesin
olimpiyatlar1 haline getirmek oldugunu

Olimpiyatlar’da Bulustu

soyledi. Hwang, “Jamie,
nasil saglikli ve dengeli
bir yasam stirtilebilecegi
gibi evrensel bircok

konu hakkinda benzersiz
bir perspektife sahip.
Kendisi insanlarla iletisim
kurmay1 seven, tutkulu
bir kisilik ve her kesimden
insanin bu konulara ilgi
duymasini saglayan, dogustan gelen bir
yetenegi var” seklinde konustu. Ingiliz sef
asc1 Jamie Oliver ise ortaklik anlagsmasiyla
ilgili yapilan basin toplantisinda yaptigi
konusmada Samsung’un, dlinyanin

dort bir yanindan gencleri Olimpiyat
Oyunlarr’na dahil etmek amaciyla bir

dizi olagandsti girisimde bulundugunu
hatirlatarak, anlasmanin taraflari olarak
miimkin oldugunca cok insanin bu
inanilmaz etkinligin bir parcasi olmasini
istediklerini vurguladi.

SEM iftiharla Sunar: Misirplast

Cogu zaman dlinyay1 korumak, gelecek
nesillere temiz bir cevre birakmak

gibi konularla kafamiz karissa, hatta
bazen karamsarhiga dissek de aslinda
yapabilecegimiz sayisiz sey var. Bilingli
birer tiiketici olarak ambalajlarimizi
geridontisiime kazandirmakla ise
baslayabiliriz mesela. Geridontisim
sisteminin kuruldugu ve atiklarin
kaynaginda ayristirildigr tlkelerde,
hem cevre korunuyor hem de atiklar
ekonomiye kazandiriliyor. Peki,
geridéntsiimtin yaygin olmadigi ve
kaynakta ayristirmanin yapilmadigi
tilkelerde durum ne olacak? Plastik
gida ambalaji treticisi SEM Plastik’in
yeni trtini Misirplast, tam olarak

bu sorunun yanitini veriyor ve bu

gibi durumlarda cevrenin korunmasi
icin yeni bir alternatif sunuyor. SEM
Plastik’in misir nisastasindan drettigi
plastik tabak, bardak, catal ve kasiklar,
alti ila sekiz hafta icinde tamamen

topraga karisabiliyor. “Biyobozunur
Misirplast” adi verilen madde,
geridondstirtlebilme 6zelligine de sahip.
Misir gibi tamamen dogal kaynaklardan
elde edilen “pla” hammaddesinden yapilan
ve Misirplast adini tasiyan drtnler, petrol
yerine bitkilerde fotosentezle elde edilen
sekerle tretiliyor. Diger plastiklerle ayni
goriinlime sahip olan Misirplast triinler
yiyecek atiklariyla birlikte gittikleri

kat atik istasyonlarinda veya dogada
¢oziinerek, dogal maddelere ayrisiyorlar.
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SIEMENS

Ruzgar, dogalgaz ya da komur gibi

kuresel kaynaklar kisith oldugu icin
enerjide tek cozum yeterli degil.

Dinya, enerji ihtiyaglanm karsilamak icin farkh enerji cozimlerine ihtiyag duymaktadir.

Drarrya dheersmdek wluslar, o5l oranda ener)r kaynakLlanna Donyaya Fosl enenp konusunda daba ilen teknodapler Sanarak

sahip defiliter. Bazi (kelerde petrol, baz bikelerde rlizgae, iklim dedisiklidine karg) sdrdbrdddmiz mdcadaieye devam

bazlarinda gugll su kaynaklan 6n plana ckmaktadir, ediyoruz ve yakit thketimini cevreyve ok daha duyarh hale

Kimi tlkeler e, eneri ihtiyatlanni baska dlkelerden ithal getirmyaniz. Rizgar, gulmnes ve <u gibd kaynaklardan enerji
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bu durum insanodlunun her gegen glin daha fazla enerjne verinl] bir sekilde kullangonuz.

ihtiedg dopdagu gergegim dedistrmammekledin

Iste bu ylrden nek oozim yeverd dedildir, Yenl bir enarjl sisteming yapilan vadculukta, yenl chzdmiere
ii'-ti]."r.u; wandir. Herce sunulacak Cozumider em Duguen fenn e

Ciemens olarak tm |:||:|r1:_..':|da werel] ihli‘?r-j;l-;‘da LIy, rok i k igin N almaludir

cositli ve slrdunidebalir enan) CBramlen sunuyanee, Kendini

el e ylktek teknolojimis, kiiresed becrobermizle

blrlesinee midsterilerimizin ihtivaclanna Srel veral, cevreye

duyarh ve enerji vermbi Chedmber Dretiyoruz.

siemens.com.trfenerji




Stirdiirtilebilir bir diinya icin
yenilenebilir enerjiye ihtiyac var
Iklim dedisikligi, kiiresel isinma, artan niifus ve yiikselen sehirlesme oraniar,

Thm bunlar yenilenebilir enerji kullamiminin Snemini daha net ortaya Gikanyor,

Siemens, yenilenebilir enerjinin tim alanlarinda sundufu verimli céziimlerle,
stirdirilebilir bir diinyamin kapilanni agiyor.

Cilirngaman ey byl cevreci deiin SerTwrETs, dheniz i 1 Sho Semens Turkiye, dodaya ve
portlGyiine sahup olan Semens, FLiTAr tirbiniermog olrya o slirdUrllebilirige katkida
kurubdugundan b yana yemlikei plinde bulureuroyor. Tk i bulunuvor
chziimiere imza atnpor. Gerek rilzgar, rEsinli BCATE MPTEE SANITaer e ol
gerek geirees gk jEolermal enep s AaR1ar Loy Mg Buai i £
" ' p EnEhLET [ » giine kadar faaliyete geomis ve
Uretiminde #wﬁﬂmﬂif'"d’“w: arkiLisayn hazirkklan sdren Siemens imzak rizoar
WETTRE e Ssprmens, yenibenehdir cantrallerinen Tirknye'de toplam kurulu
enedjinen yaygenlagmasinda kuresel Bunisre kadar fotovaltaik enerjide giledinn 2012 sonuna kadar yaklasik
:}“HW ﬁ:::lm yapan bir gerkoe 100 MWdkan fazla kuruham 120 MWa ulasmasi hedefleniyar.
n
mari HEJUFLIFLINILY Y@ Freor, gerceklestiren Siomens, kinesel Bu santraller, yilda 200 tonun

b e T et uzerinde karbondiokst salirm azaltimi
RCAY CRITyA el LETxm“m“ﬁmrrrj:dE::l::”Fﬂlﬂ”a safdlayacak olmasivla da hem dodaya
£} bine yakn riegar trbini i i i hem de Thrkyemn yemlensbil

' slirddrerek, yenilenehilis eneri

it gemeklegieen Sernem, e ; enerl Gretiming katkida bulunuyer,
hiern kira hem de deniz Geti Ainga alaninda 8nemii b" potansiyel Siemensin yenilikc Gron ve
riiehinberte setf ol oy banmdran Glkemizin bu potansivelden teknolojilering dair detaylara
Toapptamekar 13, 500 MWk kuruu miicle & st diizeyde laydalanmasin WAL S DT S Co, L e

yeriiliEreblin s sor sl olan hisdfliyor. adresinden ulagilabliyor,
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Yesili Biliyoruz
Ama Almiyoruz

(Simdilik...)

Tiirkiye’de yesil isle ilgili en-6nemli toplantilardan biri gecen ay
gerceklesti. Tiirkiye’ye ait ilk yesil tiiketici-arastirmast, 12 Mart
2012 giinii Swiss Otel’de yapilan bir basin toplantisiyla aciklandi.
Siirdiiriilebilirlik Akademisi, Schneider Electric ve GFK Tiirkiye
tarafindan organize edilen basin toplantisi karbon notr olarak
gerceklestirildi: “2011 Yesil Tiiketim Arastirmasy” tiiketicinin yesil
driine yaklasimi konusunda cok onemli ipuclar: veriyor.



tirkiye’'nin ilk yesil tiketim
Tara§t1rma31 Strddrilebilir-

lik Akademisi, GFK Tiirkiye
ve Schneider Electric isbirligiyle
hazirlandi. “2011 Yesil Tuketim
Arastirmasi”nin sonuglart 12 Mart
2012 glind U¢ kurulusun ortak ola-
rak yaptigi basin toplantisinda acik-
landi. Once iyi haber: Arastirmaya
katilan tiiketicilerin ytizde 86’s1 ge-
nel gecer bir yesil triin tanim1 yapa-
biliyor. Kott haber ise tiiketicilerin
sadece yiizde 19'u dizenli olarak
yesil tir(in aliyor.
2011 Yesil Ttketim Arastirmasi’nin
temel amaci “cevreci iiriin tiike-
timi” konusundaki davranislari,
beklentileri ve satin alma aliskanlik-
larini 6lgmek olarak tanimlaniyor.
“2011 Yesil Tiiketim Arastirmas1”
ekibi 1500’e yakin tiiketiciyle ko-
nusmus. 15 ilde, 15 yas tstl kentli,
orta ve st sinif tiketiciyle yaklasik
bir ay siiren mtlakatlar sonucunda
yesil ve cevre dostu (rlin denince
ilk akla gelenin geri doniisiimlii
iiriinler oldugu ortaya cikiyor. Tu-
keticilerin yiizde 49’unun aklina ilk
geri dontstimli Grtnler gelirken,
ytizde 36’sinin aklina organik trtin-
ler, ytizde 32’sinin aklina ise enerji
tasarruflu trtinle geliyor.

Biling Versus Fiyat

“2011 Yesil Ttketim Arastirmasi”na
gore aslinda tiiketicilerin giderek
artan bir cevre bilinci var. Tiketi-
cilerin ytizde 86’s1 gecerli bir yesil
tirin tanim1 yapabiliyor. Satin al-
digr trtnlerin cevre dostu olmasi
gerektigini dlstinenlerin orani yiiz-
de 71’ken, yiizde 54’ltik bir dilim
ise cevre dostu trin tliketmeliyiz
diyor ama siki durun, katilimcilarin
sadece ylizde 19’u diizenli olarak
yesil drtin aliyor. Bu celisik gibi
gorlinen durumun ardinda yesil
Urtinlerin fiyatlar1 yatiyor. Orga-
nik driinlerden elektroniklere yesil
Grtin fiyatlarinin diger konvansi-
yonel Urin fiyatlarmin 1,5-2 kati
oldugu distinilirse markalara ne

b
SUS§

SURDURULEBILIRLIK
KADEMIS|

yesil tiketim

arastirmas

Schneider Electric, Siirdiiriilebilirlik Akademisi ve GFK
Tiirkiye, ilkemizin ilk yesil tikketim arastirmasini yaparak
son derece 6nemli bir hizmete imza attilar. EKOIQ olarak

kendilerini yiirekten kutluyoruz...

Gida 67
Temizlik 40
Elektrik-Elektronik 32
Giyim 30
Bakim Kozmetik 17

kadar ¢ok is distligu tekrar orta-
ya cikiyor. Zira yesil tirtin almayan
katilimcilarin yiizde 57’si fiyatlar
cok ytiksek buluyor. Katilimcilarin
ylizde 26’s1 ise Urln cesitlerinin
azligindan yakiniyor. Tiirkiye’de de
yaygin bilinen ¢ok sayida markanin
dinyada var olan yesil rtiin mo-
dellerinin Tirkiye’de bulunmadigi
varsayildiginda bu sonucg da bizle-
ri aslinda cok sasirtmiyor. Mesela
diger konvansiyonel telefonlarla
arasinda cok da fiyat farki olmayan
Nokia C6’nin ayn1 zamanda bir
yesil drtin oldugunu niye sadece
arastirmaci bir kisi 6greniyor aca-
ba? Samsung’un Blue Earth serisi-

nin Ttrkiye’de neden satilmadigini
defalarca sorduk. Gene soralim, ek-
sik kalmasin. Bu sorulara Ericcson
Naite ve Greenheart serisini de ek-
leyebiliriz elbette. Ankete katilanla-
rin ytizde 20’si ise tir(in bilgilerinin
yeterince giiven vermedigini savu-
nuyor.

Ege ve Akdeniz Yesil istiyor
Ama...

Arastirmadaki en enteresan detay-
lardan biri Ege ve Akdeniz bolgesi
verilerinde ortaya cikiyor. Ege ve
Akdeniz  boélgelerinde  triinlerin
cevre dostu olmasi gerekli diyenle-
rin orani ytizde 85’e kadar cikiyor.
Ote yandan fiyat konusunda en cok
yakinan bélgelerin de Ege ve Akde-
niz bolgeleri oldugunu ayrica not
olarak dtselim. Ozellikle orta alt
siiftaki kadin niifusu fiyat engeline
takilmis durumda.

Ege ve Akdeniz, dogayla iliskileri
en fazla kurulmus bélgeler arasin-
da rahatlikla anilabilecek bolgeler.
Bu bolgeler aslinda potansiyel ola-
rak cevreci trtinlere daha fazla ilgi
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B ARASTIRMA

duyabilecekken esas ttiketici aday:
olan orta siuf kadnlar fiyatlar yu-
ziinden yesil tUriinlere set cekiyor.
Nitekim en ¢ok tercih edilen yesil
Urtn cesitleri olan organik gidalar
da en cok Ege Bolgesi'nde tiiketi-
liyor.

Artik cevreye giderek daha fazla
O6nem veren tiketiciler, bu konuyla
ilgili farkindalik olusturma ve bilgi
akisini saglama gorevini hala kamu
kuruluslarina veriyor. Cevreyle ilgili
calismalari en cok hangi kurumlar
tesvik etmeli diye soruldugunda,
yizde 35’lik bir kesim belediye,
yiizde 34’1tk bir dilim ise hiiktimet
cevabini veriyor. Katilimcilar genel-
de cevreyle alakali sabit bir seyir
izledigini distntirken katimcilarin
ylzde 34’U calismalarin iyiye gitme-
ye basladigr kanaatini tasiyor.

2011 Yesil Tiiketim Arastirmasi’nin
basin toplantisinda s6z alan GFK
Tiirkiye Genel Miidiir Yardimci-
st Fulya Durmus, katihimcilarin
saglik ve egitimden sonra en cok
ilgilendikleri konunun cevre oldu-
gunu hatirlatarak markalara biiytik
bir is distigini vurguladi. Ote
yandan 2011 arastirmasinda yUz-
de 14’lak bir kitle yesil drlnleri
tamamen gereksiz buluyor. Ttketi-
cilerin yillar icinde alg1 degisimle-
rini diizenli olarak takip etmeyi de
planladiklarini anlatan Fulya Dur-
mus, GFK’'nin degisim stireclerinde
markalara yol géstermeye hazir ol-
dugunu belirtti.
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Tiiketiciler Neden

Yesil Uriin Almakta
Zorlaniyor?

Fiyat 57
Sinirh Secenek 26
Glven Vermeyen Uriin Bilgileri 20
Bulunurluk 15
Diisiik Kalite 1
Muglak Etiket Bilgileri 1

Satin aldig iirtinlerin
cevre dostu olmasi

gerektigini diisiinenlerin oran

yiizde 71 ama katilimcilarin

sadece yiizde 19’u diizenli

olarak yesil iiriin aliyor. Bu
aciy1 yaratan ise fiyat...

40 yil icinde dlnyanin enerji ihti-
yaci iki katina cikacak, 2025 yilin-
da diinya ntifusuna 1 milyar daha
eklenecek. Bu verili sartlar altinda
enerji tasarrufu da blyik o6nem
kazaniyor. Tirkiye’de enerji tiike-
timini ylzde 20 azaltiyor olmanin
ekonomik degeri 60 milyar dolar.
Bitin bu bilgiler Yesil Ttketim
Arastirmasi’nin  basin toplantisin-
da Schneider Electric Balkanlar
Ortadogu ve Tiirkiye iletisim Di-
rektorii Meltem Cakici tarafindan
verildi. Demek ki ¢ok sayida marka
durumun gayet farkinda ve bir sey-
ler yapmaya da calisiyor. Burada
alarm zillerinin calmasina sebep
olan durum su ki, tiketici diken
Gstlinde. Misteri potansiyeli aslin-
da hic fena degil ama hedef kitleyi
olusturan bu potansiyel kiime ye-
sil rlinlere neden yaklasik iki kat
fazla para harcamak zorunda oldu-
gunu pek anlayabilmis degil. Bu
ylizden basin toplantisinda Fulya
Durmus’un da belirttigi gibi belki
de artik markalarin fiyat skalalarini
ve Urlin tizeri bilgilendirmelerini
tekrar gozden gecirmeleri gereki-
yor. O




“Soyakhyiz duyarhyiz.”

Yonetim kurulumuzdan mimarlanimiza,
planlamacilanmizdan mihendislerimize,
teknik ekiplerimizden idari ekiplerimize
biitiin sirketlerimizdeki biitiin Soyaklilar,
50. yiimizda da ‘insana duyarl olmak,
dunyanin gelecegine duyarli olmaktir’
ilkesine tam bagli olarak ¢aligirz.

Su tasarrufu konusuda drnek bir
a olan “Gelecede Bir Damla Sakla”

jemizle, gencleri cevreye duyarli




DENIZLER

Marmara
Denizi
Can

Cekisiyor,

Farkinda
misiniz?

MAREM (Marmara Denizi'nin
Degisen Osinografik Sartlarinin
izlenmesi), ara ara sekteye
ugrasa da, Marmara Denizi’'nin
her sene incelendigi bir proje.
1954’te Et ve Balik Kurumu’'nda
bashyor, Hidrobiyoloji Arastirma
Enstitiisii’'ne geciyor, 2005’ten
itibarense Sevinc-Erdal in6nii
Vakfi biinyesinde viiriitiiliiyor.
Proje kapsaminda 30 Temmuz

- 10 Agustos 2011 tarihleri
arasinda, Bogazici Karadeniz
cikisindan, Canakkale Bogazi'na
kadar olan béliimde yapilan
incelemenin degerlendirildigi
raporda yer alan karamsar

tablo herkesin dikkatini ¢ekti:
“Marmara Denizi fosseptikten
farksiz.” Bir ac1 haber de
MAREM’in evveliyatin1 ve
Marmara Denizi’ni bekleyen
akibeti konustugumuz Vakif
Bagkani Levent Artiiz’den geldi:
“Marmara Denizi'nde oldugu
gibi, bir yerde, ticari 6Gneme sahip
123 tiir deniz canhsindan artik
hicbirine rastlayamiyorsaniz,
orasin 6lii kabul etmeniz gerekir.”

iDuygu YAZICIOGLU
191 Ali GULER
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MAREM’in evveliyatindan bahse-
debilir misiniz?

MAREM 1954 senesinde Turkiye Et
ve Balik Kurumu’'na bagli olarak,
ilhan Artiiz ve Olav Aasen tarafin-
dan baslatildi. Bir sene sonra Hid-
robiyoloji Arastirma Enstittisti’'ne
aktarilmis. 1982 senesine kadar
diizenli olarak burada strdirdl-
miis. Ardindan Istanbul Universitesi
Cevre Bilimleri, ITU Gemi Insaat ve
Deniz Bilimleri Fakiiltesi'ne gecmis.
2005’ten beri Sevin¢-Erdal Inénii
Vakfi  btinyesinde sdrddrdliyor.
Tabii 1982 sonrasi, tniversitelerin
yanlis politikalariyla bu tr ¢alisma-
lar yapilamamaya basliyor.

Ne tiir yanlis calismalar bunlar?

Denizlerle ilgili yatirim yapmak tini-
versitelerin isine gelmedi acikcasi.
Marmara Denizi dahil, hi¢hir deniz-
le ilgili bilimsel inceleme yapilma-

di. Biz sivil toplum 6rgiiti olarak,
Universite ya da arastirma merkez-
lerinin yapmasi gereken bir islemi
yapiyoruz. 1982’ye kadar Tirkiye
balik¢iligiyla ilgili bir problem yok.
Clinkl inceleme calismalart yuri-
tildi ve bununla ilgili bilimsel bazli
diizenlemeler yapildi. Istatistikler
denizdeki problemlerin, izlemeler
durdurulduktan sonra  arttigimi
gosteriyor. Sivil Toplum Orgiitle-
ri de bu konuda yetersiz. Mesela
Greenpeace’in baglattig: ltifer kam-
panyasi bence yanlis ylritildd. Su
anda baliklarin yasayacagi ortam
yok. Boyunu 50 c¢cm yapsak ya da 10
cm yapsak bir sey fark etmez.

Yillara gore Marmara Denizi’nin
osinografik yapisinda nasil bir de-
gisim gozlendi?

1950’lerden 70’lere kadar olan dé-
nem tam anlamiyla bollugun oldu-




gu, kirlenmenin cok az miktarda
yasandigl bir dénem. 1970’lerden
sonra kanalizasyonlar yapilmaya,
teknoloji gelismeye ve refah art-
maya basladi. Evlerde eskiden be-
yaz sabun kullanilirken deterjana
gecildi. Tim bu kirletici unsurlar
kusaklama kolektorleriyle biraraya
toplanip belirli noktalardan denize
desarj edilmeye basladi. 80’lerin
sonunda Hali¢’in atiklar1 kusakla-
ma kolektorleriyle Ahirkapr’dan
Marmara Denizi’'ne bosaltildi. Hali¢
goreceli olarak temiz kaldi, bu sefer
Marmara Denizi kirlendi. ilk defa
90’larin basinda Kartal-Pendik hat-
tinda cok ciddi balik éltimleri kendi-
ni goésterdi. Ondan sonra periyodik
olarak “Deniz Kipkirmizi Oldu”,
“Marmara’yr Denizanalar1 Bast1”
gibi haberler ¢ikti. Her sene belir-
li canlilarin sayisinda bizi rahatsiz
edecek oranda artis gordik.

Bu artis ne ifade ediyor?

Soyle aciklayayim: Kirlenmenin g
tane fazi var. Birinci fazda, kirletici
unsuru bir ortama boca ediyorsu-
nuz. Dayanan tlrler hayatta kali-
yor, dayanamayanlar ya Oltyor ya
o ortami terk ediyor. ikinci fazda,
tir cesitliligi azaldigi icin ortamda
mevcut olan tirlerin fert adetlerinde
artis oluyor. Tir cesitliligi azaldigi
icin diismani olmayan canlilar hizla
artiyorlar. Cok hizli cogaldiklari icin
besin bulmakta zorlaniyor, bu sefer
de kiitleler halinde 6liiyorlar. Bu da
deniz igin ciddi bir organik ytik olus-
turuyor. Kirlenmenin bir de tglinct
fazi var. Bu da hic 6nemsenmeyecek
diizeyde bir kirletici ortama katil-
diginda, biyotik ortamda canliligin
sona ermesi. Marmara Denizi su an
ikinci fazin sonlarinda, emin adim-
larla tgtlinct faza dogru ilerliyoruz.

Onlem alinmazsa ve dediginiz gibi
iiciincii faza girerse, Marmara
Denizi’ni tam olarak ne bekliyor?
Denizde bazi canlilar yasayacak
ama anladigimiz anlamda canl-

“1950’lerden 70’lere kadar
olan dénem tam anlamyla
bollugun oldugu, kirlenmenin
¢ok az miktarda yvasandigi bir
dénem. 1970’lerden sonra
kanalizasyonlar yapilmaya,
teknoloji gelismeye ve refah

artmaya basladi ve sorunlar da

biwyiik bir hizla biyidii”

lik olmayacak. Su anda Marmara
Denizi'ni 6lii olarak nitelendiriyo-
ruz ama hichir su kiitlesi gercek
anlamda o6li degildir. Bir vazoya
cicek koyarsaniz bir hafta sonra o
suda ytzlerce farkli tiirden canl
bulursunuz ama kullanim amagli
olarak baktiginizda o su 6l bir su-
dur. Marmara’daki tir cesitliligine
baktigimizda da tirler degisiklik
gosteriyor. Ama ortamda olmasi
gereken canlilar yoksa, oradaki can-
lilik tartisma gétiirdr. Ticari 6neme
sahip 123 tir deniz canlisindan
artik hicbirine rastlayamiyorsaniz,
Marmara Denizi'nde oldugu gibi,
orasi Oltddr.

inceleme sonrasi “Marmara Deni-
zi fosseptikten farksiz” dediniz.
Bu aciklamayi, karsilastiginiz han-
gi degerler sonucunda yaptiniz?

Fosseptik bu ise dikkat cekmek
icin kullanilmis bir tabir tabii ki;
Marmara’yr fosseptikle karsilastir-
mak icin kullanmadik. Bu inceleme-
de, bitin didnyanin kullandigi kri-
ter, suyun iginde ¢6zlinmds oksijen
miktaridir. Sudaki oksijen miktari,
ortamdaki kirletici unsurlarla ilgili
bilgi veriyor. Su tUrtnlerinin saglik-
Ii bir sekilde yasayip tiremeleri icin
gerekli oksijen miktar1 5 mg/1'dir.
Marmara Denizi'nde 1970’lerde 10
m derinlikte asagi yukart 7 mg/1
¢6zlinmds oksijen vardi. Bugiin ise
ortalama 3 mg/l. Burada ne yapar-
saniz yapin, oksijen kullanan bir
canlinin yasama ihtimali ¢ok dustk.
Ancak ¢ok dusiik oksijen seviyele-
rine toleransli canlilar bu ortamda
yasayabilir. Zaten herhangi bir balik
pazarma ya da hale gittiginiz zaman
balik ¢esitliligini rahatlikla gorebilir-
siniz. Sadece levrek, cupra gibi balik-
lar satilmaya basladi. Mevsim balik-
lariin neredeyse hicbiri ortada yok.

inceleme yapilan yerler arasinda
kirlilik diizeyi en yiiksek bolge ne-
resiydi?

Tekirdag’dan Kapidag Yarimadasi’nin
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DENIZLER

“Cevre Bakanh@i denizlerde izleme calismasi yapiyor ama
verilerine ulasamiyoruz. Yeni konustum, matematiksel
degerleri istedim. Ham verileri isleyecegiz, verecegiz dediler
ama gelmedi”

dogu ucuna bir hat cekecek olursak,
onun dogusundaki alan oldukca
kotii. Batisindaki alansa Obiir tara-
fa oranla daha iyi ama hichbir yerde
normal deniz olma 6zelligini géremi-
YOoruz.

Her sene “istanbul’'un en temiz
plajlar1” aciklaniyor. Bu kirlilik
icinde temiz bir plaj olabilecegine
inanmak miimkiin mii sizce?

Tabii ki degil. Bu bir su kitlesi.
Orasi temiz, burasi kirli diye ayir-
mak cok zor. Biz sudaki cépten
bahsetmiyoruz. Patlicand, terlikti,
pet siseydi, rizgarin siddetine ve
yontine gore Biiylikada’ya toplanir,
Heybeliada temiz kalir. Bizim tehli-
ke olarak bahsettigimiz, bir bilimsel
calisma yapmadikca géremedigimiz
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unsurlar. Oksijen miktar1 gibi... Su
kutlesi kirli. Burgazada’da da kirli,
Kapidag Yarimadasi’nda da kirli.

Biliyorsunuz, Cevre Bakanlig:
2010 senesinde “Marmara’daki
plajlarin yiizde 90’inda denize gi-
rilir” aciklamasi yapmisti.

Denize girmek cok farkli bir sey.
Denize girmek insanin kendi biinye-
siyle ilgili. Kirletici unsurlar deriden
gecmiyor. Deriden gecebilmesi igin
bir kova su yutmaniz gerek, o za-
man da zaten bogulursunuz. Sizin
blinyeniz hassastir, viicudunuzda
yaralar c¢ikar o ayri. Denk gelir de
cok su yutarsaniz bagirsak enfek-
siyonunuz olur, o kadar. Yiizmeyi
birakin. Daha da énemlisi biz bu
sudan besleniyoruz.

Marmara Denizi’'nden avlanan bir
canliy1 yemek sagligimiza zararl mi?
Marmara Denizi kékenli tim ka-
buklularinin, insan saghgmna za-
rarli oldugu igin, Avrupa’ya girisi
yasak. Bircok canli icin de boyle.
Sorun da su; bu tip agir metal et-
kileri olan gidalar size o an zarar
vermiyor ama yillar sonra kanser
olabiliyorsunuz.

Kirlenme daha cok evsel atiklar-
dan mi, sanayi atiklarindan mi1 kay-
naklaniyor? Bunu ayirt edebiliyor
musunuz?

Hepsinden kaynaklaniyor aslinda
ama hacimsel olarak baktigimizda
ev kokenli atiklar sanayi atiklari-
ni ciddi oranda sollamis vaziyet-
te. Bu da gayet normal. Marmara
Denizi'nin etrafinda cok ciddi bir
ntfus yogunlasmast var. Tam atik-
lar denizi buluyor. Ayrica son yil-
larda sanayi tesisleri kendine ceki-
dizen vermeye basladi. Tabii artik
evsel atiklar da sanayi atiklariyla
hemen hemen ayni. Evlerde bulasik
deterjanlari, lavabo-a¢ gibi kimyasal-
lar kullaniyoruz.

Dediginiz gibi, evlerde sanayi te-
sislerinde kullanilan malzemeler
kullaniliyor artik. Bu duruma nasil
bir 6nlem alinabilir?

O tir seylere dikkat etmek gerek
ama yapilabilecek bir sey yok. Eko-
nomik olarak gelismislik arttikca bu
ttr maddelerin kullanimi da artacak.
Mihim olan bunun nihai olarak ari-
tiliyor olmast. Omerli G6lu gibi kirli
bir gélden aritma yoluyla icme suyu
elde edebiliyorsaniz, bizim bu atik-
larimiz da, boyle bir aritma sistemi
gelistirilip, icme suyu degil ama 3.
sinif sanayi kullanma suyu haline ge-
tirilebilir. Ondan sonra desarja gerek
kalmaz. O zaman Marmara Denizi'ne
evsel atik girdisi de olmaz.

Bu karamsar tabloyu iyilestirmek
miimkiin mii peki?

Bizim problemimiz Marmara
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gelip gecici bir moda degil
bir yasam bicimidir.

www.hipp.com.tr



DENIZLER

Denizi'nin kendiyle. Marmara,
Akdeniz ve Karadeniz arasinda
bir bardak gibi. Biz bu bardakla
ilgili cevre mevzuatina tam an-
lamiyla uyar ve Marmara’ya hic
desarj yapmazsak, gecis bélgesi
oldugu icin, Akdeniz’deki ve Ka-
radeniz’deki tirler yavas yavas
buraya geleceklerdir. O zaman
10 yil icinde Marmara’y1 nerdey-
se eski haline geri getirebilecegiz.
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Ama kimse ¢evre mevzuatina uy-
muyor tabii.

Bu sorumsuzlugun ve dolayisiyla
kirliligin asil sorumlusu kim sizce?
Bence birinci suglu bireyler. Clinki
bireyin bu konuda talep olusturmasi
lazim. Ogretmenlerin atamalariyla,
memur maaslarinin yetersizligiyle
ilgili insanlar ayaga kalkiyor. Deniz-
lerimiz sadece yaz geldiginde, deniz

“Omerli Gélix gibi kirli bir
go6lden aritma yoluyla icme
suyu elde edebiliyorsaniz,
sanayi atiklan da, iyi bir
aritma sistemi gelistirilip,
icme suyu degil ama 3. simf
sanayi kullanma suyu haline
getirilebilir”

sezonu acildiginda aklimiza geliyor.
Hikiimeti pek ¢ok konuda elestire-
biliriz ama cok gtizel bir cevre mev-
zuatt olusturmuslar. Bu mevzuatla
ilgili uygulama yok maalesef. Cevre
mevzuatinda “5 mg/I'nin altinda
oksijen ihtiva eden bir alict ortama
higbir surette desarj yapilamaz” di-
yor. Peki, kim élcecek desarj yapi-
lan yerdeki oksijen miktarmi? Iste
burada bilimsel kurumlarin isi ele
almasi gerekiyor.

O zaman bireyleri suclu ilan etmek
yerine, sorumlulugu onlara yon ve-
recek olan medyaya, bilim insan-
larma ve biirokratlara paslamak
daha dogru olmaz mi?

Ben bunun arastirmacilarin ve bilim
insanlarinin sucu olduguna inanmi-
yorum. Tirkiye’de kac tane tniver-
sitenin kag¢ tane arastirma gemisi
var? Birinci dereceden etkilenen
kesim balikcilar. Balikci da bir birey
ama harekete gecmiyor. Hiiklimet
zaten tlizerine diisen gorevi yapmis.
Cok glizel bir cevre mevzuatina
sahibiz. Baska yapacagi sey, de-
netlemedir ama bu tiir bir bilimsel
yapida denetlemeyi idare yapamaz.
Universite ve bilimsel kurumlarin
biinyesinde arastirma birimleri ol-
masi lazim. Hikiimet kendisi béyle
bir kurum olustursa, bu sefer taraf-
sizligina ve givenilirligine inanma-
yacagiz. Is yine tiniversitelerde ve
bilim insanlarinda. Ama izleme ca-
lismasi para getirmeyip, aksine para
gotlirdugu igin bu calismalar yapil-
miyor. Ak-Kim Kimya calismalari-
miza sponsor olmasa, biz de projeyi
ylrlitemeyecegiz.
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Tiirkiye’'nin Ekolojik Bilancosu Cikti:
Borcumuz Var!

Ekolojik biitcemizi asip
asmadigimizi g6steren Ekolojik
Ayakizi, Turkiye icin ilk kez
hesaplandi. Sonug: Ekolojik

limit asim yasiyoruz. Kiiresel % 4&
Avak izi Ag isbirligi, MAVA
Vakfi ve Garanti Bankasi'nin KARBON

destegiyle gerceklestirilen calisma,
Tiirkiye 'nin tiiketim diizeyinin,
diinya genelinde kisi basina diisen %35
dog?l ke.lynak kapvasitesi.r.lin y.iizde TR ARAZIE]
50 iizerinde oldugunu gosteriyor.

Karar vericiler: Acil 6nlem sart!

Kopya vermek gerekirse, ilk %11
bakilacak yer de karbon salimlari...

L
tiresel Ayak izi Agi isbirli- q, 3
Kgi, MAVA Vakfi ve Garanti {I
Bankas’'nin destegiyle ger- OTLAK
ceklestirilen Ttrkiye Ekolojik Ayak L
izi Raporu, 6 Mart 2012 tarihinde
Kiiresel Ayak izi Ag1 Baskani Dr.
Mathis Wackernagel'in katilimiy- %3
la SALT Galata’da gerceklestirilen
toplantida karar vericiler, 6zel sek- TAFLAGE ALAN e
tor temsilcileri ve kamuoyuyla pay-
lagildi. qf 2
Tiirkiye'nin Ekolojik Ayak izi Rapo- {I
ru, dogal kaynaklar arazi kullanim BALIKTILIX SAHASI
bicimlerine, tliketim kategorilerine -

ve gelir seviyelerine gore incelerken
2050 yilina yoénelik senaryolar isi-
ginda ekolojik limit asimini durdur-
mak icin ¢6zlim o6nerileri sunuyor. .i"'
Kiresel ve bolgesel egilimleri g6z
ontnde bulundurarak, Turkiye'nin
durumunu inceleyen rapor, ekolojik
acigin kapatilmasina yonelik strate-
jik kararlar icin bilimsel bir zemin
olusturuyor.

Tiirkiye'nin
Ekolojik Ayak Izi Raporu
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Kiiresel Ayak izi Agi Baskan1 Mathis
Wackernagel, “Ne kadar kaynagimiz
oldugunu ve bu kaynaklarin hangi
hizla ve kimler tarafindan tiiketildi-
gini bilmek, ekolojik acigimiz1 kapat-
mak icin baslangi¢ noktasidir. Diin-
yada gorialdiugu gibi Tiirkiye’de de,
1970’lerden beri biyolojik kapasite
acig1 artiyor. Tirkiye'nin refahini ve
istikrarini tehdit eden ekolojik risk-
ler hafife alinmayacak diizeyde. An-
cak dogal kaynaklarinin durumunu,
smirlarimi ve bagimliliklarmi incele-
yen oncl tlkeler, vatandaslarinin
refahini ve {tilkelerinin zenginligini
garanti altina alabilir. Tirkiye bu
oncti tlkelerden birisi olabilir” dedi.
Toplantida bir konusma yapan
WWF-Tiirkiye Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Ugur Bayar, “Ne kadar kayna-
gimiz oldugunu, bunun ne kadarini
kullandigimizi ve kimin neyi kullan-
digini belirlemeye yonelik bir hesap-
lama araci olan Ekolojik Ayakizi,
strdirdlebilir bir yasama ne kadar
yakin ya da ne kadar uzak oldugu-
muzun anlasilmasini sagliyor. Ulke-
lerin ekolojik bilancosunu cikaran
Ekolojik Ayakizi hesaplamalari, str-
ddrilebilir bir gelecege dogru iler-
lemememizin baslangi¢c noktasi. Ha-
zirladigimiz Rapor ile Tirkiye’'nin
biyolojik  kapasitesiyle Ekolojik
Ayakizi'ni dengelemek icin ¢6ziim
onerilerimizi sunuyoruz. Ekolojik
Ayakizi'nin, bir strddrdlebilirlik
gostergesi olarak, basta kanaat 6n-
derleri olmak tizere toplumun genis
kesimlerince benimsenmesi ve ka-
rar verme slreclerine entegre edil-
mesi gerekliligine inaniyoruz” dedi.
Bayar'in da dikkat cektigi 6énemli
hususlardan biri, Tirkiye’nin eko-
lojik limit asimina neden olan en
kritik unsurlardan birinin karbon
emisyonlarindaki artis olmasiydi.
1961-2007 arasindaki 50 yillik egi-
limleri inceleyen rapor, s6zkonusu
acigin en 6nemli nedeninin bu si-
recte yasanan btyik niifus artisi ve
sanayilesme hamlesi oldugunu agik
bir sekilde ortaya koyuyor, ancak

Sirdirdlebilirligi
dlclebilir hale getiren
bir dogal kaynak
Ekolojik Ayak izi'ni -
gelistirerek cok 6nemli bir ise imza

atan Kiiresel Ayak izi Agi, 2003 yilinda
kurulmus, kar amaci giitmeyen, bagimsiz
bir think tank. ABD, Belgika ve isvicre
merkezli kurulus, ortaklariyla birlikte bu
bilimi daha da ilerletmek ve arastirmalari
koordine ederek, metodolojik standartlar
gelistirerek ve karar vericilere saglikli

sozkonusu ekonomik biiylimenin
neredeyse tamamen fosil yakitlara
dayandigini ve enerji verimliligini
gozardi etmesi de énemli. Nihaye-
tinde ekonomik btytime, 50 yillik
bir stire¢ distntldiagiinde, belirli
bir yasam seviyesinin altindaki bi-
zim gibi tlkeler icin kaginilmaz bir
siire¢ olarak kabul edilebilir. Ancak
6nemli olan ve bizim degistirmemiz
gereken ana unsur, bu buyiimeyi
karbon yogunluklu olarak devam
ettirip ettirmeyecegiz. Rapor’un
ve Ugur Bayar'in da esas dolarak
dikkat cektigi nokta burasi: Karbo-
nu kontrol edersek, borcumuzu da
kontrol edebiliriz.

Toplantida konusma yapan bir bas-
ka yetkili ise WWF’in Doga Koruma
iletisimi Direktorii Richard McLel-
lan oldu. WWF olarak iki temel
amaclarinin, insanhigin  Ekolojik
Ayakizi'ni azaltmak ve gezegenimi-
zin biyolojik cesitliligini ve dogal ya-
sam alanlarini korumak oldugunu
belirten McLellan, “Son 40 yilda k-
resel Olcekte Ekolojik Ayakizi'nin
iki katina ¢iktigi bir diinyada yastyo-
ruz. Yasamimizi strddrlebilir kil-
mak ve ‘tek dinya’ sinirlari iginde
yasamak icin hep birlikte hareket
etmeliyiz” dedi.

Toplantida s6z alan WWF-Ttirkiye
Doga Koruma Direkt6ri Dr. Sedat

l."
#
Global Foolprint Malwork

#
hesaplama arac Olan ‘k Adveneirg tha Science o Sunimealbily

dogal kaynak hesaplari
sa(layarak insan
ekonomisinin, diinyanin
ekolojik sinirlar
dahilinde islemesine
yardimcr olmak igin calisiyor. Ekolojik
ayakizi, Ekolojik Borg ve kiiresel
hektar kavramlarini siirdiirilebilirlik
literatiiriine armagan ederek ¢ok Gnemli
bir pratik hesaplama ve dlciim yéntemi
olusturan Kurulug'un baskanhgini, Dr.
Mathis Wackernagel yapiyor.
www.footprintnetwork.org

Kalem de, Turkiye'nin de icinde
bulundugu Akdeniz Havzasi’'nda
ekolojik limit agiminin son 50 yilda
sekiz kat arttigini vurguladi. Isin
daha carpici tarafi ise, toplantiya K-
resel Ayak Izi adina katilan bir bas-
ka katihlmci Alessandro Galli'nin
aciklamasiydi. Uzman bilimadami
Galli, bunun sadece Tirkiye'ye ait
6zel bir durum olmadigini, Akdeniz
havzasindaki tiim tlkelerin, son 40
yil icinde kendi ekolojik limitleri-
nin Uzerine ciktiklarini, érneklerle
anlatti. Bu durum, ekolojik ayakizi
6lctimintin cografyalar bazinda cok
o6nemli uyarilar tasidiginin da kanitt
aslinda.

Tiirkiye'nin Ekolojik Ayakizi'nin,
sahip oldugu yenilenebilir dogal
kaynaklarin iki kati olduguna da
dikkat ceken Dr. Sedat Kalem,
Tiarkiye'nin - Ekolojik  Ayakizi’'nin
yaklasik yarisint Karbon Ayakizi
olusturduguna da dikkat cekti. “Bu
veriler bize, karbon yogunlugunu
azaltmadan ulusal biyolojik kapa-
site sinirlar1 dahilinde yasayamaya-
cagimizi gosteriyor” diyen Kalem’e
katilmamak elde degil. Tiirkiye’'nin
karar vericilerinin, bu son derece
6nemli rapor’u masalarindan ustiin-
den eksik etmemesi gerekiyor. Yok-
sa bu borcu kapatmak pek mimkiin
gorinmuyor.
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“Surdiriilebilirlik, Artik
Kesinlikle Bir Rekabet Unsuru”

CSR Consulting Turkey’nin
iki kurucu ortag Ozlem
Cevik Koper ve Bahar
Keskin, Tiirkiye'de
sirketlerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalar konusunda
o6nemli ¢calismalara imza
atiyorlar. Uzman goriislerini
sik sik dergimizde de
vayinlamaya calistiGimiz
Koper ve Keskin, “Is
diinyas1 acisindan en kritik
nokta, stirdiiriilebilirligin
rekabeti etkileyen bir unsur
oldugunu kabul etmek” diyor
ve ekliyorlar: “Sirketlerin
bundan sonraki hizi
gercekten sasirtic1”.

j Baris DOGRU

10] Ozgiir GUVENC

CSR Consulting Turkey hakkinda
biraz bilgi alabilir miyiz?

Sirketlerin strdirdlebilir is model-
leri ve stratejileri gelistirmelerine,
bunlari uygulamalarina ve iletisi-
mini yapmalarina destek veren bir
strateji ve yoénetim danmigsmanlig
sirketi CSR Consulting Turkey.
Bunlari hakkiyla uygulayan sirket-
lerin ‘deger yaratacaklarr’ ise mot-
tomuz. 2009 yilinda “Tirkiye’nin
strddrdlebilir kalkinmasina katkida
bulunmak” misyonu ile yola koyul-
duk. Ge¢mis yillarda 6zellikle Bahar,
Hollanda, Giiney Kore, Almanya
ve ABD gibi tlkelerde kurulu bir-
cok sirkete stirdtrdlebilirlik alanin-
da danigsmanlik destegi vermisti; bu
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deneyimi tlkemize aktarmaya karar
verdik. ilk projemiz GRI Siirdiirii-
lebilirlik Raporlamas: flkeleri'nin
resmi terclimesini gondlli sekilde
koordine etmek oldu. GRI ilkelerini
Bogazici Universitesi'nde diizenle-
digimiz ulusal bir konferansta lanse
ettik. O giinden bu yana bankacilik,
telekomtinikasyon, dayanikli ttike-
tim ve hizli tiketim sektérlerinde
lider konumundaki sirketlere danis-
manlik hizmetleri ve cesitli egitim-
ler vermekteyiz.

CSR Consulting Turkey olarak ne
gibi hizmetler veriyorsunuz?

Isimizi “sirketlerin stirddrtilebilirlik
performanslarini iyilestirme ¢alisma-
larinin her adiminda destek vermek”
seklinde Ozetleyebiliriz. Bu alanda
toplam 20 yila varan deneyim ve
bilgi birikimimiz sayesinde muiste-
rilerimize tamamen kuruma 6zel
ve yogun bilgi transferi yapabiliyo-
ruz. Verdigimiz hizmetlerimizi ideal
kronolojik akisa gore siralarsak; ise
once bir durum degerlendirmesini
de iceren strddrtlebilirlik stratejisi
gelistirmekle basliyoruz. Ardindan
stratejinin uygulamaya konulmasi
icin gerekli yonetim sistemlerinin
gelistirilmesine destek oluyoruz.
Tim bu ¢alismalarin bir ciktist ola-
rak sirketin yénettigi tiim konulari
ve performansini paydaslara duyur-
mak amaciyla strddrtilebilirlik rapo-
ru hazirliyoruz. Bu stirecte genellik-
le kurum icinde kapasite gelistirme
ihtiyaci ortaya cikiyor; buna ceva-
ben de kuruma 6zel egitim progra-
mi gelistiriyor ve uyguluyoruz. Bazi
sirketler strdurilebilirligi  kurum
kltdriine entegre etmek istiyorlar;
onlarla kurum ici iletisim ve calisan
katilimini tesvik eden calismalar ya-

piyoruz. Ayrica hem kendi dtizenle-

digimiz, hem de baska kurumlarin

diizenledikleri egitimlerde egitici ro-
liind Gstleniyoruz. Ornegin REC ta-

rafindan Bogazici Universitesi’nde,

6ntimizdeki Nisan ayinda baslatila-
cak 5. Turkiye Kurumsal Siirdiirtile-

CSR Consulting
@ ® @ Turkey

“Logomuzda bulunan renkler stirdirilebilirligin tic boyutunu yansitiyor. Mavi,
diinyamiz ve dogal kaynaklar; Gri, kurumsal yonetim ve etik; Turuncu ise,
misteriler, calisanlar ve toplumu olusturan ‘insan’ faktéri. Bu ti¢ unsurun denge
icinde yonetildiginde kurumlara ‘deger katacagi’ ise mottomuz: CSR Adds Value...
Stirdiriilebilirlik Deger Katar.”

bilirlik Sertifika programinda egitici-
lik gorevi alacagiz.

Verecegimiz egitim moddliini BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne da-
yanarak gelistirilmis bir masatisti
oyunu olan “Ikilem Oyunu” ile
zenginlestirdik. Bu, katiimcilarin
“strdirdlebilirlik nedir”, “sirket-
lerde nasil hayata gecirilir” gibi so-
rularma cevap veren cok keyifli ve
Ggretici bir oyun.

Ancak bu ideal siirec neredeyse
highir zaman bu akista ilerlemiyor;
her sirketin bu stirecte bulundugu
nokta veya oldugunu ddastinduga
yer farklilik gésteriyor. Genellikle
sirketler bizden Once raporlama
destegi talep ediyorlar. Raporlama
sirket Gst yonetiminin destegini ge-
rektiren, oldukca kapsamli bir ¢alis-
ma. Bu ¢alismay1 yapan sirketler bi-
yik fayda sagliyorlar, is stireclerini
iyilestirmek, kurumsal itibara katki,
yatirimeilarin sorularini yanitlamak,
toplumsal onay bunlardan sadece
birkact. Verdigimiz hizmetler ara-
sinda tedarik zincirinde strdiirtle-
bilirlik yonetimi ve stratejik karbon
yOnetimi de yer aliyor.

CSR Consulting Turkey, uluslara-
rasi1 bir sirket mi? Nerelerde faali-
yet gosteriyorsunuz?

CSR Consulting Turkey, Hollanda
merkezli bir limited sirket olan CSR
Consulting International’a bagh
bir ticari marka. Ikimiz bu sirketin
kurucu ortaklaryiz. Tirkiye’deki
hizmetlerimizi bu marka tizerinden

sunuyoruz. Amsterdam ve istan-
bul’daki ofislerimizde faaliyet goste-
riyoruz. Farkli tilkelerde de projeler
almakla birlikte, su anda énceligi-
miz Turkiye.

Tiirkiye’de pek cok sirketin siir-
diiriilebilirlik calismalarmna cesitli
diizeylerde destek oluyorsunuz.
Dolayisiyla sirketlerimizi iceriden
tanima firsatimz oluyor. Sizce
Tiirkiye’de sirketlerin bu konuda-
ki durumu ne?

Strdirdlebilirlik terimi hentiz dili-
mize tam yerlesmedigi icin herkes
farkli seyler anliyor. Dolayisiyla,
EKOIQ’nun Subat sayisindaki yazi-
mizda da belirttigimiz gibi, sirketle-
rin ne kadar strdirtlebilir is model-
leri uyguladiklarini yargilamak da
glic. Yine de bir genelleme yapmak
gerekirse, ozellikle buytk sirketle-
ri ti¢ gruba ayirabiliriz. ilk grupta
strdurdlebilirligi 6nemseyen, kat-
ma degeri olduguna gilivenen ve
bu nedenle glindemine alanlar var.
Bu sirketler raporlamadan baslayip
kalic1 strdtrtlebilirlik  stratejileri
gelistirmeye kadar adimlar atmis
olabiliyorlar. Ikinci grupta konuy-
la ilgilenen fakat hentiz harekete
gecmemis sirketler yer aliyor. Bu
sirketlerin ¢zellikle Gst yonetimleri
bu konuda hentiz bilin¢lenme asa-
masinda. Uctincii grubu ise konu
hakkinda hicbir bilgisi olmayanlar
ya da konuya kayitsiz olan sirketler
seklinde tanimlayabiliriz. Bu grup
icin stirddrtlebilirlik konusu bazen
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sadece hayirseverligi veya sosyal
sorumluluk projelerini ifade ediyor.
Piyasa dinamikleri geregi, bir sirke-
tin strddrdlebilirlik performansini,
bu alanda ne kadar itici giic hisset-
tigi belirliyor. Ornegin halka actk
buiytik bir sirket Karbon Saydamlik
Projesi'nden davet mektubu almis
ise, karbon ayakizini 6lcme ve yayin-
lama konusunda bir karar vermek
durumunda kaliyor. Veya bir KOBI,
ihracat yaptig1 bir kiiresel markanin
sosyal denetiminden geciyorsa, is
glivenligi ve saghig1 acisindan sade-
ce yasalarin degil, musterisinin de
beklentilerini karsilamak, rekabet
gliclini korumak icin bu konuya
egiliyor. Dolayisiyla her sirketin
strdtrtlebilirlik performansini pay-
daslarin o sirketten beklentisi neyse
ona gore 6lcmek gerekiyor.
Sirdtrdlebilirlik deyince artik diin-
yada cevresel, sosyal ve ekonomik
performans anlasiliyor bildiginiz
gibi. Bizim g6zlemimiz bu sacaya-
ginin sosyal boyutunda, yani insana
dair yaklasimlar iyilestirmeye ve
ilerlemeye acik. Ornegin calisanla-
rin sosyal haklarinin korunmasi ve
kullandirilmasinda ¢itanin  yiksel-
mesi gerektigini dlstintiyoruz...

Sizce kritik esik veya kritik engel
nedir bu konuda? Neyi atlarsak
daha hizli ilerleyecegiz?

Aslinda son birka¢ yildir bu konu
ivme kazandi bizce. EKOIQ’nun
Ocak’tan itibaren her ay yayinlani-
yor olmasi hem ekibinizin titiz ca-
lismasinin ve verdiginiz yogun eme-
gin Urlnd, hem de stirdirilebilirlik
konusuna ilginin ve bilgilenme ihti-
yaciin artmasinin bir sonucu. Biz
de bu gelismeyi sosyal medyada ve
katildigimiz etkinliklerde gézlem-
liyoruz. 2009 yilinda LinkedIn de
kurdugumuz ‘CSR in Turkey’ adli
grubun Uye sayist 1000’e yaklast1.
Grup Uyeleri arasinda paylasim ve
katilim giderek artiyor. Ttketici gi-
derek daha bilincli hale geliyor ve
misterisi oldugu sirketlere giiven

36 NiSAN 2012/ EKOIQ

“EKOIQ’nun Ocak’tan
itibaren her ay yayinlaniyor
olmasi hem ekibinizin titiz
calismasinin ve verdiginiz
yodun emegin iiriinii, hem
de siirdiiriilebilirlik konusuna
ilginin ve bilgilenme
ihtivacinin artmasinin bir
sonucu”

duymak istiyor. Giliveni saglamanin
en iyi yolu da kurumsal sorumlu-
luk anlayisiyla hizmet ve drtinler
sunmak ve paydaslarinizla seffaf ve
hesap verebilir bir iliski kurmaktan
geciyor. Is diinyast acisindan en kri-
tik mihenk tasi, strdirdlebilirligin
rekabeti etkileyen bir unsur oldugu-
nu kabul etmek. Genellikle bundan
sonra eyleme gecmek, yatirim yap-
mak ve hizli ilerlemek konusunda
pek cok sirket sasirtici bir siiratle
yol alabiliyor.

Tiirkiye’deki kurumlarin siirdii-
riilebilirlik konusundaki c¢alisma-
larmin oniindeki en énemli engel
olarak neyi goriiyorsunuz?

Son yillarda diinyada bir paradigma
degisimi yasaniyor; yesil ekonomi,
sorumlu is modeli, diisiik karbon
ekonomisi gibi kavramlar pek cok
tilkede kamu ve 6zel sektor glinde-

LI fl
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minde bas siralarda. Birkac¢ yildir
yasanan ktiresel ekonomik kriz ne-
deniyle, ozellikle Avrupa ve Kuzey
Amerika’da ‘finans sektoriinde so-
rumluluk uygulamalarr’ da bu liste-
ye eklendi. Bu alanda ¢ita yiikseli-
yor, sayisiz yerel ve kiiresel girisim
var. Misteriler daha saglikli, temiz
ve adil sartlarda tretilmis Grtin ve
hizmetleri satin almak istiyor. Sa-
dece sirketler degil, tlkemizdeki
tim kurumlar, bu paradigmay: bir
an 6nce fark etmeli ve hizla igselles-
tirmeli. Bir 6rnek vermek gerekirse,
otomobil tretmek yerine yenilene-
bilir enerjiye yatirim yapmak veya
karayolu haritasini  genisletmek
yerine cevresel etkisi daha az olan
toplu tasimaciligi gelistirmek bizce
daha o6ncelikli olmali. Tim bunlar
hayata gecirmek icin kamu kurum-
larina biiytik rol dustyor; toplumun
ihtiyaglarin1  karsilarken cevresel




“Son yillarda diinyada bir paradigma degisimi yasaniyor;
yesil ekonomi, sorumlu is modeli, diisiik karbon ekonomisi
gibi kavramlar pek cok iilkede kamu ve 6zel sektor
giindeminde bas siralarda”

etkileri en aza indirmeyi saglayacak
tesviklere ve gerekli yasal diizenle-
melere ihtiyac var.

Diger taraftan paydas diyalogunda
yasanan gliven sorununu asmaliyiz.
Sektorel ve sektorler arasi diyalog
ve dayanisma arttigi takdirde 21.
ytzyilda 6zledigimiz ekonomik ve
sosyal refaha erigebiliriz. Ktresel
ekonomik yarista ancak sektor ve
tlke olarak yikselebiliriz, tek bir
markanin gelebilecegi yerler sinirl.
Cevresel, sosyal ve ekonomik stirdi-
rilebilirligini saglamay: hedefleyen
sirketlere esas ticari faaliyeti neyse
ona odaklanmalarini 6neririz. Yani
konuya stratejik bakarak, sirketle-
rine deger katacak 6nemli ve 6nce-
likli konular1 belirlemeliler. Ornegin
perakende sektoriinde yonetilmesi
gereken strddrtlebilirlik konulari
deyince; organik tarim ve GDO’suz
iriinler, iklim degisikligiyle mii-
cadele, atiklarin azaltilmasi ve
tiiketici saglhig1 akla gelir. Bir su-

permarket zincirinin bu alanlardaki
performansi finansal basarisini dog-
rudan etkiler. Dolayisiyla, yatirimla-
rin1 kisa vadeli projeler yerine uzun
vadeli stratejik programlara yapma-
lar1 anlamli olacaktir.

Engeller konusunda eklemek iste-
digimiz son bir konu ise, stirdiri-
lebilirlik giindemini yakindan takip
etmek isteyen sirketlerin hentiz
stirdartlebilirligi  igsellestirmeden
“entegre raporlama” yapmay: di-
siinmeleri. Entegre rapor finansal
ve stirdirtlebilirlik raporunun bt-
tinlesmis hali icin kullanilan bir
terim. Diinyada son yillarda ivme
kazanan, kurumun finansal, sosyal
ve ekonomik performanslarinin bir-
biri tizerindeki etkisine odaklanan
bir raporlama sekli. Kiiresel élcekte
bu tiir raporlari hakkiyla yayinlayan
sirketlerin sayisi onu ge¢miyor, ki
bunlarin hemen hepsi son 10-15
yildir strdrtlebilirlik konusunda
ciddi ilerlemeler kaydetmis, 6rnegin

Bahar Keskin Kimdir?

Sirdiirdlebilir kalkinma alanindaki

uluslararasi kariyerine 1995'te baslayan
Bahar Keskin, Tiirkiye'de uluslararasi
bir STK'da program koordinatori olarak
calistiktan sonra, isvec'te IlIE E, Lund
Universitesi'nde arastirmaci gorevini
iistlendi ve temiz tretim alaninda
diizenlenen uluslararasi bir konferansin
yoneticiligini yapti. CSR Consulting
Turkey'i kurmadan 6nce Hollanda'nin
onde gelen siirdirilebilirlik danismanligi
sirketlerinden BECO Group'ta uzun
yillar stirdrdlebilirlik kidemli danismani
olarak calisti. BP, Desso, H&M, SPX
Corporation, Posco Steel, TNT Post,
WR Grace, Rabobank Group, Achmea
(Eureko) ve De Lage Landen gibi bircok
cokuluslu sirket ve finansal kuruma
stratejik ve operasyonel alanlarda
danismanlik yapan Keskin'in Tiirkiye'de
destek verdigi kurumlar arasinda
Akbank, Arcelik, Unilever Tiirkiye,
Vodafone Tiirkiye ve Hollanda Kraliyeti
istanbul Baskonsoloslugu yer aliyor.
Lisans egitimini 0DTU Cevre Mihendisligi
Bolimii'nde tamamlayan Bahar Keskin,
isvec'teki Lund Universitesi'nden Cevre
Yonetimi ve Politikalari dalinda Yiksek
Lisans derecesi aldI.

Philips veya Electrolux gibi sirket-
ler. Dolayisiyla entegre raporlamaya
gecmek igin cok erken. Zaten bu
raporlarin denetimi gibi konularda
altyapr hentiz hazir degil. Ancak,
basarili ve 6ziimsenmis bir strdi-
riilebilirlik stratejisi uygulamasi so-
nucunda bdyle bir raporu tiretmek
yerinde olacaktir.
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Bu konuda bir siirdiiriilebilirlik
stratejisi olusturmalk, sadece 6zel
sirketlerin sorunu degil bize gore.
Belediyelerin, STK’larin, cesitli
kamu kuruluslarinin, sektérel or-
ganizasyonlarin hatta uluslararas:
spor veya kiiltiir organizasyonlari-
nin da bu tiir stratejiler olusturma-
s1 lazim degil mi?

Elbette. Artik sirketlerin  yani
sira, 6rnegin sehirler de stirddri-
lebilir olma yolunda ilerliyorlar.
Ingiltere’nin ulusal karbon emis-
yonlarini azaltma plani var. 2050
yilinda 2000 yilina kiyasla emisyon-
larin ytizde 60 azaltilmasi planla-
niyor. Londra ise bu hedefe 2025
yilinda ulasma stratejisini planla-
yarak, 6rnek stirddrilebilir sehir
olmak istiyor. Daha stirdurulebilir
bir gelecege ancak bir “takim” gibi
hareket edersek ulasabiliriz; bura-

da herkese gérev diisiiyor. Ozel-
likle giintimtizde, hi¢ kimse birbi-
rinden bagimsiz hareket edemiyor.
Ornegin atiklarin tiketici tarafin-
dan ayrstirilarak toplanmasinda
en 6nemli gorev bizce belediyelere
diistiyor. Ulkemizde gec de olsa
bir Kalkinma Bakanlig1 kurulmasi
da olumlu bir gelisme. Ulkemizin
Rio+20 Zirvesi hazirlik stirecinin
yurttilmesinde ve 6zel sektordeki
iyi uygulamalarin bu zirvede yer
almasmi saglamada koordinasyon
rolint tstleniyor olmasini ilgiyle
takip ediyoruz.

STK’lar 6zel sirketlerle kendi 6nem
verdikleri konularda diyaloga gi-
rebilir. Bunun glizel 6rneklerini
yurtdisinda WWF ve Rain Forest
Alliance gibi STK’larla gormekte-
yiz. WWF ve Unilever’in 1996’da
baslattigi MSC (Marine Steward-

“Ulkemizde gec de olsa bir Kalkinma Bakanhg: kurulmasi
da olumlu bir gelisme. Ulkemizin Rio+20 Zirvesi hazirlik

siirecinin yiiriitilmesinde ve 6zel sektérdeki iyi uygulamalarin

bu zirvede yer almasim saglamada koordinasyon roliinii
istleniyor olmasin ilgiyle takip ediyoruz”
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Ozlem Cevik Koper
Kimdir?

Kariyerine 1993'te bankaci olarak
baslayan Ozlem Cevik Koper, T.C.
Ziraat Bankasi ve iktisat Bank'ta cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra Disbank
Nederland'in kurucu ekibinde ydnetici
olarak calismak tizere Hollanda'ya
yerlesti. Dis Ticaret Finansmani,
Uluslararasi Bankacilik ve Kurumsal
Pazarlama alanlarinda uzmanlast.
Daha sonra kariyerine yeni bir yon
vererek kurumsal sorumluluk alaninda
calismaya basladi. Danismanlik ve egitim
destegi verdigi kurumlar arasinda
Tirkiye'de Akbank, Arcelik, Hollanda
Kraliyeti istanbul Bas Konsoloslugu,
Vodafone Tiirkiye ve Arama Yonetim
Danigsmanlik, Hollanda'da IDH ve
Nyenrode Universitesi yer aliyor. Ozlem
lisans egitimini ODTU Kamu Yonetimi
Boliimiinde tamamladi ve ingiltere'de
University of Bath'dan Sorumluluk

ve is Pratigi alaninda Yiiksek Lisans
derecesini aldi.
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ship Council), bu tiirden girisimle-
rin ilk érneklerinden. Tlkenmekte
olan baliklarin hem ekosistem hem
de bu driinleri misterilerine satan
sirketler icin bir sorun olacagi ger-
ceginden yola cikarak gelistirilmis.
Ya da bakiyorsunuz Olimpiyat Ko-
mitesi, diizenlenen etkinliklerin
cevresel ve sosyal performansini
degerlendirir olmus. Sektérel orga-
nizasyonlardan tilkemizde ¢imento
ve ila¢ sektorii bu konuda bildigi-
miz kadariyla aktif, tiyelerinin bu
konuda bilinclenmelerine ve kapa-
site gelistirmelerine katkida bulu-
nuyorlar. Bu tir kurumlara aslinda
blytk gorev dustiyor. Ve bize de
bu kurumlari bilgi ve deneyimimiz-
le desteklemek diistiyor saniriz.

Tiirkiye ekonomisinin cok biiyiik
bir kismimn1 KOBi’lerin olusturdu-
gunu biliyoruz. Ancak KOBI’lerin
siirdiiriilebilirlik konusunda stra-
teji gelistirmelerini birakin, her-
hangi bir bilgi edinmeleri bile ¢ok
zor. Bu konuda neler yapilabilir

e

.'F‘

Strdiiriilebilirlik konusunda Ttirkiye’nin ontintin acilmasinda onemli bir rolu
tstlendigine inandigimiz CSR Consulting Turkey ekibine yakin zamanda Cigdem
Seftalioglu da katild.

sizce?
Sektorel birlikler, KOBI'lere ka-

pasite gelistirmeleri icin egitim ve
danismanlik destegi saglayabilir.
Bu amaci destekleyen 6zellikle Av-
rupa kaynakli cesitli fonlar da var.
Ayrica KOBI'lerin tirtin ve hizmet
sagladigi buyik sirketler de tedarik
zincirlerindeki firmalarin elinden
tutabilirler. 2010 yilinda Hollanda
Kraliyeti istanbul Baskonsoloslu-
gu isbirligiyle, 6zellikle KOBI'lere
yol gosterici amaclh “Uluslararasi
Ticarette Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk ilkeleri” adli kitapcigr yayin-
ladik, websitemizden ulasilabilir.
Bu ttirden bilgilendirme kaynaklari
sektore yonelik seminerlerle de des-
teklenebilir.

Siirdiiriilebilirlik  danismanligina
ilgi var m1?

isimize cok yogun ilgi var. Diizen-
li olarak ézellikle genclerden is ve
staj bagvurusu aliyoruz, hem yurti-

¢inden hem yurtdisindan. Pek ¢ok
deneyimli profesyonel de kariyer
degistirmek ve strdtrdlebilirlik
alaninda uzmanlasmak igin bize
danistyor. Bu bizi ¢ok sevindiriyor.
Elimizden geldigince kendilerine
destek olmaya calistyoruz. Bu ve-
sileyle meslegimize ilgi duyanlara
buradan seslenelim. Strdtrtlebi-
lirlik ¢ok genis kapsamli bir konu
ve danismanligi da multidisipliner
bilgi birikimine sahip olmay1 gerek-
tiriyor. Ornegin karbon ayakizi 61-
ciimii ve kurumsal yénetisim gibi
birbirinden ¢ok farkli iki alanda
donanimli olmaniz ve miisterinize
deger katmaniz i¢in ciddi bir bilgi
birikimine sahip olmaniz gereki-
yor. Miimkiinse bu alana odaklan-
mus lisans ve yliksek egitimi almaya
calisin. Tabii tilkemizde bu alanda
programlarin bir an énce acilma-

sinl ve yayginlasmasini da umuyo-
ruz. Konuyla ilgilenen dniversite
Ogrencileri secmeli dersler alabilir,
profesyoneller yiiksek lisans yapa-
bilir veya sertifika programlarina
katilabilirler. Bunlarin yani sira be-
lirli bir alana odaklanmak ve bol ki-
tap ve yayin okumak faydali olacak-
tir. Bir yandan da 6zel sektér yesil
yakali diye adlandirilan strdiirtle-
bilirlik uzmanlar1 ig¢in daha fazla
pozisyon acarsa bu azimli ve istekli
kisiler daha iyi bir diinya, refah top-
lumu ve strdirdlebilir is modelleri
ile cevre, toplum ve isletmeler icin
kalict deger treteceklerdir. Yone-
tim danismanligi hizli, yogun ve
yliksek katma deger yaratan bir
uzmanlik alani, sirketler bu katma
degeri daha fazla degerlendirdigin-
de bu alanin daha da gelisecegini
distintyoruz.

NISAN 2012/ EKOIQ 39




SIEMENS

Evlerdeki Enerji Tasarruifunun
Yeni Adi: EcoPlus

Tek tek her elektrikli ev aletinin ne
kadar enerji tlikettijini duslinmekten
yoruldunuz...Tlketici olarak tamidifinz
duyarlih, Ortinlerini kullanacafimz
Greticiden beklemeniz cok dofal. Peki,
siemens Ev Aletleri'nin uzun yllardir
triimlerini bu duyarhihkla gelistirdigini
ve "eco PLUS" yvaklagim ile gelecedi
gercek bir cevre dostu olarak
diistindiigiind bilivor musunuz?
Camasr makinesi ya da buzdolaly,
evinize aldijinz Siemens driinil han-
gisi olursa olsun, eco PLUS Gzelligi tag-
yorsa, mimbkiin olan en az enerji ve su
tliketimi ile calisnror demektir. eco
PLUS dzellikli bir Griin, Siemens’in tom
teknoloji gliclivle ve "ne kadar ihtiyac,
o kadar tiiketim” anlayiziyla ortaya
koydudu, erizilmesi gl thketim
deferlerini tagr.

Orpefekle 199 yladla birkkee, sabup ol e bek:
nodajiyl en ar ansrl ve su tiketmi sadlagan driinle
geligternaye soatiayan, Ar-Ge Caligmslene Bu alarda
yofjunbasimen Siemens bunurla yetinmedi

ecoPflus yaklasimimn yarattig fark
"W kadar tiigac, 0 kadar rilkertim” marmifjrda
galihrien ecoPlus yaklasems ik Sesrnens Ghazlan po-
fuamma, yskama, chaulama, prime v sma aaiuima
o gl AR Tarraree Tekegim Sidarienne mikms
dn cdan e az sehyepe pekiyne v en fst diceyde 1a
L+ 10Ty Hgll:,lﬁnl'. Bl G @) D ke i
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VLN 35y vanyod, Seinelrrs, Aldan yuaoe 200 idar
eneejl tiikentirmine sahip yeni nesdl eooPLLE beyar epm
e banyle dl;iﬂa ro i CR0gal Polariee (it

-8
siemens'ten ecoPlus mucizesini ya_;_a:“_a: f:;nlg
Seermsrn v Aptiierinin 1pketciterdim &0 404 i goeen #em PLLS L—?M-d.#lut pieh mm-.-u

by gy Turan, pveeye sy <008,
gelrpird, Bl B thnﬁ!ﬂmq

maodeen i 20 WE v

et M mﬁfﬂﬂiﬁﬁﬁ‘fum i tatarnid ot
wyerlen deger 2011 model Hfmm!ﬂi'??nm_HEW#!
§ e ol stk Siamerd papsdalnhin fikenm
;:If-]ﬂlnin kgrgibasnrmusedir,




Hayatin her alaminda suren
cevreci anlayis...

Dunya mimarlan Tirkiye'de

Sektfir profesyoneliedne seslenen yaps sektfirlindin yesil rirves
EEODeign Konferarnss Siemens Ev Aetleri sna sponsoefugunda
diizenieniyor, Konlerans bugine kadar, dunyada yusl miman
konisunds Snemli idere mmes abmig olan Benedema Tagliabue ve
Farshisl Moussad gibi mimarian afirkady. EKODesign konferansian
krnisel planlama, mihendislik, mimarhik, yam malzemeleni,
gayrimenkul sekidnd ve sgeh sivil toplem kumaliglan e kam yenel
yilnetimier bir araya qetiripor,

Siemens Green
power elektrikli
siipiirge ile
yiizde 50'ye
yakin enerji
tasarrufu
mimkin

Eiprmens By Aletler, Green
oy BlEkirikh :.-up-:-r_gr- ihe
-_rau-'-arulu knr dul_'f.'.t
sundufju gelecedin
seknoloperine ghee BE
Fervidk, 333 VOTpOR, ST
WELAGR1 26E Z4.0
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"Gelecek=Cocuk ve Enerji” egitimleri

2010 Ekien aywndan bu yana Santral Istanbud Enerjf Mizesnde,
Siemens spomorhefuyla gerpeklestirilen "Geleorkeocuk v Enerji™
afiimben J03 whivda da dirvam ediyed, Bu sflimlirde cofuklar va
gencler, bir kez daha glinbmieds arok “gelecek” anlaming da gelen
enerjl tasarofu hakkinda gok ey Sfjrenkgor. santralistanbul Edltim
Birimi tarafindan yivGtilen, pocuklars ve genglere pinelik egitim
programilan kapiaminda “Gralecak=Locuk v Enp” projesinl hayata
geginen Siemens Ev Aletler, 2010- 2017 editim Sfreim yilinda 178
alul fneesl, 2098 cAdrotim 1. kademe, 1115 ilkidredm 2, kademe
wir 227 e olmak iizeve toplam 3818 Gfeenciye ulapmenn basande

Amac E§irdir'i gelecek nesillere en canl
haliyle birakmak

Siemens Ev Aletlen, 2008 yilndan bu yana . WWF- Tiekiye isbabiji
Ba Efirdie GSI0'n0n qelecedi icin Yed Bankli Gise Yedi Renkli Hayat
projesin sarddrdyor. Proje, Tldkne nin en dnemli su kapnaklanndan
biri ve blge hallonm gecim kaynads olan, binlerce canligs &v sahip-
Niffd wapary galon korunimasens, gelecek nesillere en canl haliyhe bira-
kalmasirn amaginor, Projede i yil aghn sdre iginde, CHirdir GAID
haerdmimin kars kargrya oldugu tehditber belidendi, bunkarla mics-
dede adildi, Calsgmalar tanm, Baldgalik v turiem slmak Geens g
alana odaklnd. Sonug olarak balgede, yane halke tarahindan da
dedrefilensn windinibebalir bir gaiyim ivmadi yaratibdi. Semend Ev
Aledlerd, fndmibedeki ddmemde propenin devam etmesine destek
alurken, Eirdic gild cevresinde beliflenscek bir pilos balgede,

strddrilebiliv taesm kmnwsundas haypata gecirmeyi planladefjs proge
en caleimalaring denvam adiyor

Siemens. Gelecek evinizde.



KULTUR-SANAT

Bana Yalitimin Fotografim
Cekebilir misin?

Mavi Kale’nin katkilaryla diizenlenen fotograf yarismasi
Yalitimin Mavi Yiizii ile deklans6re bu sefer “ekolojik
sturdiiriilebilirlik” icin basildi. Jiiri tiyeleri arasinda tinlii
fotografcilar Bennu Gerede ve Hakan Hatay’in da yer aldigi
varismaya katilanlar, enerji tasarrufu ve yalitim konularina
dikkati “fotografla” cekti. Kazananlar 7 Aralik 2011°de
diizenlenen &6diil téreninde aciklandi.
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Malumunuz, enerji kavrami tiim diinyada
giderek biiylik 6nem kazandi. Hiklimet-
ler cevreyi korumak ve enerjiden tasarruf
etmek icin yasalar ¢ikariyor; biytk-kigtik
firmalar strddrtlebilirlige katki saglama-
nin yollarini arayip, Uretim streclerini
daha cevre dostu hale getirmeye cabali-
yor; diinyanin farkli bélgelerinde Yesil
Binalar yiikseliyor. Kisacasi strdrtlebi-
lirligi ilke edinen herkes, isin bir ucundan
tutup diinyanin igine diistligi ve gelecek
yillarda giderek artacagi ongoriilen enerji
sikintisina ¢6zlim tretmeye calisiyor.

Yap: sektoriine Mardav, Kalekim ve Dow
Chemical tarafindan deyim yerindeyse ar-
magan edilen Blue’ Safe Mavi Kale ise,
diizenledigi bir yarismayla, enerji tasarru-
funa dikkati fotografla “cekti”. “Yalitimin
Mavi Yiiz(” projesinin esas amaci, enerji
tasarrufunun en 6nemli ayaklarindan biri
olan yalittimi fotograflarla giinliik hayati-

“Yalitim hayatimizin icinde. Insaatin
duvarinda hemen is¢inin yani basinda. Yorgun
bir emekciye yatak oluyor.” (Bennu Gerede)

]. o “Yalitim, disarida bir yerde. Ayagini
isitmak icin terliginden baska seyi
olmayan kticiik kizin evine ugramay:
simdilik diisinmdyor. (Berker Dalmus)
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KULTUR-SANAT

2. “Yalittm, evimizin icinde. Camin ardindaki soguk havaya inat, elinde
dondurma, kticiik bir cocugu giiltimsetiyor”. (Gokhan Turunc)
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miza sokmak ve konusulmasini saglamak-
t1. Bunu da ziyadesiyle basardi. Ozellikle,
ayni zamanda jlri baskani olan ve sosyal
projelerdeki radikal tislubuyla nam salan
fotografci Bennu Gerede’nin de proje icin
fotograf cekmesi projeyi medyada ve ka-
muoyunda oldukca bilinir hale getirdi.
Jirideki diger isimler fotograf¢i Hakan
Hatay, Dokuz Eylil Universitesi Fotog-
raf¢ilik Bolimd Baskan Yardimcisi Dog.
Dr. A. Beyhan Ozdemir, Mardav Pazarla-
ma ve Satis Direktort Alper Dogruer ve
Kalekim Satistan Sorumlu Genel Midir
Yardimcist Altug Akbas'ti.

Toplamda 121 fotograf¢inin 480 fo-
tografla  katildigt  yarismanin  birin-
cisi Berker Dalmis olurken; ikin-
cilik odiltini Goékhan Turung ve
Gctinctlik o6ddlini Ciineyt Celik aldi.
“Ttm katilanlarin deklansértine saglik”
diyor, ¢cok faydali ve bir o kadar da eg-
lenceli buldugumuz yarismada dereceye
giren ve mansiyon alan fotograflari sizinle
paylasiyoruz




5. “Yalitim, evimizin manzarasida. Kimbilir nereden
alintp camurla birbirine ilistirilmis birkag tuglayla,
yuvanin ince camlarina siper oluyor”. (Erol Sesi)

3. “Yalitim, bindigimiz trende. Camdaki buhar
kiimesinin tzerine yapismus ktictik bir elde kendini belli
ediyor”. (Ciineyt Celik)

6. “Yalitim, hayal giiciimtizde. Geng yeteneklerin
nadide eserlerine ilham kaynagt oluyor”. (Mehmet Fatih
Yaldiz)

4. “Yalitim, cadirimizin perdesinde. ‘Merakina yenilip
beni biraz daha aralarsan, sicagint kaybedersin’ der gibi,
korkutuyor”. (Mehmet Fatih Yaldiz)
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iS DUNYASI

KocSistem Genel Miidiirii Mehmet Nalbantoglu:
“Isbirligi Yeni Kapilar
Acacak” | )

1995 vilindan beri faaliyet
gosteren Koc¢Sistem
Yayinlan, bu vil oldukca
ilgin¢ ve 6nemli bir kitabi
Tiirkce’ve kazandirdi:
Penguen ve Leviathan.
isbirligi modellerinin neden
giderek 6nem kazandigim
anlatan bu kitab1 neden
sectiklerini, Koc¢Sistem
Genel Mudiiriit Mehmet
Nalbantoglu su sozlerle
acikhyor: “2008 yilinda
vasanan kiiresel ekonomik
kriz, hepimizi kisisel cikara
dayali ekonomik sistemlerin
vanilmis olabilecegi
gercegivyle viizlestirdi.
isbirligi artik kacimlmaz bir
model”.

Yochai Benkler’in Penguen ve Le-
viathan isimli kitabin1 KocSistem
yaymlar1 tarafindan Tiirkceye ka-
zandirarak cok yararl bir calisma
yaptiginiz diisiiniiyoruz. Peki, ne-
den Penguen ve Leviathan?
Tiirkiye’nin 6nct ve lider bilgi tek-
nolojileri sirketi olarak, 1945 yilin-
dan bugtine, teknolojiyi ideallesti-
rerek kurumlarin hizmetine sunma
gayretiyle calismalarimizi strddrd-
yoruz.

Is stireclerini daha verimli ve etkin
kilacak kavramlari Tirk is diinya-
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styla bulusturmayi ise mtsteri mer-
kezli yaklasimimiz ve fark yaratma
sorumlulugumuzun  bir  parcasi
olarak gériiyoruz. Bu amacla, 1995
yilinda hayata gecirdigimiz Ko¢Sis-
tem Yaymlar1 kapsaminda bugiine
kadar; liderlik, pazarlama, teknoloji
ve iletisim gibi farkli uzmanlik ko-
nularinda yazilan 10’a yakin kitabi
Tirkgeye kazandirdik.

KocSistem olarak son tg¢ yildir, seri-
mizi, sirketleri basariya ulastiracak
farkli is modellerinin anlatildig1 ki-
taplarla zenginlestiriyoruz. 2010 yi-
linda, diinyada biiytk ses getiren is
modeli Crowdsourcing”in anlatildi-
g1 “Crowdsourcing: Kalabaliklarin
Giicii Bir ise Nasil Sekil Verebilir”;
2011 yilinda ise bulut bilisim hak-
kinda yazilan en degerli kaynaklar
arasinda gosterilen “Bulut Bilisim
icin Yonetim Stratejileri” kitapla-
rin1 yayinladik. Son olaraksa, Yoc-
hai Benkler’in, isbirliginin giictini
ve yeni normale adapte olmaya
calisan is diinyast adina yarattigi
firsatlar1 kaleme aldigi “Penguen
ve Leviathan”1 Tirk okuruyla bu-
lusturduk.

Penguen ve Leviathan, Tirk top-
lumunun ananevi 6zelliklerinden
olan “yardim severlik” ve “birlikte-
lik” duygusunun, is hayatimizda da
“isbirligi” olarak karsiligini bulmasi
siirecini enteresan bir yaklasimla
anlatiyor. Sirketlerin bilginin gu-
cliyle rekabette nasil fark yarata-
caklarini, ishirliginin kazandirdigi
kabiliyetler 1s18inda ortaya koyan
Penguen ve Leviathan’in, Tirk is
ddnyasina yeni bakis acilar1 kazan-
diracagina ve yeni kapilar acacagina
inaniyoruz.

Kitabin ana temasi, 21. yiizyilda
kurumlar, kisiler ve farkl toplum-
sal kesimler arasinda isbirliginin
onemi. isbirligi neden bu kadar
onemli ve sizce bu is modeli yeni
diinya ve ekonomi diizenine neler
katacak?

Sorunuzu, kitabin da stk tuttugu

YOCHAI BENKLER

PENGUEN
ve
LEVIATHAN

ob

isntnriGinin nisisel grean
RANBIHINDAK] RATERI

Sralaipm s faiscipiing sepon ]

“Sirketlerin bilginin
giiciiyle rekabette nasil fark
varatacaklarini, igbirliginin

kazandirdig: kabiliyetler

1siginda ortaya koyan Penguen

ve Leviathan’in, Turk is
diinyasina yeni bakis acilari
kazandiracagina ve yeni

kapilar acacagina inaniyoruz”

tarihsel stire¢ icinde ve ekonomi
dinyas! ekseninde yanitlamaya ca-
lisacagim. Yillardir iktisatcilar, poli-
tikacilar ve is idarecileri, kurumsal
ya da kamusal hedeflere ulasmak
icin biitiin sistem ve orgiitlerin tes-
vik, 6diil ve ceza tizerine kurulmasi
gerektigini varsayarak davrandilar:
Sucu azaltmak istiyorsaniz daha
agir cezalar koyun; calisanlariniz-
dan verim almak istiyorsaniz, per-
formansa gore tcret politikasi uygu-
layin. Biittin bu yaklasimlar “kisisel
cikarlarimizin giidiimiinde hareket
ederiz” modeline dayanmaktaydi.

2008 yilinda yasanan kiiresel eko-
nomik kriz, hepimizi kisisel ¢ikara
dayali ekonomik sistemlerin yanil-

mis olabilecegi gercegiyle yiizles-
tirdi. Yeni normal olarak adlan-
dirdigimiz bu ekonomik diizen,
sitemlerle birlikte, kisisel c¢ikarin
glictine, tesvikler ve getirilerle onu
etkinlestirebilecegimize olan inanci
da degistirdi. Glinimiizde sadece
sirketler degil tilkeler igin kurtarma
operasyonlar1 diizenlenir oldu ki bu
genis aga sahip bir isbirligi tizerin-
den yurttildd. Ve gordik ki kuru-
lan sistem domino etkisine sahip,
biri devrildiginde ayni senaryo pesi
sira tekrarlaniyor. Bu kisir déngu-
yi kirmamiza yardimci olacak daha
saglam ve isleyen sosyal ve ekono-
mik sistemlere ihtiyacimiz oldugu
ortaya ciktr. Iste isbirligi tam da bu
noktada kaginilmaz olmaya basladi.
Isbirliginin 6nemini ortaya koyan ve
bu is modelini tetikleyen en 6nemli
faktor teknolojide yasanan gelisme-
ler oldu. Séyle ki: Yirminci yiizyilin
sonunda teknoloji sektortinde cok
onemli gelismeler yasandi. Ozellikle
son on yilda gelinen noktaya bakti-
gimizda, bu gelisim ve beraberinde
gelen degisimlerin, toplumsal bir
takim degisiklikleri de tetikledigini
gortyoruz.

Teknoloji sektorl, resmiyetten ote,
toplumsal katilimin yani sira 6zerk-
lik ve yaraticiliga oncelik taninma-
sinin kritik 6nem tasidig1 gercegini
ortaya koydu. Boylece dogru kosul-
lar saglandiginda, insanlarin 6rgu-
tin kolektif cikarina hizmet etmek
icin kendi 6zgur iradeleriyle isbirligi
yapmayi ve birlikte calismay1 tercih
edebilecegi yaklasimi ortaya cikti.
Mesela internette sosyal tretimin
baslamasi, is dilinyasi adina yeni,
ucuz, kolay ve verimli isbirligi plat-
formlar1 yaratti. Esit kosullarda
ortak dretimin yiikselise gececek
olmasi bundan bes ya da on yil 6nce
imkansiz olarak  ddstntlirken,
bugiin web tzerinde milyonlarca
insan internetteki sosyal iletisim
aglart araciligiyla gonilli isbirligi
yapiyor. Her gecen giin daha ¢ok sa-
yida sirket bu firsati gérmeye, duist-
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nildigi kadar hiyerarsik olmayan
Orglit modellerine yo6nelmeye ve
bu modelleri denemeye baslayacak.
Ote yandan bu déniisiimler her giin
daha cok sayida sirketi, verimliligin
yani sira 6grenme ve inovasyona
6nem vermeye de zorlayacak.
Rekabetin nereden gelecegini ve
rakibin, sizin bilmediginiz neleri
bilecegini bilmiyorsaniz, yaratici ol-
mak, fark yaratmak ve bunun icin
de strekli 6grenmek ve farkl cikis
yollar1 denemek zorundasiniz. Bu
da komuta ve kontrol ile degil an-
cak yaraticilik ve ic goriiyli serbest
birakmakla mimktin olabilir.

iste bu sebepledir ki son yillarda
sirketler birtakim denemeleri sonu-
cunda insanlar1 kontrol etmek yeri-
ne baglanmalarini saglayarak daha
cok kar elde edebileceklerini gordu-
ler ve ishirligi modeline dayali yeni
yollar gelistirmeye basladilar.
Isbirligi modelinin, calisanlarin
baglilik ve performanslarini ortaya
koymada cok etkili bir yontem ol-
dugunu da sdéylemeliyiz. Cinkd is
diinyasi, kurumsal hiyerarsilerinin
disina c¢ikamayan ve tliim calisan-
larinin fikir ve katkilarimi kullana-
mayan sirketlerin geride kaldigini,
zirveye ¢ikma yarisinda en basarili
olanlarin ise inovasyonun her yerde
ortaya cikabilecegini bilenler oldu-
gunu bircok 6rnekle deneyimledi.
Yakin gelecekte; calisanlarini igsel
olarak motive etmenin ve ortak ilgi
ve amaclari olan bir topluluk olarak
girisime baglanmalarini saglamanin
yolunu bulan kuruluslarin basari
Oyktilerini daha sik duyacagiz.

Ko¢Sistem’in bu is modelini te-
mel alan calismalar: var mi1? Ya da
planlar dahilinde mi?
Koc¢Sistem’in misyonu sorunuzun
yanitini veriyor aslinda: “Paydasla-
rindan aldigi giict, onlarin gelisimi
icin kullanarak, tlkesi icin deger
yaratan, giivenilir, yenilik¢i ve y6n-
lendirici teknoloji, ¢6zlim, hizmet
liderligi yapmak ve stirdiirmek”.
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KocSistem'in en dnemli
degerleri arasinda

sorumluluk ¢aligmasi
Yesil Bilgi Platformu da
isbirligi modelini esas
alan calismalar yirituyor.
Cevre sorunlari konusunda faaliyet
gosteren Platform; katilima ve
ishirligine acik yapisiyla Tirkiye'nin
cevre konusunda hizmet veren ilk ve
tek “projeler agi” olma 6zelligi tasiyor.
Ses getiren projeleriyle kisa zamanda

YESIL BiLGi
bulunan kurumsal sosyal PLATFORMU Platform, is diinyasinda

www.yesilbilgi.org

cevre konusunda bir
otorite olarak kabul gbren

ozel bir yer edinerek dyesi
olan sirketler disindaki
sirketlerle de “is ortakhigi"
yapiyor. Yesil Bilgi Platformu'nun,
bugiine kadar kiiresel 1sinmadan iklim
degisikligine, orman yanginlarindan
suyun dogru kullanimina kadar 15
ayri proje ve uygulamayu, isbirliginin
giiciind kullanarak hayata gegirdigini
soyleyebiliriz.

/

KocSistem olarak marka bagimsiz
hizmet verme anlayisimiz dogrultu-
sunda, sayisi 200’t bulan is ortagiy-
la sektortimiize ilham veren projele-
re imza atiyoruz. Sahip oldugumuz
bu degerli isbirligi platformu, bizim
en zor projeleri bile zamaninda ve
basariyla teslim etmemizi saglayan
en 6nemli nedenlerinden biridir di-
yebiliriz.

BT’de hizmet modelini Ttrk is dtin-
yasinda yayginlastiran bir sirket ola-
rak, uctan uca ¢Ozlm stratejimizle
musterilerimizin sadece BT altya-
pilarina yoénelik ihtiyaclarina yanit
vermiyor, stratejik is ortalar1 olarak
onlari, hedeflerine ulastiracak kabi-
liyetlerle de donatiyoruz.

Isbirligi ~ modelinin  6ncelikle-
ri arasinda yer alan calisanlar,
KocSistem’de de en biiytik deger
olarak kabul gortr. Sirketimizde;
ic iletisime, motivasyon calismala-
rina ve calisanlarimizin geri bildi-
rimlerine oOncelikli 6nem veririz.
Koc¢Sistem olarak, seffaf ve agik
iletisim kdlttrtyle, tim calisanla-
rimizin, sirket yénetimi ve karar-
lariyla ilgili olarak paylasimlarda
bulunma, goris bildirme ve alinan
kararlarda ya da yeni gelismelerde
pay sahibi olma haklarina saygi ve
Ozen gosteririz ki her seviyedeki
calisanimiz, fikir ve distincelerini
yonetim kademesiyle 6zgiirce pay-
lasabilmektedir. ©
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‘Tarih Nehri
Siirdiiriilebilirlige
e Akiyor!




“GELGIT”

Her gercek sanat eseri, insanhigm
ve tiim canhlarin ortak trajedisini
bir yerinden yakalayacak elbette
ama Ispanyol sanatc1 Daniel
Canogar, bes yerlestirmeden
olusan Tarih Nehri sergisiyle
konuyu tam kalbinden tutuyor:
Insanin degdigi ve insana degdigi
verden. Borusan Contemporary,
Rumelihisar Perili Kosk’'te 15
Nisan’a kadar acik kalacak.
Ana temasi su olan Tarih
Nehri sergisi, modern sanat
ve surdiriilebilirlik iizerine
diisiinmek icin gercekten
miikemmel bir olanak
sunuyor.

_f Baris DOGRU
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“Ben konuyu secmedim, konu
beni secti”. Béyle diyor cagdas sa-
natin 6nde gelen isimlerinden Da-
niel Canogar. Ispanyol sanatcinin
“Tarih Nehri” ismini verdigi ser-
gisi, Borusan Contemporary Perili
Kosk’te 16 Ocalk’tan beri agik. Atik
malzemeler ile video projeksiyo-
nunu fotograf ve heykel 6geleriyle
birlestirerek olusturdugu cok kat-
manli bir modern sanat sergileme-
siyle karsi karsiyayiz.

Sanatin anlami ve islevi tzerine
stiren tim tartismalart aklimizda
evirip cevirerek geziyoruz sergi-
yi. Gercekten de bir modern sanat
eserinden ne beklemeliyiz? Ya da
tim beklentilerin 6tesinde ne séyler
modern bir sanat eseri bizlere? Top-
lumun en yaratict ve ongéradli zi-
hinleri kabul edebilecegimiz sanat-
cilarin yaratimlari, yasanilan tarih
ve mekan matrisinin kesismesinde-
ki hayata dair ¢ok seyler séylemis-
tir her zaman. Bir eserin, bir sanat
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akiminin belirli bir zaman diliminde
ortaya ¢ikmasinin tesadiften 6te bir
anlami olmali. izlenimciler, belirli
bir toplumsal formasyonun uriind
degil miydi? Dadaizm, yasanan dé-
nemin toplumsal uyumsuzluk ve
asiriliklarinin bilingdisina  vurumu
kabul edilemez mi? Picasso, kibiz-
min doruklarindayken, hem ¢oklu
toplumsal bakisin hem de bilimsel
goreceliligin cigligin1 atmiyor muy-
du?

Sanatin hichir zaman ¢6ztmler
tireten bir maddi pratik oldugunu
distinmedim ama her zaman, yara-
tict sanatcilarin elinde, topluma ve
dénemin ruhuna dair son derece
rafine fotograflar olduguna da so-
nuna kadar inandim. Canogar tam
da bu nedenle, “Kendimi konulari-
n1 secen bir sanatct gibi hissetmi-
yorum. Daha cok konularim beni
seciyor, hatta bana iskence ediyor.
Clnkl ¢ogu zaman o konuya yé-
nelmeyi istemedigim halde yoneli-




“14](15”

yorum” diyor. Tam da dedigi gibi,
zamanin ruhu, bu sergide, yaratici
bir zihin araciligiyla 1sildiyor; ates-
bocekleri gibi bir kaybolup tekrar
beliriyor. Bu kacinilmazlik nedeniy-
le, modern sanat bugiiniin temel
sorunlari, strdirlebilirlik, cevre,
milliyetcilik ve irkeilik, iletisim-ileti-
simsizlik alanlarinda dolanip duru-
yor. Tipki Canogar’in eserlerindeki
gibi.

Tarih Nehri, Madrid’de bulunan
Fundacion Canal’den 6dting alin-
mis bes 6zglin yerlestirmeden olu-
suyor. Ana temas! hi¢ kuskusuz su
ama su bazen akip gecen zamanin,

bazense dogayr hunharca kullani-
simizin bir metaforu. Madrid’e su
tasiyan nehirlerden birinin adini
tastyan TAJO (Taho okunuyor)
yerlestirmesi, 180 adet kullanilmig
plastik siseden olusuyor. Siseler
mekanmn duvarlarinda yansirken
bir yandan da kiiciik birer ekran
islevi gortyor. Ellerinizi tzerleri-
ne tuttugunuzda, Tajo nehrinden
anilarin gortintileri 6nce teninize,
oradan da ytreginize akiyor sanki...
Canogar'n  ikinci yerlestirmesi
olan ve kullanilmis banyo eleman-
larindan olusturulmus “Akis” da,
evlerimizdeki su tiiketimimize dik-

Zamanin ruhu, bu sergide, yaratici bir zihin aracihgiyla
isildiyor; atesbocekleri gibi bir kaybolup tekrar
beliriyor. Zaten modern sanat bugiiniin temel sorunlarni,
stirdiiriilebilirlik, cevre, milliyetcilik ve irkgilik, iletisim-
iletisimsizlik alanlarinda dolanip durmuyor mu? Tipki
Canogar’in eserlerindeki gibi.

“TA]O 2
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Serginin hi¢ kuskusuz en
carpici anlarindan biri
“Meyil”’e uzandiginizda

gerceklesiyor. Rogar

kapaklarinin acikhginda,
kanalizasyonun akintisinda

kayip giden ¢ocuklarin
gorintiisii, nefesleri kesebilir.

Bir kere daha, gercek,
somut materyallerle dijital

goriintiiniin nasil ustaca
van vana getirilebilecegini

goriiyorsunuz.

kat cekiyor. Buradaki fikirsel ve
estetik diizey ile miikemmel zana-
atkarlik ve dijital teknolojinin ola-
naklariyla cocukca hinzirlik, ger-
cek bir sanat eserinin nasil olmasi
gerektigi konusunda cok katmanl
bir ders niteliginde. Ama serginin
hi¢ kuskusuz en carpict anlarindan
biri “Meyil”e uzandiginizda gercek-
lesiyor. Régar kapaklarinin acikli-
ginda, kanalizasyonun akintisinda
kayip giden cocuklarin gorintisd,
nefesleri kesebilir. Bir kere daha,
gercek, somut materyallerle dijital
gortntiinln nasil ustaca yanyana
getirilebilecegini  gorliyorsunuz.
Soylemesi kolay ama gercekles-
tirmesi zor bir bulusma. “Basin¢”
isimli calismasinda ise bu sefer,
atik bakir borulardan sihirli bir
alem yaratiyor Canogar. Sanatin
tim olanaklarini kullanmay1 bilen
sanatci, burada sesi de devreye
sokuyor ve bir yandan kentlerimi-
zin altyapilarina, diger yandan da
bedenimizin ve hazim sistemimizin
derinliklerine yolluyor bizleri...

Son olarak, “Gelgit” calismasinin
ise bizim icin ayri bir 6nemi var.
Bundan doért, bes sayt once yap-
tigimiz Biiyiik Pasifik Cop Gir-
dab:1 haberimizde aktardigimiz
trajedi, bu calismanin da (aslin-
da tim serginin) ilham kaynagi.
EKOIQ'nun sayfalarinda hem bi-
yuk bir heyecan hem de biiyiik bir
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tiztinttiyle aktardigimiz, kimilerine
gore Teksas buytkligindeki Cop
Girdabr'ndan yola c¢ikan Canogar,
buytk bir fotografik 1sik kutusuna
yansittig1 benzersiz bir photoshop
calismast olusturmus. Tamamen
insan yaratimi ama insandan bin-
lerce kilometre uzakliktaki bu ¢op
yigininin trajedisine insan beden-
lerini de dahil etmek, bitkileriyle,
baliklariyla su kuslariyla, velhasil
tiim unsurlariyla dogaya btiytik bir
Ozlr degil mi? Ya da “Biz insanlar
ve doga, ayni kaynaktan gelen ve
ayni kadere dogru ilerleyen bir es-
bedeniz” demenin bundan daha iyi
bir yolu olabilir mi? “Olay, kutup-

“MEYIL”

“‘BASINC”

larda veya Biiylik Okyanus’ta bir
yerlerde degil, tam da ayakucumuz-
da gerceklesiyor” demenin bundan
carpict bir yolu olabilir mi?

Evet, iklim degisikligini, modern
sanatin ayak izlerini takip ederek
de kesfetmek artik miimkiin. Her
gercek sanat eseri, insanlidin ve
tim canlilarin ortak trajedisini bir
yerinden yakalayacak elbette ama
Ispanyol sanatci Daniel Canogar,
bu sergiyle konuyu tam kalbinden
tutuyor: insanin degdigi ve insana
degdigi yerden. Modern sanat ve
stirdtrtlebilirlik Gzerine dustin-
mek icin bundan daha iyi bir kapi
olabilir mi?




Daniel Canogar:

“Ben Degil, Konu Beni Secti”

Bu serginin fikri nasil olustu?
Fikir, gazetede okudugum ve Pasifik
Okyanusu’ndaki ¢op girdabiyla ilgi-
li bir makaleyle ortaya cikti. Hawaii
ve Alaska arasinda ytizen devasa bir
plastik ¢6p yigimindan bahsediyordu.
O kadar buytk ki, bazilarina gore
kapladig1 alan kita Avrupa’simin yu-
z6lctimtine yakin. Bu plastik poset-
ler ve siseler, okyanus akintilari ne-
deniyle 30 metre derinlikte birikiyor.
Bu haber beni dehsete distirdi ve
Tarih Nehri projesi lizerine dusin-
memi sagladi, projenin tohumlarini
bu haber att1 diyebilirim.

Sergideki yapitlardan bahseder mi-
siniz?

Bes yerlestirmenin her biri suya fark-
I1 birer yaklasim sunuyor. Cok siirsel
bir mecra olan suya bu yénden yak-
lasmak yerine, daha toplumsal olan
yonuyle ilgili konular1 gtindeme ge-
tirmek istedim. Ornegin yapitlardan
birinin adi TAJO (Taho okunuyor),
Madrid’e su tasiyan cok 6nemli bir
nehrin adindan geliyor ve 180 adet
kullanilmis plastik siseden olusu-
yor. Uzerlerine herhangi bir buyiik
sehirdeki glnlik su tlketimimizi
anlatan bir animasyon yansitiyorum.
AKIS isimli diger bir yapit, kullanil-
mis banyo elemanlarindan olusuyor
ve burada evlerimizdeki su tiiketi-
mine ve onu israf etmemize sebep
olan aliskanliklarimiza deginiyorum.
GELGIT ise btiyiik bir fotografik
1sik kutusu. Burada suyun altinda
plastik cOpler arasinda striiklenen
insanlardan olusan bir gértnti var.
Pasifik ¢ép girdabinda ytizmenin na-
sil bir his olduguyla ilgili.

Diger iki yerlestirmeye gelirsek, ME-
YiL ayaklarimizin altinda akmakta
olan kanalizasyon sistemiyle ve ken-
dimizi temizlemek icin kullandigimiz

“Sanirim her sey, uirettigimiz
¢opiin asirih@inin bende
varattigi saskinlikla basladi.

Copliiklere ve ¢op doniistiirme

tesislerine gittim, buralarda

attigimiz seylerin coklugu beni

hayrete diisiirdii”

tirtinlerin aslinda dogay: nasil kirlet-
tigiyle ilgili. BASINC ise bakir boru-
lar kullanarak yaptigim bir ¢alisma
ve blylk sehirlerde su dolasimini
saglayan altyapr sistemlerine gon-
dermede bulunuyor. Bdéylece suya
bes farkli yaklasimi 6zetlemis olduk.

Yapitlarinizda sikca cevre sorunla-
rin1 isliyorsunuz. Neden cevre?

Konularini secen bir sanat¢t gibi
hissetmiyorum kendimi. Daha c¢ok
konularim beni seciyor, hatta bana
iskence ediyor. Cilinkl cogu zaman o
konuya yonelmeyi istemedigim hal-
de yoneliyorum. Yaratici siireci 6n-
gormek imkansiz, strprizlerle dolu
ve sizi hi¢c beklemediginiz yerlere

gotdrtiyor. Sanirim her sey, trettigi-
miz ¢6ptlin asiriliginin bende yaratti-
g1 saskinlikla basladi. Cépliklere ve
¢Op dondstiirme tesislerine gittim,
buralarda attigimiz seylerin ¢oklugu
beni hayrete dustirdd. Bu goriinti-
lerin fotograflarini cekmeye basla-
dim ve bu konuyla ilgili bir seyler
yapmam gerektigine karar verdim.
Rastlantisal bir durumdu o6nceden
karar verdigim bir konu degildi di-
yebilirim, konu beni secti, kesinlikle.

Biraz da, Borusan icin hazirlamak-
ta oldugunuz mekana 6zgii yerles-
tirmeden bahseder misiniz?
Borusan Contemporary’nin lobi ala-
n1 i¢in bir LED yerlestirme (izerinde
calistyorum. Su anda olusturulmak-
ta olan c¢ok farkli bir teknolojiyle
calisacak bir LED heykel. ilk kez
bu karakteristik 6zelliklere sahip bir
heykel yapiliyor bu nedenle bu yapiti
[stanbul’da sergileyecek olmak beni
cok heyecanlandiriyor, ben de nasil
olacagini biiytik bir merakla bekliyo-
rum.
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Serginin Kiiratorii Kathleen Forde:
“Ana Temamiz Su ve Tiiketimd

Bu carpic serginin kiiratorii
Kathleen Forde: “Ucaktan
indim, 24 saat sonra Borusan’a
geldim, suyu gordiim ve o anda
‘iste bu, iste odaklanacagimiz
konu’ dedim”.

° 99
1

Bu sergiyi yapma fikri nasil olustu?
Yaklagik bir yil 6nce, Daniel'i New
York’ta temsil eden galerici Steven
Sacks bana geldi ve Borusan ile go-
rlstiiglind, Borusan Koleksiyonu’nda
yer alan sanatcilarin solo sergilerin-
den olusan bir seri fikri (izerinde
calistiklarini ve bu seriye Daniel ile
baslamak istediklerini soyledi. Ste-
ven bu projeye uygun kiiratér olarak
Borusan’a beni ¢nermis. Daniel’in
calismalarinin zaten biyiik bir hay-
rantydim. Kendisiyle New York’a gel-
diginde gorustiik, serginin kavramsal
cergevesi lizerinde calistik.

Serginin kavramsal cercevesini an-
latiy misiniz?

Daniel’in, timd su ile ilgili bes yeni
yerlestirmesini sectik. Ozellikle su-
yun tlketilmesi ve ziyan edilmesi
konularina odaklandik. Ttketim ve
ziyan temasi Daniel’in yapitlarinda
O6nemli bir yer tutuyor. Bilgisayar
teknolojileri, kablolar, teller ve ben-
zeri malzemelere odaklanarak da bu
tema tizerine sik sik is Gretiyor. An-
cak biz bu sergi icin su ile tiketim
arasindaki iliskiye egilmek istedik.

Su temasini se¢cmenizde icinde bulun-
dugumuz cografyanin rolii oldu mu?
Bu sergi i¢in diistindiigimtiz birkag
alternatif tema vardi. Sonra ben bu-
raya, Istanbul’a bir ziyaret gercek-
lestirdim. Ucaktan indim, 24 saat
sonra Borusan’a geldim, suyu gor-
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diim ve o anda “Iste bu, iste odak-
lanacagimiz konu bu olmali” dedim.
istanbul’daki suyollarinin tarihcesi
“Tarih Nehri” fikriyle cok o6rtusti.
Sergi bir yoniiyle cok sairane, Dani-
el eserlerinde kullandig1 nesnelerin
barindirdigr anilar ve tarih hakkinda
distintrken, 6te yandan bu nesnele-
rin icinden ¢iktig1 suyun tarihcesine
de gondermeler yapiyor.

istanbul’daki cagdas sanat ortami

“AKIS”

hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Buradaki canlilik, o6zellikle “new
media” sanatindaki gelismeler beni
cok heyecanlandiriyor, buraya gel-
meden once bilgi almak amaciyla
New York’ta birkac kisiyle konus-
tum, her biri burada acilan yeni sa-
nat mekanlarindan, sanatcilardan,
kiirator ve direktorlerden heyecan-
la s6z etti. Ve miithis bir hizla ge-
lisiyor. Bu gercekten cok heyecan
verici... O
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Her ne kadar ana calisma alani insaat olsa da, yatirimlar1 enerjiden bilgi sistemlerine
ve turizme kadar uzanan ve 12 farkl iilkede faaliyet gosteren Yiiksel Holding, Kiiresel
Raporlama Girisimi ilkeleri (GRI) C+ uygulama seviyesinde hazirladig: Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nu vayimladi. insaat sektoriinde bir ilke imza atan Yiiksel Holding, 6niine ciddi
ciddi karbon nort bir kurum olma hedefini koymus gibi...

uudi Arabistan’dan Libya’ya
Skadar 12 farkl tlkede faaliyet

gosteren, toplamda 11 binin
tizerinde calisana sahip, 49 yillik ko-
caman bir kurum Yiiksel Holding.
Her ne kadar ana calisma alani insa-
at olsa da, yatirimlar1 enerjiden bilgi
sistemlerine ve turizme kadar uza-
nan boylesi bir kurumdan stirdri-
lebilirlik raporu vasitasiyla haberdar
olmak gercekten sasirtic. Ama dile
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kolay, Tirkiye’de, insaat sektoriinde
ve faaliyet gosterdigi diger bircok
sektérde strdurtlebilirlik raporu
yayinlayan ilk sirket olma onurunu
tastyor Yiiksel Holding. Hem de Kii-
resel Raporlama Girisimi Ilkeleri
(GRI) C+ uygulama seviyesinde.

Strdtrtlebilirlik raporlarmnm tanitil-
dig1 basin toplantisinda karsimizda
ne yaptigini bilen, seffaf bir sirketle
karst karsiya oldugumuzu daha iyi

anliyoruz. Holding Genel Koordi-
natérii ve Yonetim Kurulu Uyesi
Tuna Aksel, tiim sorular1 biiytk bir
aciklikla yanithiyor. Bilmediklerini,
eksik yaptiklarini da biiytk bir acik-
yiireklilikle ifade ediyor. Sézgelimi
kurumun enerji alanindaki yatirim-
larindan s6z ederken cok daha tem-
kinli. Kapasite biiytikligi nedeniyle
gerceklestirdikleri iki HES projesi
icin Gold Standard alamadiklarini




ama VCS sertifikasi (Verified Carbon
Standard) kazandiklarini anlatiyor.
Bunlarin, stirdirtlebilir projelere
dontismesi icin ellerinden geleni ya-
pacaklarimi da acik ytreklilikle ifade
ediyor.

Bu noktada, trendwatching’in Mart
ay1 sunumunda gordigiimiz “Flaw-
some” kavrami geliyor ister istemez
aklimiza. s diinyasinda yeni ama son
derece hizla gelisen bir egilimi nite-
lemek i¢in “uydurulmus” bir kavram
olan Flawsome, karakter ve insaniyet
sahibi markalari niteliyor. Aciklamasi
da gercekten zihin acici: Tiketiciler
markalardan kusursuz olmalarini
beklemiyor ctinkt kimse, ayni insan-
lar gibi kusursuz degil. Tiiketiciler
tam tersine flawsome, yani hatalarina
ragmen harika olmay1 basaran mar-
kalar1 bagirlarina basmaya hazir:
Hatalarimi dtirtistce kabul edebilen,
empati, comertlik, tevazu, esneklik,
olgunluk gosteren, espri anlayisina
sahip markalart. Ama herhalde en
6nemlisi “seffaflik”. Yiiksel Holding,
boyle bir seffafligin énemli adimla-
rini atmig gortintiyor. Ancak bu ilk
adimi da degil Yiiksel Holding’in;
daha 2006 yilinda Birlesmis Millet-
ler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
(Global Compact) imza atarak bu yo-

Her ne kadar ana calisma
alani insaat olsa da,
vatirimlari enerjiden bilgi
sistemlerine ve turizme kadar
uzanan bdylesi bir kurumdan
siirdiiriilebilirlik raporu
vasitasiyla haberdar olmak
gercekten sasirtici.

Anadolu’nun En Eski Barajina Destek

Ankara merkezli bir sirket olarak Yiiksel
Holding'in, Corum il sinirlari iginde kalan
ve Anadolu'nun en énemli arkeolojik
alanlarindan biri olarak kabul edilen
Alaca Hoyiik kazilarina 2005 yilindan
beri destek olmasi da gayet anlaml.

Bu calismayla, Diinya Kiiltir mirasinin
onemli parcalarindan biri sayilan

kazi alaninda, Anadolu'nun bilinen en
eski sulama baraji olan Alaca Hoyiik
Hitit Baraji ortaya cikarilmig ve evet,
binlerce yil sonra barajda yeniden su
tutulmaya baslamis. 2006 yilinda TUHID
tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda verilen “Altin Pusula” 8dliini
taslyan bu projeyle, yore halki tarimsal

| s

sulamasini, binlerce yillik Hitit Baraji'ndan
sagliyor. 2010 yilinda kazi alanindaki
gelismelerin aktarildi§i 6nemli bir kitabin
yayinlanmasini da destek olan Yiksel
Holding, projeyle ayrica Tirkiye KSS

odilind de aldi.

Dernedi'nin “En lyi ikinci KSS Cozimii" J

@ YOKSEL......

lun yolcusu oldugunu net bir sekilde
gostermis.

Yiiksel, Halka Acilacak mi?

Egri oturalim dogru konusalim, insa-
at bugtine kadar Ttrkiye'nin en az
kurumsallagsmis sektérlerinden biri
oldu. Cogu zaman is kazalari, dep-
rem ve cevresel facialarla anilan bu
sektortin en btylik sorunlarindan
biri de tabii ki sendikasiz, isgiivenlik-
siz ve egitimsiz personellerle anilan
kurumlar oldu. Bugtine kadar bu ek-
siklikler, karin maksimizasyonu aci-
sindan belki de bir avantaj gibi bile
gortliiyordu. Egitimsiz ve vasifsiz
emek, dlisiik emek maliyeti anlamina
geliyordu. Sigorta 6demeniz, sendi-
kayla pazarlik yapmaniz, is kazalar
sonucunda tazminat 6demenizi zo-
runlu kilmayan bir tiir anarsik sek-
tor. Ama neyse ki 21. ytizyilin safa-
gindayiz ve artik isler, bildik tarzda
yuriimeyecek. Firmalar isteseler de
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istemeseler de bunu riayet etmek
zorunda kalacaklar ¢linkd artik sef-
faflik cagma dogru giriyoruz. Son
derece liiks evlerinizde rahat rahat
otururken bunun altinda ¢evre ve
insani sorunlarin yattigini gérmek
istemezsiniz. Ve artik goziintzi
kapatsaniz bile bunu size zorla ha-
tirlatacak bir enformasyon sebekesi
kuruluyor. Bunun farkinda olan fir-
malar da kendilerini buna gére yeni-
den ve yeniden kurguluyor.

Holding Koordinatérti Tuna Bey de,
ayni noktalarin altim ciziyor: “Gu-
niimiizde is dinyasinin gelisen ve
degisen kosullarinda kurumlarin ‘so-
rumlu vatandaslik’ bilinciyle hareket
etmeleri kacinilmaz bir gereksinim
olarak karsimiza c¢ikiyor. Holding
olarak kurulusumuzdan itibaren 6n-
celikli degerlerimizden biri yalnizca
ekonomik ¢ikarlarimizi  gézetmek
degil, is yaparken daima icinde bu-
lundugumuz topluma ve tiim paydas-
larimiza karsi sorumlu davranmak,
bu sorumlu is yapmak bilincini tiim
calisanlarimizla birlikte sahiplenmek
oldu.”

Toplantida bulunan tiim gazeteciler
aynt konuya dair sorular soruyor:
Biittin bu calismalar ve Sirddrtile-
bilirlik Raporu, bir halka acik sirket
olmanin ilk adimlari mi? Bildiginiz
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Tirkiye'nin en prestijli atletizm
etkinliklerinden biri olan “Yilmaz

Sazak Uluslararasi Yas Gruplari
Atletizm Yarigmalari"na da en byik
destek Yiiksel insaat'tan geliyor. 16
yildir kesintisiz olarak destekledikleri
Yarismalar bircok basarili genc atletin
yetismesini sagladi. Ayrica yarismalar
catisi altinda basarili genc atletlere
bireysel sponsorluk destegi saglayan
bir baska proje daha hayata gegirildi:
“Yikselen Yildizlar”. Uluslararasi
arenada biyiik basarilara imza atan
genc atletlerimizden Burcu Ayhan ve
Toros Pilikoglu 2007 yilinda; Pinar Aday
ve Nimet Karakus 2009 yilinda Yiikselen
Yildizlar olarak kurumun destegini
aldilar.

gibi, strdirilebilirlik calismalarini,
hem diinyada hem de Tirkiye'de en
hizli benimseyen sirketler halka acik
sirketler ¢linkd yapilan bu ¢alismalar
en etkili bicimde sirketin itibarinda,
dolayisiyla “piyasa degerinde” yansi-
masini buluyor. Yapilan tim arastir-
malara gore strdirilebilir sirketle-
rin, borsada islem goren hisselerinde
belirgin bir artis gerceklesiyor. Tuna
Bey, bu sorulari biraz da giiltimseye-
rek yanitliyor: “Simdilik ortada béyle
bir ¢alisma yok. Bu cabalar, Yiiksel
Holding’in iklim degisikligi, cevre ve
insan haklar1 sorunlar1 konusundaki
dogal refleksi” diyor. Hi¢ kuskusuz
béyle bir ¢abanin iginde, cok farkli
tilkelerde gerceklestirilen  biiyiik

capli yatirim ve projelerinin de etkisi
btiyiik. Siz diinyaya ne kadar acilirsa-
niz, dogal olarak diinyadaki gelisme-
lerden de o kadar etkileniyorsunuz.

Bu arada, Yiiksel Holding’in serma-
ye piyasalariyla ilgili bir adimi da
zaten attigin1 68reniyoruz. Her ne
kadar borsada islem goren bir sirket
olmamalarina karsin, 2010 yilinda
200 milyon dolarlik bir Eurobond
ihrac1 gerceklestirmisler. Bu calis-
manin, Turkiye’de finans kurumlari
haricinde yerlesik bir firmanin dog-
rudan gerceklestirdigi ilk tahvil ihra-
c1 oldugunun altin1 da, biraz gururla
ciziyorlar. Avrupa Birligi yontiinde
gerceklestirilen bu tir faaliyetler,
stirdiirtilebilir bir sirket olmadan ne-
redeyse imkansiz...

“Ya oldugun gibi goriin ya da goriin-
digin gibi ol”. Aslinda Mevlana’nin
bu séztintin, 21. ylzyil sirket ve ku-
rumlarinin radikal seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle olduk¢a yakin
bir iliskisi var. Yiiksel Holding, sosyal
sorumluluk calismalariyla, calisan-
larmin tiimiine yénelik stirdtrtilebi-
lirlik egitimleriyle, attig1 uluslararasi
imzalarla ve tabii son stirdtrtilebi-
lirlik raporuyla bu yolda en 6nemli
adimlart atmig gortindyor. Zaten
bu yola cikani bir daha tutmak pek
kolay goziikmiiyor (onlar dursalar
yurttaslar durmayacak zaten). Siir-
diirtilebilirlik Raporlarini tanittikla-
r1 toplantlyr “Karbon Notr” olarak
gerceklestirmelerini takdir ederken,
2012 yilindaki tiim toplantilarinin
karbon emisyonlarini ofsetleme kara-
r1 aldiklarini duyup sasiriyoruz ama
daha da 6tesi, vizyonlar1 bununla da
smirli degil: Holding Koordinatoru
Tuna Aksel, onlerine ciddi ciddi ku-
rumun tim faaliyetlerinden kaynak-
lanan karbon emisyonlariin sifir-
lanmasini koymaya hazirlandiklarini
citlatiyor. Bu arada strdiirtlebilirlik
raporlarina  “Yikselebilirlik”  ismi
vermeleri de gayet manidar gérini-
yor, ¢linki 21. yuzyilda ytikselebil-
menin yolu, gercekten de stirdtirtile-
bilir olmaktan gegiyor...




Gelecegin markalari icin altin deger
“Surdirilebilirlik”

Marka ve Strdurulebilirlik Liderleri Bulusuyor.

SuUrdurUlebilir Markalar
Konferansi

ellde

swissotel THE BospHORUS N MBYIS 2012

ISTANBLUL

Marka Degerleri Siirdiiriilebilirlik Ekseninde
Yeniden Tanimlaniyor...

Cheryl D. Hicks
Sustainable LifeStyles, 2050
UNEP / Wuppertal Institute,

Project Director

. Jeff Melnyk

= Futerra Sustainability
Communications,

~ % Managing Director

SURDURULEBILIRLIK
AKADEMISI
SUSTAINABILITY ACADEMY

012 274 25 61 / menvegul@surakademi.com / inlo@surdunilebilirlikakademisi.com
www. surdurulebilirmarkalar. com [ www.sustainablebrandsturkey.com




B PORTRE B

Rachel Carson
Diinya Sanki Onun Bahcesivydi

Bazi hayatlar béyledir; onlar aslinda kendilerini gerceklestirmek
icin bir seyler yaparlar ve ne mutlu ki ucu tiim insanhiga dokunur!
Modern cevre hareketinin dnciisii, biyolog, yazar Rachel Carson da

SILENT

- SPRING
Rachel
Carson

Bugiin hala bir cevre kitabi klasigi
olarak kabul edilen Sessiz Bahar,
tek bir kisinin, dogru bir bakis ve
sabirla ne kadar Gnemli degisimler
gerceklestirebileceginin en giizel
kanitlarindan biri.
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iste tam bdyle bir hayat yasad.

i Ilknur AYDOGAN

ensilvanya Kizlar Koleji'nin kori-
P dorunda duvara yakin bir sekilde

yuriiyen kiciik Rachel az oOnce
6nemli bir secim yapti. ilk hikayesi 10
yasindayken yayimlanan bu kiz, Ingilizce
Bolimid’'nd secip yazar olma umudundan
vazgecti ve fen bilimlerini secti. Okul ga-
zetesinde yazilari ¢cikan Rachel’ bu seci-
mine okul midird Gzilmdastd ama onun
bilime yénelmesini isteyen fen 6gretmeni
cok sevindi. Miiddr belki de o an icin hak-
liydi ama Rachel Carson’in ileride “edebi
cevreci” diye anilacagini, kitaplarinda bili-
mi ve kaleminin rengini yan yana getire-
cegini nereden bilebilirdi? 1907 dogumlu
Rachel Carson yillar sonra muteber bir
biyolog oldu ve genis koridorlarin tam or-
tasindan, emin adimlarla yurtyecek itiba-
11 kendisine kazandiran kitaplar ¢ikardi.
Ama en 6nemli kitab1 sayilan, ona toplum-
sal bir 6nem kazandiran kitabi, “Sessiz
Bahar”du.

“Sessiz Bahar”la Baslad1 Her Sey

Rachel Carson II. Dilinya Savasi’'ndan son-
ra pestisitlerin (bocek ilaci) cevreyi nasil
etkiledigiyle ilgileniyordu ama “Sessiz
Bahar” kitabin1 yazmasinda asil itici etki,
1958 yilinda Carson’in arkadasi Dorotyh
Freeman’in gazeteye gonderdigi bir mek-
tup oldu. Yayimlanan mektupta, devletin
sivrisinekleri 6ldirmek icin kullandigr
DDT’nin (zehirli bécek oldiriici) kendi
evinin bahgesindeki kuslarin 6liimtine
de neden oldugu ve zararsiz bdceklerin

de yok edildigini yaziyordu. Bu durum
halkta da oOfke yaratti. Carson konuyla
ilgili hikimet yetkilileriyle konusmak
istedi, bilimcilere ulasti ama devlet tartis-
ma yolunu kesti. Boylece kitabin yazilma
streci baslamis oldu. Carson kolay olma-
yan bu calisma i¢in hem seyahat ediyor,
hem de laboratuvarlarda gecelerini harci-
yordu. Ayni yil annesi Maria’y1 kaybeden
Carson’in 1960 yilinda da kendi saglik so-
runlari bas gosterdi. Ancak adini anip geg-
menin yeterli olacagi bir anne degil s6zu
edilen. Maria Carson, kizinin anlattigina
gore onu cok etkiledi; dogayr sevmek,
merak etmek, ona saygir duymak, Rachel
Carson’in annesinden ona gecen en temel
ozelliklerdi. Kizinin yazma yetenegiyle de
ilgili olan Carson 6liimtne kadar kizina
inanmay! hi¢ birakmadi. Onun gercek
destekcisiydi. Biyografi yazari Ravenna
Helson’a gore Carson yaptigi islerde hep
desteklenme ihtiyact duydu. Annesinin
6limiinden sonra bu rolti arkadast Do-
rothy yerine getirdi.

Kitap icin ¢alismalarin sonuna gelindigin-
de The New Yorker dergisi kitaptan bazi
parcalar tefrika etti ve bu da ciddi bir
merak uyandirdi. DDT’nin zararli oldugu-
nu bulan Carson, dergide yayimlananlar
ve kitabmin ardindan, pestisit endustri-
sinin saldirilarina hedef oldu. Dénemin
cinsiyetci bakis acisini da ortaya koyan
suclamalarla yaptigi isi itibarsizlastirma-
ya calistilar: “Bilimsel ge¢misi yetersiz!”,
“Kadins1 duygusalligi sebebiyle boceklere




Carson’dan Alintilar

<3 "Dogada hicbir sey tek basina var
olamiyor.”

< "Onemsiz gibi griinen bir bcek ilaci
secimiyle gelecedi belirlemeyi diisinmek
ironik.”

< "Insan doganin bir parcasi ve onun
dodaya karsi savas! kaginilmaz olarak
kendisine kars! bir savas.”

< "Yiizyiimizin icinde bulundugu zaman . 0
gdsteriyor ki tek bir tiir insan var: Diinyay!
degistirme giiciinii kazanmis insan.”
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Diger Kitaplar

Rachel Carson "Sessiz
Bahar"dan dnce de taninan,
bilinen bir yazardi. Denize
olan ilgisi ilk Gi¢ kitabinin
temel odagiydi. Dinyay!
evinin bahgesi gibi géren
bu kadin, okyanusa da elini
ylizdrebildigi kiiclik su
birikintisi gibi davraniyordu
sanki. ilk kitabi “Under

The Sea Wind" (1941)
ciktiginda cok dvqii ald.

ve derinlerde yasami anlatiyordu.

“Balik ve Dogal Yasam Alanlar”

servisin yayinlariyla ilgileniyor,
konusma metinlerini ve brosir
metinlerini yaziyordu. Isinden

30'lu yaslarinda cikardigi bu kitapta
okyanusun Kiyisinda, acik denizde

Kaleminin, ifadesinin giicli sayesinde
bilimle ugrasmayanlar da yazdiklarini
anliyordu. 1940 yilinda devlete bagli

servisinde calismaya basladi. Burada

artakalan zamanlarda
kitap calismalarina
yogunlasiyordu. 1951'de
yayimlanan “The Sea
Around Us"kitabindan
parcalari 6nce The
New Yorker dergisi
basti. Bu kitapta
okyanusun dogal tarihi
ve diinyamizla iliskisi
merkezdeydi ve 32
dilde yayimlandi. 15
yil boyunca en ¢ok satanlar listesinde
kalan Carson edebiyatci olmamasina
ragmen bu listede kalmayi basariyordu.
Carson, 1952'de devletteki isinden, 42
yasinda emekli oldu. Calismalarina
yogunluk verecek zamani bulan yazar
dclincti kitabi “The Edge Of The Sea'de
(1955) Atlantik Okyanusu'nun iic tirdeki
kiyisini yazdi. Ve tabii, bu kitapla da

kisa bir siirede cok satanlar listesine

oturdu. j

S

—

Rachel Carson'in ismi, bugiin
cevreyle ilgili anemli caligmalara
imza atan kadinlara verilen ve
1991 yilindan beri her iki yilda
bir diizenlenen uluslararasi bir
Gdiilde de yasatiliyor.
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bakisinda bir mantiksizlik ve hata var!”
Ancak bu yontem tutmadi. Clnki hem
Carson dersini iyi calismisti ve elindekile-
re gliveniyordu, hem de Baskan Kennedy
yonetimi bir Bilimsel Danisma Komitesi
gorevlendirip Carson’in gordslerinin arka-
sinda durdu. Buna gére ABD’de bu ilacla-
ma yontemi yasaklandi; yasalar degisti; ar-
dindan diinyanin baska tlkeleri de buna
uygun davrandi. Carson artik insanlarin
merak ettigi bir bilimciydi. CBS televizyo-
nuna réportaj verdi, kitaplar1 ¢cok satanlar
listesinde basi cekti. Artik toplumsal bir
figtir haline gelen Rachel Carson, bilim
ve teknolojinin ilerleme hirsiyla gelistigi
Amerika’da yeni bir diisiince yapisini se-
killendirdi. Ilerleme pahasina cevreye veri-
lecek zararlar onun c¢alismalari sayesinde
hem ABD’nin hem de enddstriyel diinya
tilkelerinin ve gevre hareketinin glindemi-
ne girdi.

“Zamanim Olmadi, Evlenmedim”
1960 yili Carson’in en gortindr oldugu yil-
di ama ayn1 zamanda saglik sorunlariyla da

Lf’- |

bogusuyordu. Meme kanseri teshisi kon-
mustu, bunun yaninda stresten kaynak-
lanan bazi saglik sorunlari da yastyordu.
Peki, yalniz biri miydi Rachel Carson? An-
nesi 6ldiikten sonra kendisi buna evet di-
yebilirdi belki ama aile baglar1 kuvvetliydi.
Kiz kardesi 6ltince bes yasindaki yegenini
evlat edindi. “Neden hic¢ evlenmediniz?”,
sorusuna “zamanim olmadi” dedigi bilini-
yor. Basarili ve Uretici insanlarin gevrele-
rinin ¢ok kalabalik olmadigi da baska hir
gercek ama Carson kiiclikligtinden beri
6rdligi kozasinin icine ¢ok az kisi aldi
Merak duygusu onun hem bilimsel ugrasi-
nin hem de sanatinin temeli oldu. Aslinda
kolejde o gtin hem bilimi hem de yazarligi
secmisti. Hayat onu iki tutkusundan da
vazgecirmeyip herkesin tanidigi, diinyay:
degistiren biri yapti. Carson, 1964 yilinda
meme kanserinden ve kalp rahatsizhigin-
dan hayatini kaybetti. O
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“2012 Riizgarh Gececek”

Diinyanin en biyiik riizgar
tiirbini {ireticisi Vestas’in
Tiirkiye Ofisi’nin Genel
Miidiirliigii'ne kisa bir
zaman 6nce atanan
Olcayto Yigit, riizgar
enerjisinin gelismis
pazarlarda bir doygunluk
vasadigini, bu nedenle
vatinmlarin biyiiyen
pazarlara dogru
yoneldigini soylilyor ve
ekliyor: “Tiirkive, 2012
vilinda riizgar enerjisi
vatirimlarinda hareketli bir
vil gecirecek”.
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Oncelikle yeni gérevinizde basa-
rilar diliyoruz. Diinyanin en bii-
yiik riizgar tiirbini iireticilerinden
Vestas’in Tiirkiye Ofisi hakkinda
neler soyleyebilirsiniz?

Vestas Tirkiye Ofisi, 2008 yilinda
bes kisiyle acilmis ama simdi 100 ki-
sinin cahistig1 bir sirket. lvmelenme
2009 ve sonrasinda gerceklesmis.
Cok geng, riizgara ve yenilenebilir
enerjiye inanan arkadaslardan ku-
rulu bir ofis. Is hayatimda genellikle
biiyiik ve kurumsal sirketlerde calis-
tim ama ilk defa spesifik bir felse-
fesi olan ve buna ticari sebeplerin
Gtesinde inanan bir sirkette calisma
deneyimi yastyorum.

Peki, bu durum, sizin ve diger cali-
sanlarin motivasyonunuzu olumlu

etkiliyor mu?

Mutlaka. Inandiginiz ve destekledi-
giniz bir sebep i¢in calisiyorsaniz,
cok sanslisiniz demektir. Bir de bu
isten maddi kazanciniz oluyor, ama
bizimle calismak igin gelen arka-
daslarimizin  birincil motivasyonu
kesinlikle para olmuyor. Bizi tercih
etmelerinin  sebebi, yenilenebilir
enerjinin yarattidi cazibe. Kimisi bu
konuda deneyimli ve gayet bilincli
olarak geliyor, kimisi de en azindan
yaptigim is dogru olsun, diinyaya
ufak da olsa bir katkim olsun di-
stincesiyle geliyor. Ama her gelen,
isin farkinda olarak geliyor. Ele-
manlarimizin ortak paydasi bu.

Kurum kiiltiiriiniin mayasin1 olus-
turan bir durum bu, degil mi?




Evet. Geng bir organizasyonuz ama
boyle 6nemli bir ortak paydamiz
var.

Vestas su anda Tiirkiye’de belli bir

konuma gelmis durumda. Kendini- ‘

zi sektorde nereye yerlestiriyorsu-
nuz?

Vestas, global olarak kendi alaninda
cok buytk bir sirket. 2011 rakam-
larina gore, Vestas, Cin sirketleri-
nin buylk atagma ragmen ytzde
13 pazar payiyla hald diinya lideri.
Listeden Cin’i c¢ikarirsaniz, ortaya
cok daha bitiyik rakamlar cikiyor.
Ctinki Cin’de sadece gecen sene 18
bin MW kadar kurulum gerceklesti.
Global olarak Vestas cok btytik bir
sirket ve daha verimli olmak igin,
doymus pazarlardan buytmekte
olan pazarlara dogru bir transfor-
masyon  gerceklestiriyor.  Ttrki-
ye’deyse hentiz bliytimeye calisiyor
ancak cok biytk beklentileri var.
Tirkiye diinyanin en ¢énemli pazar-
larindan biri ama Tiirkiye’de bazi
acmazlar var. Bir yanda gercekten
miithis bir potansiyel var ancak yil-
lik gelisimin 400 MW kurulum orta-
lamalariyla gittigini goriiyorsunuz.
Yani hedefle realite arasinda btiytik
acik var. Biiytime plani yapiyoruz
ama kendimizi mevcut pazarin ka-
pasitesine gore de konumlandirmak
zorundayiz. Kisacasi pazar, beklen-
timizden yavas biytdd. Ama ben
bundan sonra hiz kazanacagini du-
stintyorum.

Bu kanaatinizi olusturan etken ne?
Oncelikle bu konudaki biirokratik
tikaniklik asildi. 1k defa su anda
Tirkiye’de yapilmaya hazir binlerce
megavat rizgar projesi bekleme-
de. Biz projeleri eskiden, olmayan
verilerle hazirlardik, varsayimlara
dayanarak. Su an elimizde bir stirt
datasi olan, izni alinmis proje var.
Ancak bir yandan da sorunlar var:
Elektrik fiyatlar1 ve finansman so-
runlari baslica iki sorun. Finansman
piyasasinda, global krizden dolay:

ciddi bir daralma yasandi. Buradaki
aktif yabanci yatirimcilar geri ceki-
liyor; bu durum, fonlama maliyeti
acisindan lokal oyuncularimiza da
yansiyor. Tabii bir de projenin ic
karlilig1 onemli. Orada da elektrik
fiyatlar1 sorun olusturuyor.

Ama elektrik fiyatlarinin fosil ya-
kitlara bagli olarak siirekli artaca-
81 tahmin ediliyor...

Artryor ama finansman ayagina bak-
tigimizda bu artma beklentisini fizi-
biliteye yansitmak zor. Fizibiliteye
7,3 dolar cent’lik baz fiyat yansiyor.
Riizgar maalesef buraya pek katila-
miyor ¢linki burada oynayabilme-

“Vestas, global olarak kendi alaninda ¢ok
biiyiik bir sirket. 2011 rakamlarina gore
Vestas, Cin sirketlerinin biiyiik atagina
ragmen viizde 13 pazar payiyla hala
diinya lideri. Listeden Cin’i ¢ikarirsaniz,
ortaya ¢ok daha biiyiik rakamlar ¢ikiyor”
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niz icin tahmin vermeniz gerekiyor.
Bir rlizgar santrali buraya girmek
isterse, 36 saat oncesinden ertesi
glinkli dretim degerlerini vermek
zorunda. Bu, riizgarda imkansiza
yakin.

Bu durum diinyadaki her yer icin
gecerli degil mi?

Arada revize yapma sansiniz var.
Ayrica, Ispanya da tahmin istiyor,
ama tahmini sistem planlama icin is-
tiyor. Yoksa sebekeye uyguladiginiz
fiyatlama sabit. Tirkiye’de ise tah-
mini tutturamadiginiz zaman ciddi
cezalar 6diyorsunuz.

Mevzuatla ilgili hala ciddi sikint:-
lar var o zaman...
Tabii. Zaten soyle bir anlayis var:

Agaoglu ve Vestas sirketleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcist Murat
Mercan ile Danimarka Kralligi Ticaret ve Yatirim Bakani Pia Olsen Dyhr’in katildig
torenle iki santralda toplam 21 MW’lik kapasite artist icin anlasma imzalad..

“Bu piyasa riizgar icin dizayn edil-
medi. Riizgarda satmak istiyorsa-
niz, buyurun Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 yasasina dahil olun” di-
yorlar. Yani yatirimci piyasa oynak
fiyatlarindan yararlanmak istese
de, yararlanmasina engel olacak bir
yapi var ortada.

Peki, bu sorun nasil ¢oziilecek?

Istendigi takdirde riizgara belli bir
esneklik saglanabilir. Ya da “biz
bu yapidan istemiyoruz” denir. Su
an Ustd kapali bir sekilde deniyor
aslinda. Oyle olunca da piyasadaki
fiyatlarin oynamasi cok etkilemiyor.
Ama dahil oldugunu da varsay-
sak burada ciddi bir belirsizlik var
clinkt fosil yakitlarmn fiyati artacak
deniyor ama Tirkiye’de ciddi bir
stibvansiyon s6z konusu. Ne zaman
ki bu stbvansiyon gercek maliyet-
li fiyatlamaya doner, ne zaman ki
gercek elektrik fiyatlarina yansir,
iste 0 zaman rlizgar icin ciddi bir
potansiyel olur. Yani stibvansiyon
kalktiginda riizgar daha rekabetci
olacak ama bu kisa vadede zor go-
ziikliyor. Su anda riizgar enerjisi
yatirimi, uzun soluklu yatirimecinin
va da beklentiyi dusiik tutanlarin,
yani geri dontisti orta vadede almay1
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goze alanlarin yapabilecegi bir sey.
Ama benim gordiugiim kadariyla pi-
yasadakiler, biiytik oyuncular.

Vestas’in Tiirkiye’'de iiretim tesisi
yok, degil mi?

Hayir. Ama bazi planlarimiz var.
Ornegin Tiirkiye’deki tedarikgiler-
den riizgar tirbini kuleleri almaya
bu sene basliyoruz. Kulenin étesine
gecmesi icin de pazarin hacminin
biraz biylmesi gerekiyor. Ctinki
yerli tiretimle nakliyeden kazaniyor-

sunuz ama belli bir tiretim 6lcegine
ulasamazsaniz, o kazandiginizi kat
be kat geri verebilirsiniz.

Yine ayni noktaya isin de finansman
tarafina geliyoruz. Yerli {retimi
artirdiginiz  6lctide, kullandigimiz
export kredilerini azaltacaksiniz.
Piyasadaki riizgar santrallarinin co-
gunda, tlkedeki export kurumlari-
nin sagladigi garantilerle, ddstk fa-
izli export kredisi kullaniliyor. Yerli
tretim s6zkonusu oldugunda, bu
sefer de, export kredisinden kaynak-
lanan diststi kompanse edecek bir
finansal enstriman bulmak zorun-
dasiniz clinki export kredi kurum-
larinin sagladigr avantaji saglayacak
bir kurum hentiz yok Tirkiye’de.

Peki, tim bu veriler 1s1ginda
riizgar enerjisi icin yakin ve orta
vadede nasil bir gelecek ongorii-
yorsunuz?

Yenilenebilir enerji basta ¢ok ciddi
bir konu gibi gorinmedi. Nis bir
alan, hatta bir hobi gibi bakildi. Fa-
kat sonradan herkesi sasirtan bir
sekilde hacim kazandi. Ben bunun
devam edecegini dislindyorum.
Diinyanin gitmesi gereken baska bir
yol, alternatifi yok, o nedenle bunu




zorlamak durumundayiz. Yakin va-
dedeki sikintimiz, riizgar: rekabet-
ci, finanse edilebilir hale getirmek.
Ontimiizdeki birka¢ seneyi sikintili
gorsem de orta vadede yeni yollar
acilacak. Ozellikle diinyadaki eko-
nomik kriz rahatladiktan sonra belli
politika destekleriyle de btiytimesi
hizlanacak c¢linkii ekonomik kriz,
riizgar: tam patlama aninda yakala-
di ve pazar kiciltti. Kiictilmenin
yanisira bir de cografi kayma yasan-

WindMade aslinda Vestas'in baslattigi
bir inisiyatif. Sektérden olmayan
firmalarin, enerjilerinin yiizde 25'ini
riizgardan temin etmeleri iizerine
calisiyor. Tiirkiye'de gecen sene
lansmanini yaptik ve sonrasinda,
Vestas'in baslattigi bu proje kendi
kimligi olan bir kurum haline geldi.
WWF, Bloomberg gibi Vestas'la isbirligi
yapan kuruluslar istirak ediyor. Diinya
geneline bakinca, daha ¢cok Amerikali
sirketler katiliyor. Gegen sene Ekim
ayinda 13 tane Amerikali sirket
WindMade iiyesi olacagini agikladi.
Tiirkiye'de hizli ilerlememesinin
sebebi, elektrigini sadece riizgardan
elde eden az sayida sirket olmasi. Ama
oniimiizdeki donemde bu konuda da
gelismeler kaydedilecegine inaniyoruz.

di. Pazar Bati’dan Latin Amerika’ya,
Turkiye'ye kaydi. Bu arada riizgar
potansiyeli olan tlkeler bunun ciddi
bir kaynak oldugunu da fark etme-
ye basladr artik. Tirkiye’de de ger-
cek dogalgaz fiyatlar1 geldiginde,
riizgar rekabetci yapiya oturacak,
sektor buytyecek.

Peki, riizgar tiirbinlerinin verimli-
liginde bir artis s6zkonusu mu?

Sektor kendini devamli yeniliyor.
Kanat boylari, malzemeleri, makine
dairesinin elektronik yapisi degisi-
yor. Bu alanlarda degisim var. Belli
bir yere geldi mi derseniz, bence
geldi. Mesela karada o smir yakla-
stk 3 MW. Bundan sonra nasil geli-
sir bilmiyorum ama tiirbin tiplerinin
kendi iginde verimliliginin artmasi
gibi bir durum var. Ben bundan
sonra bliylimenin deniz tarafinda
olacagini ddstintyorum. Su an 3
MW kullaniliyor ama bu artacak.
Offshore’da biyiime potansiyeli

daha fazla. Dunyadaki gelismeler
de bunu gosteriyor.

En son Agaoglu’yla Mersin Mut ve
Bandirma’da Sah Riizgar Santrali
projelerine imza attiniz. Biraz bah-
sedebilir misiniz bu projelerden?
Mevcut olan santrallardi bunlar.
Yonetmelikte yapilan bir degisiklik
sonucu buralara ek kapasite ekleme
imkani dogunca, Agaoglu buralari
genisletme yéntinde aksiyon ald1
Ek kisimlar1 biiytterek devreye ali-
yoruz.

Kesinlesmis baska projeleriniz var
mi?

Kayseri’de kurulacak riizgar santra-
l1 icin Aksu Temiz Enerji araciligiy-
la Ayen Enerji’den 36 (inite 2 MW
platform siparisi aldik. Belen’de 12
MW, Kapidag’'da 3 MW’lik riizgar
santrali projemiz var. Yani bu sene
rlizgar sektéri icin hareketli bir
sene olacak.

--“
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Gezegenimiz biyik ve karmasik
bir sistem, enerjisini glinesten ve
yerktrenin derinliklerinden alan ve
bu enerjiyle akilalmaz bir gesitlilik
ve birbirini destekleyen dongtilerin
varoldugu, dinamik bir dengede
devamliligin saglandigi bir sistem.
Gezegenimizi milyonlarca yillik di-
limlerde inceleyen jeologlar ve pa-
leontologlar, bu nedenle, insanin
varligini ve devamliligini bu uzun
zaman dilimleri perspektifinden bu-
yiik bir alcakgoniilliiltikle gorarler.
Biz olsak da olmasak da yerkiirenin
kendini daha milyarlarca yil devam
ettirecegini bilirler.

Cevre ve ekoloji miicadelesinde
yer alanlar icinse amac gezegenin
yasam Unitelerinin insan etkisiyle
zarar gormeden devami. Gormek
istedigimiz bu dinamik dengenin in-
sani da barindirir bicimde devamli-
lig1. Kiiresellesen insan toplumu ve
ekonomisinin hali hazirda atmosfer
basta olmak tizere dlinyanin yasam
initelerine nasil zarar verdigini
zaten EKOIQ sayfalarinda okuyor-
sunuz. Gezegenimiz ne denli bu-
yiik ve karmasik bir sistemse insan
toplumu da bu sistem icine gomdili
ayni derecede biiyik ve karmasik
bir sistem.

Bu karmasik sistemleri inceleyen,
yapisini ve prensiplerini anlamaya
calisan diistinceye Sistem Teori-
si deniyor. Sistem dedigimiz sey
birbiriyle etkilesim i¢inde olan
alt sistemler, dongtiler ve ya-
pilardan olusur ve birbirle-
riyle karmagik bir iliskiler

ag1 icinde var olur ve bir

buttin olustururlar. Geze-
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genimizi boyle bir btittin olarak di-
stinebiliriz. Bu sistemin btittin bile-
senlerinin birbirleriyle etkilesimden
6grendiklerini ve uyum sagladiklari-
ni ddstnebiliriz, ¢linki sistemlerin
kendi butiinligund koruma egilimi
vardir.

Dolayisiyla bu karmasik sistemi
anladigimizda, insanin doganin di-
namik dengesi icinde varolusunu
stirdiirmesi icin elindeki araclar
da kesfetmis oluruz. Sistem teo-
risi dlstintiri Donella Meadows
analizinde insan1 da barindiran bir
doganin varolmasini saglamak igin
artan 6nemde 12 sistem kaldiraci
tanimlar.

12. Sabitler, parametreler ve sayilar
(tesvikler, vergiler ve standartlar
gibi).

11. Tampon buyitklikleri ve den-
ge saglayan depolar, depolara dair
akislar (goldeki su veya suyun si-
caklik tutma kapasitesi, mevduat
hesabiniz gibi).

10. Madde birikimi veya akislarin
yapisi (ulasim aglari veya niifus ya-
pist gibi).

—_— malari

Uygar Ozesmi
uygar.ozesmi@me.com

Sistem Teorisi: Umudun Kaldiraclar

9. Sistemdeki degisim oranlarina
gore gecikme uzunluklart (¢c6ztim-
lerin yapim stireleri gibi).

8. Diizeltilmeye calisilan etkiye dair
negatif geribildirimlerin glict (bir
aritma tesisindeki elektrik maliyet-
leri gibi).

7. Pozitif geribildirimlerin yarattigi
artis (kirletmeyi temizlemek yerine
kirleticileri ortadan kaldirmak gibi).
5. Sistem kurallar1 (cezalar ve sinir-
lamalar gibi).

4. Ekleme, degisme, déntisme, evril-
me glicti veya kendi kendine 6rgiit-
lenme yapilar1 (canli yapilar veya
sosyal hareketler gibi).

3. Sistemin amaci (amag degisikligi
bitiin tstteki kaldiraclart degistirir,
bir Uretim ormanini doga koruma
alani ilan etmek gibi).

2. Diistince yapisi veya sistemin pa-
radigmasi (ekonomik biiylime mo-
deli veya doga insan icin var gibi).
1. Paradigmalari asma giicii (varsa-
yimlart sorgulamaktan éte bu var-
sayimlara neden olan degerleri ve
oncelikleri degistirmek gibi).

Sistemin kendini koruma guidusu-
ntn varoldugunu distindagimtz-
de sistem teorisi ve tanimlanan
kaldiraclari bize insani da barindi-
ran bir doga icin umut verir.
Yapmamiz gerekenler son

derece acik: Kalbimizi
dinleyip, en iyi bildik-
lerimizi gezegenin
hayrina olacak sekilde
yapmaya devam eder-
ken, sistem teorisini
g6z oOntinde bulun-
durmak ve paradig-
asacak gucu

/

bulmak.
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Yesil Lojistik’e Giden Yol
Intermodal’den Gecer!

Duygu YAZICIOGLU Ozgiir GUVENC




Ekol Lojistik, entegre lojistik hizmetler
alaninda Turkiye'nin en 6nemli isimleri
arasindaki yerini almis durumda.
2010’da Abu Dabi bazh Invest AD’yle
ortaklik kurarak uluslararasi h -
sirket, Turkiye’de hizmet verdigi,

Genel olarak Ekol Lojistik ve siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?
1990 yilinda kurulan Ekol karayolu tasima filo-
sunu 1993’te, ilk depolama tesislerini de 1998
yilinda hayata gecirdi. Su anda 2 bin araclik bir
filoyu yénetiyoruz. Tirkiye, Romanya, Italya ve
Almanya’da tesislerimiz var. Onun disindaki biitiin
tilke ve kitalarda da genis bir acente agiyla hizmet
veriyoruz. Cografi yakinligimiz ve siyasi iliskile-
rimiz nedeniyle, faaliyetlerimizin ¢ogunu Avrupa
tlkeleriyle gerceklestiriyoruz. Bu 6zeligimizin de
sonucu olarak, kurdugumuz tesislerde cevre yéne-
timi konusundaki en son teknikleri kullaniyoruz.
Atik yonetiminden enerji verimlilidine ve giines
isigindan daha ¢ok yararlanmaya kadar her alanda
cevreye duyarli olmaya calisiyoruz.

Giines enerjisi konusunda ne gibi calismalariniz
var?

Ontmiizdeki sene yatirim yapmayi planladigimiz
tesislerimizde, tesisin elektrik ihtiyacini glines
enerjisinden elde etmeyi planliyoruz. Mevcut te-
sislerimiz de aydinlatmada glin isigindan azami
yararlanacak sekilde dizayn edildi. Ama tabii ki
bizim en 6nemli is kalemlerimizden birisi tasimaci-
lik. Bu alanda enerji verimliligi saglamak icin nele-
re dikkat ettigimize gelirsek, biliyorsunuz, karayo-
lu araclar1 operasyon sirasinda karbon emisyonu
yayan, cevreyi kirleten, trafik yogunluguna neden
olan araclar. 2005’ten beri bu olumsuz etkileri na-
s1l minimize edebilecegimiz, karayolundaki yogun-
lugumuzu nasil azaltabilecegimiz konusunda pro-
jeler gelistiriyoruz. Bununla ilgili bircok kurulus
tarafindan 6dullendirilen, AB Komisyonu ve ilgili
cevre politikalar1 tarafindan da desteklenen “Inter-
modal” projemiz var. Bu alanda yaptigimiz yatirim
2008’den bu yana 30 milyon Euro’yu gecti.
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LOJISTIK

Bizi Intermodal tasima yéntemi
konusunda bilgilendirebilir misi-
niz?

Intermodal, farkli tasima modlar:-
ni1 birbirleriyle kombine ettigimiz,
enerji tasarrufunu 6n plana cikar-
digimiz bir tasima bicimi. Ornek
olarak, buradan Almanya’ya ihra-
cat tasimasi yapiyorsunuz. Diyelim
istanbul’dan tirimizi yiikleyip kara-
yoluyla Almanya’ya gideceksiniz.
Dolayisiyla ¢ok uzun bir mesafeyi
mazot tlketerek, trafigi mesgul
ederek ve karbon ayakizi biraka-
rak katedeceksiniz. Yani hizmetiniz
nedeniyle cevreye zarar verecek-
siniz. Biz ayni hizmet siirelerinde
msterilerimizin bizden bekledigi
hizmet standartlarini da koruyarak,
herhangi bir ek maliyet ve stire ge-
tirmeden denizyolu, demiryolu ve
karayolunu birbirine kombine ede-
rek bu hizmeti veriyoruz. istanbul,
Mersin ve Izmir’de Ro-Ro limanlari
var. Ro-Ro gemilerine treylerleri,
yani tirin yikd tastyan romork bo-
limdnd yukliyoruz sadece. Béyle-
ce cekicinin sebep oldugu karbon
salimimi da engelliyoruz. Buradan
italya Trieste Limanr'na kadar de-
nizyoluyla gidiliyor. Trieste’de gemi-
den inen araclar herhangi bir cekici
kullanilmadan, vinglerle vagonlara
ytikleniyor ve bir glinden daha kisa
stirede Almanya’daki terminalimize
ulasiyor. Yine vingle, yiik trenden
indiriliyor ve Alman plakali cekici
filomuz yiiki alip Avrupa icindeki
dagitimi gerceklestiriyor.

Peki, bu yontemle ne kadar enerji
tasarrufu saglaniyor?

Avrupa’nin her késesine sadece ka-
rayolunu kullanip gittigimizde orta-
lama her seferde, gidis-dénds 7 bin
km yol yapiyoruz. Ama Intermodal
sistemi kullanarak bu mesafenin
karayolu kismini 2 bin km’ye ddsu-
riyoruz. Yani her seferde tam 5 bin
km tasarruf etmis oluyoruz. Yakit
tasarrufu ise mevsim ve yol sartla-
r1 gibi degiskenlere bagli olmakla
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Mehmet Ozal, Tiirk

nakliyecileri ve lojistik sektorii

iyesi olarak, Fransa ve
Ingiltere arasinda yer alan

EuroTunnel’i en ¢ok kullanan

firma olduklan icin tesekkiir
belgesi aldiklarin1 gururla
soyliyor.

birlikte ortalama bir gidis-dondste
1600 litre civarinda gergeklesiyor.
Bu, elbette daha az karbon salimi
anlamma geliyor. Ayrica trafigi
daha az isgal etmis ve girtlti kir-
liligini azaltmis oluyoruz.

Bu tasima sistemi ne siklikta cali-
siyor?

Trieste ve Almanya arasinda her
glin bir trenimiz var. Bu sene Mart
ayinda, haftada sekiz olan tren seferi
sayimizi 10’a ¢ikaracagiz. Bunun di-
sinda gecen sene sonu itibariyle In-
termodal agimizi gelistirdik. Bir tre-
nimiz de Romanya’ya gidiyor. Yani
yarrrémorklarimiz Almanya’dan
Romanya’ya kadar demiryoluyla ta-
sinabiliyor. Romanya’nin Kdéstence

Limanr'yla Istanbul'un Pendik Lima-
ni arasinda da bir Ro-Ro baglantis
var. Bu projeye baslamadan evvel
Ekol'lin  karayolu tasimaciliginin
ytizde 70’i karayoluyla, ylizde 30’u
Ro-Ro’ylayapiliyordu. Suandakialtya-
pimizla, tasimalarimizin ytizde 50’sini
Intermodal  yontemle  yapiyoruz.

Oniimiizdeki senelerde bu oran ar-
tacak mi1?

Tabii ki. Bu sene ilave trenlerimizle
tasimalarimizin ytizde 57’sini bu yol-
la yapacagiz. Uzun vadedeyse tasima-
larimizin ytizde 70’ini Intermodal’la
yapmak ve bu tasima yolunu Mans
Denizi'ne kadar ulastirmak istiyo-
ruz. Bu, Tirkiye’den Belcika’ya ka-
dar karayolu kullanmadan ulasim
saglamak anlamina geliyor.

Lojistik uygulamalar1 disindaki
siireclerinizde de cevre hassasiye-
ti gozettiginize deginmistiniz. Ne
gibi faaliyetleriniz var?

Ekol Lojistik olarak ayni zaman-
da WWF’nin Yesil Ofis Programi
iyesiyiz. Ofis icinde hem atik y6ne-
timi hem aydinlatma hem de enerji
tiketimi konularinda bu progra-
mi1 takip ediyoruz. Bunun disinda
BM’nin Global Compact Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni imzaladik.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standartlarina sahibiz. Yani ofis y6-
netiminden Ar-Ge calismalarina ve
miusterilere yonelik yaklasima ka-
dar bititnlikli bir konsept olarak
bu caligmalari ytriitiiyoruz.

Cevre konusunda bu kadar hassas
olmanizda, faaliyetlerinizin biiyiik
kisminin AB iilkeleriyle olmasinin
rolii var m1?

Acikcast bizim yesil lojistik konsep-
timiz pazardan ilgi gértyor, AB’nin
cevre politikalari tarafindan da des-
tekleniyor. Gecen sene tamamladi-
gimiz dort yil siiren bir projemiz
vard: mesela; Cream isimli, AB’nin
Intermodal tagimaciligi destekleme
programi. Bu siire zarfinda AB 6.




Cerceve Programi uyarinca, karayo-
lundan demiryolu ve Intermodal ta-
simaciliga gegcisi tesvik etmek amag-
Ii Ar-Ge calismalar1 desteklendi. Biz
de bu konsorsiyumun Tirkiye’deki
lic tyesinden biri oldugumuz icin
6dillendirildik. Bunun disinda, AB
Komisyonu tarafindan demiryolu ve
Intermodal tizerine yapilan operas-
yonel calismalari tesvik eden Marco
Polo Programi var. Bu programda
da yer almak igin calismalarimiz
devam ediyor. Biz bu sektére yati-
rim yapmaya basladigimizda hentiz
surduriilebilirlik, cevre faaliyeti gibi
talepler yoktu. Biz tamamen kendi
verimlilik hedeflerimize uygun Ar-
Ge faaliyetlerimizle Intermodal’e
yatirima basladik. Fakat daha sonra

Kendi siirec ve faaliyet alanlarimizda
enerji tasarrufunu uygularken

model olma gibi bir misyonumuz da

var. Bu amagla dniversiteli grenci
kardeslerimizin bu alandaki calismalarini
destekliyoruz. Bu kapsamda, TUBITAK'In
diizenledigi Formula G Giines Arabalari
Yarislari'nda Mersin Universitesi Tarsus
Teknik Egitim Fakiltesi Giines Arabasi
takimina sponsor olduk. Ge¢mis dénemde
de Fransa'da yapilan Gilines Enerjili
Araclar Yarismasi'nin sponsoru olmustuk.
Ekol sadece sponsorluk yaparak dedil,
egitim faaliyetleri bakimindan da
iniversitelerin miihendislik fakiilteleri ve

gorduik ki, 6zellikle uluslararasi fir-
malar ve uluslararasi pazar, tedarik
zincirinde yesil lojistik uygulama-
lar1 olan tedarikgileri, son kullani-
cilar ise cevreye saygili bir sekilde
retilmis Grtinleri tercih ediyor. Bu
biling gecen 10 yil icinde gelisme-
ye basladi. Bizim firma stratejimiz
de pazarin beklentisiyle ortisti.
Su anda AB’de karayolu araci kul-
lanmak yasak degil ama demiryolu
kullanimi tercih ve tesvik ediliyor.
Dolayisiyla karsilikli olarak ihtiyag-
larin denk diismesi gibi bir siire¢
yasadik. Acitk konusmak gerekirse
biz, lojistik sektortiniin geleceginin
Intermodal tagimacilikta oldugunu
ongorulyoruz.

Zaten Tirkiye’de de son 10 yildir

lojistik yiiksekokullariyla ortak projeler
gelistiriyor. Geng arkadaslar bizim
tesislerimizi ziyaret edip lojistik planlama
ve hizmet siireclerini, Intermodal

sistemi seminerlerle 6greniyorlar. Staj
programlarimiz da var. Dolayisiyla
sektdre egitimli genclerin katilmasiyla
ilgili caligmalarimiz devam ediyor.

demiryoluna ilgi artti. Demiryollari-
nin altyapisi ve hizmeti gelistirilme-
ye calisiliyor. Biz de Tirkiye’deki
demiryolu hatlarinin gelistirilmesini
destekliyoruz. Ctinku Tiirkiye Avru-
pa, Ortadogu ve Orta Asya arasinda
bir gecis noktasi; kendi bélgesinde
bir lojistik ts. Dolayisiyla demiryolu
yatirimlari olmadan bu konumunun
hakkini layikiyla veremez.

Peki sizce su anda Tiirkiye Yesil
Lojistik konusunda ne durumda?
Yesil Lojistik konusunda Tirkiye
daha baslangi¢c konumunda. Cevre-
ye duyarli uygulamalarin gelisme-
sini bircok firma hentiz giindemine
almadi veya yeni yeni aliyor. Demir-
yolunun yillarca gerekli 6nemi gor-
memesi de bunun nedenlerinden
biri. AB’deki demiryolu kullanimina
bakarsaniz, Turkiye'nin ne kadar
geride oldugunu gorirsiiniiz. Bu
anlamda isin basindayiz ama kétim-
ser degiliz, ¢clinkt en azindan neye
ihtiyacomiz ~ oldugu, Tirkiye'nin
hangi adimlarla gelisecegi, hangi
stirec ve teknolojilerin gelecegimiz
oldugunun farkindayiz. Ro-Ro tasi-
maciliginin gelistirilmesi de Inter-
modal sistemin 6nemli bir halkasi
olarak, cok olumlu bir gelisme.

Operasyonel zararmiz oluyor mu
peki? Tasmmacilikta karayolunu
tercih eden lojistik firmalarina ki
yasla giderleriniz artiyor mu?

Piyasaya baktigimiz zaman, her-
hangi bir sektdrde, cevreci sirec-
ler gelistirmek cok ciddi yatimlar
gerektiriyor. Ilk yatirim maliyetleri
cok ytiksek oluyor ve dolayisiyla
kisa ve orta vadede firmalarin ya
belli bir zarar1 biitcelemeleri ya da
bu maliyeti Grtinlerine yansitmalari
gerekiyor. Bizim projemizin 6zelligi
ise, sOyledigim gibi karayolu tasar-
ruflarindan dolay: ek bir maliyet ge-
tirmemesi. O nedenle biz bu islemi
yaparken maliyetlerimizi koruyo-
ruz. Ayni zamanda sirec¢ olarak ve-
rimliligimizi artirmis oluyoruz.
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ENERJI

GELECEK YATAYDIR

, Angela Merkel ve daha bircok AB liderinin enerji damsmanhgim
- vapan Amerikah biliminsam Jeremy Rifkin, fosil yakit devlerinin
'b ; parlak bir yeni enerji ekonomisi karsisinda ya kendini uyarlama
. e/ va da yok olma secenegivle viiz yiize bulundugu bir tigiincii
-

- )
L endiistri devriminin zirvesinde oldugumuzu diisiiniiyor.

Bu durumun, nedeni iklim degisikligi iizerine siirdiiriilen
tartismayi gecersizlestirerek, kapitalizmin yeni bir bigcimini
tetikleyebilecegine iliskin goriislerini, ingiltere’de yaynlanan
Green Futures dergisinin bas edit6rii Martin Wright’a
anlatan Rifkin, “Yirmi yil sonra nerede olmak istersiniz? Can
cekismekte olan bir 20. yiizyil altyapisinin giinbatiminda

mu, yoksa yeni yesermekte olan Uciincii Endiistri Devrimi
teknolojilerinin giindogumunda mi?” diye soruyor.
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nerjiyi internet gibi ddstntin. On
E milyonlarca kisisel bilgisayarin

birbirine baglanarak enformasyon
aligverisi yapmasi gibi, on milyonlarca ki-
sisel enerji istasyonunun saga sola elekt-
rik pompaladigin1 hayal edin.
Hep birlikte calisarak fosil yakitlar faz-
lalik haline getirdiklerini, enerji glivenli-
giyle ilgili ttim korkular1 giderdiklerini ve
emsaller arasinda bir enerji paylasim ¢agi
baslattiklarini hayal edin. Ah, tabii bir de
iklim degisikligi tizerince belirleyici bir et-
kiye yol actiklarini...
Boylece siz de, Almanya Bagsbakani1 Ange-
la Merkel ve bir grup AB liderinin danis-
mani iktisat¢t Jeremy Rifkin’in goziinde
canlandirdi1 tiirden bir gelecegi hayal
etmis oldunuz.
Rifkin’le yeni kitabinin tanitimi icin apar
topar geldigi Londra Langham Otel’de
kahve igiyoruz. Cok cana yakin ve rahat
biri -ama konusurken, dinlenilmeye alis-
kin oldugunu anliyorsunuz. Bu bize sa-

sirtici gelmiyor, clink resmettigi gériinta
son derece g6z alict. Burada, enerjinin
nerden geldigi ve nasil dagitildigina odak-
lanan klasik diistiince tarzini bir kenara
firlatan Facebook kusaginin inisiyatifi ele
gecirdigini goriiyoruz. Enformasyon pay-
lasimi ve tamamen yenilenebilir kaynak-
lara -glines, riizgar, su ve gelgitler, biyo-
kiitle ve daha pek cok kaynaga dayanan
yeni, giiclii bir enerji ekonomisi yaratma
cabasina tiim sagduyularini adiyorlar. Rif-
kin, bunun hi¢ de yeni bir enddstri devri-
minden asag1 kalmayacagini ve etkilerinin
buttn oncekiler kadar kokli ve kapsamli
olacagini vurguluyor.

“Bliytik ekonomik devrimler, yeni enerji
rejimlerinin daha karmasik uygarliklara
kolaylik sagladigi ve daha fazla enerji aki-
sinin gerceklestigi zamanlarda meydana
gelir” diyor Rifkin, “Ve tarihsel diizlemde
iletisim ile enerji devrimleri bir araya gel-
diginde, ekonomik ayak izlerini degistirir-
ler”.

Enerji, simdi
enformasyon
giderek artan
oranda nasil
hareket ediyorsa
-milyonlarca
kaynak ve tiiketici
arasinda karsilikh-
ovle hareket
edecek.

M
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“Bugiin fosil yakit
devleri, kabaca
bundan on kiisur
vil 6bnce miizik

is diinyasimin
bulundugu
noktada”
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Bunun daha énce, buhar enerjisinin bas-
ki maliyetlerini dustirerek, yazinin daha
once hi¢ gortlmedik 6lctide yayginlagsma-
sma olanak sagladigi ve demiryollarinin
uluslar1 ve kitalar1 birbirine bagladig 19.
ytizyilda yasandigini belirtiyor. Bu bize,
“Kamu okullari agma ve buhar ile kémtr
enerjisini kullanabilecek okuryazar bir is-
glicli yaratma olanagi verdi. Okuma yaz-
ma bilmeyen bir isgtictiyle bunun altindan
kalkamazdik; bdyle bir iletisim devrimi
zorunluydu”.

Ardindan 20. ytizyilda, elektrik ve petrol,
radyo, televizyon ve telefon tarafindan
yonlendirilip pazarlanan, kitlesel diizeyde
arabali bir tiketici toplumunu tetikledi.
“Simdi de” diyor Rifkin, “U¢ numarali
devrimin dorugundayiz; var olan enerji
altyapimizi silip stiptirecek bir devrimin.
Bu devrim, fosil yakit tesislerinin ‘elitist,
merkezi, yukaridan asagiya’ modelinin
yerine, bireysel enerji tedarikcileri ve tu-
keticilerinin birbirlerine gerek duyduklar
zaman ve sekilde ptirtizstizce elektrik alip
verecekleri, Avrupa capinda akilli bir se-
beke halinde isleyen bir ‘enerji interneti’
koyacak. Oziinde enerj, simdi enformas-
yon giderek artan oranda nasil hareket
ediyorsa -milyonlarca kaynak ve tiiketici
arasinda karsilikli- 6yle hareket edecek”.

Glcli bir meydan okuma; peki bu nokta-
ya nasil ulasacagiz? “Girisimciler ellerin-
den geleni yapacaklar” diyor Rifkin: “Ye-
nilikci internet girisimleri eski bilisim ve
miizik endiistrisi devlerinin kendinden
emin rehavetini nasil alt ettiyse, onlar da
ayni sevkle enerji sektériiniin kapilarini
zorlayacaklar”. Ancak Rifkin, kimi asiri
iyimserlerden farkli olarak, tek basina
serbest piyasanin bizi giicli bir gelecege
tastyabilecegine inanmiyor: Eski moda iyi
devlet planlamasina da rol dustiyor.
Rifkin’in devriminin bes temel “dayanagi”
var. Birincisi htikiimetlerin yenilenebilir
enerjiyi tesvik etmesi (AB’nin 2020 icin
belirledigi ytizde 20 hedefi gibi). Tkincisi,
her binanin bir yenilenebilir enerji tesisine
dontstiirtlmesiyle, dagitilan enerji mikta-
rinda kapsaml bir genisleme. Uciinciis,
enerji depolama sorununa getirilecek bir
¢6ziim -Rifkin en pratik depolama araci
olarak hidrojeni diistintiyor. Dérdiinctsd,
bir akilli sebeke olusturmak ve besincisi,
elektrikli arabalarin, cift yonla bir enerji
kaynag olarak kullanilmasiyla bir depola-
ma ‘tankina’ déniismesi.

“Eski Moda Diisiiniiyoruz”
Peki, bunlar ne kadar devrimci? Soyle-
nenlerin ¢ogu kulaga pek tanidik gelse




de, bunda sasilacak bir sey yok. Rifkin,
enformasyon teknolojisi ile enerji arasin-
da artan yakinlasma potansiyeline biytik
umut baglayan yeni nesil yesil iyimserlerle
pek cok ortak noktayr paylasiyor. Ayrica
belirtmek gerekir ki, daha ucuz, daha ve-
rimli yenilenebilir enerjiyle calisacak ta-
mamen elektrikli bir araba filosu ile enerji
aglarmi déntstime ugratacak bir akilli
sebekeyi bir araya getirecek bir gelecek
distincesinin hi¢ de yeni bir fikir oldugu
sdylenemez.

Oyleyse bu devrimin can suyu gercekte
nereden gelecek? “Her yerden” diye yanit-
liyor bu soruyu Rifkin ve ilging bir nite-
lemeyle devam ediyor: “Ilk basta, giines
icin Akdeniz’e y6neliriz, frlanda’da riizgar
var, Norveclilerin su kaynaklar1 zengin vb.
seklinde diistinmeye egilimliydim... Bunla-
ra yogunlasiriz, enerjiyi ylksek gerilim
hatlarina ytkler, oralardan tasiriz, diyor-
dum. Birden fark ettim ki, hala 20. ytizyil
tarzi diistinmeye devam etmekteyim. Eger
yenilenebilir enerji her yere dagitiliyor ve
her yerde bulunabiliyorsa, o zaman bun-
lar1 niye az sayida yerden toplayalim ki?”
Oyleyse, Sahra céliindeki yogunlastiril-
mis parlak glines 1si8ina, Kuzey Deni-
zi'ndeki genis tlrbin sahalarina veda
m1 edecegiz? Ya da izlanda’daki devasa
jeotermal parklara? “Bakin, yogunlas-
tirllmis glines, rlzgar, jeotermal park-
lar, hepsine tamam” diye yanithiyor bizi
Rifkin. “Ama bunlarin hepsi gecicidir.
Bizim icin baslangic olarak kacinilmaz-
dir ancak bu devrimin sadece ufak bir
parcasidir ve diinyanin sorunlarini béyle
¢Ozemezsiniz.”

Bunlar yerine, dikkatimizi, “Enerji kul-
laniminin bir numarali konusuna, iklim
degisikliginin bir numarali konusuna yani
binalara” odaklamamizi istiyor. “AB’de
191 milyon bina var. Iste bizim enerji
altyapimiz: Evler, biirolar ve fabrikalar.
Amag, tek tek her binayr dondstiirerek,
herkesin kendi yesil mikro enerji tesisine
sahip olmasini saglamak olmali. Boylece
catinizdan glines, duvarlarinizdan riizgar,
yeraltindan jeotermal ve coplerinizden
anaerobik enerji saglayacaksiniz; kiyilar-
da yasayanlarsa okyanusun gelgitlerinden
faydalanacak vh.”

“Enerji Halka Gececek”

Ancak elde ettiginiz enerjiyi depolamak
gibi bir sorunumuz var. Rifkin séyle di-
yor: “Glines her zaman parlamaz, rlizgar
devamli esmez; bunlar kesintili enerji
kaynaklaridir. Bu ytizden ben her tir de-
polamadan yanayim: Pompali siv1 (flow)
bataryalar, diizentekerler (flywheel), ka-
pasitorler ancak ben asil agirhigr hidro-
jene veriyorum. Neden? Cilnkd evrenin
temel ve en hafif elementidir ve modu-
lerdir. Evinizde de, buytk bir tesiste de
bulundurabilirsiniz. Boylece fabrikanizin
ya da evinizin catisina glines vurdugu
zaman elektrik tretebilirsiniz. Bu elekt-
rigin hemen kullanmayacaginiz kismini
lise kimya derslerinde yaptigimiz gibi,
[hidrojen dretmek icin] suya aktarirsi-
niz. Enerjiye gerek duydugunuzda geri
déntstirdrsintiz. Burada, petrol, gaz,
kémtr ve ntkleer giicle tiretilen enerjiyi
uzaklardan tasirken ugranan kayba ki-
vasla, cok az bir termodinamik kayip s6z
konusudur”.

Ayni durum elektrikli arabalar icin de ge-
cerli. Onlar da kendilerince bir mini depo-
lama tesisi islevini gorebilirler, calisirken
sebekeden aldiklari enerjiyi, gerek duy-
madiklar1 zaman geri verirler. “Iste” diye
devam ediyor Rifkin, “Anahtar burada. Bu
bes temel dayanak hep birlikte bir altya-
p1 meydana getiriyor. Bir mega-teknoloji
platformu, yepyeni bir ekonomi caginin
sinir sistemini olusturuyor - enerjinin

“AB’de 191 milyon
bina var. Iste bizim
eneriji altyapimz:
Evler, biirolar ve
fabrikalar. Amac,
tek tek her binayi
dontistiirerek,
herkesin kendi
vesil mikro enerji
tesisine sahip
olmasim saglamak
olmal”
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“Glines, riizgar,
jeotermal, 1s1
pompalari,

hepsi gittikce
ucuzlayacak.

Ve teknoloji
ucuzladiginda
giines bedava,
riizgar bedava,
yeraltindan gelen
1s1 bedava olacak”
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halka gecmesi. Isterseniz buna paylagim-
a1 (distributive) kapitalizm de diyebilirsi-

”

niz.
Bunlar gercekten de ikna edici, zihin
acict sozler. Pek ¢ok AB liderini ikna et
tigi kesin. Rifkin ender rastlanan Ameri-
kalilardan; utanga¢ olmayan bir Avrupa
sevdalisi. Kitanin tizerine kara bulutlar
coktiglinde bile ona olan inanci yitirme-
digini, gecenlerde eger “Euro kusagi da-
gilirsa karanlik bir caga gireriz” diyerek
gostermisti.

Son kitaplarindan birinin altbashigi séy-
le: “Avrupa’nin gelecek vizyonu, Ameri-
kan riyasini nasil hayli golgede biraki-
yor?” Gontl baginin karsiligini da aliyor.
Avrupa Parlamentosu onun “Ugiincii
Endiistri Devrimi” ilkelerini onayladi;
pek cok kisi AB’nin tutkulu enerji ve ik-
lim hedeflerinin her noktasinda Rifkin’in
parmak izlerini gortiyor. Kendilerinden
rahat bir yakinlik ifadesiyle s6z ettigi bir-
cok AB tilkesi liderine danigsmanlik yapti:

“Romani Prodi gorevdeyken kendisine
bu adimi atmamiz gerektigini séyledim,
bunun tizerine ArGe igin 2 milyar Euro
ayrildi. Ardindan Manuel Barroso’nun
baskanligi sirasinda 8 milyar Euro,
kamu yatirmmlarmin ve 0zel sermaye-
nin kullanimina acildi. Sansélye Merkel
goreve gelince, kendisine ‘Almanya’nin
basi cekmesine izin vermelisiniz’ dedim.
O da 500 milyon verdi..” Almanya’nin
niikleer enerjiden vazgecme kararinda
da Rifkin’in 6nemli bir rol oynadigini
dustinenler var.

Rifkin’in AB kurumlarina ilerleme icin
sicrama tahtasi olarak besledigi giiven
Avrupalilara simdilik ¢ok fazla inandirict
gelmese de, IBM, Cisco, Philips, Bouygu-
es Telecom ve Acciona gibi bircok 6nde
gelen sirket isin icinde. Rifkin bugtin BM
Endiistriyel Kalkinma Orgiiti'ne danis-
manlik yapiyor ve Hindistan Ticaret Oda-
lar1 Federasyonu'yla calismaya baslamis
bulunuyor.




Dosya Paylasimi

Gibi Enerji Paylasim1

Rifkin’in etkisine sasmamak gerek, ¢ilin-
ki bulasict bir ézglivene sahip. Yine de,
soluklanmak icin durdugunda, onda Pol-
yannaci1 bir hava seziyoruz. Miilkemmel
gortinen bu olasi enerji ekonomilerini
yaratmayi gercekten basarabilecek miyiz?
Milyonlarca mikro enerji tesisi celik, kagit
ve cimento gibi sanayi dallarinin ihtiyac
duydugu agir yiki tasiyabilecek mi? Kal-
di ki, dagitilmis enerji potansiyelindeki
ylkselisi gormek baska bir sey, tiim fosil
yakit altyapimizin bir grup teknoloji tut-
kununun garajlarindakine denk miktarda
enerji karsisinda ¢kecegini hayal etmek
baska bir sey. AB’'nin (-bu AB’nin!) dadr-
lig1 altinda...

Rifkin bu kugskular1 alisilmis bir el hare-
ketiyle savusturuyor. “Bu eski disin-
ce tarzi, yeni [dagitilmis, yenilenebilir]
enerjilerin her yere yayilacagini ve tek-
nolojinin gittikce daha da ucuzlayacagi
gercegini dikkate almiyor. Cep telefon-
lar1 ile masatstii bilgisayarlarin 70’lerin
sonlarindan 2010’a kadar izledigi seyrin
aynisini izleyecekler. O kadar ucuzladilar
ki, artik parasiz veriyorlar: Hizmeti satin
aliyorsunuz, Urind degil. Aynist simdi
bu stirecte de yasaniyor: Sadece simdilik
ilk benimsenme asamasindayiz. Gilines,
riizgar, jeotermal, 1s1 pompalari, biyo-do6-
ndstdrdctler, hepsi gittikce ucuzlayacak.
Ve teknoloji ucuzladiginda gilines bedava,
riizgar bedava, yeraltindan gelen 1s1 beda-
va, ¢opleriniz bedava olacak. Milyonlarca
milyonlarca oyuncu en kiictik bir fazlal-
g1 bile toplayip biriktirdiginde, bu ktgctk
merkez, niikleer ve komdirle calisan enerji
tesislerinden alinacagimi hayal edebilece-
giniz her tir enerjiyi kat kat asacak. Tipki
masaiistii bilgisayarlar gibi: Milyonlarca-
sin1 birbirine bagladiginizda, merkezi bir
stiper bilgisayardan alabileceginizi fersah
fersah geride birakirlar”.

Rifkin bugiin, fosil yakit devlerinin, ka-
baca bundan on kisur yil 6nce mtizik
piyasasinin bulundugu noktada oldugu-
nu savunuyor. “Milyonlarca ¢ocuk dosya
paylasimi yaparken, [miizik sirketleri] ilk
baslarda bunu ufak bir bas agrisi olarak
gordiler, sonra saka saydilar, ardindan

yasal yollara yéneldiler, arkasindan sif-
relemeye kalktilar ama sonunda teslim
bayragini cektiler.” Ancak, Rifkin’e gére,
bunun apacik bir potansiyel olmasi kadar
6nemli diger bir nokta da, baska tercihi-
mizin bulunmayist. Bu fosil yakitlara ba-
gimhiliktan kurtulma sansini degerlendire-
mezsek, bu kisir inis cikish gidise kisilip
kalacagiz.

“Yakit maliyetleri ytkseldikce tedarik
zincirinde yer alan her seyin fiyati tavan
yapacak, clinkii her sey fosil yakittan
tiretiliyor: Giibreler, tarim ilaclari, farma-
kolojik trtinler, 1s1 ve aydinlatma. Nite-
kim 2007’de petroliin varili 80 dolara
cikinca, her seyin fiyati yikseldi. Varili
100 dolara cikinca piyasa spektilatorlerin
akinina ugradi. 120 dolara ulastiginda ise,
bugday, piring, arpa ve cavdar fiyatlarinin
iki ila tg¢ katina dayanmasindan 6tiird, 22
tilkede isyanlar patlak verdi. BM’nin bil-
dirdigine gore bir milyar insan zarar gor-
dd. Varili 147 dolara ulasinca, piyasa dur-
du. Fiyatlar éylesine ulasilmaz noktalara
vardi ki, ttiketiciler alim yapmay1 kestiler.
Ekonomik bir deprem yasandi. 60 giin
kadar sonra finans piyasalarinin ¢ékiise
gecmesiyle bir art sarsinti meydana geldi”.

“Ekonomik Krizin Sebebi de Petrol”

Rifkin petrol icin bir ¢ikis yolu bulunma-
diginda 1srarli. “Ne zaman kiiresel ekono-
miyi 2008 Temmuz'undan 6nceki biiytime
temposuyla stirdiirmeyi denesek, tiim [ya-

Eski diisiince tarzi,
veni [dagitilmis,
yenilenebilir]
enerjilerin her
yere vayilacagim
ve teknolojinin
gittikce daha

da ucuzlayacagi
gercegini dikkate
almiyor. Ama
vakin zamanda
almak zorunda
kalacaklar.
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ENERJI

“Niikleer eneriji,
Cernobil’den sonra
oliip gitmisti.
Simdi bu stratejiye
geri donmek icin
one siiriilen tek
gerekce su: ‘Iklim
degisikliginin
kurtaricisi biz
olabiliriz.” Ama bu
kesinlikle dogru
degil”
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kit] fiyatlar1 firliyor, onunla birlikte her
seyin fiyati da tirmaniyor, satin alma gtict
ddstiyor ve ardindan ¢ékis yastyoruz.
Bunun tamamen aynisi simdi yine olu-
yor. 2009 yilinda tiim diinyada ekonomi
durdugundan, petroltin varili 30 dolara
indi. 2010’da stoklarimizi yenilemeye bas-
lar baslamaz, yine petrol tirmanisa gecti,
satin alma glici diismeye ve ekonomi
c¢okmeye dogru yol aldi. Bu dort yillik bir
aralikla yasandi. Motoru yeniden calistirip
stoklarimizi doldurmaya her basladigi-
mizda fiyatlar yiikseliyor ve petroltin va-
rili 125-150 dolar seviyesine ulastiginda,
motor stop ediyor. Bu dort yilda bir bii-
yiime-cokiis dongiisiinden kurtulabilece-
gimiz kanmisinda degilim. Cok tehlikeli bir
durum, son oyun. Eger bu duvart asmanin
bir yolu varsa, biri bana ne oldugunu soy-
lesin ltitfen.”

Tabii ki petro-iyimserler, “Peak Qil” yan-
Iilarinin kimi basit iddialarini sarsan, La-
tin Amerika’da yeni kesfedilen dev petrol
yataklarini, tortul kaya gazlar1 ve katran
kumlarim1  gosterecekler. Rifkin’e gore
bunlarin problemleri agirlastirmaktan Gte
bir islevi yok: “Kirliler, karbondioksit sa-
liyorlar ve tortul kaya gazlari muazzam
miktarda su kirliligi yaratiyor.”

Ya nitikleer enerji? Rifkin onu ciddiye
almiyor. “Ben olsam niikleer enerjiye
hi¢ zaman harcamam; zaman kaybindan
baska bir sey degil ¢linkd.” Peki ama,
bir dakika, ya Mark Lynas ya da George
Monbiot gibi sayilar1 giderek artan, niikle-
er enerjiyi isinmakta olan dinyamizda en
az kéti secenek olarak goren cevrecilerin
ileri stirdiga kanitlara ne diyecegiz?
“Bakin” diye karsilik veriyor Rifkin, “Ntik-
leer enerji, Cernobil’den sonra 6liip git-
misti. Simdi bu stratejiye geri dénmek icin
6ne siirtilen tek gerekce su: ‘Tklim degisik-
liginin kurtaricisi biz olabiliriz.” Bakin su
anda dinyada toplam 400 niikleer enerji
tesisi var. Bunlarin hepsi eski, devreden
cikacaklar, tdstelik tiim enerji tretimimiz
icindeki pay: sadece yiizde 6. Iklim bilim-
cileri bize bunlarin iklim degisikligi tize-
rinde minimum etkide bulunabilmesi icin,
-ki bunlar yenilemek icin ileri siirtilen tek
gerekge bu- toplamin yiizde 20’sine ulas-
malar1 gerektigini sGyliiyor. Bu aciklama-




ya gore, 2000 niikleer tesise ulasmamiz
lazim. Mevcut 400 tanesini yenilemek ve
1500 dolayinda yeni tesis kurmak zorun-
dayiz. Bu, ontimitzdeki 50 yil boyunca,
trilyonlarca dolar maliyetle, 30 gtinde bir
lic santral kurmak demek. Béyle bir se-
yin gercekten altindan kalkabilir miyiz?
fkincisi, hentiz ntikleer atiktan kurtulma-
y1 basaramiyoruz. 60 yildir buna bir yanit
bulamadik. Uctinctist, 2035 yilinda sade-
ce mevcut 400 tesisimizle bile, ciddi bir
uranyum acigiyla karsi karsiya kalacagiz.
Uranyumu geri dondstirerek platonyum
elde edebiliyoruz, ama boyle bir belirsizlik
caginda ddnyanin her yaninda plitonyum
bulunmasini gercekten arzu eder miyiz?”
“Son olarak, yeterli suyumuz yok. Fran-
sa’daki tath suyun ytizde 40’1 ntikleer re-
aktorleri sogutmakta kullaniliyor. Kullani-
lan su 1sinmis olarak geri déndiginden,
tarimsal ekosistemde susuzluga yol aci-
yor. 2003 yilinda Avrupa’da yasanan ku-
raklik sirasinda gekilen su sikintisi bir¢ok
Fransiz ntkleer reaktériini ya kapanmak
ya da diistik kapasiteyle calismak zorunda
birakt1”.

Ama tath su kullanmak zorunda degil-
siniz... “Evet, tuzlu su santrallar1 da ku-
rulabilir, ama o zaman da daha siddetli
hava kosullart olasiigina karsi hazirlikl
olmaniz gerekecek. Dolayisiyla hepsini bir
arada alinca, is dinyasinin géziiyle bak-
tigimda, var olan 400 santralin yarisini
yenilememiz halinde, bunun bize toplam
enerjinin yiizde 2’sini saglayacagini bil-
mek beni soke ediyor.”

Gelelim niikleer fiizyona. “Flizyon bos
hayalden baska bir sey degil. Her zaman
belirsiz gelecege ait bir hayal olarak kal-
mistir. Ancak asil 6nemlisi” diye devam
ediyor Rifkin, “Bunlarin hepsi -ntikleer,
kaya gazlari, daha ne varsa iste- merke-
ziyet¢i dilstince tarzinin dUrdnleri. Yani
eski kafa. Asil sorun su: Gegip gitmis bir
endtstriyel devrime dayali bir diinyada
ekonomiyi nasil yeniden biyttebilirsiniz?
Yanit: Biiylitemezsiniz.”

Ardindan bana soruyor: “Yirmi yil sonra
nerede olmak istersiniz? Can ¢ekismek-
te olan bir 20. ytizyil altyapisinin giinba-
timinda mi, yoksa yeni yesermekte olan
Uciincii Endiistri Devrimi teknolojileri-

DoGumu: Denver,
Colorado, 1945
Odiillii bir iktisat
dgrencisi. Siyasi
farkindaligi 1966 ‘
yilinda “okul 1
arkadaslarinin”

Vietnam savasini (
protesto edenleri 7.
doverek “iclerindeki \
yasam Isi§ini sokiip ﬁ
aldiklarina” tanik

olmasiyla baslad.

Baris eylemcisi ve cevreci oldu.
1973'de Boston Cay Partisi'nin 200.
yildéniimiinde limandaki bos petrol
varillerini yuvarlayarak “Boston
Petrol Partisini” sahneledi.
Ekonomik, cevre ve iklim
degisikligiyle ilgili pek cok konuyu
isleyen Ekonomik Egilimler Vakfi'ni
kurdu (www.foet.org).

N

nin giindogumunda m1?” Rifkin, onun en
buytik gliclintin, saglamliginin enerjinin
geleceginin yatay olmasinda yattigini id-
dia ediyor. “Siz de benim gibi eski kusaga
mensupsaniz, enerjiyi yukaridan asagiya
dogru dlstntrsiiniz ama ¢ocuklar yan
yana, yatay olarak distintrler.”

Bir saati askin bir siire konusarak, yayin-
cinin koydugu stireyi epeyce astik. Rifkin
66 yasinda olmasina ragmen, etkileyici bir
enerjik yapiya sahip. Yaptig1 ucak yolculu-
gunun kendisini yordugunu séyledigi hal-
de, bunu hic belli etmiyor ve cevresinde
dolanip duran halkla iliskiler gorevlisini,
yuzindeki guliimsemeyle, “Tamam ta-
mam, keyfimiz yerinde” diyerek basindan
saviyor.

Ardindan gortismemizi belirgin bir iyim-
serlik gosterisiyle sonuclandiriyor. “Hayal
etmeye calisin, 2050’de yatay enerji ve
internet zemininde yetisen (¢ kusaginiz
var. Onlar bu merkeziyetci 20. ytzyil fikir-
lerinin kendilerini kusatmasina izin verir-
ler mi? Hadi canim, ¢cocuklar bunlari silip
atacaklardir.”

Onu kimi zaman "sosyal
ve etik bir peygamber”
diye (New York Times),
kimi zaman da “bilimin
en tehlikeli adami”

diye (Time Magazine)
tanimlayanlar oldu.
Avrupa Parlamentosu’'na
ve aralarinda Angela
Merkel'in de bulundugu
bircok AB liderine
danismanlik yapti.

Parlamento tarafindan benimsenen
“Uclincii Endistri Devrimi" ilkeleri,
AB'nin enerji ve iklim politikalarini
etkilemektedir.

Belli basli kitaplari: Entropy: A New
World View (1980); The Hydrogen
Economy (2002); The European
Dream: How Europe’s Vision of

the Future is Quietly Eclipsing the
American Dream (2004).
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Siirdiiriilebilir Kagit ve
Yasanabilir Bir Diinya
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Sanildiginin tersine, kagit en
suirdiiriilebilir malzemelerden biridir.
Tabii stirdiiriilebilir ormanlardan
iretildiginde, geridonustiiriildiigiinde
ve liretiminde yenilenebilir eneriji
kullanildiginda... Diinyanin

o6nde gelen orman endiistrisi
kuruluslarindan, Finlandiya merkezli
UPM’in yoneticileri, elektronik
medyanin geleneksel yayincihigi
oldiirmeyecegini, cevre iizerindeki
etkiyi en aza indirmek icin ikisinin
birlikte kullanilmasi gerektiginin
altin1 ¢iziyor.

!
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ski Misir’da yaratilisindan beri in-
Esan hayatinin vazgecilmez bir par-

cas1 olan kagidin, stirdirtlebilirlik
kavraminin en temel unsurlarini karsila-
yan bir trlin oldugu soylenebilir. Kagidin
surddrtlebilir bir Griin olmasi, dinyada
azalan kaynaklar nedeniyle de bircok ku-
rum igin 6nemli bir konu haline gelmis
durumda. ingiltere Siirdiiriilebilirlik Ge-
listirme Komisyonu Baskani Jonathan
Porritt, “Cevremizde gercek anlamda sir-
durdlebilirligi yakalayabilecek cok fazla
sektor yoktur. Ancak seliiloz ve kagit sek-
tori dogal yapisi geredi bu sektérlerden
biridir” diyerek kagit stirdirilebilirliginin
Onemine isaret etti kisa bir siire 6nce.
Bildiginiz gibi, kagidin baslica hammadde-
si olan odun, tamamen dogal ve yenilene-
bilir bir kaynaktir. Bunun yani sira kagidin
kendisi de, geridondstirilebilir 6zelligi
nedeniyle defalarca yeniden kullanilabilir.




Bugtlin Avrupa’da tretilen kagidin yiizde
50’den fazlasi geri dontstirilmds elyaf-
tan elde ediliyor. Elyaf, kagit tiretiminde
kullanilamayacak kadar zayiflayana dek
bircok kez donistirdlebiliyor. Ayrica
kagidin temel kaynagi olan ormanlar da
strdirdlebilir bir sekilde yénetildiklerin-
de, karbonu hapsederek iklim degisikligi-
ni yavaslatmaya da yardimci oluyor.

Bir baska 6nemli ve vurgulanmasi gere-
ken nokta da, kdgidin, yenilenebilir ener-
ji kullanilarak da dretilebilecegi. Kagit
sektori, Avrupa’daki tiim tretim alanlar
icindeki en btiyiik yenilenebilir enerji kul-
lanicisidir. Kagit dretiminde kullanilan
enerjinin yarisinin biyoenerjiden elde edil-
digi hesaplaniyor.

Orman enddstrisi, Avrupa’daki ormanlik
alanlarin genisletilmesine 6nemli Glctide
katkida bulunmus durumda. Arastirma-
lar, Avrupa’daki ormanlik alanlarm 1950
yilindan beri ytizde 30’dan fazla biiytdu-
glnd gosteriyor. Bunun yani sira Avrupa
Kagit Sanayileri Konfederasyonu bilgi-
lerine gore, federasyona tye tlkelerde,
orman alanlarinda 2005 ile 2010 yillar
arasinda 512 bin hektarlik bir btyiime
gerceklesmis durumda.

UPM ve Siirdiiriilebilir Kagit

Orman endstrisinin 6ncti kuruluslarin-
dan UPM, siirdirtlebilir gelisimi cevresel,
sosyal ve ekonomik performansini stirekli
iyilestirecek bir yolculuk olarak gortyor;
biyo ve orman sanayileri entegrasyonu-
nun yeni, strdirilebilir ve inovasyona
dayali bir gelecege tasinmasina liderlik
etmeye calisiyor.

Bu anlamda UPM temel amacini, elyaf
bazli faaliyetlerde, enerjiyle ilgili is alanla-

rinda ve tasarlanmis Grtin birimlerindeki
uzmanlhigini ve teknolojileri birlestirerek,
yenilenebilir ve geri dontstirtlebilir
malzemelerden deger yaratmak seklin-
de tanimliyor. Halihazirda sirketin kagit
tiretiminde kullandigi toplam elyaf ham-
maddesinin yaklasik ytizde 30’u geri do-
nlstirdlmis kagittan saglaniyor. Bu veri,
UPM’i grafik kagitlarinda diinyanin en bi-
yik geri dontstirdlmiis kagit kullanicisi
haline getiriyor.

UPM kagidinda surdurilebilirlik, 6ncelik-
li olarak stirdirtlebilir sekilde yonetilen
ormanlardan dUretim anlamina geliyor.
UPM fabrikalari her yil yaklasik 17 milyon
metrekiip odun kullaniyor ve kullanilan
odunun yiizde 11’ini kendi ormanlarin-
dan elde ediyor. Sadece Finlandiya’daki
UPM ormanlari, sirketin Finlandiya ve
Almanya’daki seliiloz ve kagit fabrikalari-
nin Urettigi emisyon kadar karbonu, her
yil yetismekte olan agaclarda hapsediyor.
Uzun vadeli yatirimlar ve stiregelen ener;ji
verimliligi iyilestirmeleri sayesinde UPM,
1990 yilindan bu yana fosil karbondioksit
emisyonlarini bir ton kagit basina ytzde
40 azaltmay: da basardi.

UPM’de kagit tiretiminde karbon ayakizi-
nin ddstk olmasinin yani sira su tiiketimi
de strekli olarak azaltiliyor. Firma, tGretim

Kendisini bir “Biofore” sirketi
olarak konumlandiran UPM icin
“Biyo”, gelecege odaklanmayl,
siirdiiriilebilir coziimler
iiretmeyi ve miikemmel cevre
performansini ifade ederken,
“fore” ise ormani, ileri
goriisliiliigii ve dnde olmayi
vurguluyor.
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Her ne kadar elektronik
medyanin basili medyadan daha
fazla cevre dostu oldugu algisi
toplumda yayginlasmis olsa

da okunan gazetenin iiretimi
sirasinda olugan karbondioksit
miktari, bir bilgisayarin yalnizca
30 dakika calisarak irettiginden
yiizde 20 daha az.
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strecinde kullanilan su miktarini 2020 yi-
lina kadar bir ton kagit basina yizde 15
oraninda distirmeyi amagcliyor.

Uriinlerin aldig1 eko-etiketler de sirketin
strddrdlebilirlik taahhtidtnin kanit1 ola-
rak gecerliligini korumay:r siirddrtyor.
UPM, gelecege liderlik eden kurum olma
misyonuyla, PEFC (Orman Sertifikasyo-
nu Onaylama Programi; www.pefc.org),
FSC (Orman Koruma Konseyi: www.
fsc.org) ve EU Ecolabel sertifikalarina
sahip. FSC ve PEFC sertifikalar1 orman
yonetimini ve hammadde olarak kulla-
nilan odunun kaynagini temsil ederken,
EU Ecolabel, trintin yasam déngisintn
temel unsurlarina ve azaltilmis cevresel

etkiye odaklaniyor; trtintin hammaddesi-
nin cevre sorumlulugu gozetilerek temin
edildigini ve tretim strecinde kullanilan
kimyasallarin, enerji tiiketiminin, (iretim
emisyonlarinin ve atik yonetiminin siki
cevresel sartlart karsiladigini garanti edi-
yor.

Yenilenebilir enerji alaninda da UPM son
on yilda 1 milyar avroluk yatirim yapmis
bulunuyor. Global olarak fabrika alanla-
rinda kullanmilan yakitlarin ytizde 60’tan
fazlasi yenilenebilir kaynaklardan temin
ediliyor. Finlandiya’da ise bu oran ytizde
80’e ulastyor.

Ontimiizdeki birkac yil icinde, ikinci nesil
biyodizel tretimi ile yenilenebilir ve ytk-
sek kaliteli biyoyakit tiretiminde de énem-
li bir oyuncu olmay: hedefleyen UPM, su
anda, uretim teknolojilerini belirlemek
icin farkli pilot testler uyguluyor; uygun is
modellerini olusturmak i¢cin ¢alismalarina
devam ediyor.

Gelecekte Siirdiiriilebilir Kagit

1970°li yillarda  sirketler, gelecekte
kagitsiz ofis kavraminin hayatimiza gi-
recegini ongoriyordu. Gelisen teknoloji
araclariyla birlikte kagidin yerini yeni
medya araclarinin almasi kacinilmaz son
olarak tahmin ediliyordu. Fakat 2000’li
yillarda kagit, hala insan hayatinda 6ne-
mini koruyan bir madde olarak islevini
stirdiirtyor. Yeni medya araglari 6nem ka-
zansa da insanlar hala geleneksel medyay1
ana haber kaynagi olarak algiliyor.

Her ne kadar elektronik medyanin basili
medyadan daha fazla cevre dostu oldugu
algisi toplumda yayginlagmis olsa da oku-
nan gazetenin dUretimi sirasinda olusan
karbondioksit miktari, bir bilgisayarin
yalnizca 30 dakika calisarak trettiginden
yizde 20 daha az oluyor. Bu nedenle
o6nemli olan elektronik medya ile kagida
bagl geleneksel medya arasinda bir tercih
yapmak degil, cevre tizerindeki etkiyi en
aza indirmek icin ikisinin birlikte kullani-
mini saglamak oluyor. Gelecek icin en ya-
rarlist strdurtlebilirlik kavramini gelecek
nesillere tasimak icin iki degisik ttrdeki
medyanin, birbirini tamamlayan unsurlar
seklinde hareket etmesi igin calismak ola-
cak. O
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Tiim diinyada cevre
politikalar1 konusundaki
en etkin orgiitlerden

biri olan Greenpeace’in
Genel Direkt6érit Kumi
Naidoo, Mart ayinda
ilkemize geldi. Apartheid
rejimine muhalefetle
baslayan eylemci kimligini,
Oxford’da siyaset doktorasi
ve bugiin de iklim adaleti
miicadelesiyle birlestiren
Naidoo, “Greenpeace
olarak egriye egri, dogruya
dogru diyoruz. Sirketler
koétii seyler yaptiklarinda
yerden yere vurur,

dogruya yoneldiklerinde de
gocunmadan takdirlerimizi
sunariz” diyor.

isterseniz ilk olarak kiiresel stra-
tejilerinizi konusalim. Onceliginiz
nedir iklim degisikligi mi enerji
politikalar1 mi, niikleerin diinya-
dan silinmesi mi?

Onceligimiz tabii ki iklim degisikligi.
iklim degisikligini vurgulamak icin
stratejik anlamda ilk olarak enerji
politikalar1 tzerine gidiyoruz. Bu
yiizden iklim ve Enerji bashg altin-
da da bir kampanyamiz var. Onun
disinda onceliklerimizden biri de
ormanlar ve biyocesitlilik ctinki
bildiginiz gibi, ormanlar en biyuk
karbon tutaklarindan biridir. Uctin-
cii 6nceligimiz ise okyanuslar. Ozel-
likle asir1 avlanma ve atik desarji gibi
problemler de karbon konsantrasyo-
nunun artisina neden oluyor.

Konusmalarmizda  kullandiginiz
“Climate Apartheid” terimiyle ne
demelk istiyorsunuz?

Burada ilk olarak iklim adaleti kav-
ramini acmak gerekiyor. Bugtin kar-
bon emisyonlarindan en az sorumlu

olanlar iklim degisikliginin en cok
ceremesini c¢ekiyorlar. Bu konuyla
ilgili en ciddi calisan kurumlardan
biri de Kofi Annan Vakfi. Vakfin
Banglades gibi tlkelerde yaptigi
calismalar sayesinde, deniz seviyesi-
nin ytikselmesinin nasil iklim gécle-
rine yol actigini daha iyi kavrayabi-
liyoruz. Bu arada diger tlkeler kirli
yakitlar1 kullanarak buytik karlar
elde ettiler. Bu ylizden hem finan-
sal olarak hem de teknolojik olarak
yoksul tlkelere destek olmak gibi
bir yiiktimldliikleri var. Isin apart-
heid kismia gelince: Once en bu-
yik tiketiciler kimler ona bakmak
gerekiyor. Sadece enerji tercihleri
olarak degil, satin aldiklar1 trtinler
acisindan da baktiginizda bir tarafta
asirl tliketim devam ederken, diger
tarafta Asya ve Afrika halklar1 bu
tliketimin bedelini 6demeye devam
ediyor.

iklim degisikliginin ilk vurdugu
bolgelerden biri de Afrika kitasi.
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Kopenhag’dan Durban’a uzanan
siire¢ cok da iyi gitmedi. Bu konu-
da iilkelerin adim atmaktan imtina
etmesi Afrika’ya olan genel tavirla-
rm yansitiyor olabilir mi?

Bu demin konustugumuz aparthe-
id konusuyla birebir bagli zaten.
Deminki sorunuzun cevabini siz
cok giizel vermis oldunuz boylece.
Kopenhag mtizakereleri ilk basladi-
ginda benim Greenpeace’de sadece
tctinci haftamdr ve o sirada arka-
daslarla bir anlagsma ¢ikmamasina
sert bir tepki verelim diye konus-
tuk. Katildigim panelde son konus-
maci bendim ve su soruyu sordum:
Bu konuya oéncelik vermememizin
sebebi nedir? iklim degisikliginden
etkilenecek ilk tlkelerde dogalgaz
ve petrol gibi fosil kaynaklar ol-
mamast mi1? Nufuslarinin disiik ve
ehemmiyetsiz olmas1 mi1? Siyasi ola-
rak gézden cikarilabilir olmalar1 mi?
Yoksa mesele bazilarimizin derileri-
nin rengi mi?

Giiney Afrika’nin iki tane komiir
santrali kurmaya hazirlandigini
soyliiyorsunuz. Tiirkiye’de de da-
hil olmak iizere altyapidaki yok-
sunluklar bu tiir projelerde hep
kullanilir: “Obiir tiirlii evinizde
elektrik olmaz, karanlikta kalirs:-
niz” denir. Sizce béylesi santajlar
nasil asilacak?

Greenpeace’den 6nceki kariyerimde
cok uzun stre yoksullukla mticade-
le programlarinda calistim. Alinacak
tedbirler konusunda karar vericiler-
le konusurken de hep istihdama
vurgu yaptim. Bu tur tlkelerde bir
an once ddsik karbonlu ekonomi-
ye, strddrilebilir, yesil ekonomiye
gecis yapilmasi gerektigini vurgu-
ladim. Zaten yesil teknolojilere ya-
pilan yatirimlarla yaratilan istihdam
hacmi, yiksek karbonlu enerji ya-
tinmlarindan ya da ntikleer tesis-
lerden cok daha fazla. Almanya’da
yillarca, ntikleer enerjiye milyarlar-
ca dolar tesvik akitildi ve ntkleer
enerji glinimizde sadece 30 bin
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“Sadece enerji tercihleri
olarak degil, satin aldiklar
tirinler acisindan da
baktiginizda bir tarafta asin

tilkketim devam ederken, diger
tarafta Asya ve Afrika halklan
bu titkketimin bedelini 6demeye

devam ediyor”

kisilik bir istihdam yaratabiliyor.
Ondan c¢ok daha genc¢ olan yenile-
nebilir enerji sektérd ise 300 bin
kisiye istihdam yaratabiliyor ama
bazen siyasetciler ¢cok dar gorisla
olup “onlar yaptiysa biz niye yapa-
mayalim” kompleksine girebiliyor.
Halbuki esas cikis noktasi iklim de-
gisikligi olmali. Nitekim Tirkiye de
bu anlamda iklim degisikliginin yan
etkilerinden muaf olmayacak. Bu-

rada tartismaya acmamiz gereken
seylerden biri de biylime kavrami...

Evet, bazi uzmanlar biiyiimeyi
yavaslatmak bir yana ozellikle sa-
nayilesmis diinya iilkelerinin kii-
ciilmesi gerektigini soyliiyor. Peki
kiiciilme fikri, biraz fazla iitopik
degil mi sizce?

Oncelikle biiylime kavrami hep is-
gliciintin minimize edilmesi tizerine
kuruldu. Dolayisiyla daha ¢ok btiyii-
me, daha ¢ok is getirmedi ve zengin
ile yoksul arasindaki makas acilma-
ya devam etti. Bir de artik odada
biiyiik bir fil var ama insanlar bunu
gormeyi hala reddediyor. Odadaki
fil ise su: Buglin herkes Avrupall,
Amerikali gibi yasamaya baslarsa
bir degil bes gezegene ihtiyacimiz
olacak ama biliyoruz ki dort gezege-
nimiz daha yok. Insanlarimn su anda
tiiketimden ne anladiklarini, bunun
dilizglin seviyesinin ne olmasi ge-
rektigini bir an 6nce sorgulamala-
r1 gerekiyor. Ornegin Amerika’nin
otomotiv merkezlerinden biri olan
Detroit'te bir adam buyik bir
éviincle karisinin bir ¢ift Cadillac
sahibi oldugunu anlatiyordu. Dola-
yisiyla ytizde 1’lik bir kesimin asiri
tiiketimi, ytzde 20’lik bir alt sini-
fin bedel 6demesine sebep oluyor.
Sosyal psikolojide bilissel celiski
diye bir tabir vardir. Birkac istisna
disinda diinya siyasetcileri de boyle
bir ruh hali icindeler. Benzetmek
gibi olmasin ama bana arkada du-
manlar tlterken, kameralara “Her
sey kontrol altinda” diyen Saddam
Hiseyin’in Enformasyon Bakani’ni
hatirlatiyorlar. O yiizden kiigtilme
bir titopya degil bence.

Bu arada hatirlayin, Diinya Ekono-
mi Forumu'nun bu yilki sorularin-
dan biri de “Distopyan Bir Diinyaya
m1 Gidiyoruz” idi . Biz bugiinki ya-
sam bicimlerimizle yasadigimiz geze-
genin yapisini bozduk ve bu sekilde
devam edemeyiz. Buglin CIA ve
Pentagon bile gelecege yonelik en
biytik tehlike iklim degisikligi diyor.




LISTEN Ill
THE PEOP

1965 yilinda Giiney Afrika'da dogan
Kumi Naidoo Greenpeace Uluslararasi
Direktorii titrinin yani sira ayni
zamanda bir insan haklari aktivisti
olarak taniniyor. Naidoo, apartheid
rejiminin hiikiim siirdiigii 70 ve

80'li yillar boyunca “Yardimci Eller
Genclik Orgiitii"nde calisti. Heniiz 15
yasindayken kompozisyon ddevinde
idolii olarak Nelson Mandela'yr yazdig
icin liseden atildi. Hocas! Naidoo'yu
azarlarken “Hepimizi Oldiirtecek misin”
diye bagiriyordu. Bir siire yeraltinnda
yasamak zorunda kalan ve sonrasinda
ingiltere'ye kacamak zorunda kalan
Naidoo, Oxford'da siyaset bilimi egitimi
alyor ve Siyaset Sosyolojisi alaninda
doktora yapiyor.

Apartheid rejimi yikildiktan sonra tekrar
iilkesine donen Naidoo, ““Yoksulluga
Kars! Kiiresel Eylem Orgiitii”niin

genel sekreterligine kadar yiikseldi.
Greenpeace'in ilk Afrikali direktori olan
Naidoo ayni zamanda “iklim Eylemi icin
Kiiresel Kampanya" hareketine dnderlik
yaparak cevre ve yardim kuruluslari,
dini cemaatler, sendikalar, bilim
insanlari ve insan haklari drgitlerinin
katiimlarini da kapsayan etkinlikler
orgitlemeye calisiyor. Naidoo, 2011
yilinda Kuzey Buz Denizi'ndeki sondaj
calismalarini protesto etmek igin

Cairn Enerji sirketine ait bir petrol
platformuna tirmandigi igin hapis cezasl
aldi. Naidoo dnce Danimarka'ya sinirdisi
edildi, sonra Amsterdam'da serbest
birakildi. Kumi Naidoo Greenpeace'in
basina gectidi ilk andan itibaren diisiik
karbonlu ekonominin sézciiligini
yapiyor ve iklim Degisikligiyle miicadele
icin konunun bittin taraflariyla iletisim
kurmaya 6zen gosteriyor.

[ISTENTO
THE PEOFLE.
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Giiney Afrika, Hindistan ve Tiirki-
ye gibi gelismekte olan iilkelerin
siirdiiriilebilirlik ve yesil is konu-
larina yaklasimini nasil buluyorsu-
nuz?

Bence politikacilar artik silahlan-
ma ya da uzay yarisini bir kenara
birakmalilar. Artik diinyada belirle-
yici olan yaris, yesil yaris olacak.
Bugiin bunun farkinda olan tlke-
lerden biri de Cin. Yenilenebilir
enerjiyle ilgili cok btyiik atilimlar
yapiyorlar. Su anda Avrupa’da kul-
lanilan giines panellerinin ytizde
901 Cin mali. Ayrica Cin’de cok
bliytik bir riizgar enerjisi atili-
mi var. Glney Afrika, Turkiye ve
Hindistan’da da yenilenebilir kay-
naklarla ilgili hareketlenme var
ama hem cok gec harekete gectiler,
hem de cok az yatirim yapiyorlar.
Bu ytizden bu iilkelere, “Komiir ve
ntkleer gibi kaynaklara yatirim yap-
may!1 birakin, rotayi yesil ekonomiye
cevirin” diyoruz. Clinkd btttn bu
tlkeler ozellikle glines potansiyeli
konusunda ¢ok sanslilar ve bu po-
tansiyellerinin ytizde 1’ini bile kul-
lanmiyorlar. Rizgar icin de aynisi
gecerli. Bunun igin bir an énce yesil
ekonomiye gecis yapmaliyiz, bunu
yaparken de ekonomiyle ilgili, kapi-
talizmle ilgili refleks ve algilarimizi
gozden gecirmeliyiz. Sturekli daha
fazla pazar isteyen, kar isteyen

zihniyetimizi degistirmeli, gercek
ihtiyaclarimizi bilmeli ve odadaki
filin farkinda olmaliyiz. Ciinki su
anda Uretilen mallarin ytzde 60’1n-
dan fazlasinin ortadan kalkmasiyla
insanlik ayakta kalir, tstelik daha
mutlu bile olur.

Greenpeace uzun yillardir is diin-
yasi ve cevre hareketi ile kurdugu
denge konusunda elestirilir. Bu
yiizden cok fazla anti propaganda-
s1 yapilir. Siz bunu nasil dengeli-
yorsunuz?

Biz sirketlerden ve devletlerden
para almiyoruz. Gulicilimiiziin bulytk
kismi bu bagimsizligimizdan geli-
yor. Bu glicimiiz sayesinde en bu-
yik sirketlerin CEOQ’lartyla toplanti
alabiliyoruz. Tabii bu arada egriye
egri, dogruya dogru diyoruz. Mese-
la, destekcilerimizin tepkisini c¢ek-
mek pahasina, Coca Cola, bundan
boyle sogutucularinda bir seragazi
olan HFC’yi (hidroflorakarbon)
kullanmayacagmi acikladigi zaman
bunu takdir ediyoruz. Dtinyadaki
hicbir sirket kalict dostumuz ya da
dismanimiz degil. Biz birlikte top-
lanti yaptigimiz sirketler kot bir
sey yaptiginda onlari teshir ederiz,
yerden yere vururuz ama dogru
tutum aldiklarinda, gocunmadan
bunu da ilan eder ve takdirlerimizi
sunariz.
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Ezcacibasi’'ndan Cevre Dostu Temizlik Uriinleri

Green Care

Eczacibasi Grubu’'nun siirdiiriilebilirlik
konusundaki calismalari hemen herkesin
malumu. Bu adresten en son haber ise Eczacibasi
Girisim’den geldi. Tana Professional tarafindan
iiretilen ve Ecolabel, Nordic Swan, ISO 14001
gibi iddiah sertifikalara sahip Green Care
markasi altindaki cevre dostu temizlik iirtinlerinin
Tirkiye distribiitorliigiinii alan Eczacibasi
Girisim’in Gebze’deki Uretim Tesisleri’'nde de
vesil enerji ve su tasarrufu konusunda ciddi
atihimlar yapiliyor. Tiim bu ¢alismalarla ilgili
sorularimizi, Eczacibasi Girisim Endiistriyel
Pazarlama Midiirii Pelin Ozbilgin yamtlad.

" Balkan TALU Ozgiir GUVENC
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Green Care serisi hakkinda biraz bilgi ve-
rebilir misiniz?

Green Care triinleri bizim Tirkiye distri-
buitorliigiina yaptigimiz Tana Professional
markasima ait cevre dostu bir Urln serisi.
Almanya merkezli bu sirketin strduriilebi-
lirlik ¢calismalari, hammadde kullanimindan
ambalajlama ve nakliyeye kadar olan btitiin
asamalari kapsiyor. Bittin bu o6zellikleri
nedeniyle firmanin triinleriyle uzun stire-
dir ilgileniyorduk. Sonunda distribiitorlik
haklarini aldik ve 2012 yilinin basinda da
ilk lansmanimizi yaptik. Satis ekibimizi bile
daha yeni olusturdugumuzu séyleyebilirim.
Onun icgin, strddrdlebilirlik baglaminda
gercekten cok yeni bir tirtin grubundan s6z
ediyoruz.

Genel temizlik, mutfak urtnleri ve o6zel
trtnler gibi alt kategorileri bulunan Green
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Care serisi Uriinlerin yasam dén-
gustindeki hammaddeler tamamen
geri dondusturtlebilir malzemeler-
den olusuyor. Uriinlerin ambalaj-
lar1 icin de ayni sey gecerli. Green
Care’in dretim asamasinda fayda-
lanilan tedarikgiler de sertifikali.
Hatta bu tedarikgilerin tesislerinin
yakin mesafelerde olmasina bile
dikkat edildigini biliyoruz. Ham-
madde olarak keten ve pamuk yagi
gibi dogal maddeler kullaniliyor;
iceriklerinde kullaniciya  zararli
herhangi bir kimyasal bulunmu-
yor. Zaten bu Ozelikleriyle Green
Care, AB’nin Ecolabel -etiketini,
iskandinavya’da kullanilan Nordic
Swan sertifikasini, gene Avrupa
Komisyonu tarafindan gelistirilmis
olan EMAS, Uluslararast Sabun,
Deterjan ve Bakim Uriinleri Birli-
gi tarafindan verilen AISE ve ISO
14001 sertifikalarin1 almaya hak
kazanmis.

Diger sertifikalar hakkinda bilgi-
miz var ama EMAS ve AISE, cok
iyi bilmedigimiz sistemler. Bunlar
hakkinda daha fazla bilgi verebi-
lir misiniz?

Uluslararast Sabun, Deterjan ve
Bakim Urtinleri Birligi (AISE)
Avrupa’da bu sektérin resmi tem-
silcisidir. S6z konusu kurumun
surdurtlebilirlikle ilgili cok siki
kistaslar1 bulunuyor. Bu sertifikay:
almaya hak kazanacak sirketler su
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Green Care’in
Piif Noktalar

<3 Siirdir(lebilir ekonominin temel
kistaslarindan biri de hammaddenin
yeniden kullanimi. Bu yiizden Green
Care Urlinlerinde yenilenebilir
hammaddeler kullanilarak,

karbon ayakizi azaltiliyor. Sirket,
ambalajlarda da geridontistimli
malzeme kullanmaya 6zen
gosteriyor.

<5 Tana'nin genel merkezinde satis
ve dagitim kanalinda kullanilan
araclar yakit tasarruflu olanlarla
degistirildi.

<> AB-Ecolabel sertifikasyon sistemi,
driinlerin dogada 28 giin icinde
ylizde 60 oraninda ¢dziinmesini
talep etmesine ragmen, Green Care
markas! yiizde 70'in de Ustiinde
¢oziintlebilirlik saglayabildigini
acikhyor.

ve atik miktari, kimyasal giivenlik
ve biyocoziintrlikle ilgili ciddi bir-
takim kistaslar1 karsilamak zorun-
dalar. Tam ismi “Eko-Yonetim ve
Denetim Semas1” olan EMAS ise
1993 yilinda Avrupa Komisyonu
tarafindan gelistirildi. Gondlla bir
cevre yonetim belgesi olan EMAS,

Green Care, AB’nin Ecolabel
ve Iskandinavya’da kullanilan
Nordic Swan sertifikalarinin
yan sira, Avrupa
Komisyonu’'nun EMAS ve
Uluslararasi Sabun, Deterjan
ve Bakim Uriinleri Birligi
tarafindan verilen AISE ve ISO
14001 sertifikalarim almaya
hak kazanmis bir marka.
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Green Care Grlinleri ile a%

mutfaklarda
doga dostu hijyen

kurumlara gevresel performansla-
rint stirekli gelistirme ve yonetme
imkani sagliyor. EMAS’a kayith
olmak icin, organizasyonlarin AB-
EMAS yénetmeliklerine uymalari
gerekiyor. Su anda EMAS’a kayitli
4600’den fazla kurulus ve 7900 te-
sis bulunuyor.
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Green Care’in diger konvansiyo-
nel iiriinlerle karsilastirildiginda
bir ek maliyeti var mi1?
Konvansiyonel triinlere gore ytiz-
de 3-5 fiyat farki var ama mdste-
rilerimize bunu hemen hemen
yansitmiyoruz diyebilirim. Bir de
bizim mdsterilerimiz, oteller ve
restoranlar gibi st diizey kurum-
lar oldugu icin bunu cok fazla
dert etmiyorlar. Ozellikle oteller
ve AVM’lerle calistigimiz icin,
atiksu ve atik ambalaj konularin-
da oldukga hassaslar.

Kurumlara Green Care iiriinleri
satarken nasil bir danismanlik
hizmeti veriyorsunuz. Uriinlerin
kullanimiyla ilgili dikkat edilme-

“Green Care’in lansmanim 2012 yilinin basinda yaptik. si gerekenler neler?
Satis ekibimizi bile daha yeni olusturduGgumuzu séyleyebilirim.
Onun igin, siirdiiriilebilirlik baglaminda gercekten cok yeni bir

iirtin grubundan s6z ediyoruz”

Genellikle trtin hakkinda egitim
verirken hangi ylzeyde hangi
dozajlarin  kullanilmas: gerekti-
3i tizerinde duruyoruz. Uriinler
daha cok enddstriyel temizlikte
kullanildigr icin kullanicilara veri-
len dozaj ekipmanlar1 da satilan
pakete dahil oluyor. Bulasik ve
camasir makinelerine yonelik do-
zaj ekipmanlar1 da buna dahil.

Peki, sizlerin kendi tesisleriniz-
de yesil iiriinler imal etmekle il-
gili bir girisiminiz oldu mu?

Pamukova tesisimizde fosfatsiz
deterjan Uretmek konusundaki
calismalarimiz halen devam edi-
yor. Fosfatsiz deterjanlarin icerdi-
8i aktif maddeler biyolojik olarak

: : ¢Ozinebildigi icin aritma tesisle-

Gebze'de Cevre DOStU Uretlm rinde problem yaratmiyor ve her
’ tirl camasirda, butiin sicaklik-
Gebze Organize Sanayi Bélgesinde 9400 Practices-GMP) uygun sekilde larda kullanilabiliyor.
m2 kapali alan dzerine kurulan ve yillik tasarlanmis olan Gebze Uretim Tesisi
20 bin ton iiretim kapasitesine sahip olan  cevre dostu bir fabrika olma ozelligi Siirdiiriilebilirlige yonelik driin-
fabrikada, Maratem endiistriyel temizlik de tasiyor. Tesiste giines enerjisi ve ler ve yatirimlar biraz da talep-
uriinleri, Selin ve Egos markali triinler ile islemden gegirilmis yagmur suyu kar miisteriler sayesinde se-
diger kisisel bakim Griinleri imal ediliyor. kullanihyor. 2008 yilindan beri hizmet killeniyor. Bu anlamda size de
Amerikan Gida ve ilac Dairesi FDA veren fabrikada benzer isletmelere gore zorlayici talepler geliyor mu?
tarafindan belirlenen yi Uretim yiizde 50 daha az su kullaniliyor ve yiizde Ozellikle dozaj azaltimi ambalaj
Uygulamalari'na (Good Manufacturing 50 daha az atik su olusuyor. J atig1, su tasarrufu ve distik sicak-
liga yonelik talepler geliyor.
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Giines Enerjisi icin
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Onemli Sebep l 0

Giinesin kendini nihayet gostermeye basladigi bu giinlerde, EKOIQ
dergisinde giines enerijisi ile ilgili son yazimi yaziyorum, bundan sonraki
vazilarimda ekoloji-ekonomii iligkisinin giiniimiizdeki degisimi ile ilgili
diisiincelerimi ve tespitlerimi sizlerle paylagsmak istivorum.

Bir 6nceki yazimda “giines enerjisinin karsisindaki 10 6nemli engeli sizlerle
paylasmistim. Simdi sira giines enerjisini tercih etmek icin 10 6nemli
gerekcede. Giines enerjisine gecmek icin, devletin ve son kullanicilarin
motivasyonlar farkh olacaktir.

_j Ates UGUREL

lileri Demokrasiye Uygundur: Ciinkii

Gokyiizii Herkesindir

Gtlines enerjisi diinyanin her tarafinda mevcut olan,
belli cografyalarin ve tlkelerin tekelinde olmayan tek
enerji tiraddar. Evet, daha az glines alan yerler var-
dir, daha cok giines alan yerler vardir. Bu biraz daha
fazla glines paneli kullanarak ayni enerjiyi elde ede-
bileceginizi gosterir sadece. Halbuki petroltiniiz, ko-
mirintz, dogalgaziniz ve hatta suyunuz, jeotermal
kaynagimiz yoksa yoktur, ancak ithal ederek bu kay-
naklara ulasabilirsiniz. Giines enerjisinin diinyanin
her tilkesine ulasmasi, zaten ayni zamanda 6ntindeki
en buytk engeli olusturuyor yillardir. Diinyanin ytiz-
de 80’i karanlik yiizde 20’si giinesli olsa bakin nasil
birincil enerji kaynagimiz olmustu bile. Bu sefer de
Afrika’dan aldigimiz giines elektrigine gelen zamlari
konusuyor olurduk, Rus dogalgaz1 yerine.

2 Yerli Uretim Yapilabilir:
ARGE Sans1 da Var

Su anda Tirkiye’de enerji kaynaklarindan elektrik
liretimini saglayan tiim altyap: ve ekipman ithal edil-
mektedir. Teknolojinin daha gelisecegini ve hatta yeni
glines paneli teknolojilerinin 6ntimtizdeki 10 yilda
piyasaya cikacagimi 6ngérmek miimkiin. Boylece hem
hala ARGE yapma imkani, hem de gerekli pazar olus-
tugunda ve dogru ortaklik yapilar: kuruldugunda, yiiz-
de 100 yerli tiretime gecmek mtimkundiir. Tekerlegini
tiretip taktigimiz bir arabaya nasil yerli demek mum-
kiin degilse, hticresini ithal edip montajini yaptigimiz
glines paneline de yerli demek pek dogru degil.




3 Daginik Giic ve Bagimsizlik Saglar:

Aynen internet Gibi

Gtlines enerjisi merkezcil bir enerji tiird degildir, 100-
200 MW’lik glines santralleri yapmak da akilct bir
yaklasim degildir. Temel felsefe kiiclik kurulu giiclere
sahip onbinlerce giines sisteminin sebekeye baglanma-
s1, 6ncesinde de baglandig1 noktanin enerji tliketimini
karsilamasidir. Hizla gecilmesi gereken akilli sebeke
altyapisi ile birlikte aynen internet gibi bir powernet
olusturulmasi temel hedef olmalidir. Boylece ¢ok sayida
noktadan ve ¢ok farkli kaynaklardan elektrik tiretimi
yapilacaktir. Bu tip bir arz giivenligi 6ncelikle devlet ve
enerji politikalari, nihayetinde enerji bagimsizligr icin
elzemdir.

4 Cari Aci1g1 Kapatir: Bedava Yakit

Gtines enerjisine uzun zamandir gerekli destekleri ver-
mekten imtina eden devlet biiytiklerimizin en buiytik
argtimanlarindan biri de cari acig (ithalati) arttiracagi
yontindeydi. Belki sistem fiyatlarinin 4 EUR/W oldugu
donemlerde bu ekonomik olarak bir tartisma konusu
olabilirdi, ancak bugiinkt ve yarin ulasacagimiz fiyat-
larla bu artik anlamini yitirmistir. Teknolojisi yerli, ya-
kit1 ithal bir enerji tlrtniin cari aciga katkisi, teknolo-
jisi ithal ama yakit1 ytizde 100 yerli ve bedava olan bir
enerji tlrtine gore kat ve kat daha fazladir. Cari aciga
sebep olan enerji cevrim teknolojisi degil, yakit ithala-
tidir. Tim yenilenebilir enerji kaynaklari cari acigin ka-
panmasinda ¢ok 6nemli rol oynarlar.

5 Istihdam Saglar: MW Basina 60 Kisi
Gtines enerjisinin ¢ok 6nemli bir daginik gli¢ olmasina
bagli olarak, en ¢ok istihdami bu enerji tiirtinde yaka-
layabiliyoruz. Yerel hizmet verecek bircok glines ener-
jisi firmasi, bunlarin lojistik ihtiyaclari, muhasebecileri,
montajcilari, web sayfasini tasarlayanlar vs. derken MW
basina 30-40 kisilik bir istihdamdan bahsediyoruz. Yani
Tirkiye icin cok kiciik bir hedef olan 1-2 GW’lik bir
daginik kurulu giicte bile 60 bin kisilik hi¢ de fena ol-
mayan bir sayiya ulastyoruz. Diger hicbir enerji tiirtinde
boyle bir is giicti ihtiyact yoktur.

6 Pik fhtiyaclar1 Karsilama:
Ozellikle Yazlari

Tirkiye’nin 6ntmiizdeki yillarda ve yazlarda en buyiik
problemi ortalama hava sicakliginin 30 derece ve tstiine
ciktigr glin sayisinin artmasiyla birlikte iklimlendirmeye
bagl elektrik ttiketiminin bu zaman diliminde hizla
artmasi olacaktir. Riizgdrin esmedigi, barajlarin bosal-
dig1 ve hatta termik ve niikleer santrallerde tretime
sogutma sorunlar1 nedeniyle ara verildigi bu dénemde
olusacak anlik ¢ok biiyiik enerji talebini minimize ede-
cek yegane enerji kaynagi glines olacaktir. Tirkiye'nin
yazlik pik enerji ihtiyaci ile glines enerjisinin pik enerji
tiretimi birbirine denk gelmektedir.

7 Olceklenme Ozelligi: “Az Giines

Enerjisi Liitfen”

Turkiye’ye 6zel bir durumdur, gittiginiz koftecide “ya-
rim inegol” ve “az corba” siparis edersiniz. Acliginiz
devam ettigi stirece (ve clizdaninizdaki para yeterli ise)
yarim porsiyon koéfte daha alirsiniz, hem de sicak sicak
gelir. Glines enerjisi bu konuda size benzer sekilde hiz-
met verecek tek enerji tirtaddr. Artik pek pahali degil
ama hala pahali m1 geliyor, 100kW degil 50kW giictinde
bir sistem kurun fabrika ¢atiniza, bakin nasil ¢alistigina.
Performansindan pek mi memnun kaldiniz, fiyati daha
da m1 ucuzladi, gidin bir 50kW daha kurun bir sonraki
sene. Uc sene sonra fabrikanizi m1 tasiyacaksiniz, en
fazla 1-2 glinde sistemi s6kiin, yeni catiniza takin.
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Enerjisi Liitfen”

Turkiye’ye 6zel bir durumdur, gittiginiz koéftecide “ya-
rim inegol” ve “az corba” siparis edersiniz. Acliginiz
devam ettigi stirece (ve clizdaninizdaki para yeterli ise)
yarim porsiyon kéfte daha alirsiniz, hem de sicak sicak
gelir. Glines enerjisi bu konuda size benzer sekilde hiz-
met verecek tek enerji ttrtddr. Artik pek pahali degil
ama hala pahali m1 geliyor, 100kW degil 50kW giictinde
bir sistem kurun fabrika ¢atiniza, bakin nasil ¢alistigina.
Performansindan pek mi memnun kaldiniz, fiyati daha
da m1 ucuzlads, gidin bir 50kW daha kurun bir sonraki
sene. Ug sene sonra fabrikanizi mi tasiyacaksiiz, en
fazla 1-2 glinde sistemi s6kiin, yeni catiniza takin.

9 Uzun Omiir ve Finansal Getiri: 25 Yil
Tikir Tikir

Bir sanayi Grtintintin ¢cok uzun émirli olmasi pek de
tercih edilen bir sey olmayabilir tliketim endistrisi aci-
sindan. Su anda bir giines paneline verilen standart ga-
ranti stresi 25 yildir. icinde oturdugumuz evin en az
25 y1l 6miirli olmasini bekleriz, belki bir arabadan bek-
lentimiz 10 yildir. Yine mobilyalarimiz icin benzeri bir
omtr beklentimiz olur. Onun disinda herseyin bozul-
masl, degistirilmesi, bir tist modeline terfi edilmesi tize-
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rine kurulu bir hayat icindeyiz hepimiz. Képegimizin
veya sevgili kedimizin bile 12-14 yillik 6mri oldugunu
dustinirsek, bakim ihtiyaci sifira yakin olan bir glines
enerjisine yatirim yapmak oldukca mantikli goztikiyor.
Bugiin 89 yilda, yarin belki 5-6 yilda kendini amorti
etme Gzelligi tasiyacak bir baska emtia hayatimizda pek
mevcut degil. Para vererek aldigimiz her sey, o an iti-
bariyle deger kaybetmeye baslarken, satin aldiginiz bir
glines enerjisi sistemi o an itibariyle size para kazandir-
maya basliyor. Buglin 15-20 yildir calisan bir¢ok glines
kurulumu, en fazla ytizde 10 verim kaybi ile hala sorun-
suz sekilde elektrik tiretmeye devam ediyor.

1 0 Mutluluk: Fazla Soze Gerek Yok

Bu hayat iginde calisarak kazandigimiz paralari cok
farkli sekillerde harciyoruz, bazen bir yaz tatili, bazen
bir liks araba, bazen bir giysi oluyor hayalimizdeki.
Bunlar1 almak icin temel motivasyonlarimizin en énde
geleni mutluluk. Diger tiim dokuz sebebi unutabilir,
sadece mutlu olmak, hem kendiniz hem de 6ldtirmek-
te oldugumuz bu mavi gezegen igin iyi bir sey yaptim
demek i¢in de, 6mtr boyu gurur duyacaginiz bir temiz
enerji yatirimi yapabilirsiniz. Pisman olmayacaksiniz.

Tiirkiye'de Giines Enerjisinden
En Cok Para Kazanan 5 Sektor

(1) Enerji, yapu ile ilgili fuarlar

(2) Parali seminerler

(3) Reklam alan dergiler, internet siteleri
(

(

4) Fuar standi tasarlayanlar
5) Brosiir, kartvizit basan matbaalar

Not: Bir giin Tiirkiye'de elbette bu listeye
bir giines enerjisi sirketi de girecektir.
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Bevaz Saray’'in
Catisindaki Giines Panelleri

2011 yilinda da biiyiik enerji acigimiz var demeyi basarmisiz. 1977’de de
ABD’de enerji acig1 varmis. Ne mi yapmislar? Beyaz Saray catisina giines
paneli koymuslar. Hem de ABD’nin 39. Baskani Jimmy Carter’in talimatiyla...

Biz daha cocuktuk, hatta buralar
dutluktu, buyiklerimiz hep dediler
ki enerji acigimiz var. En son ne
zaman kullanmisiz bu ctimleyi diye
biraz internette gezeyim dedim. Sim-
dilik 2011 yilinin Ocak ayinda Enerji
Dergisi’'nde kémirciilik sanayisinin
liderlerinden Torbapak Madencilik
Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Aslan’in verdigi demeci bulabildim.
Haberin baslig1 “Biiyik Enerji Acigr-
miz var”. Aslan, bu agigin kémdirle
kapatilmasini istiyor. Diyor ki “Ko-
mir etkin kullanilirsa enerji bu ka-
dar pahali olmaz”

Fosil yakitlarla ilgili btiyiik sorun ya-
sayan Ulkelerden biri de ABD tabii
ki. ABD su anda Cin’den sonraki en
bliytik enerji tiketicisi ve fosil ya-
kit bagimlisi olarak kabul ediliyor.
ABD’nin enerji kaynaklarinin ytizde
37’si petrolden, ytizde 21’i kémdir-
den, ylizde 25’i de dogalgazdan sag-
laniyor. Bu arada diinyadaki kaynak-
lar hizla tiikendigi icin ham petroliin
varil basina fiyati 100 dolar1 gecmis
durumda. Bu ytizden yéneticiler ve
uzmanlar kara kara diistindyorlar.
Yénetici ve uzmanlarin sunduklari
receteler arasinda Alaska’da da son-
daj yapip petrol cikarmak dahi var.
Kiiresel 1sinma, buzullarin erimesi,
Alaska ve sondaj kelimelerini yan
yana dizdiginizde ise tuhaf hislere
gark olmaniz pekald mdmkdin.

Bu noktada sizlere bir mijde vere-
biliriz. Bu konuda recete yillar 6nce
yazilmis. Recetenin girizgahini hu-
zurlariniza sunuyorum: “Zaman,

I et

bencil ya da cekingen olma zamani
degil. Kaynaklarimiz hizla azalirken
enerji taleplerimizde bir denge tut-
turmak zorundayiz”. Clmle soyle
devam ediyor: “Enerji tedarikimizin
ylzde 75’ini olusturan dogalgaz ve
petrol kaynaklari tiikeniyor.”

Bu climleler eski ABD Baskani
Jimmy Carter’a ait. Carter bu sézleri
1977 yilinda devletin enerji politika-
larmi anlatmak icin yaptigi bir ulu-
sa seslenis televizyon kaydinda sarf
ediyor. 1977 yilinda, 1973 OPEC am-
bargosundan kaynaklanan petrol kri-
zinin etkileri devam ediyor haliyle.
Diger bir deyisle “ABD’de hiiyiik bir
enerji acig1 var”. O kadar ki ABD’de
glines enerjisine yonelik ilk ciddi ya-
tirtmlar 1977 yilinda yapiliyor. Hatta
Carter, Beyaz Saray’in catisina da
glines panelleri yerlestiriyor.

Carter hentiz 1977 yilinda c¢ok
onemli hedefler belirliyor. Evlerin
ytizde 90’inda izolasyon yapilmasi-
ni 6ngoériyor. 2,5 milyondan fazla
hanede giines enerjisine gegilme-
si ve benzin tiiketiminin ytizde 10
azaltilmas1 hedefleniyor. Yillik ener-

=L
Balkan Talu
balkan@ekoiq.com

ji talep biylimesinin ytizde 2’nin
altina cekilecegi soyleniyor. Jimmy
Carter'in  1977-1985 zaman dili-
mi icin belirledigi hedefler bunlar.
Jimmy Carter’dan sonraki baskan
Ronald Reagan 1981 yilinda ishasi-
na geliyor. Reagan’in yaptigi ilk is-
lerden biri Beyaz Saray’in catisinda-
ki glines panellerini s6kmek oluyor.
Sonrasinda da o dénem yardimcisi
olan George H. W. Bush ve muh-
telif petrol sirketlerinde hissedar
olan diger neocon’larin sesi giderek
daha giir ¢tkmaya basliyor. Bunun
sonugclarindan biri de Kaliforniya’da
sifir emisyon yasasinin ve General
Motors’un elektrikli araba projesi-
nin iptal edilmesi oluyor mesela. Ya
da Irak’ta yasananlar...

Evet, enerji gercekten cok pahali:
Ekvador’da Chevron yiztinden 30
bin kisi yakinlarini cesitli hastalik-
lardan kaybetti. Irak Savasi'nda 6lu
sayisi 100 bini gecti ama illa dolar
lizerinden bir maliyet cikarilmasi
gerekiyorsa, ABD merkezli Dogal
Kaynaklar1 Koruma Merkezi onu
da yapmis. Merkezin arastirmasi,
iklim degisikliginin ktiresel maliye-
tinin 2025 yilinda 271 milyar dolari
bulacagini 6ngoriyor. Kissadan his-
se fosil yakitlar, 6yle zannedildigi
gibi ucuz degil son derece pahali
bir kaynak aslinda. Care icinse
1977’ye, tekrar Beyaz Saray’in ca-
tistna donmek gerekiyor; sonra da
gercekten barisgil bir diinya hak-
kinda yeniden yeniden diistinmek
gerekiyor galiba.
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d1 yeni yeni konsa da, cevre-
Aye duyarlilik edebiyatta yeni

ortaya cikan bir konu degil.
Yiizlerce yildir pek cok yazar do-
ga-insan iliskisini ele alan metinler
yaziyor. Ozellikle de cevre felaketle-
riyle tasvir edilen kiyametlerin her
yeni akimla yeniden kaleme alindi-
g1 gortiyoruz. Patlayan Veziiv'liin
koca bir sehri yok edisi, ortacagda
didaktik mesellere, Roénesans’ta
acikli ask hikayelerine konu olu-
yor. Roma edebiyatinda gokten ates
yagdigini anlatan destanlara rast-
liyoruz. Tufan oluyor, gemiye hay-
vanlar1 doldurup kurtaran adamin
hikayesi kaliyor geriye; Venedik’te
veba salgini bas gdsteriyor; yazar-
lar sehre hapsedilen ve yavas yavas
6len insanlarn kaderini yaziyor.
Seller, depremler, hastaliklar, ya-
nardag patlamalari, insanlarin ve
insanligin kaderini degistiren doga
felaketleri... Hepsi efsanelesiyor el-
bette, hepsi edebiyata déntistiyor.
Genel olarak bu anlatilarin temelin-
de yatan sey hep ayn:: insanlar bir
yanlis yapiyor, uyarildiklar1 halde
bu yanlisi diizeltmiyor ve sonrasin-
da doga tarafindan ve/veya doga
aracithigiyla cezalandiriliyorlar. Ve
tim bunlar genelde bir krizden
sonra ortaya cikiyor. Cerceve bu,
bu olmasina da, onu ilk kimin be-
lirledigini s6ylemek giic. 3000 yildir
insanlar bir felaket beklentisi tut-
turmustur gidiyorlar. Stirekli olarak
birileri diinyanin sonunun yakin
oldugunu yaziyor (simdilerde bir de
bilimsel verilerle destekleniyor bu
iddialar), bu nedenle de “Son”un
edebiyata tam olarak ne zaman gir-
digini kestirmek giic. Greg Garrard
gibi arastirmacilar, MO 1200’leri ve
franl sair Zerdiist'ti kaynak goste-
riyorlar. (En azindan dogadan kop-
mayla gelecek felaket kavraminin
tohumlarini onun ektigini séyltyor-
lar) MO 11’den sonra da pek cok
yazar ve sair, cogu aslinda ekolojik
olan bu felaketlere anlatilarinda ve
eserlerinde yer veriyor.

102 NiSAN 2012/ EKOIQ

Margaret Atwood, “Antilop

ve Flurya” romaniyla, dlimciil
bir viriisiin insanh@: neredeyse

yok ettigi bir diinyada,

genleriyle oynanmis bitkilerin

ve hayvanlarin 6nlenemez
viikselisini anlatarak biyiik
vanki uyandirdi.

Yani dile kolay 3 bin yildir eskime-
yen bir tema bu. Dogal olarak mo-
dern edebiyat eserlerinde de benzer
distopyalara rastliyoruz. Iyi ama
cevre felaketlerini veya eko-kiya-
metler sonrasinda ortaya cikan yeni
ddnyalar1 anlatan kitaplar arasinda

neler var? ilk akla gelen Margaret
Atwood'un “Antilop ve Flurya”si.
Roman, 6ltimcul bir virtistin insanl-
81 neredeyse yok ettigi bir diinyada,
genleriyle oynanmis bitkilerin ve
hayvanlarin 6nlenemez ytkselisini
anlatiyor. Atwood’un ¢izgisinin disi-
na cikarak kaleme aldig1 karanlik ya-
pitlarindan biri (Ursula Le Guin’in
Atwood’la yaptigi “Bu romanlara
bilimkurgu demeli mi dememeli
mi” kavgasina konu olan eserlerden
de biri ayn1 zamanda). Zaten ikinci
akla gelen yazar da az 6nce adini
andigimiz Le Guin. Le Guin aslinda
tim yapitlarinda cevre duyarligini
hissettiren bir yazar ama Dinyaya
Orman Denir, bu meselenin altin
cizdigi yapiti. Konusu eminim hepi-
nize tanidik gelecektir: Diinya “ge-
lise gelise” agac dahi olmayan bir
gezegene dénlsmdustir. Derken in-
sanlar evrene “medeniyet goturir-
ken” Athshe adli yemyesil diinyay:
kesfederler (Athshe, orman demek,
kitabin adi buradan geliyor. Diinya
“Doga”dir demeye getiriyor yazar).
Bu gezegenin ki dogayla uyum
icinde yasayan barisci bir halktir. Ta
ki diinyanin ahsap ihtiyacini gider-
mek ve gezegenlerini sehirlerle do-
natmak isteyen insanlara direnmek
zorunda birakilana kadar. (Avatar’i
hatirladiniz, degil mi?) Tahmin ede-
bileceginiz tlizere, Diinyaya Orman
Denir, aslinda eko-edebiyat denilen
altbasligin modern basyapitlarindan
biri.

Ama basta da belirttigim gibi, cev-
reci temalar ve cevreci felaketler,
edebiyatta insanlarin bu basliklari/
adlariy/tanimlar1 icat etmesinden
cok 6ncesinden beri var. Insanligin
gelecegi icin endiselenen tim ya-
zarlarin, doga-insan uyumuyla ilgili
endiselerini isledikleri bir dénemle-
ri oluyor. Gecen yiizyilin en énem-
li isimlerinden D.H. Lawrence’i
diistinelim. Onde gelen ekolojist-
lerden ivan Janik’in incelemeleri,
Lawrence’in evren hakkinda ya-
sadigr doénem igin devrim sayilabi-




lecek dustnceleri oldugunu gos-
teriyor. (Gerci siiflar arasi yasak
aski sayfalara tasiyarak edebiyatta
zaten ufak capl bir devrim yapmis-
t1, zamani olsa bitkilere de el ata-
cakmis.) Ustelik Lawrence ashinda
botanikci; “...entelekttiel altyapisi
doga sevgisinden besleniyordu”
dedirtecek kadar da i¢ ice bu ko-
nularla. Dogay1 ne kadar iyi goz-
lemledigi zaten eserlerinde hemen
kendini belli ediyor. Gokkusagi'nin
birinci bolimu, goglin yerle bir-
lesimini anlattigi boliim bunun
en glizel gostergelerinden biri:
“Sonbahar riizgarlariyla gelen bir
ciplaklik, kuslarin yuvalarinda giz-
lenmeye deger bir sey kalmadigini
gozler ontine seriyor. Kuslar ¢ok-
tan ucup gitti. Artik ineklerin siit-
lerinin erkeklerin ellerine bulastig
mevsimdeyiz.” Gokkusagr'nin kah-
ramanlardan Ursula Brangwen’in
biyoloji dersinde yasadiklar1 da bir
diger 6rnek: “Mikroskoptaki cekir-
degi incelerken aniden zihninde
bir 1stk yandi. Sanki bilginin 1s1-
giyla aydinlanan bir diinyaya adim
atmisti. Gordiginiin ne oldugunu
anlamasa da mekanik enerjiden
ibaret olmadigini biliyordu, oradaki
kendini koruma arzusundan, ken-
di var etme ihtiyacindan 6tesiydi.
Varolusun sonsuzluga uzandiginin
ispatiydi.”

“Iyi de kiyamet, ti¢ kusagin kadinla-
rin1 anlatan bir romanin neresinde?”
dediginizi duyar gibiyim. Hemen
sdyleyeyim, 1915’te yepyeni bir fela-
ket edebiyatina kapilar1 acacak kilit
ctimlesinde: “Insan dedigin, biiyiik
bir hata. Kaybolup gitmeli.” Séyle
tarif ediyor yazar, Ursula’yt 6rne-
gin: “Insanlikla ilgili cirkin gercegi
cok iyi biliyordu. Insan irkinin ses-
siz sedasiz yok olup gitmeyecegine
emindi. Onlerinde kirli bir yol vardi,
cirkin ve cileli bir stirec...” Elbette
Lawrence’in dogaya dontip, insana
kismesinde I. Diinya Savasi’'nin
etkisi kacinilmaz ama onun 6fkesi,
bugiin bile yansimalarini gérdagu-

miiz tirden.

Yine de bunca felaket tellalliginin
temelinde aslinda karamsarlik degil,
umut var. Bahsi gecen yapitlarin
¢ogu uyar1 amaciyla yazilmis, insani
dogay1 sahiplenmeye, daha sorum-
lu davranmaya yénlendiren eserler.
Gidisatin iyi olmadigini géren ama
insanlarin degisebilecegine, sorum-
luluk sahibi varliklara déndsebilece-
gine ve diinyanin kurtarilabilecegine
inanan yazarlarin bu degisime kat-
kilari. Schiller’in lafin1 devsirecek
olursak: “Insan dedigin ya dogadur,
ya dogay1 arar.” Galiba mesele, bu
arayista icten ve akilli olmakta... ©

Ursula Le Guin, “Diinyaya
Orman Denir” romanyla,
D. H. Lawrence ise
“Gokkusagr” eseriyle, doga
ile insan arasindaki iliskiye
ve muhtemel sorunlara

' dair esash sozler séylemeyi

basarmus iki biiyiik
edebiyatci.

A~
ah LAWRENCE
 GOKKUSAGI

ROMAN

DONYA KLASTRLER]
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Caner Demir:

“Iklim Goniilliileri
Programi Geliyor”

Bugiine kadar Yurtici Kargo, Vodafone, Tirk Traktor,
Form Temiz Enerji, Dinamo Istanbul gibi bircok firmaya,
suirdiiriilebilir eneriji ve iklim servisleri hizmeti veren
Demir Enerji Damismanlik’in kurucusu Caner Demir,
Bolgesel Cevre Merkezi (REC) ile ortaklasa siirdiirecekleri
“Iklim Géniilliileri” (Climate Volunteers) Programi’nin
miijdesini verdi soylesimizde. Demir, “Béylece iklim,
enerji ve seragazi konularindaki genel farkindahg, biiyiik
kurum ve kuruluslar diizeyinden daha kiiciik 6lgeklere,
hatta bireylere indirebilecegiz” diyor.

i Baris DOGRU 10| Ozgiir GUVENC
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Demir Enerji Danismanlik olarak
ana faaliyetiniz konusunda bilgi
verebilir misiniz?,

Demir Enerji, stirdurtlebilir enerji
ve iklim servisleri olarak nitelenebi-
lecek bir alanda etkinlik yurtttyor.
Bu konu Avrupa’da belki son 15-20,
Tturkiye’de ise herhalde son 5 yilin
konusu. Kamuoyunda yeterli ivme-
nin yaratilabildigi, kamusal iradenin
agir agir da olsa yerinden dogruldu-
gu(!), sivil alanda, 6zel sektor tarafin-
da ise sektorel olusumun basladig,
farkli hizmet alanlarmin ayrismaya
basladigi, uluslararasi firmalarin ra-
darina girmeye basladigimiz, kalite
ve standart konulariyla ilgili farkin-
daligin isaretlerini gérmeye basladi-
gimiz bir donemec. Demir Ener;ji eki-
binin yetismesinde AB deneyiminin
icinden geliyor olmasimnin 6nemini
vurgulamak isterim. Kisaca hatirla-
tirsak; AB’nin bu alandaki 6ncu ve
en basarili kurumlarindan Ecofys’in
iklim ve karbon danismanligi, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji politi-
kalar1 ve uygulamalar1 projeleri bi-
zim de okulumuz oldu. Bu deneyimi
onlarla birlikte Turkiye’ye tasimak-
tan hala gurur duyuyoruz. Gercek-
ten de Ttrkiye’de bircok 6nci calis-
maya imza attik, ilk buyik sektorel
iklim stratejisi planlarimi hazirladik,
karbon ticaretinde onculik yaptik,
Turkiye’'nin ilk BREEAM sertifikali
yesil binalarina danismanlik hizmeti
verdik vb.

Bugtin de Demir Enerji ayn1 konu-
larda danismanlik hizmeti vermeye
devam ediyor. Turkiye’de akil-fikir
satmanin zorluklarini da distintrse-
niz, bu konuda oncuiligin ne kadar
mesakkatli oldugunu takdir edebilir-
siniz. Simdi de yeni projemizle karsi-
niza ¢ikmaya hazirlaniyoruz.

Nedir bu yeni proje?

Bir bakima bunu ilk kez kamuo-
yuna acikliyoruz. Iklim, enerji ve
seragazi konularinda toplumun
genel farkindaligini, bilgi ve gorgu-
stind yulkseltmek, bu uyanist buytik




kurum ve kuruluslar dtizeyinden
daha kiictik olceklere, hatta birey-
lere indirmek icin “Iklim Géniilli-
leri” ya da “Climate Volunteers”
programini  baslatiyoruz. Diinya-
daki mevcudiyetimizin cevresel,
iklimsel etkilerini algilamak, 6lgme
yontemlerini 6grenmek, tiim ddnya
ile ayn1 metrikler ve dil tizerinden
anlasmak, ayakizimizi kictltecek
onlemlerin neler oldugunu 6gren-
mek, farkli 6nlemlerin, hareketlerin
etkilerinin farkinda olmak, bununla
ilgili bir girisimde bulunmak, me-
sele buralarda kilitleniyor. “Iklim
Gondilltleri” adli yeni projemiz ile
btttin bu bilgilendirme, 6l¢gme-de-
gerlendirme-dengeleme hizmetleri-
ni asil olarak internet bazli bir arag
lizerinden vermeyi amacliyoruz. Bu
alan pek cok tilkede oldukca gelis-
mis durumda, Tirkiye’de yeni ama
hizla gelisiyor. Bizler de tecriibele-
rimiz dogrultusunda uluslararasi
standartlara uygun olarak gelistir-
digimiz hesaplama araclarini genis
bir yelpazede kullanicilarin/c6ziim
ortaklarinin  hizmetine sunmayi
planliyoruz. Bu projeye Tirkiye’'nin
bu konulardaki en saygin ve bilinen
kuruluslarindan Bélgesel Cevre
Merkezi (REC) ile birlikte adim ati-
yoruz. Yakin zamanda isbirligimizi
cesitli vesilelerle duyuracagiz.

Firma olarak simdiye kadar hangi
firmalarla ¢alismalar yaptiniz?

Daha o6nce de belirttigim gibi, yil-
larca pek ¢ok oOncl calisma yaptik
Tirkiye’de. Simdi de Demir Enerji
olarak Yurtici Kargo, Vodafone,
Tiirk Traktor, Form Temiz Enerji,
Dinamo Istanbul ile birlikte calistik,
calisiyoruz. Tirkiye'nin ileriye dogru
bakan firmalari farkli diizeylerde ener-
ji-iklim-seragazi konularini bagdasti-
rarak, hesap verebilirlik, saydamlik
programlarina basladilar. Bu konuda
bircok uluslararasi girisim mevcut.

Sadece firmalarla m1 calisiyorsu-
nuz? Yerel yonetimler karbon salim

hesaplamalar1 konusunda hareket-
lendi. En son Kadikoy Belediyesi
bir ilki gerceklestirerek kurumsal
seragazi hesaplamalarini bitirdi.
Sizin béyle bir calismaniz var m1?
Yine Ecofys déneminden “stirduru-
lebilir yerlesimler” konusunda biri-
kimimiz var. Bildiginiz gibi AB’de
gerek Ulkeler diizeyinde gerekse
cerceve programlarinda ¢cok 6ne ¢I-
kan konular bunlar. Biz de cesitli
proje ve programlar gelistiriyoruz.
RECin iklim Dostu Belediyeler
Programi'ndan haberdarsiniz. Zaten
Kadikéy Belediyesi’nin seragazi en-
vanterini de bu kurum Gstlenmisti.
Bu tir calismalarin artacagini, yerel
yonetimlerde iklim ve enerji bilinci-
nin yikselecegini diistintiyoruz.

Karbon emisyon hesaplamalar1 ne
kadar zor sizce bir sirket icin? Sir-
ketler biraz da korkuyor bu isin bii-
yiikliigiinden. Gercekten zor mu?

Aslinda cok da korkulacak bir stire¢
degil. Sirket Gst yoénetiminin karbon
ayakizi Olciimleme ve azaltma ko-
nularina verecegi destek, konu icin
sirketin farkli birimlerinden olus-
turulmus inanan bir ekip ve iyi bir
stire¢ yonetimiyle basarili olmamak
mimkiin degil. Oncelikle nerede

durdugumuzu ve nereye varabile-
cegimizi gormek yola cikarkenki ilk
isimiz olmali.

Hangi asamalardan geciyor ¢alisma?
Genellikle ti¢ asamali bir calisma
ylrttiyoruz. Birinci asama, Karbon
ayakizi Olctimlemesi oluyor ve su
adimlardan olusuyor:

a) Metodolojinin belirlenmesi

b) Operasyonel smirlarin ve temel
yilin belirlenmesi

¢) Veri toplama

d) Modelin gelistirilmesi

e) Karbon ayakizi 6l¢limleme ve re-
ferans durumun raporlanmasi

f) Bliyiime senaryolarinin gelistiril-
mesi

g) Hedef yillarin belirlenmesi

ikinci asama ise salim azaltim se-
ceneklerinin degerlendirilmesi. Bu
asama da, azaltim seceneklerinin
belirlenmesi ve seceneklerin gevre-
sel, teknik, ekonomik, ve organizas-
yonel acidan analiz edilmesinden
olusuyor. Uclincii asama ise salim
azaltim yol haritasinin olusturulma-
st olarak Gzetlenebilir.

Baska nelere dikkat edilmesi gere-
kiyor?
Sirket siireclerini iyi anlamak ve

Firmamz Nerede Duruyor?

| Rol modeli: Herkesin Srnek aldidi, ral medal firma ma alacage ?

'8
| Faalivetiar: Ssim szaitim projelen uygulsyacalk mige?

|Zhatyetar
Yol Maritas:: orta/uzun vadede nss ol stacsa?

ll-!ﬂ!ﬂtﬂ Mihai hedef ve vipyonwmuz belidenmis mi?

i
| Kiyaslama: Rskiplere gire knsmumus aedic?

El{nrhnrn Ayakizi: Karbon ayakizimizi billyor musyus?

Farkindalik: Bu karbon ve enerji meselehen bizl dgilendiyor ma

—
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calismanin  sinirlarint  iyi  belirle-
mek gerek. Sonrasinda segeceginiz
metodolojiyle proje kendiliginden
sekilleniyor. Envanteri cikartirken
veri toplama esnasinda bir takim
giicliiklerle  karsilasabiliyorsunuz
ancak iyi bir organizasyon ve sirket
calisanlarint dogru yénlendirmeyle
verimli sonuclar almak c¢ok kolay.
Aslinda buraya kadar anlattiklarim-
dan da anlagilacag: tizere, karbon
ayakizi olctimleme, farkindaligin ve
bu konuda birseyler yapmak istiyo-
rum mesajini vermek demek.

Bunu bir adim oteye gotiirmek,
azaltim icin stratejiler gelistirmek,
sektordeki yerini gérmek tizere ki-
yaslamalar (benchmark) yapmak,
cesitli APG’lerle verimliligini artirdi-
gini, karbon ayakizini azalttigini iz-
lemek istediginde biraz daha zorlu
bir stire¢ bekliyor firmalari. Sirket
bu asamaya geldiginde yeni fikirlere
ve degisime acik bir yénetim ve or-
ganizasyon yapisli 6nem kazaniyor.
Bu asamada sirketleri ikna etmek
bizlere dustiyor. Cesitli fayda/ma-
livet analizleriyle karbon ayakizini
azaltmanin sirkete ve cevreye kat-
kisin1 gosterdiginiz vakit zaten bu
destegi de aliyorsunuz.

Hangi sektorler icin daha kritik
sizce bu calismalar? Kimler hizla
yol almali?

Tirkiye acisindan hangi sektérlerin
o6nemli oldugunu Ulusal Bildirim
Belgesi'ne bakarak gorebilirsiniz.
Kural olarak enerjiyi yogun tiike-
ten, tiikettigi enerji de yiksek sera-
gazi salim potansiyeli olan sektorler
onceliklidir. Ornegin ilk biiyiik calis-
may1 ¢imento sektériinde yapmistik
ctiinkii bu sektér demir-celikle bir-
likte salim konularinda en énde ge-
len alanlardan biridir. Buna kargilik
bir de kolay sonuc alinabilecek sek-
tor ya da alt-sektorlere de bakmak
lazim. Tirkiye’de ekonomik olarak
KOBI’lerin 6nemini gozéntine aldi-
ginizda bu alanda biiytik bir potan-
siyel oldugu gorultyor. Turkiye'de
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“Enerji verimliligi konusunda

oldukca yol katedilmis
durumda ama rakamlara
baktigimizda Turkiye’'nin
katma deger yaratmakta
viiksek enerji harcadigini,
‘kirli biyidaigimiizir’
soylemek sanirim miimkiin”

yapilarda enerji tliketiminin yiizde
40’lara ulastigr biliniyor, yine bu
sektor de “alcak dallardaki meyva”
tanimin1 hak ediyor. Yani goreceli
olarak daha az maliyetli cabalarla,
Ornegin yalitim, dogru mimari, gu-
nes enerjisinin yaygin kullanimiyla,
biiyik asamalar kaydetmek mim-
kiin. Buytk, birbirine bagh teknik
sistemlerde degisim de zor oluyor,
Ornegin ulasim. Buna karsilik, far-
kindalik artiyor, 6lcmek ve Ggren-
mek isin yarisi sayilir. Uluslararasi
baglantilar1 olan, gortntirligi fazla
olan, kiresellesmis {irtin ve hizmet-
lerin treticilerinde farkindalik tabii
ki daha yiiksek. Oncii sirketlerin
oralardan c¢iktid1 gortlayor.

Peki, Tiirkiye’de hangi alanlarda
hareketlilik goriiyorsunuz? Ve
genel olarak Tiirkiye'nin siirdiirii-
lebilirlik calismalarmmin diizeyi ve

gelisimi hakkinda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Yukarida belirtigim gibi, uluslarara-
s1 ortaklar1 olan, gelismis pazarlara
son Urin ihracati gerceklestiren ya
da cok farkli nedenlerle bu konuyu
oncelikli olarak ele alan firmalar ve
sektorler var. Konuyu en bastan,
“toplam maliyetlerin diisiiriilme-
si” meselesi olarak ele almak da
mimkin; enerji faturalari nedeniy-
le, oradan iklim baglantili konulara
gecmek daha kolay oluyor. Ulusal
dtizeyde program hazirligimizin 6z-
ledigimiz AB dtizeyinden oldukca
uzak oldugunu goérmek mimkin.
Yalnizca AB degil, yenilenebilir
enerji diizenlemeleri ve yayginlas-
masi, yerel inisiyatifler ve program-
lar konularinda cok daha ileri di-
zeylere ulasmamiz lazim. Enerji
verimliligi konusunda oldukca yol
katedilmis durumda ama rakamla-
ra baktiginizda Tiirkiye'nin birim
katma deger yaratmakta yuksek
enerji harcadigini, “kirli biiyiidiigii-
miizii” s6ylemek sanirim miimkin.
Gelecegin iklim rejimiyle ilgili pozis-
yonumuzun daha net, uzun vadeli
program ve hedeflerin yerinde, 6nu-
miizdeki on yillarda iklim esasl tek-
noloji transferinden daha cok pay
almak icin kararli ve makul kamusal
politikalar ariyoruz diyebilirim.




Ug Ekoloji; Goniillii Sadelik, Ekolojik Yagam

{i¢ ekoloji'nin bu sayisi,
ekolojik yagamin énciilarinden
VICTOR ANANIAS'IN
degerli anisina adanmistir..

YENI INSAN

yayinevi

Ekolojik yasam deneyiminin farkli boyutlariyla
tartisiimasinin, mumkun oldugunu kanitiama
cabasindan daha zor oldugunu kabul etmek
gerek. Ekolojik yagam ana bagliginin altinda
ele alabilecegimiz organik retim, ekolojik tarim,
permakultdr, kent tanmi, balkon bahceciligi,
gecis kasabalan, vejetaryenlik, ekokoyler,

kir komunleri vb. mevcut endustriyel sistemin
kirli havasinin icinden siyrilarak o kadar temiz
bir koku yayiyorlar ki, bu denemelerin ve
orneklerin politik anlami Uzerinde dusunmek
ve tartismak kolay olmayabiliyor.

Bu dosyanin da bu tartismayi basardigini
iddia etmiyoruz. Ama meseleye yepyeni bir
perspektifle yaklasan, yani ekolojik yagamin
mumkun olabilmesi gecirmemiz gereken

ilk zihinsel donusumu gonullu sadelik kavrami
cercevesinde tartigan ilk yazi bagta olmak uzere,
dosya yazilannin tartismaya baglamak icin

bir deneme oldugu soylenebilir

Ekolojik yasam bir utopya da olsa,

bir zorunluluk da, elestirel bir yaklasimi

hak ediyor. Aslinda bunu her seyden dnce
ekolojik yasam deneyimlerini baslatanlar,
onculuk yapanlar ve hayatlanni adayanlar

hak ediyor.

www. yeniinsanyayinevi.com
yeniinsanyayinevi@gmail com
www.twitter.com/yeniinsanyayin

0216 489 84 08
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“Ba§armm Olgutu Artik Toplumsal Karliliktir”

SURDURULEN’PR

“Anindalik cagim farkindalik cagina déniistiirmek!” Tiirkiye’de iletisim danismanlhig alaninda

ilk stirdiiriilebilirlik raporu bu bashgi taswyor.

“Gelecek yonetimi icin iletisim yonetimi” siaryla

kuruldugu yildan bu yana 150’nin iistiinde markaya stratejik iletisim danismanlik hizmeti
vermis olan N’PR’nin y6netim kurulu baskani Nur Basnur’la bu raporu konustuk.

v
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Bir PR sirketi olarak Siirdiiriile-
bilirlik Raporu yayinlamak. Nasil
bir siirec? Bu noktaya nasil geldi-
ginizi aktarir misiniz?

Bu uzun ve bilin¢li adimlarin atil-
masini gerektiren bir stirec. Bizim
sertivenimiz 2005 yilinda ISO
9001-2000 Kalite Yonetim Siste-
mi Belgesi almamizla basladi, di-
yebilirim. Bir y1l sonra Uluslararasi
fletisim Damismanhgr Birligi'nin
(ICCO) Danismanlik Hizmeti Y6-
netim Standardi Belgesi'ni (CMS)
aldik ve Birlesmis Milletler tarafin-
dan hazirlanmis olan Kiiresel il-
keler Sozlesmesi'ni (Global Com-
pact) imzaladik. Bu insan haklari,
insanca calisma kosullari, cevreyi
koruma ve yolsuzluk karsitlig1 gibi
dort ana baslik altinda, 10 evrensel
ilkeden olusan sézlesmeyle ilgili
her yil ilerleme raporlar1 yayinladik
ve bunlari kamuoyuyla ve is ortak-
larimizla paylastik.

2009 wyiinda NPR  Sirdird-
lebilirlik ~ Ekibi  kuruldu. Ve
2011’de de iletisim sektOriintn
ilk stirddrtlebilirlik raporu olan
SURDURULEN’PR  vyaymland.
Bu rapor, diinyanin 6nde gelen
raporlama kurumlarindan Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) kistas-
larina gore hazirlandi.

Saniyorum, bu raporu yayinlaya-
bilmek icin cevreyle dost is siirec-
lerinin yani sira, farkli baska yii-
kiimliiliikler de s6z konusu. Biraz
bunlardan s6z edebilir misiniz?

Kesinlikle. Ilk 6nce kurumsal profi-




le bakiliyor. Ne is yapiyor, kurumsal
yapist ve raporlama doénemindeki
degisiklikler, alinan o&diller gibi
olgular belirtiliyor. Sonra enerji tu-
ketimi, enerji ve kaynak tasarrufu,
Urtin ve hizmetlerin gevresel etkile-
rini azaltma faaliyetleri gibi cevre-
sel performans gostergeleri siralani-
yor. Istihdamla ilgili egitim, diizenli
performans degerlendirmesi, perso-
nel devir hiz1 gibi kistaslar ele alini-
yor. Bunu zorla zorunlu calistirma,
cocuk haklari, ayirimeilik yapmama
gibi insan haklar1 performansi gés-
tergeleri izliyor. Yolsuzluk karsiti
durus ve musteri memnuniyeti de
ciddi olarak ele aliniyor.

Raporunuzda dikkat ceken bir
sayfa da finansal performansiniz-
la ilgili. 2008-2010 yillar1 arasin-
daki net donem karinizi ve net
satislariniz1 da acikliyorsunuz.

“Prof. Muhammed Yunus’un
ilkemizi ziyaretinden sonra
Bursa Gemlik bolgesindeki

zeytinyad lireticisi
kadinlarla baglantiya
gectik. Kadinlarin tirettigi
zeytingyagimi ZENNAN
markasiyla kurumsal
hediyemiz haline getirdik”

Bizim btlin hesaplarimiz seffaftir.
2010 yilinda N’PR iletisim toplam
293.110,25 TL vergi, 142.915,56
TL SGK primi 6demistir. Ayrica
btitiin hesaplarimizi bagimsiz bir
denetleme kurulusuna denetlettik.

Raporunuzda calisma ortamiyla
ilgili verilerin yami sira, bir de
calisanlarin goniilliiliigiine degi-
niliyor.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni bii-
tiin paydaslarimizin icsellestirmesi
icin cabaliyoruz. Paydaslarimizin
en kii¢lik birimini olusturan c¢a-
lisanlarimiz da gondlldlik teme-
linde degisik projelerde faaliyet
gosteriyorlar. Engellilere ticretsiz
tekerlekli sandalye saglanmasi ca-
lismalart bir ilk oldu. Surdirtlebi-
lirlik ekibimiz kurulduktan sonra
da her calisanimiz gerek ¢zel yasa-
minda, gerekse musterileri nezdin-
de sturddrtlebilir yasamla ilgili pek
cok etkinlige imza att1.

Raporda bir ZENNAN’dan soz
ediliyor. ZENNAN nedir?

Bu 2009 yilinda baslattigimiz
“Mikro Krediden Makro Kadinla-
ra” projemizin Urdnd bir zeytinya-
81 markasidir. Mikro kredi sosyal
organizasyonunun kurucusu Prof.
Muhammed Yunus'un tlkemizi zi-
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1993 - N'PR {letisim Ankara'da kuruldu.
2003 - N'PR iletisim istanbul Ofisi acildi.

2004 - iletigirp Danismanhgi Sirketleri
Dernedi'nin (IDA) 11 kurucu iiyesinden
biri oldu.

2004 - iletisim y6netimine dair
farkindaligi artirmaya donik olarak
sirket calisanlari tarafindan hazirlanan
“N'PR Communication” adli 3 aylik
sanal biilteni yayinlanmaya baslad.
“N'PR Communication”in her sayisi 650
kisiye ulasiyor.

2005 - 1S0 9001: 2000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alarak sektoriinde ilkler
arasina girdi.

2006 - Uluslararasi iletisim Danismanlgi
Birligi (ICCO) tarafindan yayinlanan
Danismanlik Hizmeti Yonetim Standardi
(Consultancy Management Standard)
belgesi alan 7 firmadan biri oldu.

2006 - Birlegmis Milletler tarafindan
hazirlanan “Kiiresel ilkeler
Sozlesmesine (Global Compact) imza
attl.

2006 - 37 ilkede 17 ofisi bulunan halkla
iliskiler ve iletisim agi Whiteoaks
International'in kurucu dyesi oldu.

2009 - N'PR Siirdiirilebilirlik Ekibi
kuruldu.

2009 - Mikrokredi'den Makro Kadinlara
projesini baslatti.

2009 - Kurumsal hediyeligi Zennan
Zeytinyaglari’'ni hayata gegirdi.

2011 - iletisim sektdriniin
ilk stirdiiriilebilirlik raporu
SURDURULEN'PR'1 yayinladi.
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“Gunuimiiz kosullarinda

basarinin Slciitii artik finansal

karhhk degil, toplumsal
karhlhiktir. Bugiiniin is
diinyasinda 6nemli olan
sirketlerin ekonomik
getirilerinden ziyade, bu
ekonomik getirilerin ne
kadarin toplumsal getiriye
doniistiirebildigimizdir”

>4 NPR %

yaretinden sonra Bursa Gemlik
bélgesindeki zeytinyagi tretici-
si kadinlarla baglantiya gectik.
Kadinlarin drettigi zeytinyagini
ZENNAN markasiyla kurumsal
hediyemiz olarak is ddnyasi
profesyonellerimize ve sosyal
paydaslarimiza tanittik. ZEN-
NAN 2012’de hizmete girmesi
planlanan Kas Marina tanitim
etkinliginde kullanilmak tizere
ZENNAN Zeytinyaglar1 6zel bir
tasarimla Makmarin’in hediyeli-
i oldu.

Son bir soru: Size, “kar ediyor
musunuz” diye soran oluyor mu?
Evet, bu soru soruluyor. Elbette
kar ediyoruz, yoksa firma ayak-
ta kalamaz. Ama dogay1 ve geze-
geni felaketlerin esigine getiren
agresif ve kural tanimaz bir is
yapma tarzimiz yok. Dolayisiyla
sirket olarak “basar1” tanimimiz
kar maksimizasyonuna dayan-
miyor.

Glintimlz kosullarinda basari-
nin 6l¢ttd artik finansal karlilik
degil toplumsal karliliktir. Bu-
glniin is ddnyasinda 6nemli
olan sirketlerin ekonomik geti-
rilerinden ziyade, bu ekonomik
getirilerin ne kadarmi toplum-
sal getiriye déndstirebildigi-
mizdir.

Bu nedenle kiiresel kaynakla-
rin tikenme riskiyle karst kar-
stya oldugumuz glinimtzde
“basart’nin  kosullarindan bi-
rinin bize is alani sunan diin-
yaya kattigimiz arti degerlerin
niteligi ve niceligi oldugu inan-
cindayiz. Topluma ve diinyaya
katkida bulunmanin, strddrtile-
bilir is alani yaratmanin kurum
kulttri olarak icsellestirilmesi
gerektigine inaniyor, sorumlu
yonetim anlayisimiz geregi 6n-
celigimize surddrtlebilirlik ilke-
sini koyuyoruz. Amacimiz anin-
dalik cagini farkindalik cagina
déntstlirmek.




BMKIS ilkeleri

N'PR Yaklagimi

insan Haklari

1.Is dinyasi ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymali

2.1s diinyas!, insan haklari ihlallerinin suc
ortadi olmamali

insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ni benimseyen N'PR, insan kaynaginin en kiymetli
varligr oldugu bilinciyle, ortak akli besleyecek ¢alisma ortamlari yaratir.

iletisim Danismanhgi Sirketleri Dernegi'nin kurucu iiyesi olarak, IPR, IPRA, CERP
ve ICCO tarafindan benimsenen Meslek Ahlaki ilkeleri'ni benimser, uygular ve
paylasir.

Calisma Standartlari

3.ls diinyasi calisanlarin sendikalasma ve
toplu miizakere dzqiirligiind desteklemeli

4. Zorla ve zorunlu is¢i calistirma
uygulamasina son verilmeli
5. Her turli ¢ocuk isci

calistiniimasina son verilmeli

6. ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga
son verilmeli

Cevre

7.1s diinyasi gevre sorunlarina kars! ihtiyati
yaklagimlari desteklemeli

8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli
faaliyete ve olusuma destek vermeil

9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagmasini desteklemeli

N'PR is ilkeleri geredi, anayasal bir hak olan iscilerin sendikalasma hakkina saygi
duyar, calisanlarinin her hakkini kanunlar ¢ercevesinde savunur ve destekler.

N'PR, hig bir sekilde zorla ve zorunlu is¢i calistirmaz. Her ¢alisanin grev, sorumluluk
ve yetkinlikleri tanimlanmis olup, ihtiya¢ duyuldugu anda bu kriterler giincellenir ve
ilan edilir.

N'PR calisanlarinin tiimii 18 yasin Gistiinde ve hepsi Sosyal Sigortalar Kurumu
giivencesi altindadir.

N'PR ise alim siireclerinde hig bir sekilde dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmaz ve
yapmayacaktir. 2009 yilindan beri yiiriitmekte oldugu toplumsal yatirim projesi
Zennan Zeytinyaglar ile ¢alisma ortaminda kadinlara doniik negatif ayrimciligin
karsisinda durur.

N'PR sorumlu kurumsal vatandaslik bilinciyle, cevresel atiklarini geri déniisiim icin
diizenli olarak biriktirir, olusturdugu N'PR Ormant ile yillik olarak hesapladigi karbon
ayakizini siler.

N'PR kendisinin ve miisterilerinin is siireclerinin topluma etkilerini de gozetir.
Stirdrilebilir bir diinya icin ekolojik dengeyi koruyan, dogaya saygi duyan projeler
gelistirir ve destekler.

N'PR ofislerinde enerji verimliligini 6n planda tutar, cevre dostu iriinler ve teknolojiler
kullanir.

Yolsuzlukla Miicadele

10. is diinyasi riisvet ve harac dahil her
tiirld yolsuzlukla savagsmalidir

N'PR meslek itibarini zedeleyecek tiim yolsuzluklarla savasmay! taahhiit eder.
Meslek Ahlaki ilkeleri geregince sektoriinde ortaya cikabilecek her tiirli haksiz rekabet
ortamiyla miicadele eder.
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Sosyal Inovasyon
Dertlerimizin Caresi mi?

Ivi bir fikirden daha ivi olan tek sey, hayata gecirilmis iyi bir fikirdir. Dogru s6ze ne
denir? Dogru fikirleri kuvveden fiile ¢cikarmak icin 2011 Eyliil'iinde yola koyulan Sosyal
inovasyon Merkezi'nin kurucusu Suat Ozcagdas, “Sadece bireysel ve toplumsal sorunlara
¢6ziim arayan bir perspektifle yola cikmadik. Sloganimiz1 bile ‘insan, toplum ve gezegen
icin stirdiiriilebilir ve kaliteli bir yasam’ olarak belirledik” diyor.

i Baris DOGRU 10| Ozgiir GUVENC

inovasyon genel olarak yabancisi olma-
digimiz bir kavram ve yaklasim. Peki,
Sosyal inovasyon’un, genel inovasyon
basligindan nasil bir fark: var?
inovasyon uzun zamandir giindemimiz-
de olan ancak genellikle teknoloji, AR-
GE ve is dinyast ile iliskili bir kavram.
Sosyal inovasyon ise yenilikci strec,
irtin ve kavramlarin toplumsal sorunla-
rin ¢6zimiinde kullanilmast.

inovasyon gelisme icin cok Gnemli ancak
kendi basina toplumsal sorunlari ¢6zme
potansiyeline sahip degil. Hatta baz1 du-
rumlarda toplumsal sorunlarin kaynagi
bile olabiliyor. Sosyal inovasyon ise be-
lirli bir toplumsal sorunun ¢6ztimiinde
inovasyonun kullanilmasi perspektifi.
Bu haliyle bakildiginda inovasyon, pro-
sedtirler, kurumlar, yasal siirecler, insan
kaynagi ve mali kaynaklar gibi sorunun
c6ztimtinde katki yapan unsurlardan bir
tanesi.

En 6zet haliyle soylemek gerekirse, biz
sosyal inovasyonu “karsilanmamis top-
lumsal sorunlara yenilikci coziimler
iiretmek” olarak tanimliyoruz. Bu top-
lumsal sorunlar, bireysel, sosyolojik, kiil-
tarel, ekonomik ve cevresel boyutlara
sahip oldugu gibi ¢6ziimler de cok farkl
Ozelliklere sahip. Bazen yeni bir trin,
hizmet veya program yaratmak; bazen
bir program veya hizmeti sunmak icin
yeni bir strateji veya yaklasim sunmak;
bazen 6nceden ihmal edilmis bir gruba
ihtiyaglarini karsilamak i¢in yeni bir alan
acmak; bazense yeni bir fikir, kurum, is-
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glici kaynagi, organizasyon yapisi,
stire¢, politika ya da kaynak gelis-
tirme ve iletisim calismasi sosyal
inovatif stireclerin gerceklestirilebi-
lecegi yontemler olabiliyor.

Kavram yeni mi kullanilmaya bas-
ladi?

Aslinda sosyal inovasyon kavram-
sal olarak gorece yeni popiiler ol-
masina ragmen oldukca uzun bir
tarihi var. Sosyal inovasyon uygu-
lamalarinin insanlk tarihinin ilk
donemlerine kadar gittigini soyle-
yebiliriz. Modern anlamda sosyal
inovasyona iliskin yaklagimlarin ko-

Peter Drucker, Michael Young ve
Joseph Schumpeter, Sosyal Inovasyon
diisiince ve yaklagiminin
ortaya cikisinda, teorik calismalariyla

kenleri 1700’1i yillara ve Benjamin
Franklin’e kadar gidiyor. Marx,
Weber ve Durkheim gibi sosyal
degisim ile ilgilenen distintrlerin
ardindan “yikici yaraticillik” teo-
risiyle inovasyonu sosyal degisim
unsuru olarak ilk kez géren Joseph
Schumpeter oluyor.

Bir terim olarak sosyal inovasyon
1960’larda Peter Drucker ve Mic-
hael Young'in calismalarinda go-
riltyor. Michael Young, Benjamin
Franklin gibi bir¢ok sosyal inovas-
yon projesini de hayata geciren bir
isim. Actk Universite, Tiiketiciler
Dernegi, tiiketicilere bilincli secim-
ler yapma sansi veren “Which?”
dergisi/web sitesi ve sosyal inovas-
yon alaninda en 6nemli sivil top-
lum o6rgiitlerinden biri olan Young
Vakfr'nin da kurucusu. Sonug ola-
rak sosyal inovasyon, 1970’lerden
bu yana kullanilan bir kavram. Ul-
kemizde ise ancak son yillarda bilin-
meye baslad.

Bize biraz da Sosyal Inovasyon
Merkezi (SIM) ile ilgili bilgi vere-
bilir misiniz?

Sosyal Inovasyon Merkezi, 2011
Eylul’tinde kuruldu. Ozellikle 2011
yilinin basindan itibaren sivil top-
lum ve akademik alanda calisan
bir grup arkadasimizin tartisma
stireciyle sekillendi. Cok sayida top-
lumsal, kdilttirel, ekonomik ve cev-

rol oynayan {i¢ yaratici zihin

resel sorunlar yasayan tlkemizde,
sorunlara farkli boyutlariyla birlikte
bakabilecek, hem sivil toplumun
enerjisini hem de akademik disip-
lini getirebilecek bir sosyal inovas-
yon merkezi kurulmasinin yararl
olacagr gorlisi olustu. Kuruculari
arasinda Turkiye'nin 6nemli sivil
toplum Orgiitlerinde gorev yapmis
arkadaslarimiz oldugu gibi akade-
mik bir kariyere sahip 6gretim tiyesi
arkadaslarimiz da var.

“Cevre ve siirdiiriilebilirlik” tiim
bu sosyal inovasyon calismalar
icinde nerede duruyor?

Gezegenimizin ciddi ekolojik so-
runlar yasamanin éncesinde -hatta
yavas yavas icinde- oldugu bir sir
degil. Gerek cevreci orgutler ve
aktivistler, gerekse bilim insanlari
neredeyse her giin bizi uyariyorlar.
Sosyal Inovasyon Merkezi'ni kurar-
ken sadece bireysel ve toplumsal
sorunlara ¢6zim arayan bir pers-
pektifle yola c¢ikmadik. Sloganimiz
bile “insan, toplum ve gezegen icin
siirdiiriilebilir ve kaliteli bir ya-

olarak dikkat cekiyor. Ama yaklagimin
diisiinsel temellerini, Marx, Weber
ve Durkheim gibi 6ncii sosyologlara
kadar gotiirmek gerektigini

diisiinenler de var.

sam”. Gezegen icin stirddrdlebilirlik
dedigimizde ilk basta yadirgandigi-
n1 séyleyebilirim. Ancak biz buna
inaniyoruz. Bazen gezegen icin bir
seyler yapmayi insan ve toplum igin
calismanin bile 6éntine koymaniz
gerekebilir. Clinki insan ve toplum
icin yaptiginiz seyler, gezegenin
strdtrdlebilirligi icin tehlike dogu-
ruyor olabilir. Genel olarak cevre ve
strddrdlebilirligin maliyetli oldugu
yoniinde, ¢ogu zaman yanlis olan
bir kani var. Oysa sosyal inovatif
bir yaklasimla bir yandan cevresel
etkinizi azaltabilir, bir yandan da
maliyetlerinizi kontrol edebilirsi-
niz. Cogu kurum ve sirket, Giretim
ve operasyon streclerini bildikle-
ri bicimde yapma egilimindedir.
Oysa ihtiyacimiz olan sey, yapip
ettiklerimizi baska tiirlii gercekles-
tirmenin mimkdn olup olmadigini
isletmenin tiim unsurlar ile birlikte
gézden gecirmek. Cogu zaman bu
butlinlikct gozden gecirme stireci
ile aslinda bircok cevresel ve hatta
mali etkinin kolayca azaltilabilecegi-
ni gérmek muimkin.
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Bu arada 6nemli olan en temel un-
surlardan biri de aslinda su. Bugiin
faaliyetlerini anlamli bir oranda
cevresel etki ve strdiirtlebilirlik
tizerinden yeniden yapilandirmayan
kurumlarin uzun vadede yasama
sanslart yok. Cilinkd bir kurumun
icinde bulundugumuz iletisim ca-
ginda gezegene ve yasam kalitesine
zarar vererek miisteri memnuniye-
ti ve aidiyeti saglamasi imkansiz.
Ontinde sonunda btiyiik bir kriz ve
eger ayakta kalmay1 basarirsaniz bi-
yiik bir yeniden yapilanma maliyeti
sizi bekliyor demektir. Oysa sosyal
inovatif bir kurum yapisi olustur-
mak bu maliyeti zamana yayabilir
ve ortaya koydugunuz gelismeler
kisa vadede size her acidan 6nem-
li getiriler saglayabilir. Bu nokta-
da, kurum yéneticilerinin bugtine
kadar calismaya alistiklart benzer
perspektife, kaygilara ve alisgkanlik-
lara sahip profesyonellerin yanina
stireclere farkli acilardan bakabilen
uzmanlar eklemeleri acil sorumlu-
luklardan biri.

Peter Senge, “Sirketler yasayan
organizmalardir, biz stirekli meka-
nikerler getirmeye devam ediyoruz
ama ihtiyacimiz olan bahgivanlar”
diyor. Biz Sosyal Inovasyon Merke-
zi olarak sirketlere nasil disaridan
audit firmalariyla calisiyorlarsa cev-
resel etki ve kurumsal stirdiirtle-
bilirlik konularinda da kurum dist
destek almalarini 6neriyoruz. Ge-
rekli gelistirmeleri ve uygulamalari
yapip yapmayacaklari kendilerine
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kalmis ama act da olsa gercekleri
duymak cok islerine yarayabilir. Us-
telik ortaya cikabilecek ¢6ziim 6ne-
rilerinin aslinda kolaylikla alinabile-
cek kararlara dayandigini ve ¢ok da
maliyetli olmadigin1 goérdiiklerinde,
hatta bazi durumlarda verimliligi
artirarak ekonomik yararlar getirdi-
gini gorduklerinde, bu siireci yasa-
madiklar1 yillara hayiflanmalar1 ola-
sihig1 cok yiiksek. Gercek anlamda
bir kurumsal sorumluluk, kurumsal
stirdurdlebilirlik stratejisine gegisle
mimkin.

“Insan, toplum ve gezegen icin
siirdiiriilebilir bir yasam” sagla-
mak adina, SIM ne tiir proje ve
caligmalara imza atiyor?

SIM, sosyal inovasyonu bashca dort
temel alanda ele aliyor. Bunlardan
ilki biraz 6nce cevre ve strdirtle-
bilirlik iliskisine yonelik sorunuza
verdigim yanitin muhatab1 olan
sirketlere yénelik “Kurumsal Geli-
sim” alani. Bu alanda kurumlarin
(agirlikli olarak sirketlerin) sosyal
inovatif stirecleri icsellestirmis ve

“Biz Sosyal Inovasyon
Merkezi olarak, sirketlere
nasil disaridan audit
firmalaryla calisiyorlarsa
cevresel etki ve kurumsal

stirdiiriilebilirlik konularinda da

kurum dis1 destek almalarini
Oneriyoruz”

@@%
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kendi dogasi haline getirmis stirdi-
riilebilir organizasyonlar olmasini
hedefliyoruz.

Bu kapsamda ikinci ¢alisma alani-
miz Kurumsal Sosyal Sorumluluk.
Maalesef tilkemizde kurumsal sos-
yal sorumluluk (KSS) denildiginde
aklimiza hemen bir proje yapmak ve
iletisim ajansimizin katkisiyla bunu
kitlelere duyurmak geliyor. Ben
bunu her seye ragmen toplumsal ya-
rarlari olan ama kurumlar igin uzun
vadede iletisim aktivitesinden oOte-
ye gecemeyecek bir calisma olarak
gortiyorum. KSS alaninda asil olan
sey, yarattiginiz toplumsal, ekono-
mik ve cevresel etkinin maksimize
edilmesi, varsa bu alandaki olumsuz
maliyetlerinizin azaltilmasi hatta
mimkinse sifirlanmasi. Bu sireci
ylriitirken de tiim calisanlarinizi
ve paydaslarinizi siirece dahil etme-
niz. Boylesi bir KSS uygulamasi yal-
nizca size olumlu bir imaj yaratmaz,
ayni zamanda kalici etkileri olan, ca-
lisanlariniz ve paydaslarimizla daha
fazla olumlu etkilesime girdiginiz
bir calisma bigimini de beraberinde
getirir. Ozellikle Kurumsal Goéniil-
Liiliik gibi programlarla beslendigin-
de gercekten harika sonuclar elde
edilebiliyor.

Uciincii alana gelirsek...

Sosyal Inovasyon cogu zaman sos-
yal girisimcilerle ic ice bir kavram.
Sosyal girisimciler, buglin karsi
karstya bulundugumuz sorunlarin
coztiimtne, gerceklestirdikleri sos-
yal inovasyon projeleriyle katki yap-
ma iddiasinda olan bireyler. Sosyal
girisimcilerin gerceklestirdikleri her
proje, yalnizca ele alman sorunun
c6ziimiine katki yapmiyor, ayni za-
manda o sorunun ortaya ¢ikmasina
neden olan tutum, algi, davranis ve
yontemleri de degistiriyor. Sosyal
girisimcilik tlkemizde ve uluslara-
rasi arenada son yillarda oldukca
poptiler bir kavram. Ancak ¢ok ce-
sitli nedenlerle lkemizde hentiz
istenilen diizeyde degil. SIM de bir




sosyal girisim olarak kuruldu. Bu
nedenle sosyal girisimciligin tanin-
masi, sosyal girisimlerin ve sosyal
girisimcilerin desteklenmesi 6nemli
hedeflerimizden ve ¢alisma alanlari-
mizdan biri.

Son olarak, sosyal inovasyon su-
reclerinin 6nemli gelistiricilerinden
ve uygulayicilarindan biri olan sivil
toplum Grgiitleri var. SIM biinyesin-
de cok sayida deneyimli sivil toplum
kurucusu ve calisant var. Sahip ol-
dugumuz bu deneyimi STK’larin gé-
nullilik, yonetim, proje uygulama,
izleme ve degerlendirme gibi Grgiit
ve yonetim kapasitesini gelistirecek
yapisal calismalar yapmak ve insan
kaynagini gelistirecek egitim prog-
ramlar1 uygulamak yontinde deger-
lendiriyoruz. Yine son zamanlarda
oldukca yayginlik kazanmaya bas-
layan sosyal sorumluluk derslerinin
ve uygulama merkezlerinin gelisti-
rilmesi konusunda {tniversitelerle
ishirlikleri yapmayi o6nceliklerimiz
arasinda goriiyoruz.

Sosyal inovasyon konusunda isbir-
ligi icinde oldugunuz kurum ve/
veya STK var mi1?

Ashinda Sosyal Inovasyon Merkezi
kavramsal olarak yeni bir alanda ca-
lismasina ragmen, bu alandaki bos-
lugun da etkisiyle 6nemli projelerde
yer aldi ve almaya da devam ediyor.
Bilgi Universitesi, IYF, SLF ve
TEGV ile birlikte son iki yildir Bilgi
Genc Sosyal Girisimciler Odiilleri
kapsaminda 18-29 yas arasi sosyal
girisimcilere 6diil veriyor. Iki asa-
mali bir secim stireciyle belirlenen
genclerin egitimleri SIM tarafindan
gerceklestiriliyor. Sosyal girisimci-
lik ve 6zellikle genc sosyal girisimci-
lere yonelik cok 6nemli bir boslugu
dolduran bu projede Ontimiizdeki
dénemde daha fazla gencin bu
yarismadan haberi olmasi igin de
farkli calismalar igine girmeyi plan-
liyoruz.

Geride biraktigimiz dénemde cesitli
sivil toplum orgiitleriyle gercekles-

tirdigimiz kapasite gelistirme calis-
malari oldu. Cok yakinda tilkemizin
onde gelen iki sivil toplum 6rgtitu-
nin gondllilik kapasitesinin ge-
listirilmesine yénelik projelere de
basliyoruz.

STK’larin yani sira sirketler de is-
birligi yaptigimiz kurumlar arasin-
da. ik olarak Roketsan ile yapmis
oldugumuz bir egitim calismasiyla
basladik. Bu aralar KSS ve Kurum-
sal Gondllilik alaninda isbirligi ya-
pacagimiz diger bazi sirketlerle de
gortismelerimiz sirtiyor. Onlari da
gerceklestiginde paylasmaktan mut-
luluk duyacagiz.

Eklemek istedikleriniz...
Einstein’in cok begendigim bir
sOzu var; “Karsi karsiya oldugunuz
onemli sorunlari, onlar1 yaratt:-
giniz diisiince diizeyinde kalarak
¢6zemezsiniz” diyor. Yasadigimiz
toplumun, tlkenin ve gezegenin
cok sayida sorunu oldugu hichiri-
miz icin bir sir degil. Karst karsiya
bulundugumuz sorunlarin ¢éztmu
ancak yenilik¢i yontem, stireg, {irtin
ve projelerin gelistirilmesiyle mtim-
kiin.

Sosyal Inovasyon Merkezi, diinyada
on yillara dayanan deneyime sahip
pek cok Ornegi olmasina ragmen,

1997 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden mezun olan Suat
0zcagdas, Uluslararasi Kizilhac-Kizilay
Dernekleri Federasyonu (IFRC), Tiirkiye
Kizilay Dernegi (Kizilay) ve Tiirkiye
Egitim Gondilliileri Vakfi (TEGV) gibi
biyik capli sivil toplum érgitlerinde
yoneticilik yapti. Kizilhag-Kizilay kariyeri
boyunca Tiirkiye, Kosova ve Endonezya
gibi Ulkelerde psikososyal destek
programlari kurdu ve yonetti.
Calhismalarini son yillarda sosyal
girisimcilik ve sosyal inovasyon
alanlarinda yogunlastiran Ozcagdas,
Bilgi Universitesi, Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi, Uluslararasi Genclik
Vakfi (IYF) ve Sylvan/Laureate Vakfi
ortakliginda ilki gecen yil verilen Bilgi
Universitesi Geng Sosyal Girisimciler
Odiilleri’nin mimarlarindan da biri.

Suat Ozcagdas halen, kurucusu oldugu
Sosyal inovasyon Merkezi (SIM)
araciligiyla, Sosyal Girisimcilik, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Gondilliiliik, Sivil
Toplum Kapasite Gelistirme ve Kurumsal
Gelisim alanlarinda sosyal inovasyon
calismalari yapiyor ve bu alanlarda
toplumsal arastirmalar, veri tabanlari ve
yayinlar hazirliyor.

tilkemizde Onemli bir toplumsal
boslugu doldurmak {tizere ilk kez
kurulmus, gen¢ bir merkez. Karsi
karstya bulundugumuz sorunlarin
c6zUimu icin buyik bir enerji ve
tutkumuz, deneyimli ve yetkin bir
kadromuz var. Kuskusuz bunlar
yalnizca bizim sahip oldugumuz
Ozellikler degil. Eminim okuyucula-
rin biytk bir kesimi de ¢ok cesitli
venilikci fikir ve projelere sahip.
Burada asil olan harekete ge¢mek.
fyi bir fikirden daha iyi olan tek sey,
hayata gecirilmis bir iyi fikir. Bu
réportajin, okuyuculart 6nemsedik-
leri toplumsal sorunlarin ¢éziimtine
yonelik harekete gecmelerine katki
yapmasini umuyorum. Biz birlikte
calismaya haziriz.
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T.C. Orman ve Su Isleri Bakani Vey-
sel Eroglu, kamuoyunda 2-B olarak
bilinen orman vasfini kaybetmis
alanlarin ytizélgtimtint 317 bin hek-
tar olarak acikladi.

(
Amerikan Havacilik ve Uzay Daire-
si (NASA), bu yil Avrupa’da Tuna
Nehri ve Venedik kanallarmin bile
donmasina neden olan asir1 soguk-
larin “Rus Kis1” adi verilen bir ik-
lim déngusiiniin sonucu oldugunu
acikladi. Buna gore, kis aylarinda
Sibirya tzerindeki yiiksek basincli
atmosfer kiitlesi Kuzey Rusya tize-
rinde dolasiyor ve asiri soguk ile
kari tetikliyor.

(
Antalya’nin Kemer ilgesine bagl Ci-
rali K6yi sahilinde yapilmasi plan-
lanan mesire alani ve otel insaatina
karst miicadele eden Cirali Koyii
halki, baslattiklar1 imza kampanya-
lar1 ve eylemlerle glindem yaratti.
Valilik, skandalin ortaya cikmasi ve
bolge halkinin olayin pesini birak-
mamas! lizerine “simdilik” geri adim
atmak zorunda kald1.

(
Zimbabve’'de, nesli tiilkenmek {ize-
re olan kaplumbagalar: kesip yiyen
dort Cinli gozaltina alindi. Hay-
vanlara Yapilan Zulmii Engelleme
Toplulugu’'ndan (ASPCA) yapilan
actklamada, zanlilarin, nesli ttken-
me tehlikesiyle karst karsiya olan 40
kaplumbagay: 6ldurdiiklerini kabul
ettikleri kaydedildi.

(
Kamerun’daki bir wulusal parkta
kacak avlananlarin, dort haftada
en az 200 fili 6ldirdiigi bildirildi.
Uluslararasi  Hayvanlari  Koruma
Fonu’ndan yapilan aciklamada, fille-
rin, disleri i¢cin Kamerun’'un komsu-
su Sudan’dan gelen avcilar tarafin-
dan oldurildugi iddia edildi.

()
Son yillarin en siddetli soguklari-
nin ve kar yagisinin etkiledigi Orta
Avrupa’da, Ukrayna ve Afganistan’da
ytizlerce insan donarak 6ld.
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avlamada rekortmeniz;

kim dort haftada 200 fil

oldiirebilir? Milli Park’ta nasil

HES vapilir?
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Greenpeace eylemcileri, Kuzey Ku-
tup Bolgesi'nde petrol sondaji yapa-
cak olan ve Shell icin calisan petrol
arama gemisini Yeni Zelanda’daki
limandan ayrilmadan durdurdu. Ey-
lemcilerinin arasinda Zeyna dizisiyle
tanman Yeni Zelandali oyuncu Lucy
Lawless da bulunuyordu. Polis, dort
glin gemide gosteri yapan protesto-
culart kuleden indirerek tutuklad.
Lucy Lawless ve arkadaslari, Kuzey
Kutbu’'ndaki petrol arama calismala-
rina dikkati cekmek amaciyla Tara-
naki Limani’'ndaki Noble Discoverer
gemisinin 53 metrelik sondaj kulesi-
ne tirmanmisti.
([ ]

Kastamonu Idare Mahkemesi, Catal-
zeytin ilcesinde yapimi planlanan
Yunuslar Regiilatorii ve Hidroelekt-

AYANLAR

Sebep “Rus Kis1” imis; kalkan

rik Santrali Projesi ile ilgili Kastamo-
nu Valiligi’'nin verdigi izni iptal etti.

()
Ttrkiye’nin en eski milli parki olan
Munzur’a yapilan HES, 15 yil sonra
bir cevreci avukatin girisimleri sonu-
cunda fark edildi. Milli Park’a HES
izni verilen dénemin kamu gorevli-
leri hakkinda dava acildi. Dénemin
Tunceli il Cevre ve Orman Miidiirii
Mehmet Ali Arguc ile yardimcisi Ali
Haydar Giirsonmez hakkinda, 3 yila
kadar hapis cezasi isteniyor.

()
Hattat Holding’e ait Hema Endiistri
AS’nin Bartin-Amasra’da Cinli AVIC
International ile ortak bir termik
santral kurmak icin anlagsma imza-
ladig1 duyuruldu. Haber, Amasra’da
tepkilere neden oldu. Amasralilar bir
basin aciklamasiyla, kendilerine rag-
men termik santral yapilamayacagini
dile getirdiler.

()
Saglik Bakanligi yoksul ve issiz
yurttaglarin para karsiliginda denek
olarak kullanilmaya zorlandiklayini
kabul etti. Saglik Bakani Recep
Akdag, gondlla kobaylara ulasim ve
yemek masraflarinin disinda ¢alisma
gtint kaybindan dogan gelir azalma-
sina iliskin “makul oranda 6deme ya-
pildigini” itiraf etti ve bununla ilgili
yasal altyapinin 80 yillik bir gecmise
sahip oldugunu ifade etti.

@
Hatay’da etkili olan saganak yagis
nedeniyle Asi Nehri tasti. Sular al-
tinda kalan pek cok koyle iletisim
kesildi, hayvanlar telef oldu.

o
Samsun’'un Terme ile Ordu’nun
Unye ilcesi simirindaki Akcay kéyiin-
de OMV sirketinin mahkemenin yi-
ritmeyi durdurma kararma ragmen
insa ettigi Termik Santral’a karsi
eylem yapildi. Eyleme, Tiurkiye’nin
cesitli yerlerinden sivil toplum 6rgiit-
leri de destek verdi.

®
Greenpeace eylemcileri, Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligr o6ntinde
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inek kosttimleriyle ‘GDO mu? Ye-
mezler!” yazan pankartlarla, GDO
yonetmeliginde yapilan degisikligi
protesto etti.

()
Artvin Savsat’taki Papart Vadisi'ne
yapilmak istenen 4 HES ile ilgili
Danistay tarafindan ‘projenin iptali’
karari verildi.

()
“Kus gribi’nin sanilandan daha
yaygin ancak daha az oldiiriicii ola-
bilecegi belirlendi. New York’taki
Mount-Sinai Tip Fakiiltesinden bi-
lim insanlari, dinyada s6z konusu
hastaliga yakalandigimi bilmeden
hastalanan milyonlarca kisi olabile-
cegini acikladi.

()
Kozmetik iiriinlerinin bilin¢li kul-
lanim1 icin harekete gecen Saglik
Bakanhg, firmalari, ambalajlarin
iizerindeki tiiketiciye yonelik bil-
gilerin kolay okunabilir olmasi
konusunda uyardi. Ozellikle ithal
drtinlerde Tiirkce etiket bulunma-
mas1 elestiriliyor. Tirkce etiketi
olmayan triinle karsilasanlarin, bu
urtnleri piyasaya stiren firmalarla
ilgili Saglik Bakanligina sikayette
bulunmalarini istendi.

()
220 bilim insani tarafindan iki yilda
tamamlanan “Asir1 Hava Kosullart
Ozel Raporu”na gore, 21. yizyilda
asirt soguklarin gortlme sikliginda
azalma, asirt sicakliklarin gorilme
sikliginda ise ytizde 99-100 olasilikla
diinya capinda bir artis yasanacak.

()
ingiltere’deki Bristol Universite-
sinden Profesor Andy Ridgwell ve
meslektaslarinin yaptigi arastirma,
atmosferdeki artan karbondioksit
orani nedeniyle okyanuslarin cok
daha asitli hale geldigini gosterdi.
“Science” dergisinde yayimlanan
arastirmada, sonugclarin okyanus-
larin asitlesme hizinin 56 milyon
yildan bu yana en az 10 kat fazla
oldugunu gosterdigine dikkat ce-
kildi.

ABD’nin orta bati ve giiney eyaletle-
rini etkisi altina alan kasirga ve hor-
tumlarda 50 den fazla kisi hayatini
kaybetti. Hortumlar 06zellikle Ken-
tucky, Indiana, Ohio ve Alabama
eyaletlerinde etkili oldu.

[
Ingiliz petrol sirketi BP, 2010 yilinda
Meksika Koérfezi'nde cevre faciasina
yol acan petrol sizintisi nedeniyle
7,8 milyar dolar tazminat 6demeyi
kabul etti.

o
fzmir Aliaga’da yapilmas: planla-
nan termik santral, protesto edildi.
Dikili Belediye Baskan: Osman Oz-
giiven, santrala karsi citkmaya devam
edeceklerini belirterek, “Aliaga’da
termik santral olmamasi igin gerekir-
se canimizi bile vermeliyiz” dedi.

o
Bursa’da, Metin Lokumcu’nun haya-
tin1 kaybettigi Hopa olaylariyla ilgi-
li davaya destek icin adliye 6niinde
saclarini kesen dort 6grenciye cev-
reyi kirlettikleri gerekcesiyle 26’sar
lira ceza verildi.

o
Hint Okyanusu’'ndaki Madagaskar
adasini vuran Irina firtmasinda en
az 65 kisi hayatini kaybetti.

[ )
Yesiller Partisi ile Esitlik ve Demok-
rasi Partisi’nin ortak organize ettigi
Niikleer Karsit1 Aktivist Okulu 3-4
Mart tarihlerinde Ankara’da gercek-
lesti.

[
Kocaeli’nin Cayirova ve Dilova-
s1 ilcelerinde, cevreye gelisigiizel
birakilan tonlarca kimyasal atik,
yetkilileri alarma gecirdi. Cayirova
ilcesindeki bos bir araziye 14 ton
balata fabrikasi atigi dékdltirken,
stk sik cevre Kkirliligi ile giindeme
gelen Dilovasi’'nda ise topragin alti-
na gémilmek istenen yaklasik 2 ton
komdr atig1 vatandaslarin mtidahale-
siyle engellendi.

o
Tiirkiye, avladigi kalkan miktar ile
Karadeniz’e kiyisi olan tilkeler ara-

sinda en fazla kalkan avlayan iilke
oldu. Son yapilan arastirmalara gore
Karadeniz’deki kalkan stoklar1 ¢6ka-
se isaret eden sekilde tarihin en dd-
siik seviyesinde...

()
Buytk Okyanus’taki 103 bin nt-
fuslu ada dulkesi Kiribati, iklim
degisikligi ytiziinden “tasinmaya”
hazirlaniyor. Denizden sadece bir
metre yukarida bulunan Kiribati’de
hiktimet, ktresel 1sinmanin etki-
siyle deniz seviyesinin giderek yiik-
selmesi ve adanin sular altinda kal-
masi tehlikesine karsi, ada halkini
yerlestirmek icin 2 bin 200 kilomet-
re uzakliktaki Fiji’den arazi satin
alinmasina karar verdi.

()
Uriinlerine karamel rengi veren
maddenin kanserojen olduguna dair
bulgularin ortaya strilmesi ve bu
yonde baskilarin artmasi tizerine,
California eyalet yasasinin emriyle,
Coca Cola ve Pepsi, tirtin formtille-
rinde degisiklige gitme karari aldi.

()
[spanya’da son yillarda giderek biiyt-
yen kuraklik sorunu alarm verirken,
Madrid’de son 119 yilin en kurak
kasinin yasandigi aciklandi. Madrid
- Merkez Meteoroloji Enstittisti’'niin
acikladigr rapora goére, Madrid’de bu
kis neredeyse iki glin arka arkaya
yagmur bile yagmadigi kaydedildi.

()
Kaynaklar: DipnotTV, NTV, sendika.
org, Radikal, Hiirriyet, Cumhuriyet,
Cihan Haber Ajansi, Greenpeace.org,
Bianet, Anadolu Ajansi, CNN Tiirk, Ye-
sil Gazete, Vatan, BBC Tiirkce
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ilgililerin dikkatine:
Clodie Francois namh
vetenekli sahsin
“mukavva kadinlar”1
Alis’in Harikalar
Diyarr’'ndan firlams
gibi; “hipcycle.com”
isimli internet sitesi
cevre uyumlu iiriin
merakhilarinin emrine
amade.
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arialar Diyarindan
Mobilyalar

Clodie Francois isimli yetenekli insan, atil durum-
daki mukavvalardan &yle sahane konsollar, masalar,
sehpalar ve bilumum mobilyalar yaratiyor ki, sade-
ce g6z ucuyla baktiginda dahi insan kendini Alis’in
Harikalar Diyarr’'na 1sinlanmis gibi hissedebiliyor.
Francois “MesdamesCarton” (CardBoard Ladies) mar-
kasi altinda yarattigr Girtinlerini yapmak icin inlii maga-
zalarin ¢Oplerinden faydalaniyormus ustelik. Coplerde
biriken mukavvalar1 topluyor ve bir “hokus pokus”la
son derece cevreci olmasmin yani sira eglenceli ta-
sarimlara imza atiyormus. Tasarimci, kolay sekil alarak, hayal glctni rahatlik-
la yansitabildigi icin, mukavvanin tahtaya ¢ok iyi bir alternatif oldugu gértstinde.
Francois bu seker tasarimlari yaparken mukavvanin yani sira geridonistiirilmus tah-
ta, el yapimi asitsiz kagit ve nontoksik cila kullaniyor. Fiyatlar1 da diger cevreci trtin-
lerle kiyaslandiginda son derece ehven: 90 ila 220 dolar arasi bir meblag 6deyerek
cevreci Alis olmak mtimkin yani...

http://mesdamescarton.wordpress.com/

° 66 ° 2

Vat iz “Upcycling”?
Recycling kelimesinin Tirkce mealiyle “geridontstim” oldugunu bir¢ok
insan, en azindan cevre konusuyla az ¢ok ilgilenen herkes biliyordur artik.
Bir siiredir kafalar1 karistiran bir kelime daha peyda oldu: “Upcycling”.
Hentiz liigatlere cok taze bir giris yaptig1 icin ve ingilizce’de tam bir kars-
lik bulamadigi icin kelimeye mukabil, “o ne demek acaba?” sorusu son de-
rece normal kacar. Upcycling kisaca, “atil durumda olan tirtin ve esyalari
daha ytiksek kalitede ve daha ¢evre uyumlu yeni bir tirtine dontstiirmek”
seklinde agiklaniyor. Bu kelimeye adanmis, “hipcycle.com” isimli bir “cev-
re uyumlu dGrtinler” sitesi bile hizmete girmis. Sitede ev esyalarindan giyim
kusama kadar muhtelif kategorilerde trtinler satisa sunulmus. Ancak su
anda yalnizca Kanada ve Amerika’ya satis miimkin. Kim bilir, belki str-
dirtlebilirlik bilincini yavas adimlarla yakalamaya calisan Tirkiye’de de
“upcycled” trtinler satan siteler acilir da, cevrecilerin ytizii giiler.
www.hipcycle.com
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insanlarin evrensel olarak ve dogustan
bireyci oldugu ne kadar dogru? Bu dar
ve carpik gériise dayanan sistem
tasarimlan ne kadar ise yariyor?

Thomas Hobbes'un Leviathan'i
karsisinda Rousseau’'nun dne siirdligu
isbirliginin glicli, uzun siredir sebepsiz
yere reddedilen bir vizyonu gézler
éniine seriyor. insan dogasina iliskin
tiim gorisler yeni bastan distniliyor.

Exld 5 modellerine mesydan okuyarak yanmmn swketenin
tasarkamaya aday viryonerler ve liral koyucular icin
5 it e lat |I

ﬁ.l Modeh
Ur >timi

EiGA BULUNAMLAR

www.optimistkitap.com
www.iskitaplari.com

O farkl bir IK diistiniirii... Beyaz yakali
vebasl igin “Mobbing Aniti Kurulmali”,

Beyinleri yénetmek icin “insan Kaynaklan
Bakanh@: olmall” gibi fikirler hep onun

yaratici bakig agisindan kaynaklaniyor.
Yine ezber bozan tespitler. ..

Docent Dr. Tung Bozbura, Bahgesehir

Universitesi MBA Program Koordinatérii

Sinirlar olmayan ama cizgisi olan bir
yazar ve onun garpici satirlart...
Sancak Basa, IK Koordinatérii

Eski is modellerine meydan okuyarak
yaninin girketlerini tasarlamaya aday
vizyonerler ve kural koyucular igin
hazirlanmis bir el kitabu. i$ modellerini
anlamak, tasarlamak, revize etmek ve
hayata gegirmekte yararlanabileceginiz
bir kilavuz.
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“Bu Kitab1 Yazacak miyim,
Bilemiyorum”

Yasam Doniisiimdiir

Yazar: Victor Ananias
Yayinevi: Dogan Kitap, 2012

Yillar evvel yazdig1 bir yazida,
“Bu kitab1 yazacak miymm, bi-
lemiyorum” diyordu. O kitabi
yazdi ama yayimlandigini g6-
remeden de aramizdan ayrildi.
Tirkiye’de ekolojik yasamin
onciilerinden, Bugday hareketi-
nin kurucusu Victor Ananias’in
makalelerinden olusan Yasam
Dontistimdtr, Dogan Kitap tarafindan
yayimlandi. Victor Ananias’in, ekolojik yasam anlayisini
temel alarak hemen her alanda yazdig1 makalelerden olu-
san kitabi yayima hazirlayan ise, Bugday Ekolojik Yasa-
mi Destekleme Dernegi'ndeki arkadaslari oldu. Kitapta
Ananias’in kendi kaleminden yasamdykUsi; yeni ekono-
miden doga dostu yasama, ani yasamaktan 6liime kadar
yasamin hemen her alaninda makaleleri, el yazisiyla yaz-
dig1 yazilar, cizimler, fotograflar ve hakkinda yazilanlar
yer aliyor. Okurlar1 kitabin girisinde de giizel bir stirpriz
bekliyor; 6nsozler Atlas Dergisi Yaymn Yénetmeni Ozcan
Yiiksek ve Acik Radyo’nun kurucularindan Omer Madra
tarafindan kaleme alinmus.

Besikten Besige Yesil Yurttas Hikayeleri
Yesil bir Ekonomi Kurmak

Yazarlar: Kevin Danaher-Shannon Biggs- Jason Mark
Yayinevi: PoliPoint Press 2007

Bugiine kadar ekonomimiz hep kaynaklari sémtirmek, yok
etmek tizerine kuruldu. Artik kaynaklari koruyan, hatta
daha 6nce yok olmus kaynaklari yerine koyan ekonomiler
yaratmamiz gerektigi iyice ortaya ¢cikmis durumda. Green
Economy - Success Stories from the Grassroots (Yesil
Ekonomi -Tabandan Yeseren Basari Hikayeleri), diinya-
nin dort bir yanmindaki yurttaslari ve topluluklarin yesil
bir ekonomi kurma yolundaki basarili hikayelerini bizlerle
paylasan umut dolu bir kitap. Daha somut 6rnek vermek
gerekirse, kitapta, Siu kabilesinin Dakota’da basardig
yenilenebilir enerji atilimi, Kuba’da sehir
icinde organik tarim 6rnekleri, yerel yo- .
netimde katilimci demokrasi, katilimci
mifredat ve katilimci bitce karar alim
stirecleri tizerine tartismalari okuyabi-
lirsiniz.

Stirdirilebilirlik literatiiriiniin basucu
kitaplarindan biri olan Besikten Besije
kitabinin yazarlarindan biri olan William
McDonough da, Yesil bir Ekonomi Kur-
mak kitabiyla ilgili soylesisinde, stirdi-
rtlebilirligin yerel basarilar vasitasiyla
saglanabilecegini hatirlatiyor ve eserin

bu yiizden 6nemli oldugunu séyliiyor.

Diinyanin Durumu 2011

Yayima Hazirlayan: Worldwatch Ens-
titdsu

Yaymevi: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltir
Yaymlar

Ceviri: Ayse Bas¢i

1

1970’lerin sonlarinda 1980’lerde Hin-
distan ve Guatemala’da baslamis olan
yesil devrimin temel amaci diinya ntifu-
sunun etkin bir sekilde besin zincirinden |
yararlanabilmesiydi. Uretilen mahsul-
lerden hem verim alinabilecekti, hem
de kitlesel tretim yapilabilecekti. Yesil
Devrimin {izerinden yarim asir gecti
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Gezegeni Besleyen inovasyonlar

ama bugiin hala cok sayida aile kro-
nik acliktan muzdarip. Bu ytizden
Worldwatch Enstitiisti'ntin Gezegeni
Beslemek ekibi, Sahra Coli’'ntin gu-
neyindeki 25 tlkeye gitti ve gontllu
kuruluslarin, tarim sirketlerinin, tini-
versitelerin ve Afrika’daki gelenek-
sel ciftcilerin deneyimlerinden bir
inovasyon definesi cikardi. Diinya-
nin Durumu genel olarak kurumsal
ve bireysel cabalarin rehberliginde
stirdirdlebilirlik, rin cesitliligi ve
ekosistem sagliginin 6nemi tzerine
1srarli vurgular yapiyor.




Sanayi kazaniyor,
Doga kazaniyor!

Endustriyel atiklar
temiz enerji olarak
geri kazaniyoruz.

Sanayimizin geligimine katlada bulundugju 50 il
askin siredir "cevrenin korunmasi“m temel
deger kabul eden MESS'in bir kurulusu olan
MESS Entegre Geri Kazamim ve Enerji AS.,
surdirulebilir buyidme ve temiz

bir ¢evre icin calisiyor,
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ENERJiYi VE
EMEGI KORUYAN

eKo

KREDi

Sekerbank, EKOkredi kapsaminda, uluslararas: kuruluslardan sagladig: 70 milyon EUR ve 25 milyon USD
kaynakla sayilars 24 bini bulan birey, esnaf, kiigiik isletme, KOBI ve ¢iftsiyi enerji tasarrufuyla tansstirds,
1 milyon tondan fazla CO? emisyonu salinimini engelledi. Enerji verimliliginin finansmaninda
Thirkiye'nin oncii bankast Sekerbank, yeni kaynaklariyla emegi ve dogal kaynaklar: korumaya devam ediyor. ..

ekokredi.com.tr | 444 78 78
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