E KO AGUSTOS 2013 SAYI:32
mycllmate

. Tarkiye
YESIL S YESIL YASAM

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Yenicagin Anahtar Kavrami
i b ‘ 1 161 /
Obama’nin Konusmasi ve

ABD’nin Yeni iklim Politikas

L
/

/ — L\//
Yedi Milyon Cicegin Adresi:

Neden Bir CFO
S Meselesidir? Keukenhof

Paolo Di Croce:
“Yedigimiz
Yemegin Bir
Degeri Vardir”

iste Simdi Yesillendi

Dogru Eko-Etiketi Findik Dallan

Secmek Cok mu Zor?

Béliimsiiz Universitede Yesil Vizyon

Sabancr’da Enerji Teknoloji ve
‘ Yonetimi Programi Bashyor

www.ekoig.com

22 Tl

k 9 TL (KDV DAHIL)




Yazhiklari cekmecelere ungﬁ..

kaldirmanin bizce E?'E?:E.‘.f_an
tam zamani.

Bosch NoFrost derin dondurucular, 70 cm derinligi ve cikartilabilir
¢cekmeceleriyle yazin tiim lezzetlerini kisa tasimanizi saglar.

B+ gnerfl simifina sahip Besch HoFrost derin dendurecular, cebmecell tasarnmiyla {"T 3
dondurdufunuz yiyecoklere girerek ve aramadan kolayca ulagmanc safilar, Ayrica Q:#)) BOSCH
cikariilabilir cokmatalar, Sok Biyilk hasimii glﬂqlan hile demdurahilmie frrsals v ;~-._.-

Yazin bdrdn lezzetlerint oldufiu gibl kisa tasivabilin diye. www.bosch-home.comfir Yasam igin teknoloji

Eraaeh Cage Yanatim Mk 448 B 310 n ERass b Turkegss



BASLARKEN

Paradigmalar Dagilirken Kilit Tasim1 Bulmak

Taslar bir kere yerinden oynadi mi
tekrar yerine oturmasi epey uzun
bir zaman alir. Miladi nereye koy-
mak gerekir o tartisilir ama hem
dinyada hem de Tturkiye'de taslar
yerinden cikti. Baslangici isterseniz,
Soguk Savasg’in bitimine, isterseniz
Arap Baharr’'na, isterseniz sosyal
medyanin yiikselisine, Cin’in iktisa-
di ve siyasi agirliginin anormal ar-
tisina, isterseniz Gezi olaylarina, is-
tersiniz de 2008’de baslayan ve bir
tirld atlatilamayan kiiresel iktisadi
krize, isterseniz de iklim degisikligi
karsisinda bir tiirli anlasma sagla-
yamayan uluslararasi muzakerelere
veya atmosferdeki karbondioksit
oranin 400 ppm’e ulasmasina ko-
yun. Hicbir sey fark etmez. Goriil-
dugu tzere tek basina sosyal, psi-
kolojik, ekonomik veya ekolojik bir
diizlemden s6z etmiyoruz. Bunlarin
hepsini kapsayan daha biyiik ve
etkili bir déntsim caginda yasadi-
gimizi gérmemek icin kér ve sagir
olmak gerekir.

Isin daha da cetrefilli yani, bu degi-
sim ve dénlisimd anlamak igin ge-
rekli tim bilimsel araclar da ayn1 so-
runla malul: Tiim bilimsel arastirma
ve anlama alanlari, halihazirda ge-
cerliligini yitirmis eski paradigma-
larin icinde dogmuslar. Ellerindeki
tim araclar eski, artik hikmind
yitirmis toplumsal yapilari ¢6ziimle-
mek igin tretilmisler. Tesbihte hata
olmaz: ingiliz anahtariyla bilgisa-
yay tamir edilmez.

Bu anlamda, daha Once insani ve
toplumu farkl farkli cercevelerden
ama kendi baslarina degerlendiren
tiam disiplinler coktandir aciklama

kabiliyetini ve inandiricihigini yitir-
di. Su anda akademiyanin ve bilim-
sel arastirmanin en biytk sorunu,
bu disiplinleri anlamli bir sekilde
birbirine yaklastirmak ve yeni bir
disiplinlerarasi bilimsel arastirma
alani yaratmak. Ama herhalde bu da
uzun soluklu bir calisma ve ugras
olacak...

*

Peki, yerinden cikan bu taslar ne
zaman ve nasil tekrar anlaml bir
sekilde bir araya gelecek, toplumla-
r1 mutlu ve huzurlu bir sekilde bir
araya getirecek bir yapi olustura-
cak. Gecip giden eski diinyaya agla-
mak, agitlar yakmak hic de anlamli
bir ruh hali degil. O diinya hic de
“giizel” bir dinya degildi. icinde
bolca kan, gozyasi, irksal, cinsel,
sinifsal, kdltdrel esitsizlikler barin-
diran bir cenderenin dagilmasina
neden tzilelim ki? Zaten icinde
bu kadar yogun esitsizlik ve mut-
suzluklar barindirmasa, boylesine
biiytik bir hizla dagilir miydi? Belli
ki uzun stren mutsuz ama giiclt
bir sekilde yapilandirilmis bir sta-
tiko dénemi, Pax Romana yasadi
insanlik ama insanlar artik bunun
icinde yasamak istemiyorlar. Domi-
no taslar1 gibi etkisi diinyanin dért
bir yanina dagilan bu degisim dal-
gasi, hem yeni bir yasam icin umut
veriyor, hem de korkutuyor, kaygi-
landiriyor. En koti diizen bile in-
sanlara kimi zaman kaostan, bilin-
mezliklerden daha iyi geliyor, gayet
anlasilir bir sekilde. Insanlar baski
altinda, esitsizlikler icinde yasamak
istemiyor ama hichir toplumsal ku-
ralin olmadigi, iyinin ve kotinin

birbirinin icine karistigi bir karga-
sada da soluk alip vermek zor.

*

Nasil gezi olaylari, bir giin 6ncesin-
den tahmin edilmesi imkansiz bir
toplumsal fenomense, bundan son-
ra hem diinyada hem de Turkiye'de
olacaklar hakkinda kesin bir fikir
sahibi olmak da neredeyse imkan-
siz. Taslarin tekrar ve nasil yerine
oturacagini kimse bilmiyor; bilmi-
yor clinkdi bunu hepimizin, mil-
yarlarca insanin praksisi, pratik
ve iletisimsel eylemi belirleyecek.
Burada kritik olan nokta, btitin bu
taslar1 bir Roma kemerinde oldugu
gibi biraraya getirecek, birbirleriyle
uyumlu bir sekilde ayakta tutacak
ve dagilmasini 6nleyecek kilit tasi-
n1 bulmak ya da yaratmak. Bu kilit
tasinin, bir baski ve zor aygitinin
ya da ikna ve riya odaginin kalibin-
dan cikma olasiligr oldukca dustik
ancak son derece énemli tehlikeler-
den biri de, odagina sadece insani
alan, dogayla uyumu ve hepimizin
yuvasl gezegeni ihmal eden bir ba-
kis acisinin tekrarlanmasi. Ucu, ta
Rénesansa ve Aydinlanma ddstince-
sine kadar uzanan énceki paradig-
manin tekrari, yani insani gezegen
ve doganmin bir parcasi degil de
efendisi olarak goren distinme bi-
cimlerinin olusturdugu kilit tasinin
tasima kapasitesinin bir 6ncekinden
daha fazla olacagini distinmek icin
elimizde fazla bir emare yok. O kilit
tasi, insanligin tiim tecriibesinden
damitilmali, ki o buiyiik deneyimin
icinde dogayla savas ve uyumsuz-
lugun korkung sonuclari da aci aci
siritiyor bize...
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bul’daydi. Senge konusmasinda strddrtlebilirlik kavra-
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ardindan da ABD’nin iklim politikasinin degisip degisme-
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Eko- Etiket almanin ipuclari nelerdir? MIT Sloan Mana-
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cevaplarini veriyor.
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hem de en énemli ¢6ztim alanlari. LEED uzmani ve ik-
lim stratejisti Dr. Body Cohen, ¢6ztim icin ipuclari sunan
“En Akilli” 10 Avrupa sehrini kaleme ald.

98 Solar va da Salt Zeka

Yazarimiz Heyzen Ates bu ay, Climate Fiction tliriintin
en iyi orneklerinden biri kabul edilen, Ian McEwan’in
kaleme aldig1 Solar adli romanin izini stirdd.
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Keukenhof

Timay Tuncer, Hollanda’da
dtizenlenen diinyanin en bi-
yik ve en koklu cicek fuari
unvanina sahip olan Keuken-
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Ege, Termik Santral
Copligi Ma?

Mugla'nin Milas ilcesine bagh
Karacahisar Koyi gonillileri,
koye kurulmasi planlanan

termik santrale karsi imza
kampanyasi baslatti. Gondilliiler
kampanyalarinda Milas'ta
halihazirda iki adet termik santral
oldugunu, Mugla'da da toplam

lic tane termik santral oldugunu,
bu santrallerin zaten kanser

ve 6liim oranlarini artirdigini
hatirlatarak, kendi kdylerine yeni
bir termik santral istemediklerini
sbyliiyorlar. imza kampanyasina
katilmak igin, http://www.change.
org/tr/kampanyalar/enerji-ve-
tabi-kaynaklar-bakanligi-cevre-
ve-sehircilik-bakanligi-orman-
ve-su-isleri-bakanligi-mugla-
ya-4-termik-santral-yapiimasin
adresini ziyaret edebilirsiniz.

Ote yandan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz,
Afyonkarahisar Dinar'da 3500 MW
giictinde yeni bir termik santral
kurulacagini agikladi. Santralin
Bilylik Menderes Havzasi icin
bilyiik bir tehdit olusturmasi
bekleniyor.

Kayseri'ye

Ekolojik Pazar
Bugday Dernegi'nin %100
Ekolojik Pazar Projesine bir
halka daha eklendi. Kayseri
Kocasinan Belediyesi, Kayseri
il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Midurltgi isbirligi ile Kayseri
Kocasinan Erciyesevler'de
acilan pazara, Kapadokya
Organik Tarim Ureticileri Birligi
Dernegi ve Bugday Ekolojik
Yasami Destekleme Dernegi
destek ve danismanlik verdi.
Arz ve talep durumuna gére
2014'te pazarin siirekli acik kalip
kalmayacag proje ortaklarinca
degerlendirilecek.
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Sise Basina

Para Alacaksiniz

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, cevre
kirliliginin énlenmesi icin alinan kararlar
kapsaminda, 6zellikle pil, kagit, plastik
ve siselerin geri dontistimiini saglamak
icin tesvik getiriyor. Bakanlik’tan
yapilan aciklamada, nifusun yogun
oldugu bélgelerden baslamak tizere
geridoniisiim kumbaralari kurulacagi
belirtilirken, 6ncelik AVM’lere kurulacak
kumbaralarda olacak. Ustelik bu
kumbaralara atilan sise basina da 25,

50 kurus ile 1 lira arasinda degisen
miktarlarda geri 6deme yapilacak.

AB’ye Bivoenerji
Uvansi

Avrupa Cevre Ajansi, 3 Temmuz 2013
tarihinde AB’nin biyoenerji tiretiminde
“kaynaklarin verimli kullanmas1”
ilkesine uyulmasi gerektigini hatirlatan
“Biyoeneriji iiretiminde kaynaklar
daha verimli kullanilmali” baslikli bir
rapor yayimladi. Raporda, biyoenerji
tretiminde kullanilan toprak ve kaynak
oraninin distrtlerek cevreye verilen
zararin 6nlenmesi konusunda AB
tilkeleri uyarildi. Raporda ayrica buiytik
6lcekli biyoener;ji tiretimi potansiyelinin
su kaynaklar1 ve tarim alanlari
tizerindeki olumsuz etkilerini ele alacak
yeni politikalarin gelistirilmesi ihtiyaci
da vurgulandi.

Sakin Bir Sehir
Sizce Nasil Olmali?

Uluslararas: Cittaslow (Sakin Sehirler)
Birligi 1999 yilinda italya’da kurulurken
tiyelerin belli bir standartta olmasi

icin tyelerin gerceklestirmesi gereken
59 kriter belirlemisti. Ancak Birlik
dtnyanin dért bir yanina yayildikca,

s0z konusu kriterlerin farkl: tilkelerin
sartlarina uygun hale getirilmesi bir
ihtiyag¢ olarak ortaya cikti. Bu ¢alismayi
ylrtitmek icin ¢esitli tilkelerden

bilim insanlarinim olusturdugu Bilim
Komitesi’nin ¢alismalari sonucunda, yeni
bir kriter degerlendirme sistemi ortaya
ciktt. Yeni kriter sisteminin getirdigi en
buiyiik yeniliklerden biri kriterlerin farkl
tilkelerde daha saglikli uygulanabilmesi
icin ulusal aglar tarafindan ulusal
kriterlerin gelistirilmesine izin vermesi.
Bunu gerceklestirmek icin her kriter
baslig1 altinda tlkenin kendi sartlari
dogrultusunda ytizde 20 oraninda

kriter eklenebilecek. Sayet Turkiye
aginda gecerli olacak kriterlerin
belirlenmesi ¢alismasina siz de katilmak
isterseniz, https://www.facebook.
com/CittaslowTurkiye, @CittaslowTR
twitter hesabina ya da koordinator@
cittaslowturkiye.org adresine
Onerilerinizi gonderebilirsiniz.
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Cin Yiiziinii lyice
Giinese Dondii

Giines enerjisinde emin adimlarla
ilerleyen Cin, simdi de 2015 yili
kurulu giines elektrigi giici
hedefini acikladi. Cin hitkimeti
tarafindan yapilan agiklamada,
2015 yili sonuna kadar {lkenin
giines elektrigindeki kurulu
giciintin 35 GW'r agsmasinin
hedeflendigi belirtildi. 2012 sonu
itibariyle giines enerjisinin Gin'in
elektrik diretim kapasitesindeki
payi 8,3 GW iken agiklamada

bu dénemde dlkenin giines
elektrigi kurulu giictiniin yillik
10 GW seviyesinde artmasinin
beklendigi bildirildi. Cin yonetimi
gecen yilin Agustos ayinda

ayni donem igin 21 GW'lik artis
hedefledigini aciklamisti.
Analistlere gore Cin yénetiminin
bu kararinda, ABD ve Avrupa
Birligi'nde Cinli giines enerjisi
ekipmanlari Ureticileri aleyhine
baslatti§ anti-damping
sorusturmalari ve getirilen ek
giimriik vergileri nedeni ile
sikintili glinler geciren yerli
iireticilere destek olma plani
etkili oldu.

Niikleerden Elektrik

Gozden Diisliyor

“Diinya Niikleer Endiistrisinin
Durumu 2013 Raporu”na gore,
diinya genelinde niikleer enerjiden
dretilen elektrik dretiminde 2012
yilinda rekor seviyede bir diislis
yasandi.

Rapor verilerine gore, elektrik
iiretiminde 2011 yilina gore yiizde
7'lik, 2006 yilina gore yiizde

12'lik bir gerileme kaydedildigi
aciklaniyor. Bu durumun nedeni
olarak, Fukusima felaketi sonrasi
olusan algilardaki degismelerin ve
diinyadaki niikleer enerji tiretiminde
bir numarali Gilkelerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin daha tercih
edilir hale gelmesi gosteriliyor.
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Kusdili AVM Olmayacak

istanbul Biytiksehir
Belediyesi ile Kadikoy
Belediyesi arasinda
yillardir tartisma konusu
olan, Kusdili Cayiri’'ndaki
AVM projesi iptal ediliyor. &
istanbul Biiytiksehir
Belediye Meclisi’nin ;
gtindemine gelen ve kabul 3 ¥
edilen plan degisikligine
gore eski pazar alaninin
tamami yesil alan olacak,
altina da iki kath otopark
yapilacak. Kadikoylilerin 7 bin 369
dilekceyle itiraz ettigi tarihi Kusdili
Cayiri’'na AVM projesini, mimar
Hakan Kiran hazirlamisti. Cevre

ve Sehircilik Bakanligi itirazlari
hakli bularak, 150 bin metrekarelik
insaat alanini 20 bin metrekareye
indirmisti. IBB Meclisi, Temmuz

ay1 toplantilarinin ilk birlesiminde,
Biiytiksehir’in talebi dogrultusunda,
“Kadikoy ilcesi Kurbagalidere

ana koluna iliskin 1slah projesi
dogrultusunda onanan 14 May:s
2013 tarihli 1,/5000 ile 1/1000
6lcekli Nazim Imar ve Uygulama
imar planlarinda degisiklik yapilmasi

hakkindaki Planlama Mudurligi’niin
teklifini"ni komisyona havale etmisti.
Teklifi inceleyen IBB Imar Komisyonu,
“Kamu yarari tasidigindan ve bélgenin
yesil alan ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik oldugundan ‘Zemin alt1 otopark
alani, park alanmin yiizde 50’lik
kisminda yapilacaktir. Zemin alti otopark
yapilan kisimda otopark désemesinin st
kotu dogal zemin kotunun minimum 1,5
metre altinda olacaktir” seklindeki plan
notuyla birlikte teklifi IBB Meclisi’'ne
gondermisti. Raporda CHP’li tyelerin,
“Kusdili'nde arkeolojik kazi calismasi
yapilsin. Otopark yapilmasin” serhleri de
yer almist.

Veganizmin Kitabim Yazdilar

Ahlak, Siyaseti ve
Miicadelesi adli kitap,
Tirkiye’de veganizm
hakkinda cikan Tirkge
yazilmis ilk kitap olma
ozelligini de tastyacak.
Soylesi tarzinda yazilan
kitap, veganizmin pek
telaffuz edilmeyen
gercekligine tiirli acilardan
yaklastyor, samimi ve akici
bir dilde meseleyi okura
sunuyor. Kitap, yakinda
e-kitap olarak Propaganda
Yayinlari (http://
propagandayayinlari.net)
tarafindan yaymlanacak.

Veganizm akiminin
takipgileri ve bu tir bir
beslenme aliskanligini
edinenlerin sayisi

ise glinden giine
artmasina ragmen,
Tirkiye icin hala bir
bilinmeyen. Eylil ayinda
yayimlanacak yeni bir
kitap ise veganizmi
anlamak i¢in 6nemli bir
rehber olacaga benziyor.
Zuhal Kalkandelen ve
Can Baskent’in beraber
kaleme aldiklar1 ve
Propaganda Yaymnlari
tarafindan yayimlanacak Veganizm:

EIGERITE ERlAL Lipmiadl sa Hisadalaai




ViftrA ‘ ARTEMA

Yesil binalar icin
VitrA, Artema.

VitrA ve Arterna, Blue Life anlayis: dogrultusunds
vasil binalar yaratiimasina olanak tanyan banyd
chzdmien sunuyor. LEED, BREEAM ve DGNB
vesil tina saertifikasyonlan kapsamindak projelerds,
cavren ozalliklere sahip urunlenyle puan
kazandirarak yaplann yesil bina sertifikasyonu
almasma katk saginor

Cevresel ayakizi daha disik olan VitrA ve Artema
arinlerinin; sadgladiklan su tasarmufu, tamamianan
yvasam dingisi analizler, gavreci brin beyanlan,
soumly hammadde adinim sertifikalan vb.
Grallikariyle projalarde yar aimalan Grarliyor

Vitrih ve Artama, yesil bina sentifikasyonunu
destakieyen anlayis ve uygulamalaryla gelecek
nasiller win surdurilebiln yagam hep on planda
Tutunyar,

4 @) srecnv (poc

Blue |_ifée

Mavi gezegenimiz igin...

Yasil bina sertifikasyonu
igin Gpernilan dramder
kataloglarda bu ikon

e belirtlmektiadir.

e B iPad versiyonunu

{LT, | PoF
buradan ingdérin

olarak indirin

Q Eczac,bas, witfa.comm.ir | artama.corm.tr
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Hava Kirleniyor,
Omiir Kisaliyor

Diinyanin en hizli biiyiiyen
ekonomisi Gin, bununla paralel
cevre ve hava kirliliginde

de birinciligi kimseye
kaptirmamaya devam ediyor.
Ancak tehlikenin boyutlari
artik korkulacak seviyelere
ulagmis durumda. Ulusal
Bilimler Akademisi'nin Cinli

ve yabanci bilim adamlarinin
yaptigi arastirmaya gore,
ozellikle kuzey bolgelerde kdmir
yakmaya bagl hava kirliligi
nedeniyle omriin ortalama

5,5 yil kisaldigi bildirildi.
Arastirmada, 1981 ile 2000 yillari
arasinda 90 kentte havadaki
partikiil oranlarinin toplandig
ifade edilirken, yogun oranda
insan saghgina zarar veren
madde bulundugu kaydedildi.
Ancak bu durum artik sadece
komir tiketimi ve kis aylariyla
sinirh degil. Ozellikle baskentte
hava kirliligi ve zararl partikiil
oranindaki artis, yaz aylarina
ragmen yiiksek seviyelerde
seyrediyor.

Ulasim Diinyanin
Enerjisini Emiyor
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) hazirladigi yeni bir

rapora gore, sehir ici

ulagim sistemlerinde enerji
verimliliginin artirilmasiyla,
2050'ye kadar arag, yakit ve
ulagim altyapisinda harcanacak
70 trilyon dolardan tasarruf
saglanabilecek. “Yenilenmis
Sehirlerin Hikayesi" baslkli
rapor, tiim diinyada ulagimdan
kaynaklanan karbondioksit
emisyonlarinin 2025 yilinda
neredeyse yilda bir milyar tona
ulasacagina ve bu artisin yiizde
90'inin ise 6zel araglardan
kaynaklanacagina isaret ediyor.
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Cam Yeniden Cam

Geridoniisiimde farkindalik artirmayi
amaclayan Anadolu Cam Sanayii A.S.,
“Cam Yeniden Cam” projesi dahilinde
Bodrum Belediyesi ile bir isbirligi
gerceklestirdi. Isbirligi kapsaminda,
Bodrum Belediyesi’ne 100 adet

cam kumbarasi hibe edildi. Bodrum
meydaninda 3 Temmuz’da kurulan
‘Takas Evi'nde cam kumbaralarina
atilan cam ambalajlarin nasil geri
dontstigi Bodrumlulara gosterilirken,
cam geri dontisimuntn tlke
ekonomisine ve enerji tasarrufuna

Dersimiz Karbon

Avakizi

Zorlu Enerji Grubu, cocuklara 6zel
yayinladigi cevre ve enerji kitaplarina
bir yenisini ekledi. Yaz tatilinde,
“Zorlu ile Karbon Ayak izi” kitabini
cocuklarla bulusturan Zorlu Enerji,
cocuklara karbon ayak izinin nasil
olustugunu ve azaltmak igin neler
yapabileceklerini illiistrasyonlarla

ve eglenceli bir dille anlatiyor. Sibel
Sengiil tarafindan yazilan ve Halime
Keskin tarafindan resimlenen kitapta,
cocuklar, basit bir tablo yardimiyla

yol actiklar1 karbon ayakizinin oranini
kendisi hesaplayabiliyor. Cikan sonuca
bagli olarak, yol actiklari karbon salim
oranini basit 6nerilerle giinltik hayatta
nasil azaltabileceklerini de 6greniyorlar.
Kitaba, www.enerjisitemiz.com
adresinden de ulasilabilirsiniz.

sagladigr katkilar tiketicilerle paylasildi.
‘Takas Evi'ne bos bir cam sise getiren
Bodrumlular, bir sise meyveli madensuyu
kazandi. Proje kapsaminda sadece bir
glinde 5 bin adet cam sise toplandi.

Kiiresel Yesil
Markalar

1974’ten bu yana yaptidi
arastirmalarla her yil diinyanin en

iyi markalarini belirleyen marka
degerlendirme kurumu Interbrand,
2013’tin En Iyi 50 Kiiresel Yesil
Markasi’ni acikladi. Listede birinciligi
Toyota elde etti. Toyota’y1 ise sirasiyla
Ford ve Honda takip etti. Listenin
devami ise sirastyla su sirketlerden
olustu: Panasonic, Nissan,
Johnson&Jonhson, Volkswagen,
Danone, Nokia ve Dell. Gecen

yilin birincisi Toyota unvanini bu

yil da korurken, gecen yil ilk 10’a
giremeyen Ford, Nokia ve Nissan

bu yil bunu basardi. Interbrand s6z
konusu listeyi belirlerken firmalarin,
paydas katilimindan operasyona,
tedarik zincirinden lojistigine kadar
bircok faaliyetini g6z éntine aliyor

ve bu alanlardaki taahhiitlerin ne
kadarinin yerine getirildigine bakarak
bir 6nceki yilla karsilastirmalar
yapiyor.

TOYOTA



“Soyakhyiz duyarhyiz.’

Yonetim kurulumuzdan mimarlarimiza,
planlamacilanimizdan miihendislerimize,
teknik ekiplerimizden idari ekiplerimize
biitiin girketlerimizdeki biitiin Soyakllar,
‘insana duyarli olmak, diinyanin
gelecegine duyarli olmaktir’ ilkesine
tam bagh olarak galigiriz.

Su tasarrufu konusuda ornek bir
galigma olan “Gelecegje Bir Damla Sakla”

i

mizle, gengleri govreye duyarl
ve spora yonlendiren,

Yanndir” projemizle,

il doniisimiyle,
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EBRD'den

Destege Devam

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), KOBI'lerin enerji ve maliyet
tasarrufuna yonelik olarak gelistirilen
“Tiirkiye icin Siirdiriilebilir Enerji
Finansman Programi"nin (TurSEFF)
ikinci asamas! icin toplam 265 milyon
USD tutarinda kredi saglayacak.

S6z konusu proje kapsamindaki
kredi programinin ikinci ddnemi,
istanbul'da diizenlenen bir toplantiyla
duyuruldu. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligy, is ortagi bankalar ve enerji
verimliligi yatirimlari yapmak isteyen
sirket temsilcilerini bulusturan
toplantiya, sivil toplum kuruluslari
ve diger ilgili kurumlarin temsilcileri
de Katildu. ilk olarak, Temmuz 2010
tarihinde 284,2 milyon USD ile
baslatilan TurSEFF programinin
kapsami, KOBI'lerin enerji verimliligi
ve kiigiik dlcekli yenilenebilir

enerji yatirmlarina yonelik artan
taleplerini karsilayabilmek lizere
2013 yilinda 265 milyon USD'lik

bir ek meblagla genisletilmisti.
Halen, Tiirkiye'nin dnde gelen bes
bankas! -Akbank, Denizbank, is
Bankas, Vakifbank ve Yapi Kredi
Bankasi- enerji tasarrufuna yonelik
projelere TurSEFF kapsaminda
finansman sagliyor. Programa
katilma kosullarini taglyan ve

enerji verimliligi ya da yenilenebilir
enerji projelerine yatirim yapmak
isteyen tiim KOBI'ler, EBRD'nin bu
programdaki is ortagi bankalarina

5 milyon avroya kadar finansman
imkani icin basvurabilecek. Tiirkiye,
sadece 2012'deki 1 milyar avro
tutarindaki yeni yatirimlarla,
EBRD'nin gecen yilki ikinci en biyiik
faaliyet bolgesi oldu.
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Diinya
Bankasi’ndan
Komiire Fren

Tiirkiye, tizerinde calisilan 49
komdirli santral projesiyle diinyada
dordtinct sirada yer alirken, Diinya
Bankasi enerji yatirimlarina yonelik
finansman destegi politikasinda
radikal bir karar aldi. Karara gore
Diinya Bankas1 komtir santrallarina
yonelik finansman desteklerini énemli
oranda smirlandiracak. Konuyla ilgili
yapilan agiklamada kurulusun enerji
yatirimlarina sagladig1 desteklere
yonelik politikalarini igeren ve

10 yilda bir glincellenen Enerji
Sektorii Talimat: Belgesi'nin bu yilki
basliginin “Herkes icin siirdiiriilebilir
enerji” olarak belirlendigi bildirildi.
Bankanin aciklamasina gére Diinya
Bankasi Grubu gelir seviyesinin
distik oldugu béolgelerde yeni

komdr santralleri yatirimlari icin

ancak yatirimin yapilacagi bolgede
uygulanabilir baska bir secenek olmadigi
nadir durumlarda finansman destegi
saglayacak. Gecen yilin Kasim ayinda
Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii (WRI)
tarafindan yayinlanan bir calismadaki
verilere gore mevcut kémdr santrali
projelerinin ytizde 76’s1 Cin ve
Hindistan’da bulunurken, Tirkiye 36,719
MW ile gelistirilmeye calisilan projelerin
kurulu gtigleri bakimindan siralamada
dérdiinct sirada yer aliyor.

Kibris’ta Petrol Denize Akt

Kibris’ta iskele’ye bagli Kalecik
beldesinde AKSA Elektrik Santrali'ne
ait gemiden petrol bosaltimi sirasinda,
borudaki basinctan kaynaklanan
petrol sizintisi yasandi. Sizint1 sonrasi
sahil seridi siyaha burtintrken, KKTC
makamlari kirliligin énlenmesi icin
Tirkiye ve Birlesmis Milletler’den

yardim istedi. Deniz ytlizeyindeki petrol,
riizgarin da etkisiyle Aksa Bélgesi ile
Cayirova’daki fener arasindaki yaklasik
3 kilometrelik alana yayildi. Sizintinin
ardindan bélgedeki sahil seridi, katrani
andiran bir renge dontsti. Olay
sonrast AKSA sirketi yetkilileri “Normal
bir kaza, ihmal yok” aciklamasinda
bulunurken, KKTC Biyologlar Dernegi
ayni gortste degil. Dernek Baskani
Hasan Sarpen, AKSA’nin aktarma
borulariin en ¢ok 10 bin tonluk
gemilere bosaltim imkani sagladigini,
kazaya 24 bin tonluk bir geminden
fuel oil aktarilmasi sonucu ortaya
c¢ikan asir1 basincin neden oldugunu
soyledi. Biyologlar, petrol sonucu
olusan kirliligin ancak ytizde 20’sinin
temizlenebilecegini, geri kalan kirliligin
ise onlarca yil devam edebilecegini
belirtiyor.
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Giiciine Sahip Cik!

Diinya Dogay! Koruma Vakfi WWF,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artiriimasi hedefiyle yeni bir
kampanya baslatti. “Giiciine Sahip
Cik" slogant ile baslayan kampanya
hakkinda agiklama yapan WWF
Tirkiye yetkilileri, atmosferdeki
karbondioksit seviyesinin Mayis
ayinda 400 ppm seviyesini
asmasini hatirlatarak, bu degeri
iklim degisikligi miicadelesinde
bir kalenin daha kaybedilmesi
olarak degerlendirdi. 20'den fazla
iilkede, eszamanli ve online olarak
yiritilecek kampanyanin Tiirkce
boliimiine, panda.org/tr_syp
adresi dizerinden ulasilabiliyor.
Kampanyayla dniimiizdeki 12

ay boyunca hiikiimetler ve
uluslararasi finans kuruluslarinin
yenilenebilir enerji sektoriine
diinya ¢apinda toplam 40 milyar
dolar yeni yatirim taahhiidii
vermeleri hedefliyor.

Eylem Plani Var,

Eylem Yok

Tiirkiye, iklim Degisikligi Ulusal
Eylem Plani'ni (iDEP) bundan iki yil
once, Temmuz 2011'de agiklamisti.
Tiiketiciyi ve iklimi Koruma Dernegi
(TUVIiK-DER), IDEP'te yer alan
faaliyetlerin/hedeflerin ne kadarinin
gerceklestiginin izlenmesi amaciyla
bir rapor hazirladi. Tirkiye'nin iklim
Politikalarini izleme Raporu, IDEP'in
yayimlanmasinin izerinden gegen iki
yil boyunca planda neler yapildigini,
hangi hedeflere ulasildigini
gosteriyor. Raporda planda ortaya
konulan eylemlerin yeni olmadigina
dikkat cekilirken, mevcut mevzuatta
tanimli islerin planda eylem olarak
yer aldigi, yapilmis ya da devam
eden islerin de plana dahil edildigi
belirtiliyor. Raporda ayrica 2013
yilina kadar bitmesi gereken 86
eylemin bir kisminin geciktigi,
atilan adimlarin sinirli oldugu ya da
baslamadi§inin alti ciziliyor.
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Aksin Diye

Nehirlerin 6zgir akmasi icin 14
Temmuz Pazar glinii tim Avrupa

ile ayn1 anda Tirkiye’nin 30’a

yakin noktasinda ytizlerce insan
nehirlere, onlarin besledigi gollere

ve denizlere atladi. Her yil tiim
Avrupa’da diizenlenen Biiyiik Atlama,
Tiirkiye’de de Hasankeyf’ten Burdur’a,
Samsun’dan Izmir’e bircok noktada
gerceklestirildi. Buytk Atlama’nin
amact bir yandan nehirlerin yasamasi
icin mtcadele verirken, bir yandan da
nehirlerin bizim i¢in ne kadar degerli
ve vazgecilmez oldugunu bizzat suyu
kucaklayarak hatirlamak. Biiytk
atlamanin ilk defa gerceklestirildigi
yerlerden biri de Ilisu Baraji tehdidi
altinda olan Dicle Nehri tizerindeki
Hasankeyf oldu.

En Biiyiik Giines
Tarlas1 Denizli’'de

Giines enerjisi yatirimlar tilkemizde
de hiz kazanirken, gectigimiz giinlerde
hizmete giren yeni bir santral,
Tirkiye'nin en biiytigli olma unvanini
elde etti. Denizli Serinhisar’da

Ayaz Koyii’'nde tarima elverissiz bir
bolgede kurulan santral, Denizli Valisi
Abdtlkadir Demir, Belediye Bagskani
Osman Zolan, Pamukkale Universitesi
(PAU) Rektérii Prof. Dr. Hiiseyin Bagct
ve Emniyet Midiiri Zeki Bulut'un
katildigr torenle agildi. Santral yatirimini
yapan Hiiseyin Erikoglu, santralin
alaninda Ttrkiye’de yerde kurulu en
btiytik tesis oldugunu hatirlatarak,
glines enerjisi santralini kurmak

icin 2005 yilindan bu yana arastirma
yaptiklarii anlatti. 1 milyon avro
yatirimla 10 bin metrekarelik alana
kurulan, 1818 giines panelinden olusan
santral, 500 kWp gtice sahip.

Bu Okullar Enerjivi Verimli Kullanda

Elektrik anahtar ve priz sektortiniin
6nde gelen kuruluslarindan ViKO,
2012 yilindan bu yana yUrittigu
“Aydinlik Bir Gelecek icin Okullarda
Enerji Verimliligi” projesi kapsaminda
en basarili okul ve egitimcileri
odullendirdi. Adile Sultan Sarayr’'nda
dtizenlenen 6dil téreninde, yarismada
birinci olan Kagithane Ticaret Odasi
ilkégretim Okulu’na 5000 TL’lik 6diil
cekini, enerji verimli okul bayragini,
notebook ve basari plaketi verildi.
ikinci olan Beyoglu Galatasaray
ilkégretim Okulu'na 3000 TL’lik 6diil
ceki, tictinci olan Zeytinburnu Fatma

Siisliigil ilkégretim Okulu’na ise 2000
TL’lik 6diil ceki verildi. Jiri Ozel Odiild,
Esenler 125. Yil Tlkégretim Okulu’na
verilirken mansiyon 6ddlint de
Esenyurt Yusuf Akdas Ortaokulu ald.
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Yanls Karar
Danistay'dan Dondii!

TEMA Vakfi'nin 2009 yilinda actig,
1/100.000 &lgekli istanbul Cevre
Diizeni Planinda, 6ncelikle plan
hukuku basta olmak iizere, orman
ve tarim alanlari, kiyr alanlari, su
havzalarinin yapilasmaya acilmasini
ongoren Plan kararlarinin ve ilgili
bolimlerinin gerekceleri ile birlikte
iptali davasinda, mahkemenin
verdigi red karari Danistay'dan
dondii. TEMA'dan yapilan
aciklamada, istanbul'un anayasas
olarak kabul edilen 1/100.000 6lcekli
Cevre Diizeni Planinda 3. Kopr, 3.
Havaalani ve Kanal istanbul gibi
projelerin yer almadigi hatirlatilarak
soyle denildi: TEMA Vakfi, 17.07.2009
tarihinde askiya cikan 1/100.000
dlcekli istanbul Cevre Diizeni
Planinin, dncelikle plan hukuku
basta olmak {izere, orman ve

tarim alanlar, kiy alanlari, su
havzalarinin yapilasmaya acilmasini
ongdren Plan kararlarinin ve ilgili
bolimlerinin gerekceleri ile birlikte
iptali icin dava agmistir. TEMA
Vakfi; anilan plani hassasiyetle
incelemis ve Istanbul'u plansiz
birakmamak icin, planin tamamen
degil, kismen iptalini talep etmistir.
Dava siirecinde, bilirkisi raporu
TEMA Vakfi'nin lehine geldi. Ancak,
bilirkisi raporuna ragmen mahkeme
bilirkisi raporunun icerigini
incelemeden davayi Haziran
2012'de reddetti. TEMA Vakfi, 2009
yilindan beri siirdiirdiigi hukuki
miicadelesini Danistay’a tagimistir.
Danistay 6. Dairesi, mahkemenin
kararini bozarak, Vakfin actigi
1/100.000 &lcekli Istanbul Cevre
Diizeni Planinda belirli maddelerinin
ve oncelikle plan hukuku basta
olmak iizere, orman ve tarim
alanlari, kiyi alanlari, su havzalari
ile ilgili Plan kararlarinin ve ilgili
boltimlerinin gerekgeleri ile birlikte
iptali davasinin gdriilmesine karar
vermistir.”
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Kutular Fidana,
Fidanlar Ormana

Ekspres paket ve kargo tasimaciligi
sektoriintn en 6nemli isimlerinden biri
olan UPS, CEKUL ile isbirligine girerek
Tirkiye’deki “7 Aga¢ Ormanlari”nin
buytimesine katkida bulunmaya
basladi. Isbirligi kapsaminda yurt

ici gonderilerinde UPS subelerinde
satilmaya baglanan geri déndstimld
kutulari alan gevreye duyarli misteriler
agac dikimine de destek olacak. UPS
tarafindan kiictik, orta ve biiytik olmak
lizere Uic ebatta tretilen kutularin

ac Dikmeyene
Cesme’de Oturma
Raporu Yok

Cesme Belediye Baskani Faik
Tatlnctioglu, ilcede yeni yapilan
konutlara oturma raporu alinabilmesi
icin “agac dikme sarti”nin getirildigini
acikladi. Titlnctioglu, aciklamasinda,
“Cesme’deki her ev sahibi, oturma
raporu alabilmek icin evin insaat
alaninda kalan béltimin disindaki
arsasinin her 40 metrekaresi igin bir
agac dikmek zorunda. SIT alanlarinda
bu 25 metrekareye bir aga¢ olarak
degisiyor. Dikilecek agaclarin da

belli bir standardi var. Siis ve cali
tirevindeki agaclar gecerli sayilmiyor.
Dikilecek agag cinslerinin belli bir
yikseklik ve genislige ulasan tiirlerden
secilmesi gerekiyor” dedi.

fiyatlari; kticiik boy 3, orta boy 4, btiytik
boy 5 TL KDV olarak satisa sunuldu.
Antalya, Bursa, Bilecik, Canakkale,
Diyarbakir, Elazig gibi Turkiye'nin
bircok ilinde bulunan “7 Agac
Ormanlar”’n1 CEKUL ile biiytitmeyi
amaclayan UPS, her 50 TL’lik koli
satistyla 7 fidan dikilmesini hedefliyor.

Sen misin
Biitceyi Elestiren!

Fransa Cevre Bakani Delphine Batho
bakanlik btitcesinde yapilan kesintileri
elestirmesinin ardindan gérevden alind.
Bakanlik btitcesinde ytizde 7 oraninda
kesinti yapilmasini televizyonda

“koti” diye niteleyen Bakan Batho,
Basbakan Jean-Marc Ayrault tarafindan
telefon mesajiyla gériismeye cagrildi.
Ancak kadin bakan elestirilerinden
vazgecmedi. Gorlismeden kisa stire
sonra Cumhurbagkan: Francois
Hollande genc¢ bakani gorevinden aldi.
Batho’nun yerine, Sosyalist Milletvekili
Philippe Martin yeni cevre bakani
olarak kabineye girdi. Ancak kadin
bakanin gérevden alinmasi koalisyon
hikiimetinde Sosyalistler ile Yesiller
arasinda yasanan gerilimi de glin
ytiziine cikardi.
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Sarj Istasyonu

Gibi Elbise

Glines enerjisi kullanan sarj
istasyonlarini sirt ¢antalari ya da
kiliflarda gérmeye baslamistik.
Ancak simdi Hollandali 8grenci ve
tasarimcilardan olusan bir grup
elbise seklinde bir giines enerjisi
istasyonuna imza atiyor. Uygulamali
Bilim Universitesi 6grencileri ile
bir moda tasarimcisinin isbirligiyle
ortaya cikan ve Wearable Solar
ad verilen elbisenin dzeri giines
panelleriile kapl. Yiiriirken,
tasinabilir cihazlarinizi sarj eden
tirin, hem bir elbise hem de

palto seklinde iki farkli tasarima
sahip. Giines panelleri duruma
istenildiginde saklanabiliyor.
Boylece siradan bir elbise goriinimi
verilebiliyor.

Karbon Ayak iziniz
Cebinize Geldi

Cevre, enerji ve siirdiriilebilirlik
konularinda danismanlik hizmeti
veren Escarus, bireylere seragazi
emisyonlarini hesaplama imkani
veren Sifirkarbon Metre prensiplerini
simdi de iPhone ve android
uygulamalarina tasidi. Elektrik,
Isinma, ulasim ve kagit tiiketiminden
kaynaklanan karbon miktarinin

ayri ayri dlciilmesine olanak veren
uygulama, kullanicilarina her baslik
altinda farkl alternatiflerle giris
yapma firsati veriyor. SifirKarbon
Metre, tiiketilen elektrik, kagt,
yiyecek-icecek miktari, 1sinma trd,
seyahat araci ve ulasim mesafesi gibi
ulasiimasi kolay verilerle kullanicinin
karbon ayak izi hesaplamasini
gerceklestiriyor.

16 AGUSTOS 2013/ EKOIQ
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Japonya’nin baskenti Tokyo tilkedeki
son yillarin en buytk eylemlerinden
birine ev sahipligi yapti. Eylemin
konusu ise niikleer santrallardi.

200 bin kisi tilkedeki niikleer enerji
kullanimini protesto etti. 11 Mart
2011’de meydana gelen depremle
Fukusima santralinda Cernobil’den
25 yil sonra diinyanin en buytk ikinci
nikleer felaketi yasanmis ve tlkedeki
50 reaktor gecici olarak kapatilmisti.
Ancak Basbakan Yoshihiko Noda'nin
gectigimiz aylarda tilke ekonomisi

Uluslararas1 Enerji Ajans1 (IEA),
Tturkiye’deki yenilenebilir enerji
potansiyelinin cok biyiik oldugunu
ancak finansman sikintilar1 ve
lisanslama konusundaki bazi
belirsizlikler nedeniyle btiytime
tahminini yaklasik ytizde 10

oraninda asagi revize etti. Hirriyet
Gazetesi'nden Merve Erdil’in haberine
gore, en son yaymladigi ‘Orta Vadeli
Yenilenebilir Enerji Raporu’nda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tretilen elektrik miktarinin 2016
yilina kadar dogalgazi gececegini

ve niikleerin iki katina ulasacagini
ongoren IEA, Tirkiye ile ilgili
yenilenebilir tahminlerini bir miktar
asagl cekti. Temel nedeniyse lisanslama
ve yerli tesvik uygulamalarindaki
belirsizlik ile finansman zorluklari.

Biiyiik Eylem
icin ntikleer enerjiye gereksinim
duyuldugunu belirterek, gecen ay
reaktorlerden birinin agilmasi direktifini
vermesi tlkeyi ayaga kaldirmaya yetti.
Tokyo’da Yoyogi Parki'nda dtizenlenen
nikleer karsiti gosteriye Nobel odiillii
yazar Kenzaburo Oe, pop yildizi Ryuichi
Sakamoto ve sanatci Yoshitomo Nara
gibi tlkenin popdiler isimleri de destek
verdi. Niikleer enerji kullanimina son
vermek icin devam eden kampanyay: ise
tilke genelinde yaklasik 7,5 milyon kisi
imzaladi.

Yenilenebilir Enerji icin Kotiimser Tablo

2012 yilsonunda 22 bin megavat (MW)
olan yenilenebilir kurulu giiciiniin,
2018 yilsonunda 36 bin MW’a ¢ikmasi
ongortliyor. Bunun da 6énemli
bélimini HES’ler olusturuyor. IEA
Yenilenebilir Enerji Raporu’nun
Ttrkiye ile ilgili bélimtnde,
“Tlrkiye’nin yenilenebilir enerji
kapasitesi 2012-2018 yillar1 arasinda
14 bin MW gibi bir biiytime gosterecek.
Bu projeksiyon, bir 6nceki rapordan
daha koétiimser. Tahminlerin revize
edilmesinin bazi nedenleri ise HES teki
beklentilerinin dismesi, diistik seviyeli
finansal tesvikler, finansman zorluklar
ve yerli malzeme konusundaki
belirsizlikler. Orta vadede 7 bin MW
ile en biiytk kapasite artist HES’lerde
yasanacak. HES’leri 5200 MW ile
rlizgar takip edecek” denildi.
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Iste Slmdl Yesillendi
Findik Dallan

Tiirkiye diinyanin en biyiik findik yetistiricisi ve
ihracatcisi ancak diger bircok alanda oldugu gibi
isler, bildik sekilde, dogay: ve insan1 gbzetmeyen
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anlatti...

i Ozgiir CAKIR

likettigimiz gidalarin sofralarimiza
I gelene kadar gecirdikleri tiim asa-
malar hakkinda bilgi sahibi olmak
artik liiks bir istek degil. Tam tersi boyle
bir talep ya da bilgilenme ihtiyaci bir tiir
insan hakki ¢linkd gida giivenliginin ken-
disi boyle bir hak artik. Ve gida giivenligi
elbette esas olarak tarimin nasil yapildi-
giyla ilgili. Tam da burada devreye, bi-
yocesitliligi dikkate alan, dogalligini kay-
betmemis, sentetik (iretim girdilerinden
olabildigince uzak bir sekilde yirttilen
strddrdlebilir tarim giriyor.
Turkiye’de stirdurilebilir tarimin  6r-
nekleri her gecen giin artarken, EKOIQ
olarak bu konuda ortaya konan basarili
calismalara da elimizden geldigi kadar
yer vermeye calisiyoruz. Bu calismalar
arasinda son olarak ilgimizi cekenlerden
biri de findik tizerine. Basta bizim bile ku-

eski usullerle siirityor. Ancak Giresun’da
villardir findik yetistiriciligi ve ticaretinin
icerisinde olan Ozer Akbash, kurdugu ciftlikte
hayata gecirdigi yontemlerle, “siirdiiriilebilir
findik” yetistiriciliginin miimkiin oldugunu
bolgeye gostermeye baslamis bile. Akbash
nasil bir iiretim yaptiklarini, amaclarini ve
findik yetistiriciliginin 6niindeki temel sorunlan

lagimiza garip gelen “siirdiiriilebilir fin-
dik iireticiligi”’nden bahsediyoruz. Findik
deyip gecmeyin. Bilenler bilir ama tekrar
etmekte fayda var. Tirkiye dinyanin en
buyiik findik ihracatcisi. Dinya findik ti-
caretinin yuzde 95’i Turkiye tizerinden
yapiliyor ve tiriin dinyanin 103 tlkesine
ihrac ediliyor. Ustelik findiga olan talebin
onumtizdeki yillarda daha da artmasi bek-
leniyor. Turkiye’de 14 ilde yaklasik 5 bin
koyde, 700 bin hektar kadar bir alanda
yilda ortalama 700 bin ton findik dreti-
mi yapiliyor. Ancak bdttin bu bélgeler ve
kentler arasinda biri bariz bir bicimde 6ne
cikiyor. Parlak kabuklu, yag orani yiiksek,
tombul bir findik tirtne sahip olan Gire-
sun findigi, diinya standartlarinda da en
kaliteli ttr olarak benimsenmis durumda.
Durum béyle olunca, Giresun’da stirdiri-
lebilir findik yetistiriciligi tzerine hayata
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Ozer Akbasl,
suirdiiriilebilir findik
yetistiriciliginde,
cevre, insan ve
hayvan saghgina zarar
vermeyen, tarimda
izlenilebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik ile
gida givenligini de
gbzeten bir iiretimi

am yan iyi tarim
ulamalarinin
emine deginiyor.
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Findikta Siirdiiriilebilir Eylem Plani

Findik yetistiricilerinin bireysel
cabalari bir yana Gretici birlikleri de
yavas yavas strdrilebilir bir iretim
icin hedefler koyuyor. Ozer Akbagl'nin
da dahil oldugu Giresun Kesap Findik
Ureticileri Birligi de bunlardan. Birligin
2013 yilr igin olusturdugu eylem plani
iste sumaddelerden olusuyor;

<% Bozulan dogal dengenin yeniden
kurulmasi,

< Cevre, insan, hayvan ve bitki
sagligina zarar vermeyen bir tarimsal
tiretimin yapilmasi,

& [zlenebilirlilik, stirdiirebilirlik

ile gida giivenliginin saglanmasl,
biitinlesmis miicadele ve iriin
yonetiminin kurulmasi,

<& Tanimsal Uretimde kalite ve
randimani artirarak, pazar payinin

yikseltilmesi,

< Kimyasallarin kontrolli kullanimi
ile pestisit, nitrat ve agir metal
kalintilarinin dnlenmesi,

< Toprak erozyonunun 6nlenmesi,
<5 Biyolojik yasam ve cesitligin
dogalli§inin saglanmasi,

<% Pazara uygun mal ve hizmetin
tiretilmesi, pazar getirisinin yiiksek
olmasi, tiketici tarafindan tercih edilir
olmasi gibi pozitif degerleri ihtiva
etmesi,

€3 Cocuk isciliginin tamamen
onlenmesi,

@ Uretimde seffaflik ve saydamhigin
tam olarak saglanmasi,

< Sozlesmeli tarimin desteklenmesi

ve giivenilir tedarikgi olusumunun
saglanmasl. J
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gecen bir deneyimin izlerini stirmemek
mimkin degildi. Aile olarak yilardir
Giresun’un ¢esitli koylerinde findik yetis-
tiriciligi yapan Ozer Akbasl, tam da yu-
karida bahsettigimiz cerceveye uyan bir
tretim igin ugras veriyor. Ulusal Findik
Konseyi Yonetim Kurulu, Giresun Ziraat
Odas! Yonetim Kurulu, Findik Ureticileri
Birligi Yonetim Kurulu tyelikleri ve Noor
Findik Ltd. Tarim Danismanligi, isminin
ontindeki unvanlardan bazilart...

Giresun Merkez ilceye bagli Evren
Koyii'nde 30 yil 6nce dikilmis findik agac-
lariyla faaliyet gosteren bir ciftligi isletiyor
Akbasli. Ciftlikte yil igerisinde bahce alti
temizleme, budama, gilibreleme, ilacla-
ma, tamir bakim ve hasat zamani olmak
tizere yaklasik 850 kisi calistyor. Toplam
17,5 hektarlik bu alanda hektar basina
yaklasik 2 ton findik aliniyor. Akbasli isin
zorluklarini soyle anlatiyor: “Findik mey-
vesi cok yillik bir bitki olmasi sebebiyle
en 6nemli olay1 budamadir. Hemen her yil
dip stirgtinlerinin alinmasi, ic ve dis bu-
damalarinin yapilmasi, yillik degiskenlik
gostermesine ragmen en az 3-4 kez ilac-
lanmasi, her yil azotlu glibre ve yaprak
glibrelerinin uygulanmasi, 3 yilda bir kis-
lik giibre ile kire¢ uygulamasi yapilmasi
ve hasat 6ncesi bahce alt1 temizligi findik
tariminin ana asamalar1.”

Uretimin Her Asamasi1 Kayith

Peki, sturdirilebilir findik dretimi ne
anlama geliyor? Ozbasli, siirdiirtilebilir
findik yetistiriciliginde, cevre, insan ve
hayvan sagligina zarar vermeyen, tarimda
izlenilebilirlik ve stirddrtlebilirlik ile gida
glivenligini de gézeten bir tiretimi amacla-
yan iyi tarim uygulamalarinin 6nemine de-
giniyor. Iyi tarim aslinda bir ttir prensipler
silsilesi ve Global GAP adli bir sertifikayla
stirekli denetleniyor. Akbasli, Giresun’un
Kesap ilcesinde kurduklar1 Findik Ureti-
cileri Birligi ile beraber son alti1 yildir bu
sertifikanin tlim yaptirimlarini yerine geti-
rerek tretim yaptiklarini aktariyor. Tarim
Bakanligi’'nin vermis oldugu strddrtle-
bilirlik desteklerinin dekar basina en az
50 TL olmasi gerektigini diistinen Akbasl
sOzlerine sOyle devam ediyor. “Tiirkiye’de
sertifika maliyetleri cok ytiksek. Bireysel




olarak sertifika cok pahaliya geliyor. Bir-
lik, kooperatif veya sirket olup grup ser-
tifikasyonu yaparsaniz ucuz. Ancak onun
da bir handikab: var. icimizden biri so-
rumlulugunu yerine getirmez ise hepimiz
yaniyoruz.”

Bu arada Global GAP sertifikasina sahip
olmak da o kadar kolay degil elbette. Ca-
listirdiginiz tarim iscilerinin givenligi, ko-
naklama, yemek, dus, wc gibi temel yasam
altyapisindan, tibbi olanaklara kadar bir
dizi sartt yerine getirmek zorundasiniz.
Akbasli, bu kapsamda strduriilebilir fin-
dik yetistiriciligi hakkinda yaptiklarini an-
latiyor. “Kisaca tarladan sofraya kadar iz-
lenebilirlik saghyoruz. Uretim asamamizin
her kademesi kayit altina aliniyor. Birligi-
mizde kalite yonetim sistemimiz mevcut.
Yilda en az iki kez i¢ ve bir kez de dis de-
netimlere tabi oluyoruz. 13’e yakin egitim
toplantilari ile tarimsal ve tarimi dogrudan
ilgilendiren konularda egitimler aliyoruz.
Bolgede cogu ciftci koylerde yasamadig
icin hafta sonlar1 ilaclama yapiyor. Oysa
ilaclama zararliya gore yapilir. Bu durum
da binlerce ton kimyasal ilacin dogaya si-
kilmasindan ibaret. Yok ediyoruz dogay:.
Nedeni ise ekonomik btiytikliikte olmayan
tarimsal isletme Olciileri.”

Akbash stirddrtlebilir findik yetistirici-
liginin kisa zamanda yayginlasabilecegi
konusunda cok da umutlu degil. Biytk
cikolata sirketlerinin son yillarda bolgede
bir takim projeler gelistirdiklerini akta-
ran Akbasli, bu projelerin samimiyetini
sorguluyor. “Biz 3 yildir strdirilebilir
Uretim ve sozlesmeli tarim yapiyor, Noor
Findik Ltd. firmasinin destegi ile sertifika
bedelimizi, hasat 6ncesi avansimizi, sosyal
projelerde sponsorlugumuzu bu firmadan
karsiliyoruz. Ancak bugiine kadar ‘Siz iyi
findik yapmissiniz, biz de alalim’ diyen ol-
madi ¢lnkd kimse iyi tiretime tic-bes ku-
rus fazla para 6demek istemiyor. Sadece
tribtinlere oynuyorlar. Bélgede organik
Uretim, iyi tarim uygulamali tiretim ve
cevreci Uretimlerin toplami, ne yazik ki
mevcut Gretimin ytizde 2’sini ge¢cmez.”

“Tarim Niifusu Yasl”
Strddrtlebilir tarimin bir parcasi olarak
findik yetistiriciliginde de gida gtivenligi

cok 6nemli. Tarimin diger alanlarinda ol-
dugu gibi findikta da bu anlamiyla “izlene-
bilirlik” yani gidanin elde edildigi hayvan,
yem veya gidaya karistirilmasi tasarlanan
ya da beklenen maddenin tretim, isleme,
dagitim ile ilgili biittin asamalarda izlen-
mesi gerekiyor. Ozer Akbash da izleni-
lebilirlik sisteminin Onemine deginiyor.
Amaclarinin bu sistemi dretim sirasinda
gida zinciri yontemiyle kurmak oldugunu
soyliyor.

Tabii Tiirkiye'nin findiktaki dinya liderli-
gi distintildigiinde s6z konusu arazilerin

“Bolgede cogu ciftci kdylerde
yasamadii icin hafta sonlar
ilaclama yapryor. Oysa ilaclama
zararliya gdre yapilir. Bu durum
da binlerce ton kimyasal ilacin
dodaya stkilmasindan ibaret.
Yok ediyoruz dogay1. Nedeni ise
ekonomik biiyiikliikte olmayan
tarimsal isletme dlciileri.”
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Cocuk isciligine Hayir

Findik agustos ayi basinda itibaren
toplanmaya baslaniyor. iste

bu mevsimin geligiyle beraber,
Giineydogu ve Dogu Anadolu
Bolgesi'nden mevsimlik tarim iscileri
ozellikle Giresun ve Ordu'ya findik
bahcelerinde ¢alismak icin akin ediyor.
Goc eden aileler cogu zor kosullar
altinda gecirdikleri yolculuklarinin
ardindan cocuklari ve yashlariyla yani
tiim aile fertleriyle bdlgede oluyorlar.
Tabii sosyal giivenceden yoksun bu
isciler, yil boyunca yakaladiklari sinirl
calisma imkanini degerlendirmek
amaciyla zaman zaman 10 yasindan
biiylik cocuklarini da ¢alistirmak

zorunda kalabiliyorlar. Cocuk isci
sorununa dikkat ceken Ozer Akbasli,
birlik Uyeleri olarak 16 yas alti

cocuklari calistirmadiklarini aktariyor.

“Zaten bu konuda hassastik ama

son {i¢ yildir ‘Giilen Cocuk’ adli yeni
bir sosyal projeyi hayata gegirdik.
Bélgemizdeki bu durumun ortadan
kalkmasi icin miicadele ediyoruz.
Gectigimiz Mart ayinda, findik
tariminda ¢ocuk isgiliginin dnlenmesi
konulu bir ¢alistay diizenledik.

Konu hakkinda tiim detaylari ve
calismalarimizin tamamini www.
cocuklarcalismiyor.com.tr adresinde

bulabilirsiniz.” )
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ve findik bahcelerinin durumu strdi-
rilebilirlik acisindan son derece hayati.
Ozellikle Giresun’da bahcelerin cok yas-
It oldugunu ve bu durumun verimliligi
etkiledigini belirten Akbasl, “Dinyada
1 hektarda ortalama 2,5 ton tretim mik-
tarim1 yakalamamiz ¢ok o6nemli. Halen
Tiirkiye’de bu rakam ortalama 1 ton civa-
rinda” diyor. Akbasli'nin yine stirdtrtilebi-
lir yetistiriciligi etkileyen ve 6nimtizdeki
donem icin en énemli tehlikeli olarak gor-
digi sey ise, bolgedeki iireticilerin yas
ortalamasimin da yiiksekligi. “Asil tehlike
ise yaslanan tarim ntfusunun genclerle
takviye edilmemesinde. Ispanya 15 yil
once 30 bin ton yillik tretim yaparken,
bugtinlerde 16-17 bin ton tretimlere geri-
ledi. Bunun tek sebebi olarak yasl ciftci-
lerin bu isi birakmalari gosteriliyor. Ayni

sorunu yasamamak i¢in simdiden tedbir
almamiz gerekiyor. Ureticilerin gelir diize-
yini yiikselterek, yorede devam eden gocu
durdurup, kirsalda kalmalarini saglamak,
gencleri de ciftciligi 6zendirerek yasli cift-
¢i profilinden uzaklasip, atil kalan tretim
alanlarinda yeni istihdamlar yaratarak,
yoremizde, findik dretimine streklilik ve
surddurilebilirlik  kazandirabiliriz. Yani
gocu geriye cevirmek cok onemli. Siirdii-
riilebilir, izlenebilir ve Goriinebilir bir
tarimin, insanlar1 kendileri icin yaptig1 bir
sey olmadigini, yaptiklarinin gelecek icin
yapildigmin bilinmesi ve 6ne cikartilmasi
gerekiyor. Nasil ki dedelerimiz bize 300
kus tard birakmis ve biz bunun 200’int
yok etmissek, hi¢ olmazsa geriye kalan
100 tiird de bizim ¢cocuklarimiza birakma-
miz gerekiyor.”

Akbasl'nin findik yetistiriciligi tizerine
caligmalari bunlarla da sinirli kalmamis.
iki yil 6nce Ozyegin Universitesi, Cevre
- Ekonomi Arastirma Merkezi ile findik
tariminin  karbon ayakizi hesaplamasini
yapmislar. “Halen dinyay1 cok az kirle-
ten bir tarim yapiyoruz” diyen Akbasli,
ayrica findik agaclarinin yapisi nedeniyle
kirletilenin fazlasiyla tizerinde bir oksijen
tretildigine de dikkat cekiyor. “Maalesef
eski dikilmis agaclara karbon nétr hesabi
yapmiyorlar. Yapsalar ¢ok alacakli oluruz.
Ayrica, halen Noor findik karbon ayakizi,
LCA findik yasam dongiisii projeleri de
benim ciftligim tizerinden hesaplanmakta-
dir. Ontimiizdeki giinlerde, MyClimate ile
Akbas Ciftligi Karbon ayakizi calismasini
da baslatacagiz.”

Diinyanin en buytik findik treticisi olup,
bu kadar stirdirtlebilirlikten ve iyi tarim
uygulamalarindan uzak olmak gercek-
ten dikkat ¢ekici. Ama zaman degisiyor,
Ozer Akbash gibi énciiler ise el koymaya
niyetleniyor ve ufukta strdurdlebilir fin-
digin emareleri gortilmeye basliyor. Ama
Akbasli'nin dedigi gibi, bu isin arz ve yurt-
tas tiketiciler tarafi olmadan gelismesi
zor. Isin gidisatim degistirmek icin, mar-
ketlerden ve hiifelerden, “cocuk isci calis-
tirilmadan, karbon ayakizi hesaplanmis,
zararli pestisitlerden azade, saglikl findik
var m1 sizde?” diye sormamizin zamani
geldi galiba... O
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Diinyanin 6nde gelen danmismanlik firmalarindan Deloitte’un CFO Insights yayinin

son sayisi, 6niimiizdeki donemde giderek daha sik konusmak zorunda kalacaGimiz su
meselesini ele aldi. Sirketlerin finans yoneticileri olan CFO’larin sadece paraya degil,

en az onun kadar kritik ve baglantili olan su konusuna egilmesinin artik bir zorunluluk
haline geldigini anlatan makale, Deloitte LLP’nin CFO Programu Kiiresel Arastirma
Direktorii Ajit Kambil ile Deloitte LLP CFO Egitimi ve Etkinlikler Kidemli Yo6neticisi Lori
Calabro’nun o6nciiligiinde gelistirilmis.

ayinda ABD’nin yiizde 56’sina ulasan komsu bélgelerinde

kuraklik kosullart yasandi;; ABD Drought Monitor (Kuraklik
Izleme) kurumu 12 yillik tarihinde ilk kez bu kadar genis bir alanla
karsilastyordu. Hindistan ve Pakistan gibi muson yagmurlarinin cid-
di 6lctide normalin altina dusttgu yerlerde de hakli olarak kurakli-
g1 andiran kosullar bekleniyor. Kore Yarimadasi’nin belli kesimleri
ylizyilin basindan bu yana en agir kurakhigi yasamaya devam
ederken, Rusya’daki yagis azlig1 hayati miktarda bugday ha-

sadin1 tehdit ediyor.

Bir zamanlar bol bulunan bir kaynak olan su giderek
seyreklesiyor. Ve bu seyrelme -is yasamini ve tedarik zin-
ciri operasyonlarini sekteye ugratma, maliyetleri ytikseltme
ve meta Urdnlerinin fiyatlarini artirma potansiyeli tasiyan- finansal
bir sorundur. Sorunun bir yani da, temiz su talebinin son 50 yilda
iki katina ¢ikmis olmasi. Ayrica durum daha da kétiilesebilir. Oyle
ki, OECD 2030 Cevre Hedefleri, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
"I, « Orgitii’ntin Mart 2008 tarihli raporunda, 2030 yilinda diinya ntfusu-
B rnun'yarlsmm su kithgr cekebilecegi 6ngoriliyor.

Diinyamn buyiik bolimi kavruluyor. Gectigimiz Temmuz

Biiyiik Susuzluk
‘¢ William Sarni, Corporate Water Strategies (Sirketlerin Su Stratejile-
ri, Earthscan 2011) isimli kitabinda, suyun ne kadar nazik bir sorun
oldugunu ortaya koyuyor. Yerytizii genelinde su azalmadig1 halde -su
ne yaratilabilir ne de yok edilebilir- bu sinirli kaynaga ulasma yarisini
kizistiran bir dizi makroekonomik neden bulunuyor.
Birincisi: Artan niifus. 2030’da diinyamizda tahminen sekiz milyar
insan yasiyor olacak. Bunun sonucunda, ¢ok daha fazla insanin suya
gereksinimi olacak.
n ikingisi: Ekonomik gelisme. Diinya Bankas: éniimtizdeki 20 yilda
ﬂ'geliémekte olan tlkelerde yiizde 6, gelismis tlkelerde ytizde 2,7 bu-
Wl‘---“' ' ylime ongoriyor. Gergi bunu gerceklestirmek icin yeterli temiz su
"2, kaynagi gerekiyor. Kiiresel diizeyde kullanilan suyun kabaca ytizde
70’ tarimda kullanilmakla birlikte (yiyecek ve icecek sektorlerinin
ritik bir girdisidir), enerji ve hazir giyim, hatta yari-iletkenler gibi
baska sektorler de faaliyetleri icin bol miktarda suya gereksinim du-
yuyor.
Uciinciisii: Orta smifin yiikselisi. insanlar ekonomi basamaklarin-
da ytkseldikce tiiketme egilimleri artiyor -enerjiden gidaya ve keyif
unsurlarina kadar- ve bunlart tretmek icin su gerekiyor. Ozellikle
beslenme tarzindaki degisim, agirlikli tahil ve sebzeyle beslenmeden
daha yiksek oranda protein iceren besinlere gecis, genisleyen besin
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William Sarni, Corporate
Water Strategies
(Sirketlerin Su Stratejileri)
isimli kitabinda, suyun
ne kadar nazik bir sorun
oldugunu ortaya koyuyor.

zincirinde daha fazla su kullanimini
kortkliyor.

Dordiinciisii: Artan kentlesme. Bu-
glin gezegenimizin niifusunun yak-
lasik yarisi kentlerde yasiyor. 2050
yilina kadar Cin’de diinya capindaki
en buylk yogunlagsmanin meyda-
na gelecegi ve yalniz bu tlkede 1
milyar insanin kentsel boélgelerde
toplanacag! tahmin ediliyor. Insan-
lar kentlere goctiikce genelde daha
fazla su kullaniyorlar ancak bu, l-
kenin o bélgesinde yeterli su arzi
olacagi anlamima gelmiyor. Ayrica
boyle bir insan yogunlugu sanayi,
konut ve ekosistem gereksinimleri
arasinda rekabete de yol agabilir.

Suyla Baglantili Riskler

Tim bu etmenler bir araya gele-
rek suyu -talebin en ytiksek nokta-
sinda- giderek seyrelen bir kaynak
haline getiriyor. Bunun sirketler ve
CFO’lar tizerindeki etkileri cok ge-
nis ve cesitlidir. Ornegin bir sirketin
Hindistan, Cin ya da Afrika gibi
yeni gelisen piyasalari kapsayan bir
bliytime stratejisi varsa, o zaman su-
rekli btiytiyen bir su kitligr sorunuy-

la yiiz ytize gelecek demektir. Eger
tedarik zincirleri bu bélgelerden bi-
rinde yer aliyorsa, ekin yetistirmek
ya da mamul Griin tretmek icin ye-
terli su bulamamak gibi somut bir
tehlikeyle karsi karsiya kalacaklar.
Bunun etkileri simdiden hissedili-
yor. Karbon Saydamlik Projesi'nin
(CDP) Su Saydamlik Raporuna
gore sirketlerin yaklasik ytzde 40’1
son bes yilda suyla baglantili risk-
lerle karsilastilar. Ek olarak etkisini
simdi ya da bes yil icinde gisterme
potansiyeli bulunan suyla baglantili
riskler tedarik zincirlerinin ytzde
66’sin1, dogrudan operasyonlarin
ise ylizde 64’tGnt olusturuyor.

Su ile baglantili riskleri t¢ ana
grupta toparlayabiliriz.

1. Fiziksel azalma. Suyun azalma
olasiliginin operasyonlarin devamli-
1181 acisindan ciddi sonuclari olacak-
tir. Ornegin bir mesrubat sirketinin

suya erisiminde meydana gelebile-
cek kesintiler imalat stirecini sek-
teye ugratarak gelir kaybina neden
olacag gibi, enerji santralina sogut-
ma suyu bulunamamasi enerji tre-
timini aksatabilir ve suya yetersiz
erisim kaya gazi cikarilmasini 6n-
leyebilir ye da kesintiye ugratabilir.
CFO’lar bu durumda sunu sormak
zorunda kalirlar: “Gerek duydugum
yerde ve zamanda dogru kalitede ve
miktarda yeterince su bulabilecek
miyim?” Stres altindaki az sulu alan
veya alanlardaki su sikintisi yalniz
isi aksatmakla kalmaz, suya glive-
nilir, stirddrilebilir erisime yeniden
kavusuncaya kadar belli bir stire ka-
panmasina da neden olabilir.

2. Diizenleme riskleri. Bu kay-
nagin gercek anlamda yerini ala-
bilecek hicbir sey olmadigi bilin-
diginden, diinya capinda suyla
ilgili diizenlemelerde bir artis goz-




leniyor. Ornegin Avustralya’da ve
Gliney Afrika’da kamu politikasi ve
fivatlandirma tarim, ticaret ve ko-
nutlarm su gereksinimleriyle ilgili
degisiklikler. CFO’larin {tzerinde
durmalar1 gereken sorular arasin-
da sunlar da var: “Suyla ilgili hangi
diizenlemeler degistiriliyor ve/veya
sikilastiriliyor?” Belli diizenlemeler
isletme maliyetlerini ytkseltebilir
ve kuraklik giinlerinde ya da suyun
azaldigl dénemlerde su kullanimini
siirlayan bir dagitim programi ge-
tirebilir.

3. Sayginlik riski. Yatirimcilar ve
diger paydaslar suyu énemsiyorlar.
Bir su havzasindaki paydaslarin,
is didnyasinda gordigl, sirketin
su kullanimi konusunda sorumlu
bir anlayisla calismadigina inan-
dig1 olumsuz etkilenme Ornekleri
de mevcut. Su havzasindaki 6teki
paydaslarin zararma su kullanma
algisi bile, sosyal medyayr kullanan
hemen herkesin sosyal calisma hak-
kiniz1 etkileyebilecegi bir diinyada,
problem olabilir.

Enerjiyle karsilikli iliskisi bakimin-
dan suyla bagl baska riskler de var.
Su olmadan enerji (iretemezsiniz
ve enerji olmazsa, suyu islemden

Kilit Evreler
Ayakizini dl¢/paydaslari yonlendir
@ Giincel program ve projeler
L envanteri

Kilit Programlar
tedarik zinciri bazinda
@ Su ayakizi - Urlinler

@ Paydas haritasi cikarma

L

Devam eden siire¢

@ Su ayakizi - tiim isletme ve

gecirip yeterli miktarda tedarik
edemezsiniz. ABD’de 2008 ile 2035
arasinda oOngorilen ytizde 14’liik
enerji talebi artisi temiz su kaynak-
larinda muazzam bir artis gerekti-
riyor. Ne ki, bu kiiresel bir sorun.
Son dénemde yapilan bir arastirma-
ya gore, Avrupa’daki termoelektrik
enerji Giretim kapasitesi, enerji sant-
rallarina verilen sogutma suyunun
tikenmesi nedeniyle, 2031 ile 2060
arasinda yiizde 6 ila 19 oraninda
azalacak (ABD ve Avrupa’nin iklim
Degisikligi Karsisindaki Kirilganhig,
Michelle T. H. van Vliet ve digerle-
ri, Nature Climate Change; Haziran
2012).

Suyu Korumak Neden

Bir CFO Meselesidir?

Su azligina hazirlanmak 6nce deger
zincirinizdeki su kullanimimizi anla-
mak, ardindan da bunun dogurabi-
lecegi risk ve firsatlar1 kavramakla
baslar. Bu, dolaysiz islemlerinizde
ve deger zincirinizde (yani tiim te-
darik zincirinizde, trtn kullanimi-
nizda ve yasamiizin sonunda) ne
kadar su kullandiginizi saptamak,
ardindan bu suyu hangi cografi
ortamda kullandiginizi belirlemek

@ Risklerin haritasini gikar -Dolayli
ve dolaysiz

@ Diger kaynak konularini sirala

@ Su firsatlarinin ve degerinin
haritasini cikar

@ Meseleleri 6ncelik siralamasina
koy ve amaclarini belirle

demektir. Su bulabilmek kiiresel bir
problem olabilir ancak suyun temel
yapitast su havzasi oldugundan, son
tahlilde karsimiza yerel diizlemdeki
bir olay olarak cikar.

Kullanimi belirlemek su stratejisi-
nin en 6nemli 6gelerindendir (Bkz.
Sekil 1). Su kullanimimin ayakizi-
nin haritasini ¢ikarmak belli bir
cografi mekanda belli bir Urini
imal etmek icin kullanilan su hac-
mini saptamayi igerir. Simdilik hala
baslangi¢c evresinde olabilir ancak
Su Ayakizi Ag1 (waterfootprint.
org) tarafindan gelistirilen 6rnek-
teki gibi, metodolojiler yeni yeni
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ek ola-
rak geliskin risk araclart yardimiyla
ve verileri analiz ederek risk hari-
tast ¢ikarmak mumkindur. Cesitli
hikiimet dis1 6rgutlerin 6nerdigi
her yerde bulunabilecek baska risk
belirleme arac ve metodolojileri

Programi uyqula

@ Ayakizini azalt ve ofsetle

@ Su inovasyonu ve teknoloji
yatirimi

@ Marka ve itibar yonetimi

@ Raporlama, ifsa etme, yonetisim
ve politika anganjmani

Etkin su koruma stratejisinin Gc kilit evresi ve her evredeki eylemleri destekleyecek bir programi vardir. Paydaslari, yerel topluluklari
ve calisanlari biitiin evrelerde suyu koruyup gdzetme faaliyetine yénlendirmek sarttir.

Not: W. Sarni'nin (2011) izniyle yayinlanmistir.
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baslangic icin yararh olabilir; risk-
lerin hemen saptanmasini sagla-
yacak ve hafifletme stratejilerinde
oncelik verilebilecek daha hassas
araclar da vardir (Deloitte’in su ris-
kinin haritasini ¢tkarma sunumuna
“HIVE”, yani Uc Boyutlu Gérsel-
lestirme Ortami deniyor). Bu calis-
manin bir yonu de, fiziksel riskleri,
dtizenleme risklerini ve itibar riski-
ni dolarla ifade eden bir is degeri
hesaplamasidir.

Sirketler bu analizi baz alarak su
risklerini azaltmak icin yapacaklari-
na karar verebilirler. En acik olan
adim, etkinligi artirmaktir -isinizi
daha az suyla ya da hemen hemen
susuz yuritmeye calismak. Bir dige-
ri ise “kolektif eylem”i kucaklamak-
tir yani paydaslari, herkesin gerek
duyduklar1 her zaman ve her yerde
su bulabilmesini makul 6lctide sag-
lamaya yénlendirmektir.

Suyun degerlendirilmesini gerek-
tiren baska 6zgil siirecler de var.
Cesitli operasyonlar ve tesisler igin
secilecek mekanlara karar verme
stirecini alin. Bazi sirketler belli bir
mekanda dogru miktarda ve kalite-
de suyun bulunup bulunmadigini
nicel diizlemde anlayabilir. Ornegin
yarriletken sanayi, ciplerin islenme-
sinde kullanilan, ultra saf denilen
cok oOzel bir kalitedeki suya gereksi-
nim duyar. Baska sirketlere ise, bu
gibi su sorunlariyla ugrasmaktansa,
Uriintind imal edip suyun az oldu-
gu yerlere gondermek daha kolay
gelebilir.

Birlesme ve satin almalarda da di-
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gerlerinin yani sira tiiketim trtinleri
sanayilerinin su bilesenine hak etti-
gi degeri vermeleri gerekir. Bir sir-
ket satin alirken, su riski profilinin
nasil goriindigline dikkat etmek
gerekir. Aslinda suyu herhangi bir
klasik risk gibi ele alip yonetmek
-riskin nasil bir yapisi oldugunu an-
layip, ona gore deger bicmek- gere-
kir.

Havanda Su Dévmek Yok

Suyla ilgili kestirimler o kadar da
ugursuz degil. Suyla iligkili riskleri
yonetmeye dontk bazi firsatlar da
var. Ornegin su tiketimini azalta-
cak, oOzellikle de enerji ve suyun
-6zlinde butlnlikld bir su ve ener-
ji stratejisiyle- birlikte ele alindig
maliyet ddstriicii yaklasimlar var.
Su kithigr operasyonel modellerde
inovasyonu, Urlin gelistirmeyi ve
pazara girisi, sonug olarak da is fir-
satlarim koruklayor.

Bununla birlikte btittn is alanlarin-
daki CFO’larin, daha ihtiya¢ duyma
noktasina gelmeden bir koruma
stratejisi gelistirmeleri gerekiyor.
Erken harekete ge¢cmenin o6diille-
ri sunlar olabilir: Marka degerinin
gliclenmesi, suyla ilgili risklerin
bastan sinirlanmasi, 6zgil pazar-
larda faaliyet yuriitme olanagma
duydugunuz glivenin artmasi ve
giderek daha kestirilemez bir hale
gelebilecek olan kosullarda isin de-
vamliligimi saglayacak bir glivenlik
Olctsti artisi. Bu belirsizlik orta-
minda CFO’lara diisen, su kitligina
kendilerini simdiden hazirlamak ve
dalgalanma etkisini azaltmaya calis-
maktir. O

¥ Suyun Fiyatini is Degeriyle
' Sakin Karistirmayin!

< Su, kar/zarar tablosunda simdilik
bir “vizilti" gibi durabilir. Ama bunun
degismesi hi¢ de uzak olmayabilir.

< Su anda suyun fiyati cok diisiik,
ama CDP Su Saydamlik 2010
Raporu’na gore, hemen her yerde
yilda yiizde 5 ila 10 arasi bir artis
gosteriyor. Ayrica bircok ABD eyaleti
su kullamim arttikca suyun fiyatinin
da arttigi kademeli fiyatlandirma
uygulamasina ¢oktan gecti gecti. Ve
Las Vegas da dahil bircok kent gecen
yil faturalarina bir takim yeni “sabit”
tcretler ekledi. Bu tutarlar su tiiketim
miktarindan bagimsiz olarak her ay
odeniyor (Circle of Blue, Mayis 2012).
<5 Degisik tilkeler inatci kurakliklar
karsisinda su fiyatlarini yeniden
diizenleme ydniinde adimlar attilar.
Avustralya artan su kitlidi ve inatcl
kurakliklar karsisinda kamu politikasi
ve fiyatlandirmanin nasil degistigini
gosteren essiz bir drnektir. Etkin

su kullamimini tesvik eden tarife
degisiklikleri iceren fiyat reformlar
kentlerde su tiiketimini 6nemli 6l¢iide
azaltmigtir.

< Artik CFQ'larin suyu glinliik risk
degerlendirmelerine dahil etmelerinin
zamani geldi. Zira suyu bedava
kullanma olanagina, ancak onu bir
daha bulamayacaginiz giine kadar
sahip olabilirsiniz. 0 giin geldiginde
de probleminiz var demektir.
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14-16 Haziran tarihleri
arasinda Istanbul cok 6nemli
bir toplantiya ev sahipligi

vapti. Slow Food’un en 6nemli
organlarindan olan Uluslararasi
Slow Food Konseyi bu vilki
toplantisim Istanbul’da vapti.
40 tilkeden 50’den fazla
delegenin katildigi toplantinin
konuklarindan biri olan Slow
Food Genel Sekreteri Paolo Di
Croce idi. Croce, “Yeni, farkh
bir kiiltiir olusuyor. ilk defa ABD
gibi bir iilkede ciftciligi ‘cool’
bulan genclerle tanistim” diyor.

iBalkan TALU

Ozgiir GUVENC
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Paolo Di
“Y ® \v

venligi oluveriyor birdenbire. insanlar1 dogal gida tiretimine

veya tiiketimine nasil adapte edebiliriz? Esas giindem mad-
demiz bu. Isin politika olusturma boyutunda yillarca bize ne idugii
belirsiz seyler yedirmis olan btiyiik markalarla bas etmenin imkansiz-
ligin1 vurguluyor Paolo Di Croce. Diger bir deyisle kimse Monsanto
ile devasa hukuki mticadelelere girisecek degil maalesef. Di Croce
bu noktada AB ve BM organlariyla diyalog kurabilmenin ¢cok daha
kolay oldugunu citlatiyor bizlere. Bu tezin bir alametifarikasi olarak
Slow Food, yaklasik bir ay 6nce BM’nin gida ve tarim 6rgiiti FAO
ile kiictik dreticilerin desteklenmesi icin beraber hareket etme karari
almis. Biz ise isi biraz tiiketici boyutuna cektik. iki ana eksenimiz var-
di: Organik gida pahali mitini nasil yikariz? Tiiketicinin bilinclenmesi
nasil mimkdndar?

M esele ne yedigimiz olunca, ana sohbet konunuz da gida gu-

Yakin zamanda PricewaterhouseCoopers (PWC) Global Siirdiirii-
lebilirlik Lideri Malcolm Preston’la yaptigimiz soyleside son do-
nemde yasanan at eti skandalinin nedeninin insanlarin ucuz gidaya
oncelik vermesi oldugunu séyliiyordu. Siz ne diyorsunuz?

Diyelim ki modernlesmenin ve kiiresellesmenin sembolii olan bir gida
sectik. Ornegin, patates kizartmasi. Ucuz marketten aldigimiz patates
kizartmasi, en pahali marketten aldigimiz patatesten de, onu kizar-
tirken de kullandigimiz yagdan da sekiz kat daha pahali ama bdyle
diistinmiiyoruz. icinde ne oldugunu bilmedigimiz seylere diinyanin




parasimni dékmeye pek merakliyiz.
ABD’de en yeni trendlerden biri de
6nceden yikanmis, dogranmis sala-
ta almak. Bu da normal malzemeyle
hazirlayacaginiz salatalardan c¢ok
daha pahali. Halbuki bu gidalar
yedigimiz zaman ortaya cikacak so-
nuclar1 distintince gercek bedel or-
taya cikiyor. Ornegin ABD’de Oba-
ma obeziteyle miicadele icin 178
milyar dolar para harcadi. Bizim
sorunumuz aslinda ekonomik degil,
kilttrel. Yedigimiz yemege deger
vermiyoruz. Cep telefonumuza ayir-
digimiz stlire, yemege ayirdigimiz
vakitten daha fazla. Burada ayrica
ne kadar giday1 ¢cépe attigimizi da
dastinmeliyiz. Yedigimiz yemegin
ytizde 40’in1 ¢ope atiyoruz. Bu yiiz-
den yemege hak ettigi degeri, zama-
ni tekrar vermemiz gerekiyor. Her
seyden vazgectim, bir makarna has-
lamak ne kadar vakit alir ki? Sonug
olarak biz son 60 yildir yaptigimiz
gibi beslenmeye devam edemeyiz.
Bunun degismesi gerekiyor ama
insanlar da bu aligkanliklarini kir-
maya basladilar. Yeni, farkli bir kil-
tiir olusuyor. ilk defa ABD gibi bir
iilkede ciftciligi “cool” bulan genc-
lerle tamistim. Bu ytizden yerel
ureticileri daha fazla desteklemek
gerekiyor. Bir de insanlar ne yedi-
gini bilmiyor. Ttketiciler, diyelim
ki hazir aldigi dondurulmus tavu-
gun icindeki maddeleri bilseler onu
almazlar. icabinda bir yarim saat
daha kaybetmeyi goze alir, dogru
diizglin tavuk pisirirler.

Yerel iireticileri destekleyelim ama
burada sorunumuz sadece islenmis
gida degil. Ozel olarak sertifikali
iiriin almiyorsam, siradan tiiketici
olarak aldigim sebze veya meyvenin
de nereden geldigini bilmiyorum.
Bu konuda Slow Food gibi kurulus-
lar nasil bir rol oynayabilir?

Devlet politikalar1 tlkeden {ilkeye
degisebiliyor. Bu ylizden mesela AB
tek tek ugrasmak yerine kendi etike-
tini yaratabilmeyi zorluyor. Biz tre-

2014: Uluslararasi Aile Ciftciligi Yil

Mayis ayinin ortalarinda Slow Food
kurulusu ve BM Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) kiigiik Greticilerin desteklenmesi
konusunda ortak hareket etme

karari aldi. Bu anlasmaya gore kiiclik
ureticiler yerel, ulusal ve kiiresel bazda
desteklenecek. U yil boyunca gecerli
olacak anlasmanin {ic asamasi var. ilk
asamada ortak destek kampanyalari
yapilacak. Ikinci adim olarak, bdlgesel
ve kiiresel networkler giiglendirilecek.
Son asama ise farkindalik olusturmak
olarak adlandirihyor. Bu adimin
alametifarikalarindan biri de 2014'lin
Uluslararasi Aile Ciftciligi yili ilan
edilmesi olacak. Yiiriirlige konulan
anlasmanin en biiylik hedeflerinden biri
gida kayiplari ile israfinin engellenmesi
ve hayvan saghginin korunmasi olarak

José Graziano da Silva

tanimlaniyor.

FAO Genel Miidiirii José Graziano

da Silva yapti§i aciklamada achg
engellemek ve biyogesitliligi korumanin
FAQ ve Slow Food'un ortak vizyonu
oldugunu vurguluyor. Slow Food Hareketi
Baskani Carlo Petrini ise bu ortakligin
o0ziind, yerel gastronomiyi desteklemek,
biyocesitliligi korumak ve kiiclk Greticiye

sahip ¢ikmak olarak acikladi. J

ticileri, teknik ayrintilara bogmadan
kendi hikdyelerini anlatmaya tesvik
ediyoruz zaten ciinki pazarda ken-
dine iyi bir konum isteyen, isini dtiz-
glin yapan ciftci de gégsiint gere
gere hikayesini anlatmak istiyor.
Ote yandan hukuki diizenlemelerin
de buna imkan vermesi gerekiyor.
Ikinci olarak artik tiiketiciler de he-
sap sormali. Stipermarketler biraz
daha zor bir konu ama bence en iyi
baslangic noktasi restoranlar. Bir
misteri garsonu ve veya isletmeciyi
bu konuda stirekli sorguya cekerse
o restoran da kendini bir seyler yap-
maya mecbur hisseder. Zaten sim-
diden duvarina tedarikci listelerini
asan restoranlar var. Bunun nihai
adimi da etiketlemedir. Etiketleme
artik bir hak olarak kabul edilme-
li. Ote yandan bizim gibiler her tic

ayaga da baski ve lobi yapmali. So-
nucta sadece politikacilarla, sadece
tiiketicilerle ya da sadece treticiler-
le bir yere varamayiz.

Tiirkiye’de séyle bir problem daha
var: Cok sayida ciftci dogal iire-
timde 1srar1 bir yiik olarak goriip
topraklarm terk ediyor ciinkii or-
ganik sertifika almak cok zor ve
mesakkatli. Bunu engellemek icin
ne tiir mekanizmalar kurulabilir?
Bu noktada ilk olarak kiictik treti-
cilere finansal destek ve pazar eri-
simi saglanmasi gerekiyor. Ikinci
olarak da elbette esas hedefimiz
biyogesitliligi korumak olmali ama
kigtk ciftcilerin belli driinleri ek-
meye devam etmesi ve bunu dogru
sekilde yaptiklarindan da emin ol-
mamiz lazim. O
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“Siirdiiriilebilirlik,
Hic de Pahali Degil”

Kiiresel anlamda bugiine kadar hayata gecirdikleriyle siirdiiriilebilirligin bir sirketin
bilyiimesine nasil katki sunduguna 6rnek firmalar listesi hazirlasak, Unilever hic siiphesiz
bunun en 6nde gelen isimlerinden biri olur. Unilever’in Tiirkiye ayad icin de durum aym
diyebiliriz. Sifir kat1 atik hedefine ulasan fabrikalari, 2012 yilinda Lipton cayin hem iiretilip,
hem tiiketildigi ilk ve tek Yagmur Ormanlan Birligi sertifikasi alan iilke olma basarisi, iiretim
siireclerinde karbon salimi, su ve elektrik tiiketiminde ciddi azaltimlar sirketin basarilarindan
bazilari. Unilever Tiirkiye, Israil, Orta Asya ve iran Tedarik Zincirinden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Nihal Temur biitiin bu basarilan ve hedeflerini EKOIQ’va anlatti...

Cevre ve siirdiiriilebilirlik kapsa-
minda fabrikaniza yatirirm yapma-
| ya nasil karar verdiniz ve ne za-
man basladiniz?
Strdirdlebilirlik yaklasimi, Unile-
ver olarak kuruldugumuz giinden
itibaren buiyiik bir ciddiyetle sahip
| ciktigimiz bir olgu. DNA’mizda var
olan bu yaklasim araciligiyla faali-
yetlerimizi her zaman strdurtlebi-
lirlik ekseninde gerceklestirmeye
calistik. Bu dogrultuda Tirkiye’deki
calismalarimiz da 10 yili askin stre-
dir kararlilikla devam ediyor. 2010
yilinda hayata gecirdigimiz Unile-
ver Siirdiiriilebilir Yasam Planimiz
ile de buyuk bir kararlilikla bagh
oldugumuz yaklasimimizi somut bir
temele dayandirdik.
Unilever olarak stirdirilebilirlige
entegre bir yaklasimimiz var ve
tim faaliyetlerimizle strdurtlebilir
gelecege yatirim yaptigimiza ina-
niyoruz. Bu anlayis tiretim tesisle-
o \\ rimizdeki su ve enerji kullanimin-
dan surddrdlebilir  kaynaklardan
hammadde tedarik etmeye, Ar-Ge

Signal

N lA i
Riiso

it calismalarimizin eseri olan cevre
t._ - o . . .
GHD bé‘ﬁb dostu driinlerden ttiketicilerimize

verdigimiz mesajlara kadar tim is
streclerimizi kapsiyor. Ote yandan,
sirket olarak cok uzun yillar énce

LA} benimsedigimiz bir felsefenin, bu-
%
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glin  gectikge yayginlasmasindan
elbette mutluluk duyuyoruz.

Tiim bunlar icin ne kadar biiyiik-
liikte bir yatirim yapmaniz gereki-
yor ve ne zamandir siiriiyor bu?
Stirdirtlebilirlige entegre bir yak-
lasimimiz oldugunu vurgulamistim.
Dolayisiyla  tiim faaliyetlerimize,
yatirimlarimiza ve projelerimize
bu anlayisla yon veriyoruz. Maale-
sef, tlkemizde cevre yatirimlarinin,
sosyal sorumluluk projesi gibi go-
rildigi ve bu yatirimlarin pahali
olduguna dair yanlis bir distince
yapisi bulunuyor. Biz aslinda yapti-
gimiz ¢alismalarla ve elde ettigimiz
rakamlarla Unilever olarak bunun
tam tersini kanitliyoruz. Yapilan ca-
lismalarla elektrik ve su tiiketiminin
yani sira atiklar azaliyor ve yapilan
isin verimi artiyor. Bu kapsamda da
gerceklestirilen bu calismalar dogal
olarak maliyetleri de dustiriiyor. Biz
Unilever olarak cevreye yaptigimiz
yatirnmlarin yizde 90’min dort yil
icinde geri dondiigini goriiyoruz.
Yatirimdan ziyade kazanimlarimiza
dikkat cekmeyi ve bu yontiyle 6rnek
olmay1 arzu ediyoruz. Bu noktada,

“Konya Algida Fabrikasi,
Unilever icin biiyiikk 6nem
taswyor ciinkii bizim ¢alisma
bicimimizin 6ziinii olusturan
Unilever Siirdiiriilebilir
Yasam Plani’nin somut
orneklerinden biri”

son iki yilda Ttrkiye’deki tiretim te-
sislerimizde stirdirilebilirlik proje-
leriyle 10 milyon TL’den fazla tasar-
ruf sagladigimizi belirtmek isterim.
Ote yandan aldigimiz 6diller, bu
yondeki yaklagimimizin kamuoyun-
dan takdir gérdaginin 6nemli bir
kaniti. Ornegin 1975 yilindan bu
yana OMO dahil Ttrkiye’nin bircok
lider temizlik ve kisisel bakim mar-
kasimin tretimini gerceklestirdigi-
miz Lever Elida Gebze Fabrikasi,
tiretimde mikemmellesme cabalari-
nin karsihigini rekor bir stirede aldi.
Fabrika 2000 yilinda TPM - Total
Productive Maintenance (Toplam
Uretken Bakim Yénetimi) modeli-
ne gecti. Her yil ttim diinyada TPM
modelini kullanarak tretkenligini,
verimliligini ve calisan memnuniye-
tini en cok artiran fabrikalara veri-
len TPM Miikemmellik Odli'nt
almaya hak kazandi. Boylece tic yil
icinde diinyanin “mikemmel” fabri-
kalar1 arasina girdi.

Unilever olarak benimsedigimiz

stirdurtlebilirlik  yaklasimi, halen
devam eden yatirimlarimiza da il-
ham veriyor. 2011 yilinda Konya’da
temelini attigimiz ve gectigimiz

glinlerde tretime baslayan Algida
fabrikamizda da bu anlayisin 6nemli
izleri var. Konya Algida Fabrikasi,
Unilever icin btiyiik 6nem tasiyor
ciinkii bizim calisma bigimimizin
6zind olusturan Unilever Surdi-
rllebilir Yasam Plan’nin somut
orneklerinden biri. Yeni fabrikamiz
cevreye duyarliligiyla bir ilke imza
atarak, diinyanmn ilk LEED sertifi-
kali cevre dostu dondurma fabri-
kasi olacak. Ofisleri, deposu ve tiim
iretim alanlari LEED kapsaminda
olacak bir fabrika tasarladik. Yeni
fabrikamiz tasarimiyla da 6zel ¢tin-
ki Unilever'in bundan sonra insa
edecegi fabrikalarin insa ve tasa-
rim standartlarimi gosteren Ornek
dondurma fabrikasi olma niteligi
tastyor; bir baska deyisle bundan
sonra diinyanin c¢esitli yerlerinde
kurulmasi planlanan Unilever don-
durma fabrikalar1 Konya Fabrikasi
standartlarinda yapilacak.

Bu yeni yatirimda is modelinizin
temel ayaklar1 neler? Nasil bir is-
leyisi var?

Unilever’in  stirddrtlebilirlik  stra-
tejisi, sosyal etkilerimizi artirirken
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“Uriin Gelistirmek Yetmez,
Tiiketiciyi de Degistirmek
Gerekiyor”

Hammaddelerimizi siirdirilebilir olarak
tedarik ediyoruz ve siirdiirilebilir iriin
ve ambalajlama yenilikleri sunuyoruz.
Ancak deger zincirimizi dikkatlice analiz
ettigimiz zaman, Unilever'in seragazi
saliminin yiizde 26'sinin hammaddeden,
yiizde 3'niin Gretimden, yiizde 2'sinin
nakliyeden, yiizde 68'inin tiiketiciden,
yiizde T'inin ise Griinden arta kalanlarin
imhasl sirasinda ortaya ciktigini
goriiyoruz. Dolayisiyla bu anlayisi
tiiketicilerimize de kazandirmak ve
onlarla el ele yiirlimek, hedeflerimize
ulasmamiz i¢in bilyiik 5nem tasiyor.
Ornegin, lider deterjan markamiz

OMO, siirdirilebilir gelecege hizmet
etmenin sadece driin gelistirmekten
ibaret olmadiginin, tiiketicilerimizin bu
yenilikleri benimsemesinin de biiyiik
onem tasidiginin bilinciyle 6ne ¢ikan
bir markamiz. Bu nedenle tiiketici
edilimlerini, aliskanhklarini degistirmeye
yonelik calismalar yiriitiiyor. Bunlara
ornek olarak son donemde hayata
gecirdigimiz inovasyonlari ve projeleri
gosterebilirim. Konsantre deterjanlar
sayesinde deterjanlarin agirhgini 1/3
oraninda azalttik. Bununla beraber
karbondioksit salimi da azaldl.
Tiirkiye'de diger {lkelere gdre ¢ok

daha yiiksek olan 6n yikama oran,
OMO'nun 2009'dan bu yana yaptigi
entegre iletisim kampanyalari sayesinde
yiizde 44'ten yiizde 29'a indi. Sadece

on yikamasiz camasir yikayarak bile,
bir cocugun iki yillik su ihtiyaci kadar
tasarruf saglamak miimkiin. Tiirkiye'de
bir yil boyunca 6n yikama yapmadan
camasir yikamak, su ayak izimizi bir
Uluabat Goli kadar azaltmak anlamina
geliyor. Benzer sekilde iletigim
kampanyalarimiz sayesinde, tiiketiciler
artik cok daha dsiik 1silarda camasir
yikamaya basladi ve 30°'nin altinda
camasir yikama orani yiizde 11'den yiizde
19'a yikseldi.
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bliytiimenin de itici gticii oldugunu
gosteriyor. Bize gore stirddrtlebilir-
lik hem kazandiran, hem de dogaya
ve insanliga cok pozitif geri dénts-
ler yaptiran bir is modeli.

Unilever’in stirdtrtlebilirlik anla-
yis1, Uretim tesislerimizdeki su kul-
lanimi ve atik yonetiminden stirdi-
riilebilir kaynaklardan hammadde
tedarik etmeye, markalarimizin
reklamlarda tiiketicilere verdigi
mesajlardan trtinlerimizde gercek-
lestirdigimiz inovasyonlara kadar
pek cok konuyu iceriyor. Unilever
Strddrilebilir Yasam Plani’ni 6zel
kilan bazi noktalardan bahsedebi-
liriz. Birincisi bu plan sadece nis
drtnleri degil, tim markalarimizi
kapsiyor. Konu cevreyle ilgili ol-
dugunda, yalnizca fabrikalarimi-
zin dogrudan etkileri icin degil,
Urlnlerimizin tim yasam doéngi-
st boyunca sorumluluk aliyoruz.
Bu doéngi hammadde alimindan
Unilever triinlerini kullanan ttike-
ticilerin yemek pisirirken, temizlik
yaparken veya ¢amasir yikarken ih-
tiya¢c duyduklari su ve enerjiye ka-
dar uzaniyor. Ayrica Unilever icin
strdurilebilirlik sadece cevreyle
smirll  degil.  Surddrdlebilirligin
sosyal ve ekonomik boyutlar1 da
var. Urtinlerimiz insanlarin saglik
ve mutluluklarinda fark yaratirken,
tedarik zincirimiz de milyonlarca
kisinin gecimini sagliyor.

Peki, basta su ve enerji kullanim1
olmalk iizere elinizde somut veriler
var mi1? Bugiine kadar nasil sonuc-
lar elde ettiniz?

Bu kapsamda da daha iyi bir gele-
cek birakmak icin, isimizi blydtdr-
ken cevresel etkilerimizi azalttigi-
miz bir is yapis felsefesi olusturduk.
Unilever Sirddrilebilir Yasam Pla-
ni dahilinde {retim tesislerimizde
ve tedarik zincirimizde cok 6nemli
calismalar gerceklestirdik. Ornek
vermek gerekirse; karbondioksit
salimi ytzde 68, su tliketimi ylizde
51, toplam atik olusumu ise ytzde
92 oraninda azaltildi. Kullandigimiz
ambalaj malzemesini de yillik 577
ton azalttik. 2012 yilinda lojistik
operasyonumuzda ara¢ kapasite
kullanimimizi artirarak karbon sa-
limin1 ylzde 7,2 oraninda ddstir-
dik. Hedefimiz, her yil karbon ayak
izimizi yiizde 5 azaltmak. Ornegin
Gebze ve Algida fabrikalar1 su geri
kazanim projeleriyle bir yillik stire
zarfinda, bir tonluk dretim igin
kullanilan su miktarini ytizde 14
oraninda, bir baska deyisle 60 bin
ton azalttl. Gebze fabrikasinda Ters
Osmoz sisteminin kurulmasiyla yil-
da 50 bin ton su geri kazanildi. So-
gutma suyu sistemini pompalamak
icin cevrimigi bir izleme sistemi ku-
rularak, pompa sogutma islemi icin
yilda 8 bin metrekiip su tasarrufu
saglandi. O
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Yenicagin Anahtar Kavrami

Isbirligi

/"

g

/
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Optimist Yayinlan tarafindan gectigimiz giinlerde kamuoyunun dikkatine sunulan
Optimist Idea Diisiince dizisinin ilk kitab1 “Isbirligi” konusunun pesine diistii.

Cok degisik alanlardan ve bakis acilarindan degerli uzmanlarin goriisleriyle sorunu
irdeleyen kitabin koordinatorii Erdal Talu, gelmekte olan ve hatta Gezi Olaylar
cercevesinde belki de ¢oktan gelmis olan Yenicagin en temel problematiklerinin
“igbirligi” cevresinde déndiigiinii belirtivor. Talu'nun, kendisiyle gerceklestirdiGimiz
kapsaml soyleside dile getirdigi, siirdiiriilebilirlikten evrimsel biyolojiye, neoklasik
iktisadin ¢itkmazlarindan enformasyon ve iletisim teknolojileri baglaminda “baglantililik”
durumuna kadar bir dizi yeni tartisma alanina dair ufuk acici fikirlerini dikkatle ele
almakta sonsuz fayda goriyoruz.

4 Baris DOGRU 191 Ozgiir GUVENC
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Optimist Yaymlar: bu yil yeni bir
calismaya basladi: Optimist idea.
Her yil farkli temalarla, farkh go-
riislerin sergilenecegi bir diisiinsel
kitap dizisi olarak kabul edebiliriz
herhalde. Siz de dizinin ilk yaym
olan ishirligi calismasmmn koor-
dinatorliigiinii yaptimz. O halde
bastan soralim: Neden isbirligiyle
basladiniz?

isbirligi, dinyada yasanan degisi-
mi anlamakta bence anahtar bir
kavram. Diinya yeni bir caga adim
attyor. Sanayi toplumu artik yavas
yavas tarih sahnesinden cekiliyor.
Toplumsal yasamin her alaninda
cok kokli degisimler yasaniyor.
Sanayi toplumu kapitalizmi de ar-
tik gintimuzde strdurilebilir ol-
maktan ¢ikmistir ve degismesi ge-
rekiyor. Diinya ekonomisi giderek
rekabetten daha ¢ok inovasyona; bi-
reylere ya da sirketlere degil, grup-
lara ve ekolojilere; yetki ve servet
toplanmasina degil, strdirtlebilir
sosyal sistemlere daha cok odaklan-
makta. Yeni Cag, kisiler, fikirler ve
strecler arasinda baglanti kurmak
tzerine yiikseliyor. Merkezi karar-
lar yerine yaygin katkilar, karar
alma strecleri ve sahiplenme s6z
konusudur. Ve bttlin bu streclerin
merkezinde isbirligi yer aliyor.
Batr’da 2007’de baslayan ekonomik
kriz bizi, kisisel cikara ve azami

i
kara dayanan ekonomik ve finan- £ J—

sal sistemlerin ¢6kmeye mahkam
oldugu gercegiyle ytzlestiriyor; k-
resel iklim degisikligi ve buna bagli
meydana gelen ekolojik felaketler
isbirliginin, firmalarin, kurumlar,
yorelerin ve tlkelerin 6tesinde g
ceklesmesi gerektigini ortaya ko
yor.

Tirkiye de bir yandan gelmekte
olan yeni cagin meydan okumala-
rina yanit vermeye calistyor. 21.
ylzyilin yeni sorunlarina nasil bir
vizyonla yanit verilecegi, bu tlke-
de yasayan insanlarin gelecegini
birka¢ kusak boyunca etkileyecek.
Diger yandan Ttrkiye, tarihinden

“Diinya ekonomisi giderek
rekabetten daha ¢ok inovasyona;
bireylere ya da sirketlere degil,
gruplara ve ekolojilere; yetki
ve servet toplanmasina
degil, siirdiiriilebilir sosyal
sistemlere daha ¢ok

odaklaniyor”
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“Insan viicudunda oldugu gibi, hiicrelerin sadece cilginca
cogalmadiklari, ancak ihtiva¢ oldugunda kendilerini
kopyaladiklar cok hiicreli organizmalarin ortaya cikisi, bu
nedenle bir tiir isbirligidir. Hiicreler arasinda isbirliginin
bozulmasi ve ilkel kendini siirekli cogaltma programina
geri doniis, kanserdir”

bugiinlere ¢6ziilmeden gelen eski
sorunlari, korkular1 ve hatalariyla
da ytzlesmek zorunda kaliyor. Kiirt
sorununu ¢6zmek, demokratik ve
sivil bir anayasa yapmak, daha acik
bir ifadeyle farkliliklarimizla birlikte
ortak yasamimizi, hangi degerler ve
normlar etrafinda insa edecegimize
birlikte karar vermek, artik daha
fazla ertelenemez gorevler olarak
6ntimiizde duruyor. Bu nedenlerle
Tirkiye’de ishirligine duyulan ihti-
yac hi¢ bu kadar giicli olmamusti.
Optimist Idea kitap dizisinin ilk
sayisinda isbirligi temasini secme-
mizde iste bu distinceler belirleyici
oldu.

Bugiine kadar, “rekabet” cok daha
giindemde bir kavramsallastirmay-
di. Daha iyinin ortaya ¢ikmasini
saglayacak sey rekabet olarak ka-
bul ediliyordu. isbirligiyle rekabet
celiskili kavramlar mi? Ve isbirligi
ile rekabet nasil birarada olacak?

Belki her seyden 6nce bu, “daha
iyinin ortaya cikmasini saglayan re-
kabet” tizerine birkac sey soylemek
gerekiyor. Rekabetin kapitalizmin
kurcalanmamasi gereken bir unsu-
ru olarak yiceltildigi ilk giinlerde,
dinya bugtinkiinden ¢ok farkliydi.
Adam Smith sanayi 6lcekli 6rgiitle-
rin yerylizlind istila etmesinden cok
once, bireysel rakiplerin piyasayi de-
gistiremeyecek kadar kiiclik oldugu
bir zamanda yazmisti. Bu diinya el-
bette 18. yiizyilda var olmustur; an-
cak 21. ytizyila geldiginizde, bu re-
kabetten eser yoktur. Ne gariptir ki,
rekabet fikrine asir1 dtsktnlik, her

gecen yil gercek rekabetin azaldigi
bir sistem tretmistir. Gittikce daha
cok piyasa, sadece birkac saticinin
egemenligine giriyor.

Rekabetin var oldugu durumda,
daha verimli kaynak paylasimina
ve daha distk fiyatlara yol actigi
biliniyor. Ancak giintimtizde gérdu-
glimtiz, toplumun ihtiyaclarini kar-
silayacak sekilde verimli bir kaynak
paylasimi yerine, ikincil seyler igin
yapilan misrifce kaynak harcamala-
ridir. Sadece 6zel ucgaklar ve genis
bttcelerle sinirli kalmayan, ayni
zamanda dogal olarak var olmayan
talebi canlandirmak amaciyla tasar-
lanmis reklam ve satis faaliyetleri
var ortada. Hayati anlamli sekilde
daha kolay ve keyifli kilan inovas-
yon yerine, aralarinda hicbir fark ol-
mayan, bol miktarda ytzeysel trin
grubu genisletmeleri 6ne ¢ikiyor.
Aslinda sizin de belirttiginiz gibi,
ishirligi, rekabetle celisiktir. Dolay:-
styla, dogal secimin nasil isbirligine
yol actigi sorusunun yanitlanmasi
gerekiyor. Vurgulanmasi gereken
nokta, bir seyler insa etmek igin
isbirligine ihtiyac duyulmasidir. Or-
negin insan viicudunda oldugu gibi,
hiicrelerin sadece cilginca ¢ogalma-
diklari, ancak ihtiyac oldugunda
kendilerini kopyaladiklar1 ¢cok hiic-
reli organizmalarin ortaya ¢ikisi, bu
nedenle bir tdr isbirligidir. Hiicreler
arasinda isbirliginin bozulmasi ve
ilkel kendini stirekli cogaltma prog-
ramina geri donts, kanserdir.
Gezegenimiz (lizerindeki canli yasa-
min evrimine bakildiginda, karma-
stk cok hiticreli canlilarin, yaklasik

600 milyon yil kadar 6nce ortaya
ciktigr tahmin ediliyor. Bu son 600
milyon yillik siirec icinde gercekten
bliytik bir evrimsel 6nemi olan di-
ger bir gelisme, insan dilinin ortaya
cikisidir. Niye bu kadar énemlidir?
Clnkd yeni bir evrim tdriniin ge-
lismesine neden olmustur. O tarihe
kadar evrim, genellikle genetik bir
evrimdi. Ama aniden, genetik degi-
sime bagli olmayan bir evrim sireci
ortaya cikti. Bir fikri olan herhangi
bir kisinin, bu fikri topluluk iginde
yaymasi icin bunu tasiyacak bir ge-
nin ortaya cikmasini beklemesine
gerek kalmadi. Artik yayilan genler
degil, fikirdi ve fikirleri ileten dil-
di. Bu sayede insanlarin birbirleriyle
iletisim kurmalari, sosyal bir varlik
olarak evrimlesmesi miimkiin oldu.
Harvard Universitesi'nde Biyoloji
ve Matematik Profesérii, Martin
A. Nowak’in ifadesiyle, “Belki de
evrimin en dikkat cekici yont, re-
kabetci bir diinyada isbirligi yarat-
ma kabiliyetidir. Bu nedenle, “do-
gal isbirligi’ni, dontistim ve dogal
secimin yaninda, evrimin tctinct
temel ilkesi olarak ekleyebiliriz”.
isbirligi her zaman vardi. Bircok
tirde, arilarda, maymunlarda ve
digerlerinde goruldiagu gibi, o gen-
lerimizin icindeydi. Avci-toplayici
olarak insanin basarisi grup icinde
ishirligi yapabilmesine ve grubun
cikari i¢in isb6limd yapmasina da-
yaniyordu. Sorun, insan davranisini
aciklamakta kullanilan ekonomik
modelin tek boyutlu kurgusunda
yatiyordu.

Ekonomik modelde insan davranis-
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lar1 ¢ok basit olarak sadece kisisel
cikar ile aciklanir. Bu yaklasim,
Neoklasik teori tarafindan daha da
keskinlestirilmis ve gercekte insan
davraniglarinin yanlis yorumlanma-
sma yol actig1 gibi, bizzat bu davra-
niglar tizerinde ¢ok derin olumsuz
etkilere neden olmustur. Neoklasik
ekonomik insanin davranisindaki
son nokta, Milton Friedman’in dile
getirdigi, bir isletmenin tek amaci-
nin, ortaklarin karlarini ve servet-
lerini maksimize etmek oldugunu
ileri stirmesi olmustur. Bu yaklasim,
salt ortaklarin cikari icin sadece is-
letmenin yoksullasmasini degil, fa-
kat ayni zamanda diger bttiin pay-
daslarin, calisanlarin, misterilerin,
tedarikgilerin, yerel toplumun ve
cevrenin de, gelecek kusaklar adina
yoksullasmasina neden olmustur.

“Penguen ve Leviathan” calisma-
styla bu alanda ¢i8ir acan Yochai
Benkler’in vurguladigi gibi, “Bizler
melek degiliz”. Ancak klasik model-
lerin bizi inandirmaya calistig1 gibi
bilgisiz, kendi ¢ikarma diiskiin ro-
botlar da degiliz. Empati ve daya-
nisma, adalet ve normlarin yani sira
en azindan bir 6lctiye kadar maddi
kazanca da 6nem verdigimizi biliyo-
ruz. Hepimiz ayni derecede empatik
ya da toplum yanlisi degiliz; hepimiz
dogruluga ve adalete ayni derecede

YOCHAI BENKLER
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Yochai Benkler’in vurguladigi gibi, ‘Bizler melek degiliz’.

Ancak klasik modellerin bizi inandirmaya calistig1 gibi bilgisiz,

kendi cikarina diiskiin robotlar da degiliz”

6nem vermiyoruz; bildigimiz baska
bir sey hem birbirimizden hem de
farkli durumlarda kendi icimizde
farkli oldugumuzdur.

Teorik diizeyde, hem sosyal bilim-
lerde hem de evrimsel biyolojide,
giiclii olanin ayakta kalacagi, do-
layisiyla ilerlemenin rekabete da-
yali oldugu kabul edilirdi yakin
zamana kadar. Darwin’in evrim
kurami, biyolojik gelismenin de
ayn1 yonde olduguna dair bir kanit
olarak kabul edilirdi ve bu kolayca
toplumsal diizeye ve toplumlarin
gelismesine de transfer edilirdi.
Bu konuda, yerlesik goriisleri sar-
sacak hem fen bilimleri hem de
sosyal bilimler arastirmalari séz-
konusu mu?

Elbette... Cesitli disiplinlerde di-
zinelerce toplum tizerinde yapilan
ylizlerce calisma, temel bir kalibi
ortaya koymaktadir. Herhangi bir
deneyde, insanlarin yaklasik ytizde
30’u, anaakim gordsiin yaygin ola-
rak varsaydigr gibi, gercekten ben-
cilmis gibi davranmaktadir. Ama is
bununla bitmiyor. Ciinkl insanla-
rin tam yarisi sistematik, anlaml
ve onceden kestirilebilir sekillerde
ishirligi yapmaktadir. Bazilar1 ko-

sula bagli olarak isbirligi yapmakta,
iyilige 1iyilikle, koétuliige kotiiltkle
karsilik vermektedir. Digerleri ise
kisisel zararlarina olsa bile, isbirli-
gi yapan kosulsuz isbirlik¢i ya da
fedakar insanlar olarak davranmak-
tadir. En 6nemlisi, ¢ok ¢esitli toplu-
luklarin ele alindigr genis bir deney
yelpazesinin ttimtinde bir bulgu dik-
kat cekmektedir: Kontrolli kosul-
larda incelenen insan topluluklari-
nin neredeyse highirinde insanlarin
cogunlugu tutarli bicimde bencil
davranmamustir.

insanin 6ziindeki bu empati, adalet
ya da dogru olani yapma duygusu-
nu nasil aciklayacagiz? Bunun bir
yanit, mantikli hesaplara ve kisisel
cikara baskin gelen ahlaki kodlara
sahip yaratiklar olmamizdir. An-
cak sadece kendimize 6zgi ahlak
kodlarimiza degil, ait oldugumuz
toplumun ahlak kodlarina da uyma
gudumiiz vardir. Basit ya da karma-
stk bircok kiltiirde bu toplumsal
degerlerden biri baskalarina yardim
etmek ve birlikte calismaktir.

Bu davranis koduna o kadar 6nem
vermemizin ikinci nedeni, basitce
sosyal varliklar olmamizdir. Genel-
likle ait oldugumuz kilttrin de-
gerlerine uyumlu olarak sosyal cev-




remizdeki insanlarla iyi gecinmek
isteriz. Bunu bazen, baskalarinin
gozine girmek ya da bizim nazik
ve dustinceli oldugumuzu dustin-
melerini istedigimizde bilincli (ben-
cilce de diyebiliriz) olarak yapariz.
Ancak ¢ogu zaman kiilttrel toreler
ve normlara uymamizin nedeni bize
bir kimlik ve icinde bulundugumuz
grup ya da topluluk veya ulusla
dayanisma duygusu vermesidir. Bu
etmenler tekrar tekrar bizi, zarar
gormemize neden olsa bile iyi dav-
ranmaya, baskalarina yardim etme-
ye ya da ortak bir amaca hizmet et-
meye yoneltir. Goértindtigi kadariyla
baskalarina ihtiya¢ duymak tizere
programlanmis varliklariz. Sosyal
yalitim kadar insana kendini giic-
siiz hissettiren ve ac1 veren cok az
ceza vardir, bu nedenle tecrit hapsi
bir cezaevinde bile en btyik ceza-
dir.

Isbirligi konusunda yapilan bircok
arastirma ve deneyden c¢ok carpi-
a sonuclara ulasiimistir. Ornegin,
tinli sosyal psikolog Lee Rossun
uyarladigi oyunun o6zelligi soyledir:
Gruplardan birine “Topluluk Oyu-
nu” adinda bir oyun, diger gruba
ise “Wall Street Oyunu” adinda bir
oyun oynanacagi sOylenir. Kurallar
ikisinde de aynidir; parasal sonuc-
lar aynidir, tek fark oyunun adidir.
Baska bir deyisle oyunun cergevesi.
Sonugta insanlarin isbirligine istekli
olmalar1 oyunu hangi ad altinda oy-
nadiklariyla baglantili olarak carpici
bir farklhilik gostermistir; “Topluluk
Oyunu” oynadiklar1 séylenenler
kararlarinin yaklasik ytzde 70’inde
ishirligi yaparken, “Wall Street Oyu-
nu” oynadiklar1 sGylenenler sadece
yaklasik ytizde 33 oraninda isbirligi
yapmistir. insanlarin davranislari,
bir olay1 hangi baglamda yorumladi-
gina bagl olarak degisebilmektedir.
Isbirligi bilimine baktigimizda gerek
kontrolli kosullarda gerekse ger-
cek yasamda iletisimin cok énemli
oldugu gorilir. Bunu gosteren cok
glicli kanitlar s6z konusudur. En

“Siuirdirriilebilirlik, biitiin
pavdaslarin cikarlarinin
dengelenmesini, ayakta
kalabilmek ve uzun erimde
de var olabilmek i¢in zorunlu
kiliyor. Bu, uzun vadeli bir
hayatta kalma sorunudur”

tinltisti David Sally’nin 1990’1 yilla-
rin ortasinda yaptigr bir calismada,
on yillar1 kapsayan bir siire icinde
binlerce kisi lizerinde gerceklesti-
rilen ytizden fazla sosyal ikilem de-
neyinde tutarl bicimde ayni bulgu-
larin elde edilmesidir: Katilanlarin
yiiz yiize iletisim kurmalarina izin
verildiginde ishirligi diizeyleri ytiz-
de 45 artis gostermistir.

Empati hakkindaki en kapsamli
calismalardan bazilarini gercekles-
tiren psikologlar Martin Hoffman
ve Nancy Eisenberg, bunu baska
bir insanin duygusal durumunu
belirlememizi ve ardindan “ayni-
sin1 yasamamizl” saglamak Uzere
ortak calisan bilissel ve duygusal
yanitlarin bir birlesimi oldugunu
gostermislerdi. Norofizyolog Giaco-
mo Rizzolatti tarafindan saptanan
ayna néronlar olgusu aracihigiyla,

baska insanlari bir sey yaparken
gozledigimizde, beynimizdeki no-
ronlarin ayni seyleri kendimiz ya-
piyormusuz gibi neredeyse ayni
kaliplarla  ateslendigi kanitlandi.
Gortindiigi kadariyla gerek bilissel
gerekse duygusal olarak gercekten
baskalarinin hissettigini “hissedebi-
liyorduk”.

Kisacasi, genlerimizin bencil oldu-
8u gercegi yansitmiyor. Son yillarda
evrimsel biyolojinin, insanlarda is-
birligi stirecinin evrimini aciklamak
amaciyla gelistirdigi modeller yeni
bilgilere ulagsmamizi sagliyor.
Ayrica dogadaki isbirligi ve ortak
yasamin ¢ok ¢arpict 6rnekleri konu-
sunda Optimist idea’da yer alan Sa-
yin Umit Baris Kutman’in makalesi-
ni okumanizi tavsiye etmek isterim.

Biliyorsunuz biz isin biraz daha
Siirdiiriilebilirlik tarafiyla ilgiliyiz.
Siirdiiriilebilirlik tartismalarinda
da artik sik sik dile getirilen bir
unsur da, Isbirligi. Kamu-6zel sir-
ket-sivil toplum sacayaginin isbirli-
ginin, siirdiiriilebilir kalkinma icin
olmazsa olmaz bir durum oldugu-
nu biliyoruz. Onun disinda, isbir-
liginin farkl tiirevleri de s6z ko-
nusu olabilir mi? Tiiketici olarak
yurttaslar ve ozel sirketler. Veya
sirketler arasi isbirlikleri gibi... Bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Strddrilebilirlik icinde zimni ola-
rak var olan ilk ve en 6nemli kav-
ram, aslinda son derece basit bazi
gerceklerin, diinyanin kirilgan ikli-
mi, su, petrol ve gida gibi kritik kay-
naklarm kisith olusu ve diinyanin
sinirli kapasitesi nedeniyle, biitiin
insanlarin karsilikli bagimlilik igin-
de olduklarmin anlasilmasidir. Diin-
ya nifusu arttikca bu konu, daha da
yasamsal bir 6nem kazaniyor.

Sturdurilebilirlik, biitin  paydas-
larin ¢ikarlarinin - dengelenmesini,
ayakta kalabilmek ve uzun erimde
de var olabilmek icin zorunlu kili-
yor. Isbirligi ihtiyaci, sadece ahlaki
dogruluk veya hakkaniyet tzerin-
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den temellenmiyor. Bu, uzun vadeli
bir hayatta kalma sorunudur.
Gelmekte olan “Yeni Cag”, tek bas-
larina deger yaratamayacaklarinin
bilincinde olan organizasyonlari
dddllendirecek. Bu temel degisim,
bireylerin bir araya gelis ve organi-
zasyonlarin deger yaratma bicimle-
rini de degistiriyor. Her tirld yas,
cinsiyet, kdlttir ve cinsel yonelim
farkhiliklarini asan bu katilim ihtiya-
c1, yeni sorunlari oldugu kadar, eski
sorunlara yeni ¢6ziimler bulmak
icin de bir zorunluluk olacak.
Kamu sektori ile 6zel sektor ara-
sinda tdctlinci bir sekt6riin ortaya
¢ikisindan uzunca bir stliredir s6z
ediyoruz. Burasi, sosyal sorunlari
gidermek igin calisan ama devlet
birokrasisinin pargasi olmayan sivil
toplum orgtitleri diinyasidir. Sosyal
sektoriin bircok yeni model kesfe-
decegi 6ngordliyor clinki finansal
olmayan degere daha ¢ok 6nem ve-
riyorlar. Ozel sektériin aksine, basa-
rili modelleri yaymayr daha cok ve
daha btyiik kurumlar insa etmeyi
daha az 6nemsiyorlar. Burada gelis-
tirilen fikirler genellikle is, htikiimet
ve STK arasindaki geleneksel sinir-
lara meydan okuyor.

Ote yandan internet ve enformas-
yon ve iletisim teknolojisi EIT’nin
strdtrdlebilir kalkinmaya yaptigi
belirgin katkilardan biri de “uzun
kuyruk” ekonomisini olanakli ki-
lan alic1 ve saticiyi bir araya getirme
kabiliyetidir. Bu olanak sayesinde
miusteriler es yaraticilara déndsi-
yor. Giderek daha ¢ok sayida sirket
misterilerini, sadece deger zinciri-
nin sonundaki alicilar yerine, onlari
inovasyon cabalarinda birlikte ya-
ratma partnerleri olarak kucakliyor.
Yani, sizin s6zinu ettiginiz tiiketici
olarak yurttaslar ve 06zel sirketler
arasinda yeni isbirligi platformlart
ortaya cikiyor.

Deginmek istedigim bir baska olgu,
kooperatiflerin  isbirliginde gi-
derek artan bir rol oynamasidir.
Ozellikle gelismis tilkelerde, 2007
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finans krizi sonrasinda neoklasik
ideolojinin giderek daha cok sorgu-
lanir olmasiyla birlikte, kooperatifle-
re ve ozellikle ortak mdilkiyete olan
ilgi artmistir. Bu ilgi, finansal krizin
en ¢ok hissedildigi post-endiistriyel
ekonomilerde 6zellikle belirgindir.
Kisacasi, glinlimiiz toplumunun
en belirgin 6zelligi baglantililiktr.
Kiresellesme, fikirlerin daha 6nce
goriilmemis bir hizda aligverisine
ve birlesimine olanak taniyor. Artik
Batili ya da Dogulu hichir toplum
baskin olmayacak. Herkes daha
once hi¢ yasanmamis bir inovasyon
hizina ayak uydurmak icin mtcade-
le edecek.

Evrim stirecinde yaklasik 530 mil-
yon yil énce yasanan Kambriyen
Patlamayla, bir inovasyonun, ¢ok
hiicreli canlilarin biyolojik inovas-
yonunun biiylik o6lctide hizlandig
bir dénem boyunca, bugiin goérdu-
glimtz tirlerin ortaya c¢ikmasini
sagladigina inanilir. Bugiin de bas-
ka tdr bir Kambriyen Patlamanin
arifesindeyiz. Buglin mevcut ve
gelecek sekliyle ktresel baglanirlik,
cok hiicreli inovasyondur ve sayisiz
ishirligi deneyimine ve bugiinden
ongéremeyecegimiz yepyeni ishirli-
gi platformlarinin dogusuna hayat
verecektir.

y

,’t‘

1

N
o

>

Son olarak, Tiirkiye giindemini alt
iist eden Gezi Parki protestolariy-
la ilgili diisiincelerinizi 6grenmek
istiyoruz. Olaylarin bu noktaya
gelmesinde Tiirkiye toplumunun
cesitli katmanlar1 arasinda isbirli-
8i ve miizakere aliskanliginin ol-
mamasi da sozkonusu olabilir mi?
Gezi Parki protestolarini, kusku
yok ki, daha c¢ok konusacak ve
tartisacagiz. Herhalde su gtinler-
de yaptigimiz gibi degil. Ama ne
anlama geldigi ve hangi toplumsal
mesajlar1 icerdigi konusunda daha
cok distinmeye ve dipten gelen bu
dalganin nedenlerini anlamaya ihti-
yacimiz olacak.

Yasananlarin bir bélimi makale-
mizde s6zlinl ettigimiz gelmekte
olan “Yeni Cagda” nelerin degis-
mekte oldugu ve sorunlarin hangi
yontemlerle cozilecegiyle iliskili-
dir. Her seyden énce kumanda ve
kontrole dayanan yonetim anlayisi
degismektedir. Politika ve iktidar
her zaman gelecek kusaklari sekil-
lendirmek ve onlarin yasam tarzlari-
ni1 belirlemek istemistir. 20. yiizyilin
bu konuda iddiali ana akim ideoloji-
leri dahil, basarili olan ¢ikmamustir.
21. ytzyilda bu tir girisimlerin ve
midahalelerin tepki dogurmaktan
baska sonug vermesi beklenemez.




Onemli sosyal psikologlar Edward
L. Deci ve Richard M. Ryan’a gore
insanlarin dogasi geregi bir ozerk-
lik ihtiyac1 vardir; kendi tercih, ilke
ve eylemlerimizin kontroltintn eli-
mizde oldugunu hissetmek isteriz.
Dolayisiyla bir bicimde manipiile
ya da kontrol edildigimizi distindi-
guimtizde 6zerkligimizin tehdit al-
tinda oldugu duygusuna kapilir ve
istenileni yapmayi reddederek isyan
ederiz. Burada 6nemli olan nokta
insanlarin kendilerinin koydugunu
ya da ozglr tercihleri oldugunu
dastndikleri normlara daha kolay
uymasidir. insanlarin 6zerklik duy-
gusunun korunmasi, isbirliginin
gliclenmesi acisindan 6nemli bir
gereksinimdir. Turkiye’de siyaset
ise hayli eski kalmis durumda. in-
sanlarin, ézellikle yeni kusagin ter-
cihlerine mtidahale ederek sonuc
alacagina hala inaniyorlar.
Sorunlarimizin  ¢6zimd  izerine
konusurken ortalilk mutabakat
s6zctiglinden gecilmiyor ama mu-
tabakatin, bir isbirligi siirecinin so-
nucu oldugunun ne kadar farkinda-
yiz, tartisilir. Belki, bu topraklarda
ishirligi ve isbirlik¢i sozciiklerinin
neden sadece olumsuz icerikle, pe-
joratif anlamda ve insanlar1 asagila-
mak icin kullanildigini sorgulamak-
tan baslamak gerekiyor.
Mutabakattan so6z ettigimiz yerde
genellikle, “kendi dogrularimizi”
ve “Otekilerinin yanlislarini” anla-
tiyoruz. Dogrunun tekeline sahip
oldugumuza inaniyoruz. Halbuki,
insanligin butin evrim streci bo-
yunca gelistirdigi isbirligi streci,
ayni zamanda digerleriyle iletisim
kurma, birbirini anlama ve karsilikli
empati kurma strecidir. Asil 6nem-
lisi, insan olarak degisme stireci-
dir. isbirligi siireci icinde
tercihlerimiz degisir,
birbirimizi anlamak
aynt zamanda var
olan durumu, daha
farkli  bir cerceve-
lendirme ve baglanti

icinde gormek demektir. Cerceve-
lendirme degisince, insan davrani-
sint da degisir. Isbirligi siireci, in-
san olarak bizlerin ve genlerimizin
degistigi bir stirectir. Kendimizin
degismedigi bir isbirligi ve muta-
bakat siireci olamaz. Halbuki cogu
kez mutabakat: kendi dogrularimizi
karsi tarafa dayatmak ve kabul et-
tirmek olarak anliyor, degismekten
¢ok korkuyoruz.

Sorunlarimizi ¢6zmek icin daha cok
iletisime ve karsilikli konusmaya
ihtiyacimiz var. Ytz binlerce yillik
insan evriminin kanitladigr gibi, an-
cak bu yolla birbirimizi anlayabilir,
gliven duyabilir ve isbirligimizi ge-
listirebiliriz. Isimizin kolay olmadig:
da acik. Tirkiye toplumu tzerine
yapilan cesitli sosyolojik arastirma-
larda birbirimizle iletisim kurma ve
gliven duyma konusunda bir hayli
gerilerde oldugumuz biliniyor. Asil
O6nemlisi, bu cografyada uzun yillar
hikim siirmis bir siddet ve nefret
kiltdrindtn izlerinin silinmesi gibi

“Insanh@mn biitiin evrim
siireci boyunca gelistirdigi
isbirligi siireci, ayn1 zamanda
digerleriyle iletisim kurma,
birbirini anlama ve karsilikh
empati kurmasiirecidir”

cok zorlu bir isin istesinden gel-
mek zorundayiz.
Acikc¢ast daha yeni yeni konusma-
ya, birbirimizi tanimaya calistyoruz.
Hatta tzerinde yasadigimiz bu ka-
dim topraklarda dogan cok cesitli
medeniyet ve kdltirlerin, ortak
tarihsel ve kdlttirel mirasimizin,
bliyik cogunlugumuz yeni yeni far-
kina variyor. Toplumsal hafizamizi
ve genlerimizi canlandirmaya calisi-
yoruz. Bu sinirlamalar ve zorluklar-
la eski ve yeni sorunlarimiza ¢6ztim
bulmak zorundayiz. Cok fazla ka-
ramsar da olmamak gerekiyor. Yiiz-
lerce yillik kdlttirel mirasimizdan
stiziillip gelen toplumsal bir sag-
duyuya, birlikte yasama deneyimi-
ne ve hosgori gelenegine sahibiz.
Taksim Gezi Parki olaylar: icinde
her tirli siddet ve vandalizm 6r-
neklerini gordik. Ote yandan pro-
testolar1 anlama cabalarina, diyalog
ve ishirligi arayislarina da taniklik
ettik. Diinyada biylk yanki uyan-
diran yaratici protesto bicimlerinin
yani sira dunyadaki 6rneklerinde
bugitine kadar pek rastlanmayan
ilkler de yasandi. Iktidarin en tepe
yoneticileriyle protestocularin bir
araya gelerek konustuklarini ve
cozim arayislarini gordik. Belki
protestolarin sicakligr icinde karst
tarafi yeterince “samimi”, “gliveni-
lir” ve “inandirict” bulmadik. Belki
bu girisimleri, “lekesiz, mutlak bir
zafer” yasama duygumuzu ve mak-
simalist yaklagimlarimizi tatmin et-
mekten uzak gordik. Ancak tarihte
ilk kez yasanan bu cabalarin 6ne-
mini olaylarin sicakligi gectikten
sonra ve toplumun Taksim dersle-
rini sindirme stireci icinde daha iyi
goriilecegine inaniyorum. Sorunla-
rimizin ¢6zlimiinde bu ve benzeri
iletisim ve isbirligi
girisimlerinin
ve deneylerinin
belirleyici  bir
rol  oynayaca-
gin1  ddsintyo-
rum. O
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Kopriiler Kurulurken

Muhtelif kisi ve kurumlar, sirketler ve STK’larin
hepsinin ayn1 anda dahil oldugu isbirligi kopriilerinin
nasil kurulaca@: konusunda daha fazla diisiinmeye
basladilar. Peki, kurumlar igbirligine ne kadar
hazirlar ve igbirliginden ne anhyorlar? Uluslararasi
arastirma sirketi Globescan ve tecriibeli
suirdiiriilebilirlik damismanha sirketi

SustainAbility, 74 farki iilkede
800 farklhi uzmana tam da
bu soruyu sormus.

iBalkan TALU

OO0

uardian gazetesi strdiird-
G lebilirlik editérii Jo Confino

Rio+20’nin  kapanist sira-
sinda yazdigi yazida sbyle demis:
“Katildigim  biitiin  toplantilarda
yasadigimiz sorunlarin tamaminin
birbiriyle baglantili oldugunu savu-
nuyorum. Bu ytlizden de bir gondil-
ltiler koalisyonuna ihtiyacimiz var.”
Madem ki kiresel 1sinma, iklim
degisikligi tizerine konusuyoruz,
hepimizin birbiriyle ~konusmaya
baslamasinin  zamani  geldi de
geciyor bile. Eskiden beri kamu-
oyu yaratmaya calisan STK’lar ve
mubhtelif muhalif 6rgtitlere “sirket-
lerle, kamuyla diyalog kurulmal”
denildigi zaman c¢ok ayip bir sey
sOylemissiniz gibi davranirlar(di).
Simdi ise uzmanlar, kamu, STK ve
sirketlerin ayni anda dahil oldugu
ishirligi koprtlerinin nasil kurula-
bilecegi tlizerine kafa patlatiyorlar.
Bu ytizden uluslararasi arastirma
sirketi Globescan ve tecriibeli stir-
dirdlebilirlik danigmanligr sirketi
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SustainAbility “Strddrtile-
bilir Gelecek Icin Isbirligi”
baslikli, 74 farkl tlkede 800
farkli uzmanin gortsiine basvu-
rularak hazirlanmig bir arastirmaya
imza atmis. Bu uzmanlar yelpazesi
akademisyenleri de kapsiyor, is
diinyasi, kamu ve STK gontillileri-
ni de. Globesacan ve SustainAbility
arastirmanin kapsamini neden bu
kadar genis tuttugunu soyle agikli-
yor: “Rio sonrasi ortamda (Post Rio
doneminde) tek kazanan, isbirligi
arayan, gozeten kurumlar olmadi.
Ayrica strdtrtlebilir  kalkinmaya
ivme kazandirabilmek icin belli bir
hizla da hareket etmek gerektigi
ortaya cikti. Bunun icin yurtrltige
konulan mubhtelif ishirligi modelleri
birer katalizor islevi gorebilir. “

Stirdirtlebilirligin ana motoru kim

olmali tartismasi uzun zamandir )o

piliyor. Ve bu noktada devletlerin,
merkezi yapilarin biraz daha hantal
kalacagi basindan beri 6ngordliyor.
STK’lar farkindalik yaratma islevini
yerine getiriyor ama bir noktada
hem devlet hem de firmalar nez-
dinde ufaktan basagrisi gibi algila-
nabiliyorlar clinki ne de olsa sivil
toplum hala esas olarak noksanlari
siralamakla mitkellef sayiliyor. Bu
noktada esas gorev, tliketici gtinde-
mini de belirledikleri icin 6zel sek-
tore dastyor. Buyik ihtimalle de bu

O



ytizden SustainAbility ve Globescan
sorularini sirket ihtiyaclarini, duyar-
liliklarini baz alarak sormuslar.

Devletler Diyalog

Kurulabilir mi?

Belki her seyi devletten bekleme-
mek lazim ama anketteki ilk vurgu
kamu ile isbirligi. Aslinda strduri-
lebilirlik adimlar1 s6z konusu ol-
dugunda devlet politikalariyla ilgili
genel bir karamsar bakis oldugu bi-
yik bir sir degil. Bu ylizden denek-
lere sorulan ilk soru da su: “Rio+20
ciktilart  ve devlet politikalarina
yonelik karamsar bakis dikkate
alindiginda sirketlerin benimsemesi

COMBERYATION

Cetely

L Sirket-STK isbirlikleri

gereken yaklagim ne olmalidir”

Katilimcilarin yiizde 58’i “Hukiimet-
leri de aciklik ilkesi gozetilerek ice-
ren ¢ok aktorli ishirligi calismalar
yapilmali” demis. Devleti bu ise hic
bulastirmayalim, y6netimlerin de-
gismesini bekleyelim diyenlerin ora-
ni ise ylzde 2’de kalmis durumda.
Peki, kamuyla nasil bir igbirligi yapi-
lacak diye soruldugunda ise kafalar
ufaktan karisiyor. Anket cevaplari
arasina devletle “acik olmayan ilis-
ki” kurulsun sikkini eklediginizde
bu cevap da ragbet buluyor ve s6z
konusu sikki benimseyenlerin orani
yizde 21 olarak ¢ikiyor. Sorulan
soru ise, hangi ifade strddrilebilir-

likle ilgili kamu politikalariyla ilgili
sirketler tarafindan benimsenmesi
en isabetli ifadedir? Bu noktada
sirketler devletle olan iligkiler konu-
sunda hala ihtiyath davraniyorlar.
Bu ytiizden firmalar ideal olanin ka-
muyla agik iliski kurmak oldugunu
bilse de gercekte kamuyla olan pro-
jelerini cok acik etmek istemiyorlar.
ikinci adimda kurumlarin calisma
metodolojisi ve hangi aktérlerin
dahil edilecegi konusuluyor. Birin-
cil akt6riin firmalar olacagr konu-
sunda herkes hemfikir. Ote yandan
bu konuda sirketten sirkete isbirlik-
leri mi gozetilecek, yoksa sirketlerle
STK’lar arasi isbirlikleri mi daha is-

Sirket-Sirket isbirlikleri
O Farkl sirketlerin, aslinda dogrudan rekabet

ettikleri alanlar {izerinde beraber calismalariyla
olusan ve gok seyrek goriilen bir isbirligi tiird.
Otomotiv sektoriinde Ford ve Toyota'nin, hafif
kamyonlar ve arazi araglari icin yeni gelismis

hibrid sistemleri ortaya ¢ikarmak amaciyla yaptig
isbirligi buna drnek olabilir.

A Sirket ve STK ortakliklari isbirliginin en
geleneksel bigimleri. Coca Cola ile WWF,

Starbucks ile doga ve biyogesitliligin

korunmast icin faaliyette bulunan

Conservation International'la beraber

yirittiikleri cahismalari, bu tiir isbirlikleri
icin 6nemli 6rnekler olarak sayabiliriz.

£/CC

ornek.

Tek Sektor isbirligi

Tek bir sektorde faaliyet gosteren
kamu, 6zel ve sivil toplum aktorlerinin,
daha geneli ilgilendiren konular
lizerinde, daha biyik bir etki yaratmak
icin kurduklari ortakliga deniyor. Giyim
ve ayakkabi sektoriinden 80'den fazla
onde gelen markanin, perakendecinin
ve tedarikcinin bir araya gelerek
kurdugu Sustainable Apparel Coalition
(Strdiiriilebilir Giyim Koalisyonu) adli
STK, bu tiir isbirligi icin yerinde bir

VA

ESC

I TOYOTA

Coklu Sektor isbirlikleri

Tek konulu isbirlikleri, belli bir
sektoriin sinirlarini asan tek bir
sorunu ¢ozmek icin cok aktorin
bir araya gelmesiyle olusuyor.
Coca-Cola, Nike ve Procter &
Gamble gibi sirketlerin bir araya
gelerek, driinlerinde kullanilmak
lizere yiizde 100 bitki bazli
paketler gelistirmeye calisan
Gezegen Pet Teknolojisi isbirligi
(The Plant PET Technology

Collaborative) bu tiire tam
oturuyor.
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levsel gibi sorular giindeme geliyor.
ilk etapta sirketlerle STK’lar arasi
ishirliklerinin daha yayginlastigini
gortyoruz.

Diger bir tartisma da “Tekil sorunlar-
la m1 ugrasalim yoksa ¢oklu ¢alisma
mi1 yapalim” tizerine ortaya cikiyor.
Bu noktada sirketler bir defada tek
bir sorunla ugrasmayr daha fazla
benimsiyorlar. Bu ylizden STK’larla
ishirligi yaparak tekil bir sorunla
ugrasan firmalarin orani ylizde 62
olarak cikabiliyor. ikinci en yaygin
isbirligi modeli ise isletmeler arasi
ishirligi. Bu noktada ozellikle tek
sektor tzerinde calisan sirketler
coklu sorunlar tizerine calisiyorlar.
Tek sektorde coklu sorunlar tstiin-
de calisan sirketlerin orani da ytizde
59 olarak ortaya cikiyor. Ote yandan
sektor sayisi coklu oldugu zaman
ise sirketler arasi ishirligi yine tekil
sorun Uzerine yogunlasiyor.

Gelin goriin ki, disa doniik
kurgulanan atilmlarda
sirketler diger aktorleri
de isin icine katmalarn

gerektiginin farkindalar.
Ornegin yurttas tiiketicilerin
siirece dahli konusunda
standartlarin belirlenmesi
ve icraatlarin tiiketicilere
anlatilmasi gibi maddelerde
diger aktorlere ihtiyag var.

Kol Kirilir Yen icinde mi Kalir?
Bir sirketin strdtrilebilirlik adim-
larin1 kotarabilmesi icin atmasi ge-
reken muhtelif adimlar var. ilk akla
gelenlerden biri calisanlarin siirec-
lere dahil edilmesi. ikinci adim,
diizgiin bir is modeli olusturulmasi
ve yesil tiriin, hizmet seceneklerinin
cogaltilmasi. Tabii isin sonrasinda
da yatinmcilar, yurttas tiketiciler
gibi aktorlerin strddrdlebilir kal-
kinma adimlarina ddhil olmalar1 ge-
rekiyor. Biitlin bu isleri kotardiktan
sonra ise disa dontik strddrtlebilir
standartlarinin belirlenmesi ve ati-
lan yesil adimlarin kamuoyuna anla-
tilmasi var. Sorunun pif noktasi ise
su: “Biz bunu bireysel olarak dog-
rudan icraat yoluyla mi yapacagiz?

Yoksa ¢oklu bir igbirligi ortamini mi
gozetecegiz.” Burada gordliiyor ki
ice déntik adimlarda bireysel icraat
tercih ediliyor. Ornegin calisanlarin
strece dahil edilmesi s6z konusu
oldugunda tekil, dogrudan adim
atmayi tercih edenlerin orani ytizde
72’ye kadar cikiyor. Isin Tiirkcesi
sirketler hala “kol kirilir yen icinde
kalir” diyorlar cogunlukla.

Gelin gortn ki, disa déntik kurgu-
lanan atilimlarda sirketler diger
aktorleri de isin icine katmalar
gerektiginin farkindalar. Ornegin
yurttas tiketicilerin stirece dahli ko-
nusunda standartlarin belirlenmesi
ve icraatlarin tiiketicilere anlatilma-
s1 gibi maddelerde diger aktorlere
ihtiyag var. Yurttas tiiketicilerin

Sirketlerin izleyebilecekleri En Etkili Yaklagimlar Neler?

Acik bir bicimde iginde
hiikiimetin de bulundugu, coklu
aktorlerden olusan isbirlikleri
icinde bulunmak.

Hikiimeti agik bir bicimde
kapsamayan coklu aktorlerden
olusan isbirliklerinde yer almak.

Diizenleme saglamalari
amaclyla hiikimetlerle
calismak.

Sagduyulu kamu-ozel
ortakliklari aracilgiyla
hiikiimetlerle calismak.
Hiikiimetlerle isbirligine
gitmek yerine genel egilimdeki
degisimi beklemek.




Siirdiiriilebilirlik adimlarinin
da, muhtelif kurumlarla
kurulan isbirligi képriilerinin
de sirketlerin c¢ikarlarina
hizmet etmesi gerekiyor. Bu
bir gercek. Peki, sirketlerin
bu isbirligi acihmlarindan
beklentisi nedir?

katilminda diger paydaslarla cali-
silmali diyen katilimci orani ytizde
71. Standartlarin belirlenmesinde
ishirligi arayanlarin orani ytizde
66. Strdirilebilirlik adimlarinin
bayraktarliginin yapilmasi adiminda
ise ishirligi arayanlarin orani ylizde
81’e kadar cikiyor.
Surddrlebilirlik  adimlarmin  da,
mubhtelif kurumlarla kurulan isbirli-
gi koprilerinin de sirketlerin cikar-
larina hizmet etmesi gerekiyor. Bu
bir gercek. Peki, sirketlerin bu isbir-
ligi acilimlarindan beklentisi nedir?
Esas olarak iki temel beklenti var.
iki beklentinin de oy dagilimi ytiz-
de 46. ilk olarak sirket yoneticileri
beraber calistiklar: birey ve kurum-
larin uzmanliklarindan, birikimle-
rinden yararlanabilmek istiyor. Eh
ne de olsa bir danisman vs. kirala-
maktan daha ucuza geliyor degil
mi? Tkinci temel beklenti ise cesitli
adimlardan dogan risk yikind ha-
fifletmek.

Madem hepimiz hep beraber elimizi
tasin altina sokuyoruz, o zaman ya-
nimizdaki ortaklarimizin, yoldaslari-
mizin kim oldugu, statiisti de 6nem
kazaniyor. Bu noktada anket kati-
Iimcilarmin ytizde 51’1 ortaklarinin
yonetim katindan insanlar olmasini
bekliyor. Bu takim arkadaslarinin
bizimle ayni ideali paylasiyor ol-
masinin yani sira elindeki bilgiyi
de hepimizin kullanimina ac¢masi
gerekiyor.

Ozet olarak sirketler devlet katinda
ne yapacaklarini hala pek bilemiyor-
lar. Burada tek sebep devletlerin
(yerel yonetimler zaman zaman bel-

isbirligi Kokenli is Modellerini Hangisi Destekler?

Uzmanlik, yetki ya da
ongoriye ulagmak.

Riski paylasmak ya da
azaltmak.

itibar ve liderlik ehliyetini
gii¢lendirmek.

avantajini saglamak.

Maliyetleri paylasmak ve

|
ilk adim atan olmanin |
azaltmak. |

&
=

Sirketlerle isbirligi Yaparken Sahip Olunmasi
Gereken En Onemli Ozellik Nedir?

Genel ydnetim taahhiidi.
Ortak hedefler paylasmak. |
Bilgiyi paylasmak. |
Finansal kaynaklar. |
Kanitlanmig yetkinlik ve giigler. |
Paydaslar arasinda giivenilirlik. |
(Coziimleri derecelendirebilmek. |

Dier aktorlere karsi |
sorumluluk.

e )

J

li nefes alanlar1 aciyor olsa da) yesil
adimlar konusunda hala ikircikli
ve hantal olmasi mi? Yoksa ézel
sektoriin, onlerine merkezi yapilar
tarafindan hald kurallar konma-
sindan hoslasmamalart mi? Bunun
disinda deniyor ki sirketler ice do-
ntik adimlari, kararlari, baskalarini
karistirmadan kendi biinyelerinde
halletmek istiyorlar. Ilk basta an-
lagilir bir istek gibi duruyor. Peki,
bu yapilan isin 6ziine dair kararlar-
da diger aktorler hala dislanmaya
calisiliyor anlamina gelmiyor mu?

Ayrica siirdirdlebilirligin bir 6l¢d-
sii de calisanlara nasil bir is ortami
sunuldugu degil mi? Son olarak yol
arkadaslarimizin  hem dengimiz,
hem ciddi, hem de acik olmasini
beklemek en dogal hakkimiz belki
anacak bizler kendi kurumlarimiz
adina seffaf olmaya ne kadar agigiz?
Bu soruyu ciddiye alip muhtelif is-
birligi kopriileri kurmaya baslamis
olan Toyota, Ford, Starbucks ve
Coca-Cola gibi kiresel sirketler var
zaten. Eninde sonunda digerlerinin
de kollarini sivamasi gerekecek. O
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Katilm ve Déniisiim Icin Bir Davet

B ARAKA Gezi Parki, Tiirkiye’de bircok seyi birden atesledi aslinda.
Unuttuklarimiz1 hatirlatan, bilmediklerimizi 6greten bir
deneyim oldu. Ve bu deneyimin 1sigindan da yeni yeni
4 Fitiz TELEK fikirler boyvermeye basladi. Bunlardan biri de, “Bir Yeryiizii
Okulu” olarak tanimlanan Baraka. Girisimin kurucularindan
Filiz Telek, “Topluluk icin, 6Grenme ve paylasim alanlar

varatarak, ‘birlik, dayanisma, yaraticilik, olasiik’ deneyimini
bityiitmek ve derinlestirmek istivoruz” diyor.

on iki ay icerisinde o kadar
S ¢ok mucizeye sahit oldum ki,

bu, bana bir hayat yetebilir.
Gezi Parki direnisi basladigindan
beri her glin ezberim bozuldu, her
glin gozlerim biraz daha acildi ve ta-
bii zihnim ve kalbim de. Deliler gibi
kah agladim, kah gildiim; baska
hichir seyi distinemez, hichir seyle
ilgilenemez oldum. Uyku diizenim
bozuldu, yolculuklarimi iptal ettim
ve bir haftadan fazla dayanamadi-
gim Istanbul’dan ayrilamadim, kal-
bim buralara bir yerlere bir capa atti
belirsiz bir sire igin.
Clnka belki de hayatim boyunca
bekledigim, bekledigimiz bir olasilik
ve doniistim noktasinda buluverdik
kendimizi bu stirecte. Katilim, da-
yanisma, diyalog icin bir olasilik
oldu Gezi Park:.
Yasananlardan sonra bildigimiz ha-
liyle “normal”e geri dénme olasilig
yok. Bunlar 6zel zamanlar ve yeni
bir diinya doguyor. Insan bilincinin
evrimi ileri dogru giderken, diinya-
nin yapilanisi ve onu algilayisimiz
bu stirecte degisiyor. Inkar edilemez
sekilde, bir sonraki asamaya -bir tiir
ergenlige gecis téreni- sicrama nok-
tasindayiz ve buna 6yle haziriz ki!

Simdi Ne Miimkiin

Gezi Parki'ndaki hakim duygu, bir-
lik ve dayanismaydi: Bu topraklarin
cektigi kutuplasmanin, siregelen
gerilim ve catismanin ilaci. Insanlar
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bu stirecte “6tekiler” diye bildikle-
riyle yanyana durdu ve belki onlari
gercekten ilk defa gérda ve duyduy;
yemegini paylasti, yaralarini sardi,
birlikte dans edip sarki soyledi ve
belki “6teki” diye bir sey olmadigi-
nin farkina vardi.

insanlar, politikadan, etnik kimlige,
cinsel yonelimden, dini tercihlere
kadar farkliliklariyla baris iginde
bir arada bulundular. Bir arada bu-
lunmanin 6tesinde, Gezi Parki’'nin
zengin ve cesitlilik barindiran eko-
sisteminde giizel bir dayanisma ve
armaganlarin paylasimini deneyim-
lediler.

Gezi, her bireyin kendi potansiyeli-
ne taniklik ettigi, farkindalik kazan-
dig1 ve bitiindn icinde, kabul edile-
ceklerine gtlivenerek, kendi roli ve
armaganlariyla hareket ettigi, kendi
kendine organize olan ve yeten bir
topluluga donitistii. Bu birlik ve da-
yanisma ruhu parkin sinirlarini asip
evlerimize, mahallelerimize, isyerle-
rimize kadar temas etti ve direnisin
icinde aktif olarak bulunmayanlar
tarafindan da hissedildi, yasandi.
Ote yandan Gezi Parki deneyimi,
toplumsal dokumuzda derin bir
sekilde gomiili olan, altta yatan ge-
rilim ve catismalari ytizeye getirdi;
kutuplagmalar daha géze gortintr
bir hal aldi. Bu, Anadolu toprakla-
rindaki yaralara ve tekrar eden di-
namiklere daha yakindan bakmak
ve onlarla ¢alismak igin bir firsattir.
Su bir gercek ki daha 6nce oldu-
gumuz sekilde, kutuplasma, kimlik
ve catismayla simdiye kadar basa
ciktigimiz yollarla devam edemeyiz.
Gezi deneyimi ile simdi yeni bir yol
imkani var. Her kriz bir olasilik, bir
firsat, bir davettir.

Gezi Parki’'nda baslayan stirecin sey-
rini ve nasil evrimlestigini gozlem-
ledigimizde bunun, acikca katilim
ve degisim icin bir davet oldugunu
gorliriiz. Direnisten direncli toplu-
luklara evrimlesmenin simdi tam
zamanmidir. Yeni olanin dogusuna
ev sahipligi yapmak icin beceri ve

T

BARAKA’dan
ogrenebileceklerimiz:
Konusma ¢cemberleri, derin
demokrasi uygulamasi, acik
alan teknolojisi ve diinya
cafe, siddetsiz iletisim,

armagan ekonomisi, katilimci

liderlik pratikleri, ortak aklin
kolaylastirilmasi...

kapasite gelistirmenin zamanidir. Bu
siirecte ortaya cikan birlik, beraber-
lik, dayanisma ruhunu ve ortak akil-
kalp deneyimini giinlik yasamimiza
derinlestirmek igin prensipler, pra-
tikler ve yapilar yaratma zamanidir.

Bir Okuldur Yeryiizii: BARAKA
Uzun stredir “katilimer grup sii-
recleri” ve “ortak akil ile kendili-
ginden organize olma” konulariyla
ilgilenen biri olarak etrafima bakti-
gimda gordiglim en biyik ihtiyac
tam olarak da buydu: insanlarin
kendilerini 6zgtirce ifade edebilece-
8i, ifade ederken gontlden baglant:
kurabilecegi, hem gecmisin sessiz-
lestirilmis yaralarinin sifalanacagi,
hem de ortak akil ve kalp ile bugiin
ihtiyac  duydugumuz déntstimi
baslatacak, toplumda given ve da-
yanisma ile ishirligi yapmayi kolay-
lastiracak katilimci stirecler.

Gezi Parki’'ndan sonra mahalle fo-
rumlar1 olarak devam eden bu de-

mokrasi deneyinde, stirece dahil
olanlarin becerileri ve ilgileri dog-
rultusunda sorumluluk almalarini,
katilimi yayacak ve gliclendirecek
stirecler ve araclarla kolaylastirabi-
lirsek, tabana yayilan bir liderlik po-
tansiyelini de aktive etmis olacagiz.
Yillardir uygulayarak 6grendigim,
cok farkli baglamlarda deneyimle-
digim, hayatima dahil ettigim ve
icsellestirdigim bu pratikleri pay-
lasmanin tam zamani diyerek ne
yapilabilir diye diistinmeye basladi-
gimda yalniz olmadigimi farkettim.
Siirdiiriilebilirlik ve dayanisma
ekonomisiyle ilgili calisan bir kag
arkadasimla kollar1 swvadik ve si-
rece nasil bir katk: verebiliriz diye
hayal kurmaya basladik. Kendi
deneyim, bilgi ve global ve yerel
aglarimizi biraraya getirdigimizde
gercekten mithis heyecan veren
ve ciddi potansiyeli olan bir resim
ciktr ortaya: ‘Yeni olanin’ ortaya ¢i-
kisini ortak akil ve kalp ile kolaylas-
tirmak, kisisel ve kolektif seviyede
katihmi giiclendirmek, evlerimizde,
mahallelerimizde, is yerlerimizde
“birlik, dayanisma, yaraticilik, ola-
silik” ruhunu stirdirmek ve birlikte
eyleme gecmek icin kapasite ve be-
ceriler olusturacak, 6grenme ve di-
yalog alanlar1 yaratacak bir yerytizt
okulu. BARAKA

Topluluk icin, 6grenme ve paylasim
alanlar1 yaratarak, “birlik, dayanis-
ma, yaraticilik, olasilik” deneyimini
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biytitmek ve derinlestirmek istiyo-
ruz. Insanlar, yasamlarini ve toplu-
luklarini aktif olarak yaratmayi ve
sekillendirmeyi stirdtrebilmek, ca-
lisma ve yasam alanlarini dontsti-
rebilmek icin birbiriyle, toplulukla,
daha buylik bir vizyonla, bilgelik
ve deneyimlerle baglanti kurmak
istiyor, pratik ara¢c ve yontemlere
ihtiyac duyuyorlar.

Bu ihtiyaca yonelik, 6zellikle sosyal,
ekolojik ve ekonomik déndsime,
sistematik degisim ve toplumsal di-
yaloga hizmet etmek isteyenler icin
ortak akil, kendiliginden organize
olma ve katilmcilik stiregleri tize-
rine egitim ve atélyeler, egitim ma-
teryalleri ve kolaylastirilan katilimer
diyalog stirecleri sunmak istiyoruz.

Ya Hep Beraber, Ya Hicbirimiz
Insanlik olarak 6yle bir noktadayiz
ki, alacagimiz kararlar ve secim-
lerimiz sadece kendi varligimizi
degil tim ekosistemi ve canlilar
etkileyecek. Bu, cok biytik bir so-
rumluluk, hayatin tlimine karsi
bir sorumlulugumuz var insanlar
olarak. Ayni zamanda tarihte esi
benzeri goérilmemis krizlerle kar-
st karsiyayiz ki bu krizlerin teme-
linde “aligveris merkezi icin agag
kesen” bir zihniyet yatiyor. Yani,
bitlntin farkindaligini kaybetmis,
bitiinle baglantisini unutmus bir
yasam kiltird. Catismalarin ve
siddetin 6zlinde de bu yok mu?
Once Dbiraraya gelip birbirimi-
ze hatirlatmamiz gerekiyor: Ben
kimim, biz kimiz, yeryiiziiyle,
yasamla nasil bir iliskim var?
insan olarak nereye aidim -alisveris
merkezi kiltiirtine mi yoksa adil,
Ozgir, dayanisan topluluklara ve
guril gurdl sulariyla, agaclariyla,
daglariyla, binbir rengiyle su kutsal
yerytiziine mi?

Kars1 karsiya oldugumuz krizleri
asmanin, yasamin sirdtrtlebilir
kilinmasinin bir yolu var: Biraraya
gelmek, birbirimizi dinlemek, is-
birligi ve dayanisma, yani bir nevi
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uyanis ve hatirlama.

Gezi Parki direnisi ile glindeme
gelen yerel sorunlari da, diinyada
yasadigimiz ciddi krizleri de ¢éze-
bilecek kadim bilgeliklere, ytiksek
teknolojiye, insan potansiyeline sa-
hibiz. Thtiyacimiz olan ortak akil ve
kalp ile hareket edebilmek, her bi-
rimizin goérddgiini yanyana koyup
buylik resmi ortaya cikarabilmek,
bilgelik ve sagduyuyla, kisisel gtin-
demleri, bir ideoloji ya da grubun
cikarlarini degil de biittintin hayrini
gozeterek isbirlikleri kurabilmek.
iste bu yapmamizi kolaylastiracak
ara¢ ve pratikleri paylagmak istiyo-
ruz BARAKA ile.

Konusma cemberleri, derin de-
mokrasi uygulamasi, acik alan
teknolojisi ve diinya cafe, siddet-
siz iletisim, armagan ekonomisi,
katilimcr liderlik pratikleri, ortak
aklin kolaylastirilmasi...

Ve bunu yaparken -o kadar birbi-
rimize ihtiyacimiz var ki- ‘katilim-
cilik ve dahil etme’ ilkesini hayata
gecirmekte ve Ogrenmek ve fark
yaratmak isteyen herkesin saglaya-
cagimiz Ggrenme firsatlarina erise-
bilmesini miimkiin kilmakta kararl-
yiz. Bizim icin dinyay: ve insanligi
iyilestirecek armaganlarimizi kosul-
suzca ve Ozglirce verip alabilmek ve
bunu dayanisarak yapabilmek cok
6nemli. Bu sebeple son zamanlarda
hizla yikselisine sahit oldugumuz
armagan kdltiiri ve dayanisma bi-
linciyle, armagan ekonomisini te-

Filiz, gbcebe yasayan ve amaci insan
bilincinin evrimine hizmet etmek olan
bir sanatcl, bir gezgin, ortak akil/kalp
kolaylastiricisi, yeryizi aktivisti ve
topluluk drgitleyicisidir. Cesur Yeni
Diinya projesi ile kendini ve diinyay!
donistiren kisi ve topluluklarin
ilham verici hikayelerini aktariyor.
Sosyal, ekonomik ve ekolojik dontisim
icin 6grenme alanlari tasarlayip
kolaylastirir. Armagan ekonomisi ile
ilgili cahsir.
http://www.thebravenewworld.org,
filizatbaraka@gmail.com

mel alan bir 6grenme eko-sistemi
yaratmak istiyoruz: Ogrenmek ve
fark yaratmak isteyen herkesin eri-
simine actk, stkranin ifadesi olan
yaratimlar1 besleyen ve diinyaya
vermek icin geldigimiz armaganlari
aktive eden, dayanisma ve igbirlikle-
rini ¢ogaltan bir eko-sistem.

Bir okuldur yeryiizti, bir mucizedir
yasam diyoruz ve derin bir nefesle
bu yolculuga basliyoruz. Liitfen “dog-
runun ve yanlisin 6tesinde bir yer”
arayisimiza siz de katilin ve mucizeyi
yasamaya birlikte devam edelim...

http;//barakaistanbul org/
https;//www.facebook.com/bara-
kaistanbul
https.//twitter.com/Barakalstan-
bul
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D GorUs B

AKTIF Mi?
PASIF MI?

Eneriji ve ekoloji iizerine vazdiklar, diisiindiikleri her daim ilgiye
deger olan “enerji miman” Celik Erengezgin dostumuz, siki bir soru
ortaya atwyor son vaziswyla: Suirdiiriilebilir vap: ve hayatlara, “PASIF”
mi divecegiz, “AKTIF” mi? Erengezgin, bu konuda sapla samanin
karnistiginin, 21. yiizyil insanlarina diisenin eski paradigmay biitiinsel
olarak sorgulamak oldugunun altint 1srarla ciziyor.

i Celik ERENGEZGIN, www.erengezgin.net
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“Tavuk mu yumurtadan, yumurta
mi tavuktan”a benzer bir sey sdyle-
yecegim ilkin. Glines ve riizgar tar-
lalar1 m1 ikna edecek bu toplumu,
yoksa hayatimizi gecirdigimiz ve
Gretim yaptigimiz alanlara yasamsal
kolaylik sunacak “temiz ve siirdii-
riilebilir” uygulamalar m1 acacak
o tarlalarin 6nind, merak etmek-
teyim. Bence ikincisi! Peki, boylece
AKTIF mi yoksa PASIF bir yasam
tarzini ve yapisal kurguyu mu sec-
mis olacagiz sizce? iste bu yazinin
temel konusu...

Eneriji Tarlalari...

Stirekli sikayet ettiklerimizin far-
kindalig1 igin, baslarina gékten bir
seyler dlsmesini beklemektense,
onlarin ya da tanidiklariin icinde
yasayacagl mekanlardan yola cik-
mak, bana hep daha kestirme yol
geldi. Mimar olmanin dogal sonucu
diyebilirsiniz. Bence, insan dogasi-
nin sonucu...

Diger taraftan, bir glines tarlasinda
basariyla dretilen elektrigin, yasam
aliskanligini degistirememis, 3-5 ki-
lovat ile yetinebilecek, konforlu bir
hayat stirebilecek iken, hala;, “be-
nim eve 10 da yetmez, 15 kilovat
da” diyenlerce kullaniliyor olmasi,
kusura bakmayin ama haylaz ¢o-
cugunuza, artik ahlakini bozmaya

kadar giden; “harclik yetistirme!”
gayretidir sadece. Obez bir yavruya,
saglikli beslenmeyi 6gretmek yerine
hala tika basa doyurma telasidir.
Hatta belki de, 6limiint kolaylastir-
maktir...

Tarlayr yapan kar etmez mi, eder.
Zaten tek karl olan odur bu déngi-
de clinkd kullanic1 hala ayni bedel-
leri 6demektedir. Yani tilke adina
cok da bir sey degismemistir hala.
Karbonu ve petrolii azaltmis ama
halk hentiz bundan bir sey anlama-
mistir clinkl hentiz ayni faturay:
6demektedir.

Uzun vadede cok faydali oldugu-
nu kabul ediyorum. Ama sadece
oradan baslamayi ilk hedef say-
dikca, yasam tarzimiza, tlketim
aliskanliklarimiza, saglikli ve gi-
venli yapilasmaya 6nem vermedik-
ce, evet birileri zenginlesecektir.
Ama o6nce halk degil, glines ve
riizgar tarlas: sahipleri. Iste yanlis
olan budur.

iggﬁdfisel bir davranisla, “herkes
kendi enerjisini iiretirse, bizim
tarlanin enerjisini kime satariz
sonra!” korkusu mudur bu oénce-
ligin sebebi, anlamak zor. Bence
korkacak hichir sey yok. Diinyada
uretilen enerjinin diger yarisi, ula-
simda ve sanayide tliketilmektedir.
Alin size koskoca bir pazar.

Ve alin size bir ipucu daha. Simdi-
lik 4-8 yil aras1 amortisman streleri
hesaplanan, tarla hesabi ile enerji
tiretimine karsilik, kendi enerjisini
tiretebilen yani artik ele giine muh-
tac olmayan, saglikli ve gtivenli ya-
pilara, yani “enerji mimarligi” bas-
i1 altinda 6zetledigimiz 6zelliklere
sahip binalara yapilacak yatirimin
geri dontst; en cok iki yil olacak-
tir ¢linkt artik yayginlasan kiresel
finans destekleriyle, yapim stiresi en
cok bir yildir. Inaniyorum ki satis
stiresi de, kapida olusacak kuyruk-
lardan 6tlrd bir aydir. Yani iki yil
bile degil. Sevgili sermayedarlara
o6nemle duyurulur!

Talep haline gelmeyen, bir ihtiyacin
karsiligr olduguna ikna edilemeyen
highir drtin, ticari anlamda tre-
tilmez. Once hayata dahil etmeli,
geregini ispat etmeli, sonra kanun,
yonetmelik ve ticari tesvikler bekle-
melidir bence. Yillar icinde; enerji
adina her triind “kaca alirim, kaca
satarim?” heyecani daima dorukta
olan biiytik oyunculara pek sempa-
tik gelmeyecegini bilsem de, bu be-
nim yolum. O yiizden, cok anlaml
bulmadigim “sifir karbon” hedefi-
ne bir késesinden deginirken, Aktif-
Pasif ikilemini de saglam bir temele
oturtma gayretiyle kaleme aldim bu
yaziyl.

" -
Karawitz ;—I’lrvnh citue, Bessancourt,
Fransa .
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Tromso, Norveg

Gercek Aktif Davranis

“Tiirkiye icin ortalama yiizde 8
enerji ihtiyaci artisi Allah’in em-
ridir!” hesabina goére yapilan “va-
tansever?” projeksiyonlarin ve o
yiizden ayyuka cikan “vallahi ne
yapsan yetmez!” feryatlarinin hakl
kildigr; “dogal talanlar!” da AK-
TiF davranis adina bir daha hatirla-
mamizda fayda var bence.

2012’de yazdigim “Sifir Demek, Ne
Demek?” baslikli makalemde “Ak-
tif mi Pasif mi” diye bir ara baslik
vardi. Gértlen lizum tizerine simdi
ana baslik oldu. Séyle séylemistim
gecen yil:

“Batt literatiiriinde yer etmis olan,
kendisine yeten yapt ve yasam tar-
zint kategorize etmek icin kullani-
lan ‘pasif ev’ tanimlamasina hic
mi hi¢c katilmiyorum. Yer tsttinde
var olant dogrudan kullanmaktir
asil ‘aktif’ olan. Petroli, dogalga-
zt, komirtd, uranyumu; evirip ce-
virip enerjiye dontistirmek degil!

Aktif; etkin demek, pasif ise; edil-
gen. Yani pasif yontem; ‘var olan-
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dan’ degil, yapilan yani sonradan
“Uretilen isten’ etkilenen demektir.
O zaman; gtinesin, rizgadrin, top-
ragin enerjisini, etkisini dogrudan
kullanan mu aktiftir, ancak bir
arag vasitasi ile tretilen isi, kulla-
nilir hale getiren mi? Sanirum cid-
di bir kavram kargasast ile kars
karswyayiz. Zaman, bu yanlist di-
zeltecektir.”

Aradan gecen siirede hentiz degi-
sen bir sey yok. Etiketler ayni. Hala
“canliya olii, oliiye canli deniyor”
adeta. O yiizden, isi zamana birak-
mak yerine, kaldigimiz yerden de-
vam edelim ve artik yeni bir Oneri
gelistirelim derim.

Bu Isin Felsefesi

Distinsel altyapisina iliskin tartisma
acilamayan ve uzlasi saglanamayan
konularda, hangi tretim hedefe ba-
sartyla ulasabilir ya da hangi savas,
hangi ilkeyle kazanilabilir? Zihinsel
diizeyde icsellestirilmeyen ve kabul
gérmeyen hicbir konuda, evrensel
ve hayati basari elde edilebilecegine

Biikres, Romanya

“Bat literatiiriinde ver etmis olan, kendisine yeten
yap1 ve yasam tarzim kategorize etmek icin kullanilan
‘pasif ev’ tamimlamasina hi¢ mi hi¢ katilmiyorum. Yer

tistiinde var olan1 dogrudan kullanmaktir asil ‘aktif’

olan. Petrolii, dogalgazi, komiirii, uranyumu; evirip
cevirip enerjiye donuistirmek degil!”

inanmiyorum. O zaman, biraz de-
rinlere dalalim ve bu jargonun arka
yiizline kisaca géz atalim.

“Pasif ev” denen sey maalesef,
yanlis bir deyim olarak yerlesmistir
enerji terminolojisine. Kendi enerji-
sini Uretebilen, kendisine yetebilen
eve PASIF ev denmistir nedense.
Aslinda; gercek AKTIF olan odur.
Fosil ve ntikleer yakitlarin dolam-
bacl yollardan ve binbir sorun ya-
ratarak Urettigi enerjiyle, stelik
bedel Gdeyerek yasam siirdiirmeyi
“aktif” sayan zavalli medeniyet, son
50 yilin dirtdleriyle biraz da mec-
buren kesfettigi ikinci yolu “pasif”
yol zannetmektedir. ilkin kétisiini
kullandigindan 6tiirdi, ikinci yolu
“alternatif” ve “pasif” diye isimlen-
dirmistir.

“Yillardir kullaniyorlay bu tani-
mi1!” demek, hicbir sézcligi ve de
hakliligr aciklayamaz.

Newtoncular da Kuantumculara, he-
men itiraz etmisti malum! Sonunda
her seyi bastan tanimlamak gerek-
misti bilim dinyasinda.




Allah herkese akli esit dagitmis bi-
lindigi gibi. Gelin su akli kullanalim
ve kelime anlamlarini irdeleyelim
birlikte. Pasif demek, edilgen de-
mektir. Verileni, sunulani aynen
kabul eden davranisin tanimidir.
Yani bize sunulan tim fosil ve niik-
leer metotlarin ciktilarini, “Yarabbi
siikiir!” deyip, parasi mukabilinde
satin almaktir. Hem de bagimsizlig
kaybetmecesine, Bati'nin usagi ol-
macasina!

Dogada zaten mevcut olan temiz
ve strdtrtlebilir kaynaklar1 akill-
ca kullanmay1 beceremeyip, hatta
ylizline géziline bulastirip, Ustelik
bir yandan “temiz enerjici” gecinir-
ken, Bati’'nin agzinin icine bakmak,
enerji dilenciligi yapmaktir asil pa-
siflik ve PASIF davranis.

Varolus icinde enerjiye tek para
O0deyen aymaz mahlik insandir.
“Salak” demeye dilim varmiyor.
Aktif ise, ttim ihtiyaclarin1 kendisi
gorendir. Etken olandir. Yasamsal
gereksinimlerini kendisi karsilayan-
dir. Ve bu isi yaparken kendisi dahil
diger yasamlara zarar vermeyendir.
Akil; en az enerji ile en Ust seviyede
yasamsal konforu ve tretimi becere-
bilmektir. Evrenin bizden bekledigi
AKTIF davranis budur.

Ne gelirse yabancidan, “vardir bir
kerameti, basimla beraber”, “boy-
le gelmisse, boyle de gider” rahat-
ligiyla, farkli bakiglara hemen itiraz
etmektir asil pasiflik. Pasifligi icine
sindirenlerin, strtii psikolojisiyle yo-
netilmeleridir en kolay olan. AKTIF
olmay: tercih edip, daima sorgula-
yanlarin degil.

Bilmem anlatabildim mi? Bilir bil-
mez 6niint kesmeye, ahkam kesme-
ye calismak yerine diistinmeyi tes-
vik etmek; dogru ve hayirli olandir
bence. Iste o yiizden baslik olmay:
hak etti artik “Aktif mi Pasif mi?”
Tibbi acidan da bakalim isterseniz.
insan bedeni, AKTIiF oldugu yani
saglikli oldugu ve bagisik sistemi
ayakta oldugu stirece zararli mikro-
bu bedenine kabul etmez. Saglikli
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swvilar tretir sadece ve mikroplara
aktif bir diren¢ gosterir. Ne zaman
ki hastalanir, PASIF konumdadir
artik. Direnci diiser ve sagliksiz sivi-
lar ile mikroplar tiremeye baslar be-
dende. Yani “olmayan mikrop” AK-
TiF bedenin, “bol bol mikrop” ise
PASIF bedenin ¢iktist ve tanimudr.

“Sifir Karbon” Yanlis1

Fosil ve nikleer yakitlar1 yeral-
tindan c¢ikarip yer Gsti dengesini
bozacak sekilde yaktikca ya da
kullanildikca, “fazlasi” basa bela
olan karbon ve benzerleri {retil-
mektedir. Sifir karbon beklentisi
ise, bu terminolojide ikinci bir yan-
lis deyimdir. Ciinkt “sifir karbon
oliimdiir!” Sadece cansiz nesneler
karbon tretmez. Dengeyi bozan ve
tehlikeli olan; yer tsttinde tretilen
karbonun “fazla olan” tarafidir
ctinkdi canhilik bir “denge” halidir.
Ornegin, fazla su alimi bile bedeni
6ldurebilir.

Bu; “kiiresel” diyebilecegimiz mik-
roplar, bir baska deyisle yanlis ener-
jilerin ciktilari; sagliksiz secimlerin,
diger deyisle hastaliga teslim olmus
bedenlerin triinleridir sadece. AK-
TiF ve kendisine yetebilenlerin de-
gil. O yanlis deyimden beklenen; en
az karbon, ya da yer st dengesini
bozmayacak kadar karbon tiretmek
olmalidir. Ve o durum ancak, saglk-
It ve AKTIF bir bedenin ya da ya-
sam tarzinin Griind olabilir. PASIF
bir yap1 ve yasam tarzinin degil.

Bir gtin bu yanlis kavramlar ulusla-
rarasi diizeyde tekrar masaya yati-
rilip tartisildigi zaman, bu satirlart
hatirlamayr beklemek yerine, bu-
glinden olusturacagimiz Onerileri
simdiden masaya yatirabilmeliyiz.
“Bu da bizden!” diyebilmeliyiz.
Kavramlar da, sozcikler de canlidir.
Cagdas kabullere gore gtincellenir-
ler.

Ornegin; 50-60 y1l 6nce demokrasiyi
“sinirsiz  Ozgiirliik” diye tanimla-
yan ve anlamayana yutturmaya ca-
lisan diinya, simdilerde tam tersine

54 AGUSTOS 2013 / EKOIQ

“bireysel kontrollii davranis, bas-
kasmnin simirlarinda bitmesi gere-
ken ozgiirliik” olarak yorumlamaya
basladi. Benzer bir diistinceyle; stir-
dirtlebilirligin “her seye ragmen!”
degil, ancak “her seyi dikkate ala-
rak!” becerilebilen bir yasam oldu-
gunu da distinmeye baslamaliyiz.
Ara sira para ve madde, kanun ve
yonetmelik gozliguni cikarip, ka-
lict degerler elde edebilmek adina,
akil ve gondl goziiyle bakmakta fay-
da var sanki...

Dogru Tanim, Dogru Kullanim

Enerji ve ekoloji; sadece alinip sa-
tilabilen degil, varliginin ve dogru
taniminin idraki gereken yasamsal
girdilerdir. Dogru tanim; dogru ve
bilingli kullanim ve beklenti saglar.
Altyap1 olusturur. Bir baska pence-
reden; bu pazarda sozi edilen ve va-
tandaslara sunulmaya calisilan tiim

olanaklara talep yaratir. En basit
tanimiyla, musteri saglar!

Bu yazinin bazi boltimleri, bizler
gibi 70’li cizgilerde dans edenlerin
takintis1  gibi gelebilir birilerine.
Ama Gsenmeden yazmaya calistikla-
rimin; en azindan 20’li 30’[u yaslar-
da neleri 1skaladigini hatirlayan biz-
lerin, “ayn1 hatalara” diistilmemesi
icin kiglk bir hatirlatmasi olarak
yorumlanmasini dilerim!

insanlari hemen kabule degil du-
stinmeye tesvik etmek isterken “biz
bilmeyiz, onlar bilir”, “bosuna m1
demisler” tavriyla, zaman zaman
ileri siirtilen itirazlar, Osmanli’nin
¢Okiis donemlerini hatirlatiyor, ta-
rihsel nedenlerini bir daha distin-
dirtyor. Cokisiin “secilen kader!”
oldugunu kanitliyor adeta.

Son olarak sunu soylemek istiyo-
rum: Tark Dil Kurumu sézligiin-
de AKTIF: Etkin, canli, hareketli,
caliskan, faal, isler durumda, etkili
olmaktir. PASIF ise: Edilgen, borc
ve yiktmluliklerin toplami, ¢ekin-
gen, durgun anlamindadir. Diinya
dillerinde de bundan farkli degildir
karsiliklari. Tim yasamsal gerek-
sinimlerini kendisi karsilayabilen,
enerji ve ekoloji adina art1 degerlere
sahip bir yapinin hangi bashga ya-
kastigina litfen karar verelim artik.
Ve diinyaya da 6gretelim! O




“ r
) (
SOS ™ g

2013
SUPPLY CHAIN

www.sbs2013,0rg

Why
sustainable

is d
g 5 ' Come and find out how leading
companies turn supply chain
_ USI I l eS S sustainability into a driver of
_—

competitive advantage by working

together with their suppliers.

Join us and discover where the world of
sustainable business is headed.

Z'October 2013

Four Seasons Bosphorus,
Istanbul

Business

Growth Opportunity Inspiration

Trends el /
104

e
%)
<)
i
Q

b
d

=
o

Bran a
5 Leadership
e



D kuram B

Parcali mi, Biitiin mii?
Kalkinma mi, Doniisiim mii?
Hedef mi, Siirec mi?

Eskidi mi, Gecerli mi?
SURDURULEBILIRLIK

Besinci Disiplin kolojik ekonomist Herman
kitabinin yazar E Ealy, sﬁfﬁgﬁlebilirligi ger-

Car s esin ¢o egenip sevdigi
ve ogrenen : fakat hic kimsenin tam olarak ne
organizasyon THE oldugundan emin olamadigr bir

kavraminin yaraticisi kavram olarak tanimlar. Bu kafa ka-
Peter Senge, risiklig1 hem akademik calismalarda
: Y hem de “stirdtrtlebilirlik” iddiasty-

AUT
HOR oF THE FIFTH DisciPLyg

gectigimiz aylarda la yapilan projelerde de dikkat ce-

Bogazici Universitesi H t V ker. ici dolu gibi gériinen fakat bir
Endiistri Mithendisligi . | U N tiirlii ele avuca gelmeyen bir seydir

Boliimii’'nde le""“ﬂduu‘ sﬁgdﬁri}i{libiliglik. Herkelsin ismd}igli

. . ang gibi sekillendirmeye calistig1 sekil-
gergekle§tmlen !‘“‘Wﬂrklng “Nizationg ' siz bir bulut gibidir. Ekonomiyi mi
sohbette, 10 Cragy, e Togetng, ilgilendirir, dogay1 mi, yoksa sosyal
“Surdiiriilebilirlik” T gy Worlg vapi ve iligkileri mi? Yillardir tarti-
kavramin irdeledi ’ §1'11.r. .Peter Senge’e gore sﬁrdﬁrﬁle:
ve bu sozcligii bilirlik, sadece doga veya ekonomi

. . P ile degil dogrudan toplumla ilgili
begenmedigini FETEH SE ve ¢ok boyutlu bir kavram. Yani
soyledi. SMiTy "GE stirdtirdlebilirligi toplum tizerinden

. S KRUgEen - okumali ve cevresel, sosyal, ekono-
mik boyutlarini toplumla iliskilendi-
rerek tanimlamaliyiz. Fakat bunun
otesinde cok daha radikal bir iddiasi

i Aysen EREN,

ayseneren@yahoo.com
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var ki o da bir baska kavrama ihti-
yac oldugu. Siirdurilebilirlik kesin-
likle mutlu, iyi, huzurlu bir gelecege
dair ilham veren bir kavram degil.
Sozcliglin olumsuzluk cagristirdigi-
ni iddia ediyor. Bence “stirdiiriile-
bilirlik” veya koék fiil “strdiirmek”
ve Ingilizce karsilig1 “sustain” olum-
suzlugu cagristirmasa da daha iyi,
mutlu, adil ve huzurlu bir gelecek
icin gereken déniisiim ve degisimi
cagristirmiyor. Bu degisim ve doni-
siimtin, yaratici icat ve buluslarla
mimkin olacagini séyleyen Peter
Senge, yaraticiigin ancak heyecan
ve merakla beslendigini hatirlatti.
Gelecegi distinirken “Neyi koru-
mak istiyorum?” sorusunun One-
mini vurgulayan Senge, Suudi
Arabistan ve Katar gibi tutucu Is-
lam dlkelerinin bile “21. yiizyilda
saglikli bir islam iilkesi neye ben-
zer?” sorusunun cevabini aradigi-
ni soyledi. Bu noktada degisimin
kaginilmaz oldugunu kabul ediyor.
Degisim hangi boyutta baslamali?
Sosyal, ekonomik, cevresel? Peki
ya politik degisim? Peter Senge
bu konuya “Htiktimetin rold ne ol-
mali?” sorusuyla kisaca degindi ve
htiktimetler ile tlke yapilarinimn bu
acidan cok farkli olduklarini belirtti.
Ornegin; Butan gibi yonetim bicimi
krallik olan bir tlke, kalkinma 6l-
clitl olarak kisi basina diisen Gayri
Safi Milli Hasila’yr degil kendi ge-
listirdigi, Gayri Safi Milli Mutluluk
endeksini kullaniyor.

Senge’in sordugu bir diger kritik
soru “Saglikli bir ekonomi nedir?”
ve bununla baglantili olarak “ilex-
lemeyi nasil tanimlarsiniz?” oldu.
Saglikli bir ekonominin saglikli bir
toplum demek olmadiginin altini
cizdi ve Suudi Arabistan’t érnek
gosterdi. Ekonomisi iyi durumda
olan Suudi Arabistan’da issizlik
yiizde 35 oraninda ve bu c¢ok yik-
sek oran toplumsal huzursuzluk
yaratiyor.

Peki, bireysel degisim ve déntisim
olmadan toplumsal degisim, top-

Senge’nin kurucusu oldugu
Orgiitsel Ogrenme Toplulugu
SoL (the Society for
Organizational Learning), tim

diinyada kurumlarin ve bireylerin

calismalarina katki saghyor.

Senge’nin Necessary Revolution

kitab1 da siirdiiriilebilirlik icin
isbirliginin altim ciziyor.

lumsal degisim olmadan politik ve
ekonomik, bireysel, toplumsal, po-
litik ve ekonomik degisimler olma-
dan cevresel degisim mimk{n ma?
Siirddrdlebilirlik veya yerine gele-
cek olan gelecegimizi tasarlamamiz-
da bize ilham olacak, yol gosterecek
yeni ve farkli kavramsal ¢cok boyutlu
degisim ve doniistimtin boyutlarinin
(bireysel, toplumsal, egitsel, politik,
yonetimsel, ideolojik, ekonomik,
cevresel vs.) ayni anda ve ayni hizla
gelismesini beklememeliyiz. Boyut-
larin hepsi birbiriyle etkilesim halin-
de ve bunlar1 gelistirmek icin gere-
ken kaynaklarimiz kisitll. Sartlarin,

imkanlarm ve onceliklerin stirekli
degisebildigi, hedeften cok stirece
odakli, sade, net ve anlasilir ilkele-
ri olan, diinyayla uyumu gozeten,
devingen, canli bir 6rgiitlenme, bir
dtizene ihtiyacimiz var. Bu uzun so-
luklu, kapsamli bir degisim ve Peter
Senge, hiikiimetlerin iklim degisik-
ligi sorununda gorildiigu gibi uzun
donemli konular1 yénetmede basari-
s1z olduklarini soyltyor.

Degisim ve déniistim oOncelikle bi-
reysel alanda baslamali, yaraticilik
ve hayal ile beslenmeli. Joseph
Zammit-Lucia, Guardian’da “siir-
diiriilebilirligin, analitik ve akilci
diisiincenin kasitlarindan siyrilmig
bir sanat olmasi gerektigini” yaz-
mis. Fakat bundan da éncelikli ola-
rak derin ekolojist Joanna Macy’nin
savundugu gibi dinya goriistinde
ve degerlerde buytk degisim gere-
kiyor. Bunu kolaylastiracak olan ise
Peter Senge’in 68renen organizas-
yonlari gibi kendi kendini yetistiren,
gelistirip, dontistiiren ve butinsel
dustinebilen toplumsal 6rgtitlenme-
ler kurmak.
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ABD Iklim Politikasim
Degistirivor mu?

25 Haziran giinii, ABD Baskan1 Barack Obama, Georgetown
Universitesi'nde, iklim degisikligiyle ilgili tarihi bir konusma vapt.
Obama’nin enerji santrallerinin ve karbon emisyonlarinin sinirlanmasi,
iklim degisikligiyle miicadele ve uyum gerekliligi, Keystone XL

eksenli konusmasi, farkh gcevrelerce degisik sekillerde yorumlandi.

Bir ABD baskanindan duymanin sasirtici oldugu bu s6zlerin yetersiz
oldugunu vurgulayan da var; bu konusmanin ABD’nin yeni bir iklim
politikasina gecisin isareti oldugunu s6éyleyen de. Huff Post Green’de
Josh Lederman ve Matthew Daly imzasiyla yayinlanan yazinin yanisira,
Turkiye’den Prof. Levent Kurnaz ve Yesil Gazete’den Devin Bahceci'nin
yorumlarin sizlerle paylasiyoruz.
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“Bir Devlet Baskani, Bir Baba ve
Bir Amerikal Olarak...”

i Josh LEDERMAN ve Matthew DALY

askan Obama’nin 25 Ha-
Bziran Sali gunt acikladig

kirlilikle ilgili ve topluluk-
lar1 kiiresel 1sinmaya hazirlamaya
yonelik genis kapsamli plan, iklim
degisikligi ve nedenleri {izerine
ylrttilen tartismalart yeni bir diiz-
leme tasidi. Obama Georgetown
Universitesinde  yaptigi  6nemli
konusmada Amerikalilart iklim de-
gisikliginin derin ve felaket boyut-
larindaki etkilerine karsi uyararak,
cok gec kalmadan harekete gecme-
ye cagirdi.
Obama “Bir devlet baskani, bir
baba ve bir Amerikali olarak” dedi,
“buraya size harekete ge¢cmek zo-
runda oldugumuzu sbéylemeye gel-
dim.”
Obama, “karbon kirliliginin sinirsiz
stirlip gitmesine son vermek icin”,
yb6netimine, mevcut ve yeni enerji
santrallerinden cikan seragazlariyla
ilgili tlke tarihinin federal diizey-
deki ilk dtizenlemelerini uygulama
talimati verdigini acikladi.
Planin 6teki yénleri de federal top-
raklarda yenilenebilir enerji tiretimi-
ni tirmandirmaya, etkinlik standart-
larmi ytkseltmeye ve topluluklar
1s1 artisiyla miicadeleye hazirlamaya
yonelikti.
Obama’nin planmi acikladigi Sali
gintinden énce Kongre’deki Cum-
huriyetciler, bunun ekonominin
dtizelmesini tehlikeye sokacak is-
tihdam azaltici bir plan oldugunu
soyleyerek, yerden yere vurdular.
Obama ge¢miste ABD ne zaman
cevreyi korumaya yonelik bir adim
atsa ayni argtimanlarin ileri stirtl-
digiini belirterek, bu elestirileri
geri cevirdi.

@ Giildeniz SENSOY

“Hep ayn1 seyleri soylediler” dedi
Obama, “ve hep yanildilar.”
Obama ayrica ydénetiminin, onay-
lanma olasilig1 cevre aktivistleriyle
enerji Ureticileri arasinda siddetli
bir kapigsmayi tetikleyen petrol boru
hatti Keystone XL’le ilgili detayl
ddstinceleri izerine essiz bir i¢gori
sundu.

Beyaz Saray, Devlet Bakanliginin
karar1 kendi basina almasinda 1s-
rarliyd;, ancak Obama Sali glni
bakanliga, ancak eger proje sera-
gazlarinin topyekn net salim mik-
tarini artirmayacaksa, onaylanmasi
talimatini verdigini ifade etti.
Obama “Keystone boru hattinin in-
sasina izin vermek igin, bunun ulu-
sumuzun cikarina olduguna dair bir
bulgu elimize gecmeli” dedi. “Eger
bu proje karbon kirliligi problemini
ciddi ol¢lide derinlestirmeyecekse,
o zaman ulusal cikarlarimiza hiz-
met ediyor demektir.”

Beyaz Saray Basin Sozciisii John
Boehner’in (st diizey danismanla-
rindan biri, gelen yorumlarin boru
hattinin onaylanmasi geregine isa-
ret ettigini bildirdi. Boehner’in s6z-
clsi Brendan Buck, “Bugiin Bas-
kanin koydugu standart, Keystone
boru hattinin stiratle onaylanmasini
getirmeli” dedi.

Cevreciler de, yonetimin ilk kez
boru hattin1 onaylama kararini kir-
lilik tzerindeki etkisine bagladigini
kaydederek, Obama’nin sézlerini
cesaret verici buldular. Beyaz Sa-
ray daha oOnceleri cevreci gruplarin
Keystone projesini, enerji tesisleri-
nin karbon kirliligini sinirlamak i¢in
daha genis kapsamli cabalarla bag-
lama gayretlerine karst direnmisti.
Obama Amerika’nin giicli  yan-
larindan -arastirma, teknoloji ve
inovasyon- ABD’yi kiiresel 1sinma
sorununa gogls germek icin essiz
bir konuma oturtan etmenler olarak
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Gvgiiyle s6z etti. Insanoglunun ge-
zegenin 1sinmasina katki yaptigini
yadsiyanlarla dalga gectikten sonra,
problemi gérmek istemeyen kimse-
ye “gosterebilecek sabrimiz kalma-
d1” diye ekledi:

“Bir diiz-diinya toplulugu toplantisi
dizenleyecek vaktimiz yok.”
Obama’nin bu genis kapsamli plani
baskanin, ilk baskanlik secimi kam-
panyasinda ortaya attig1 ve ikinci d6-
neminin basinda teyit ettigi, simdiye
kadar giindeme gelmeyen buiytk bir
onceligine iliskin en carpici cabasi-
na damgasini vuruyor: ABD’de ve
yurtdisinda iklim degisikligiyle mu-
cadele etmek ve Amerikan topluluk-
larii onun etkilerine karsi hazirla-
mak. Cevre aktivistleri Obama’nin
ylice amagclarinin simdiye kadar hig
kapsamli bir plan halinde somutlas-
madigindan yakiniyorlardi.

Obama kurulmasina izin verdigi
kamu arazilerini genisletmekle,
rlizgar ve glines gibi yenilenebilir
enerji projeleriyle, federal toprak-
larin su anki elektrik kapasitesini
ikiye katlayarak, 2020’ye kadar 6
milyon eve yetecek kadar elektrik
Uretmeyi umuyor. Ayni zamanda
10 yilin sonuna kadar federal konut
projelerinde 100 megavatlik enerji
tiretim kapasitesine ulasmay1 hedef-
liyor.

Obama bunun yaninda enerji tesis-
lerinin trettigi karbondioksidin at-
mosfere salinmasini G6nleyebilecek
teknolojilere yatirnm yapilmasini
tesvik etmek amaciyla, 8 milyar do-
larlik kredi teminati1 verdi.

Ancak Obama’nin planinin temel
tast gerek mevcut gerekse yeni
enerji tesislerine getirilen dene-
timler. Federal Enerji Enformas-
yon Daireleri’nin bildirdigine gore,
ABD’nin  karbondioksit saliminin
yizde 40’1 ve tim seragazi salimi-
nin Ucte biri elektrik enerjisi sant-
rallerinden gelmektedir. Obama
yonetimi simdiden yeni santrallere
denetim uygulanmasini énermistir,
ne ki bu denetimler ya siiriinceme-
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Cevre aktivistleri Obama’nin yiice amaclarinin simdiye kadar

hic kapsaml bir plan halinde somutlasmadigindan yakimiyorlar

ama Cumbhuriyetgiler de Obama’nin planina, bunu “kémiire
karsi savas” actigi gerekcesiyle hemen karsi cikiyorlar.

de kalmis ya da hentiz sonuglandi-
rilmamistir.

Bu aciklamalar, Obama’nin Cevre
Koruma Ajansi'nin (EPA) basina
aday gosterdigi Gina McCarthy’nin
onay stirecinde senatorlere EPA’nin
“su an icin” mevcut seragazlari
kaynaklarina yo6nelik herhangi bir
diizenleme calismasi icinde olma-
dig1 yolunda giivence vermesinden
yalnizca bir kac¢ hafta sonrasina
denk geldi. McCarthy, eger EPA bu
tir diizenlemeler dustinecek olsa,
eyaletlere, kamuya ve digerlerine
“potansiyel yaklasimlar konusunda
anlamli katkilar 6nerme” firsat: ta-
niyacagini séylemisti.
Cumhuriyetciler Obama’nin  pla-
nina, bunu “komiire karsi savas”
ve “istihdama karsi savas” oldugu
gerekcesiyle hemen karsi ciktilar;
Kongre Sarayi’'nda iklim yasalaria
muhalefeti yansitan bu tutum hayal
kirikligina ugrayan Obama’yr yasa
yapicilardan umudunu kesip, bizzat
adim atmaya itti.

Senato Azinlik lideri Mitch McCon-
nell, R-Ky. Senato krststinde “Bu,
bugiinkii  ekonomi kosullarinda

cirpinmakta olan pek cok Amerika-
linin ayagmin altindaki merdiveni
tekmelemekten baska bir sey degil”
dedi.

Cevreci gruplar Obama’nin orta-
ya attig1 tutkulu hedefler ugrunda
izleyecegi yol icin, 6vgii ve ihtiyat
karigimi bir tutum benimsiyorlar.
Biyolojik Cesitlilik Merkezi’'nden
Bill Snape bu adimi cok kiglik
ve cok gec diye tanimladi. Snape,
“Obama’nin  Onerdigi sey, iklim
krizinin drkiittici boyutlariyla bol
6lctismeye yetecek kadar bytk
olmadig:1 gibi, o kadar hizli da yol
alamaz” dedi.

Kongre’nin yasamayi devreye soka-
rak sorunu ustlenmek istememesi
karsisinda Obama’nin bizzat hare-
kete gecmesinden etkilenen digerle-
riyse, plani 6vgliyle karsiladi. Ulusal
Kaynaklar1 Savunma Konseyi Bas-
kan1 Frances Beinecke “Baskan
tast gedigine oturttu: ‘Bu is bekleye-
mez’ dedi. Cocuklarimiza yarin bir
iklim kaosu miras birakmamak igin
bu karbon kirliligini bugtin durdur-
maliyiz.”




Obama’nin Iklimle Sinawi:
Bir Sifirdan Biyiiktiir

iDevin BAHCECI, devin.bahceci@gmail.com

daha gorindr bir bicimde hayat-

larimizi etkiliyor. Giderek artan
seragazi emisyonlar1 Ustlimuzdeki
seray! giderek daha kalinlastirirken;
ddnyanin ortalama sicaklig1 giderek
daha hizli bir bicimde artiyor; daha
sik firtinalar; kurakliklar; yagis du-
zensizlikleriyle karsi karsiya kalma-
ya basliyoruz.
Sadece insanlarin degil tim doga-
nin; tim canlbilarin hayatini tehdit
eden iklim degisikligi; herhangi bir
tlkenin tek basina tstesinden gele-
bilecegi bir sey degil. Iklim degisik-
ligi bir kiresel mtcadele alani. Da-
yanisma; ortak karar alma ve ortak
eyleme gecme alani.
Ancak, ne yazik ki kiiresel seragazi
salimlar1 ve atmosferdeki CO, her
gecen giin hi¢ olmadigr kadar yiik-
selirken; iklim degisikligi ile mtica-
dele konusundaki uluslararasi daya-
nisma umudu her gecen giin daha
da azaliyor.
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesme-
si ve Kyoto Protokold; calismiyor.
Bu uluslararasi belgeler kapsamin-
da, tlkelerin neredeyse hichiri soz-
lerini su ana kadar tutmadi. Kyoto
Protokoli uzatilmasina ragmen
artik kimsenin uluslararasi dayanis-
maya dair bir umudu kalmad.
Sozlesme, ABD tarafindan Kongre
karariyla onaylanmadigindan dola-
y1 zaten 6li dogmustu. ABD, duin- Barack Obama, Tanzanya gezisinde elektrik iireten futbol
yanin Cin ile beraber en fazla CO, 4550y sektiriyor. Ama saniriz isin daha zoru, giiclii kémiir

ermisyonu yayan iki ulkes1n({en biri lobilerine ragmen Amerika’nin yeni bir iklim politikasi
Kisi basi emisyonlara baktigimizda

ise; ABD bu alanda liderligi, Bir- gelistirmesi. Obama’nin son ii¢ senesinin iklim miicadelesi
lesik Arap Emirlikleri gibi bir kac acisindan oldukga kritik bir d6nem olacag: séylenebilir.

o
Iklim degisikligi her gecen giin
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tilke ile beraber acik ara elinde bu-
lunduruyor.

ABD’nin Kyoto’yu Kongre’de onay-
lamamis olmasi; yillardir iklim degi-
sikligiyle mticadeleyi sekteye ugrati-
yor. Ustelik, ABD menseili petrol ve
sanayi sirketlerini ve ABD’nin kirli
enerji yatirimlarina iliskin kuresel
mali desteklerini/stibvansiyonlarini
da goz ontinde bulundurdugumuz-
da; ABD’nin kiiresel iklim degisik-
ligiyle mticadeleye nasil ket vurdu-
gunun farkina varabiliriz. ABD’nin
Enerji Bilgi Yonetimi'nin (EIA)
2010 yilinda yayinladigr bir rapora
gore, 2008 yilinda, ABD fosil yakit-
lar icin 557 milyar dolar stibvansi-
yon destegi verirken, yenilelebilir
enerjiye ise sadece 43 milyar do-
larhik destek saglamis (ETA Annual
Energy Report 2010).

“Civayr Smmirliyoruz da CO2’yi
Niye Sinirlamiyoruz?”
Obama’nin 25 Haziran 2013 tari-
hinde Georgetown Universite’sinde
yaptigt ve konusu iklim degisikligi
olan konusmasini bu cercevede de-
gerlendirmek lazim diye dustintyo-
rum.

Oncelikle, tarihte belki de ilk defa
bir ABD Baskani iklim degisik-
liginin ne kadar ciddi bir tehdit
oldugunu ve eyleme gecme vakti

Emhufﬂnn rica ‘ _.'_"_Y i
=t

stop PD“ uting
chmagﬂ
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geldigini ifade etti.

Konusmasinda oncelikle iklim degi-
sikliginin ne kadar ciddi bir tehdit
oldugunu anlatan Obama; her ge-
cen giin artan sicakliklar yiiztinden,
kuraklik, yangin ve sellerin siklasti-
gin1 ve su seviyesinde yiikselmenin
New York gibi 6nemli sehirleri nasil
tehdit ettigini aktardi.

Ancak; bence konusmasinin kritik
ekseni, bildigimiz gerceklerden bah-
setmesi degildi. Obama’nin; hareke-
te gecme zamani geldigini vurgula-
mast 6nemliydi. Ulkesine; cok gec
olmadan harekete gecme cesaretine
sahip olup olmadiklarini sormasi

onemliydi.
Obama; konusmasinda  6zellik-
le enerji sektériindeki duruma

odaklandi: “Bugtin; ABD’'nin CO,
emisyonlarinin yiizde 40’1 enerji
santrallerinden geliyor. Ama bir de
buradan bakin. Su anda bu santral-
lerin yaptig1 karbon emisyonlarini
sinirlayacak herhangi bir federal

Konusmasinda 6ncelikle
iklim degisikliginin ne kadar
ciddi bir tehdit oldugunu
anlatan Obama; iklim
degisikliginin New York gibi
6nemli sehirleri nasil tehdit
ettigini aktard.

limit yok. Hic yok. Civa, stilfiir ve
arsenik gibi toksik kimyasallarin,
hava veya suyumuzdaki miktarini
siirliyoruz ama enerji santralleri
herhangi bir sinir olmadan karbon
emisyonu yapabiliyor. Bu dogru de-
gil, giivenli de degil ve bu son bul-
mak zorunda.”

Konusmasinin devaminda ise, ABD
Cevre Koruma Ajansi’ni bu konuda
harekete gecirdigini de sozlerine
ekledi. Yalniz bunu yaparken; pi-
yasaya g6z kirpmadan da edemedi.
iklim degisikligiyle miticadelenin
serbest piyasaya zarar vermeyecek
sekilde yapilacagini da vurguladi.
ikinci verdigi 6nemli mesaj ise
yenilebilir enerji konusundaydi.
ABD su anda enerjisinin ytzde
10’unu yenilenebilir kaynaklarla
tiretiyor. Obama; 2020 yilina kadar
bu kurulu giic kapasitesini ytizde
20’ye cikaracaklarini acikladi. Yani
yedi yilda, ABD’deki kurulu yenile-
nebilir enerji glict iki katina ¢ikari-
lacak. Bu kabaca bir hesapla; ABD
sadece enerji sektériinde yapacagi
yatirimlar ile tilkenin toplam emis-
yonunu yiizde 4 oraninda dstire-
cek demek.

Obama, ABD’nin diger tlkelere
verdigi komr yatirimi stibvansiyon-
larindan ve desteklerinden de bah-
setti: “Bugtin, denizasir1 tlkelerde;




eger karbon yakalama teknolojileri
yoksa, yeni komdur santrallerinin
yapimi artik finanse edilmeyecektir.
Sadece, elektrik tretimi icin baska
bir opsiyonu olmayan en fakir tlke-
lere destek vermeye devam edecek-
tir.”

Obama Artik Lobilere

Daha Az Gebe

Peki, bu konusma kiiresel iklim
miuicadelesini nasil etkileyecek? Bu,
cevabi karmasik bir soru. Oncelikle;
konusmasindan sonra; Obama’nin
kalan yillarinda, iklim degisikligiyle
miicadele konusunda daha girisken
ve aktif bir rol alacagini tahmin ede-
biliriz. ABD’de petrol lobisi ¢cok gilic-
1, ancak Obama’nin artik oy derdi
yok ve lobilere daha az gebe. Bir-
lesmis Milletler ve Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi Sekretaryas;
2015 yilinda yeni ve daha etkin bir
kuresel iklim degisikligiyle miicade-
le sézlesmesi pesinde kosuyor. 2016
yilina kadar baskan olan Obama;
eger bu anlasmanin olusmasinda
daha etkin bir rol alir ve anlasmaya
ABD’nin imzasini koyarsa, dengeler
degisebilir (Bu noktada; anlasmanin
zor oldugunu da belirtmek gereki-
yor; yani bu ktictik bir ihtimal ama
olabilir.)

Tkinci kritik nokta ise, ABD’nin diger
tilkelere verdigi komtir stibvansiyon-
larinin azalacagi sonucu. Tirkiye (su
anda Tirkiye’den yatirim izni almis
ve insaati devam eden/baslayan 60
komtr santrali onay1 var) gibi bircok
tlke halen kémtir yatirimlari yapiyor
ve bu yatirimlarin kiiresel emisyon-
larin artisina sebep olacagi gercegi
hepimizi korkutuyor. ABD’nin stib-
vansiyonlari olmadan bu yatirimlarin
yavaslayacags; yeni yatirim kararlari-
nin daha zor alinabilecegini soyleye-
biliriz. Yeni kémiir yatirimi yapmak
isteyen ve ABD’den destek bekleyen
tilkeler bir kez daha diistinmek; ya
da karbon tutma teknolojisine sahip
santraller insa etmek zorunda kala-
cak.

Ayn1 sekilde, ABD’nin 2011 yil1 iti-
bariyla toplam kurulu giict; 1050,9
Gigawatt diizeyinde ve Obama’nin
konusmasina gére bu kurulu giictin
2020°de ytizde 20’si yenilenebilir
olacak; yani rakamlar bize ABD’ye
cok ciddi yenilebilir enerji yatirim-
lar1 gelecegini soyltyor. Bu durum;
ABD’nin diger tlkelerdeki yenile-
nebilir enerji stibvansiyonlarini ar-
tiracagl ihtimalini de g6z o6ntinde
bulundurdugumuzda, yenilenebilir
enerji sektoriiniin giderek biyiye-
cegini séyleyebilir.

Ozetle Obama’nin konusmasinin
kiresel iklim degisikligiyle mticade-
le icin 6nemli oldugunu séylemekte
sakinca yok. Obama Ontmtizdeki
¢ yilda kémdr yatirimlarini azalta-
cagini; daha fazla yenilebilir enerji
yatirimlarini - destekleyecegini, ko-
nusmanin ve eylem planinin kiiresel

Obama’nin konusmasindan
sonra, yeni kémiir yatirimi
vapmak isteyen ve ABD’den
destek bekleyen iilkeler bir kez
daha diisiinmek; ya da karbon
tutma teknolojisine sahip
santraller insa etmek zorunda
kalacak gibi...

dizeyde komdr sektoriine destegini
azaltabilecegini ve son olarak da
iklim degisikligiyle miicadele konu-
sunda yeni ve etkin bir s6zlesmeye
bir adim daha yakin oldugumuzu
soyleyebiliriz. Ancak atilacak daha
¢ok adim var. Obama’nin konusma-
st ile ABD’nin atacagi adimlar ABD
icin btiytik bir adim gibi gérilebilir;
ancak iklim degisikligi ile miicadele
icin kiictik bir adim. Daha hizli ve
etkin eylem planlarina ihtiyacimiz
var. En 6nemlisi kiiresel bir daya-
nismaya ihtiyacimiz var.

Yine de ABD su ana kadar iklim de-
gisikligi konusunda kayiplari oynu-
yordu. Neredeyse hi¢c adim atmadi;
hatta tam tersi yonde kirli teknolo-
jileri desteklemeye ve iklim degisik-
ligine koriikle gitmeye devam etti.
Tam da bu ytizden; Bir, sifirdan bi-
yiktiir ve hi¢ yoktan iyidir!
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POLITIKA

Amerjkahlarm
Yeni Iklim Politikasi

iLevent KURNAZ

merikan Baskani Barack
AObama, gectigimiz ay Ge-

orgetown  Universitesi’nde
yaptigi konusmayla yeni iklim po-
litikasinin  ana hatlarin1  acikladi.
Oncelikle, “Amerikalilar bir sey ya-
piyorlarsa bunun altinda bir hinlik
vardir, neden simdi?” diyenler icin
basit bir aciklamanin gerekli oldu-
gunu ddstintyorum. Bildiginiz gibi,
Amerikan baskanlar1 en fazla iki
donem icin secilirler; ikinci dénemi
biten baskan, Rusya’da oldugu gibi,
tekrar 1sitilip bagbakan olarak servis
edilemeyecegi icin kamusal alandan
cekilerek kendisini devletin ve dtin-
yanin iyiligine adar. Obama da ikin-
ci donemi icinde oldugu icin artik
tekrar secilme stresi olmadigindan
tizerindeki politik baski azaldi, bu
sebeple de cevresindeki politikaci-
lar acisindan fazla poptiler olmayan
bazi adimlari atmaya baglamakta bir
sakinca gormiyor. Bu sebepten de
Amerikalilarin yeni iklim politi-
kas1 iiretmelerinin aslinda tam da
zamanidir.
Politikacilarimiz genelde iklim degi-
sikligi konusunda bir adim atmak is-
temediklerinde sucu Amerikalilarin
ve diger Batili tlkelerin de bir sey
yapmamasina atarlar genelde. 1990-
2010 yillar1 arasinda (Uluslararasi,
kabul edilen verilerin toplandigi en
son aralik) Turkiye seragazi salimini
%114,9 arttirirken seragazi azaltimi
konusundaki uluslararasi anlasma-
lar1 imzalamayi kabul etmeyen ABD
icin bu artis %10,4tiir. Ingiltere’nin
ayni doénemdeki azaltim miktari
%22,6, Almanya’nin ise %24,8’dir.
Yani, hicbir tilke bizim gibi dogay:
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hice sayan bir tarzda cevreyi kirle-
terek “kalkinmay1” tercih etmiyor.
Baskan Obama’nin acikladigi plana
gelecek olursak, oncelikle énemli
olan, sorunun gorilerek bir planin
ortaya konmus olmasidir. Her ne
kadar ABD diinyay1 en cok kirleten
ve diinyanin kaynaklarini en fazla
kullanan dlkelerin basinda gelse
de, durustge, iklim degisikliginin
6nemli bir problem oldugunu orta-
ya koymasi ve ¢6ziim icin -yeterli ol-
masa da- 6nerilerde bulunmasi ¢ok
6nemli bir gelismedir. Benzer bir
gelisme Ulkemizde yasanacak olsa,
mesela Sayin Bashakan ¢ikip “iklim
degisikligi 6nemli bir problemdir,
bizim bunu durdurmak icin elimiz-
den gelen her seyi yapmamiz ge-
reklidir; ancak gelismekte olan bir
tilke olarak elimizden fazla bir sey
gelmiyor, gene de sunlar1 yapmayi
taahhiit ediyoruz” dese, bu konuda
ciddi bir ilerleme saglamis oluruz.
Onemli olan ne kadar biiyiik sey-
lerin taahhtit edildigi degil, proble-
min goriltp ufak da olsa harekete
gecme soziniin verilmis olmasidir.
Amerika'nin da bugiin yaptig1 bu-
dur.

Konusmanin ve ertesinde yayin-
lanan raporun temelinde; su ana
kadar yapilanlar, bu yapilanlarin
ne kadar giizel oldugu, ancak bun-
larin yeterli olmadigi, s6zt edilen
gelismeler saglandiginda her seyin
ne kadar giizel olacagi yatmakta-
dir. Ben konusmay! dinlerken ko-
nusanin Barack Obama oldugunu
bilmesem kesinlikle “Al Gore konu-
suyor” derdim, séylemler o derece
benzerlik tasiyordu.

Konusmanin ana basliklarina bakti-
gimizda Bagkan Obama’nin dedikle-
ri kisaca soyle;

B Atmosferdeki artan karbondiok-
sit miktar1 diinyay: felakete stiriik-
lemektedir, bunu durdurmak icin
hepimiz calismaliyiz.

B Ne kadar calissak da etkilerini
gormekte oldugumuz iklim degi-
sikligi artan bir dizi felakete sebep
olacaktir. ABD’yi bu felaketlerin
etkilerine karsi korumak ve eyalet-
lerin kendi 6nlemlerini alabilmeleri
icin bilgi akisini saglamak 6ncelikli
hedefimizdir.

m iklim degisikligi bireysel ya da
tlkesel cabalarla degil kiiresel caba-
larla engellenebilecegi icin ABD bu
kiresel cabaya énderlik etmelidir.
Baskan Obama’nin ortaya koydugu
o6nlemler paketinin kiiresel iklim
degisikligi karsisinda yapilmasi ge-
rekenlerin yaninda cok zayif kaldi-
gini, gene de dogru yolda atilmis bir
adim oldugu icin desteklenmesi ge-
rektigini dustindyorum. Gectigimiz
otuz yil icerisinde “iklim degisikligi
yoktur, bunlar bizi zayif diistirmek
istiyorlar” diyen resmi bir Amerikan
politikasindan ~ “iklim  degisikligi
vardir, hem engellemek hem de et-
kilerini azaltmak icin elimizden ge-
leni yapmaliyiz” diyen bir politikaya
gecilmis olmasi bile diinya uluslar
icin umut vericidir.

*Yesil Gazete’de yayinlanmstir.
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D VERiLER B

Diinya Nereye Gidiyor?

Ingiltere Eneriji ve Iklim Degisikligi Teskilat1, Paris merkezli Uluslararasi
Enerji Ajansi, Diinya Bankasi, Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF),
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve Avrupa Cevre Ajansi. Diinya iklim
politikasina yon veren kiiresel kuruluslarin rapor ve acgiklamalarim

Gokce Vahapoglu mercek altina aliyor.

/ Gokce VAHAPOGLU, gokce.vahapoglu@gmail.com

Diinya Bankas: “Sicakligi Kisin!” Diyor

Diinya Bankasi’'nin gectigimiz sene
yayimnladig1 ve eger bir énlem alin-
mazsa dinyanin sicakliginin  bu
yuzyilin sonunda, Sanayi Devrimi
Oncesine gore 4 derece artis goste-
recegini Ongdéren raporunu temel
alarak Haziran 2013’te yaymnlanan
“Sicakhigi Kism: Iklim Cikmazi,
Bolgesel Etkileri ve bir Esneklik Va-
kas1” adli rapor 2 ve 4 derecelik si-
caklik artiglarinin Sahraalti Afrika,
Gliney ve Dogu Asya’daki tarim tire-
timi, su kaynaklari, kiy1 ekosistem-
leri ve sehirleri tizerindeki etkilerini
inceliyor.

Diinya Bankasi icin Potsdam Iklim
Etkileri Arastirma ve Iklim Ana-
litigi Enstitiisii tarafindan hazirla-
nan rapor, artan kiiresel 1sinmanin
her bélgenin varolan problemlerini
keskinlestirdigini ve halihazirda sa-
vunmasiz olan niifuslarin saglik ve
hayat sartlarini tehdit ettigini orta-
ya koyuyor.

Rapordan 6ne cikan 6ngortler su
sekilde:

Sahraalt: Afrika’da su anda misir
yetistirilen tarim alanlarinin ytizde
40’1 asir1 kuraklik nedeniyle 2030’lu
yillarda tretim yapilamayacak hale
gelecek. Yikselen sicakliklar nede-
niyle yok olacak savan cayirlarin-
daki kirsal yasam tarzi da olumsuz
etkilenecek.

Giiney Asya’da muson yagmurla-
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v

rinin dizeni ve etkisindeki potan-
siyel degisim, bolgede énemli bir
krize yol acabilir. 2010’da 20 mil-
yon kisiyi etkileyen Pakistan’daki
sel gibi dogal felaketlerle daha sik
karsilasabiliriz. Hindistan’in biytik
kisminda beklenen asir1 kuraklik
besin kitliginin yayginlasmasina se-
bep olabilir.

Giineydogu Asya’daki kirsal yasam,
deniz seviyeleri ylikselmesinden,
tropik siklonlarin yogunlugunun
artmasindan ve isinma artist 4 de-
receye yaklastikca deniz ekosiste-
minin yok olmasindan dolay1 baski
altinda kalacak.

iklim degisikliginden olumsuz et-
kilenen kirsal bolgelerden kentsel
alanlara goc edecek niifus, carpik
kentlesmeye ve bunun sonucunda
sel gibi dogal felaketler ve salginlar-
dan daha ¢ok kisinin zarar gérmesi-
ne sebep olacak.

“Sicakligi Kisimn” raporunda olasi
kot senaryodaki bircok olumsuz
sonucun, sicaklik artisinin 2 dere-
cenin altinda tutulmas! durumunda,
hafifleyebilecegi de belirtiliyor.

Detayl1 bilgi: www.worldbank.org
(Kaynak: http;//www.worldbank.org/
en/news/press-release/2013/06,/19/
warmer-world-will-keep-millions-of-
people-trapped-in-poverty-says-new-
report?cid=EXT_TWBN_D_EXT)




Yenilenebilir Eneriji Yiikseliste,
Fakat Hala Saglikli Diizenlemelere
Ihtivac Var

Paris merkezli Uluslararas1 Enerji
Ajansnin (IEA) Haziran 2013’te
yaymladigi Orta Vadeli Yenilene-
bilir Enerji Pazar Raporu’na gore,
2016 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan {retilen elektrik
miktarinin petrol ve niikleer enerji
kaynaklarindan tretilen enerji mik-
tarini gecmesi bekleniyor.

20’den fazla tilkeyi kapsayan pazar
analizine dayanan raporda, zorlu
ekonomik ortama ragmen, yatirim
maliyetleri gittikce disen yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan olusan
gliclin 6nimitizdeki bes yilda ytzde
40 artacagr belirtiliyor. 2011 yilin-
da diinyada tretilen tiim enerjinin
ylizde 20’sini olusturan yenilenebi-
lir enerji kaynaklarinin 2018 yilin-
da toplam enerji pazarinin ytizde
25’ine denk gelmesi 6ngortliyor.
Ruzgar, glines, bioenerji ve jeoter-
mal gibi kaynaklarin 2011’deki ytiz-
de 4’lik pazar paymin 2018’de iki
katina cikarak ylizde 8’e ulasmasi
bekleniyor.

Bu gelisme beklentisinin iki 6nem-
li sebebi olarak Cin ve Hindistan
gibi gelismekte olan tilkelerin hizla
buytyen elektrik ihtiyacini karsila-
mak i¢in yenilenebilir kaynaklara
yonelmesi ve bu kaynaklarin mali-
yetlerinin giderek diismesi belirti-
liyor. Gelismekte olan tlkelerdeki
bliylimenin, Avrupa ve Amerika’da-
ki yavas buytmeyi fazlasiyla telafi
edecegi ve Brezilya, Tiirkiye ve
Yeni Zelanda gibi tilkelerde riizgar
enerjisi maliyetlerinin fosil yakit
tesisleri ile halihazirda rekabet et-
tigi belirtiliyor. Rapordaki veriler
Cin’in hidroelektrik, riizgar, glines
ve bioyakit gibi yenilenebilir ener-
jiye geciste liderlik edecegini gos-
teriyor.

Yenilenebilir enerjinin tiim sekt6r-
lerde artis gostermesine ragmen, bu
gecisin karmasik bir hal aldig1 ve
ozellikle politika alaninda zorluk-
lar yasandigi da belirtiliyor. Diinya
capinda fosil yakitlar icin saglanan
devlet desteginin yenilenebilir ener-
ji icin saglanan ekonomik tesvikler-
den alt1 kat fazla oldugu da raporda
one cikan bir bilgi. Ekonomik zor-
luktan gecen bircok Avrupa Birligi
tilkesinde yenilenebilir enerji mali-
yetleri tartismasinin bayidigi ve
yatirimeilart en ¢ok korkutan ko-
nunun da politik belirsizlik oldugu
konusuluyor. Artik yatirim maliyet-
leri cok yiiksek olmasa da, bu yati-
rimlarin artarak devam etmesi igin
toplumsal hedeflere paralel olan,
uzun vadeli, 6ngoriilebilir ve giive-
nilir diizenleyici politikalara ihtiyac
oldugu ortak kabullerden biri.

Detayl: bilgi: www.iea.org
(Kaynak: http.//www.iea.org/news-
roomandevents/pressreleases/2013/
Jjune/name,39156,en.html)

ingiltere Enerji ve iklim Degisikligi
Teskilatl, Haziran 2013'te yayinladigi

bir raporda, enerji verimliligi dnlemleri
alinan evlerin degerlerinin ortalama %14
oraninda yiikseldigini, Ingiltere'nin bazi
bolgelerinde bu oranin %38 seviyesine
ciktigini ortaya cikard.

ingiltere'de 1995 ile 2011 yillari

arasinda satilan 300.000 miilkiin Enerji
Performansi Sertifikasi derecesini ve
satis fiyatlarini dikkate alarak hazirlanan
bu rapor, bu alandaki en kapsamli rapor
olma 6zelligini tasiyor. Rapordan ¢ikan
baslica sonug; enerji verimliliginin artik
ingiltere'de ev fiyatlarini belirleyici
anahtar bir faktor oldugu.

ingiltere Enerji ve iklim Degisikligi
Bakani Greg Barker, enerji tasarrufunun
evler icin iyilestirme sagladigini uzun
zamandan beri bildiklerini, fakat

bu arastirmanin, enerji verimliligi
faaliyetlerinin somut potansiyel
sonuclarini kanitlarla gozler éniine
serdigini belirtiyor.

Enerji verimliligi 6nlemleri, ev
sahiplerinin ylikselen enerji fiyatlarindan
tasarruf etmelerine yardimci olurken,
evlerin dederlerine de katkida bulunarak
iki kat fayda sagliyor. ingiltere'de yeni
ev alacak kisilerin enerji verimliligi
konusunda bilinglerinin arttigi ve

ev secerken uzun vadede enerji
maliyetlerinin diisiik seviyede olmasini
talep ettikleri belirtiliyor.

Detayli bilgi: https://www.gov.
uk/government/organisations/
department-of-energy-climate-change
Kaynak: (https://www.gov.uk/government/news/
energy-saving-measures-boost-house-prices)

AGUSTOS 2013 / EKOIQ 67



B VERILER

“%3 Coziimii: Karbon Azaltimi ile Karlilik”

Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)
ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
tarafindan Haziran 2013’te yayinla-
nan “%3 Cozlimi: Karbon Azaltimi
ile Karhilik” adli rapor, Amerika’da
Ozel sektoriin 2020 yilinda 190 mil-
yar Dolara varan maliyet tasarrufu
yapabilmesi icin yenilik¢i yaklasimla-
r1 ortaya koyuyor.

Rapora gore, bu tasarruflarin buytik
kismi enerji verimliligi ¢oztimleri ve
diistik karbonlu enerji kaynaklari-
na gecis yapilarak saglanabilecek.
Stirecte, Amerikan 6zel sektériiniin
karbon salimlarini her yil yiizde 3
azaltarak, 2020 yilinda bilim insan-
larmin diinya icin gerekli oldugunu
sOyledikleri karbon seviyesine gelece-
gi belirtiliyor.

Kiresel sicaklik artisini 2 derecenin
altinda tutmak icin, Amerikan sirket-
lerinin 2020 yilinda seragazi salim-
larmni 2010 yili seviyesine gore yillik
toplam 1,2 gigaton karbondioksit
(vaklasik yillik ylizde 3) 6lciistinde
azaltmalar1 gerekiyor. Bu azalma-
nin sadece maliyet tasarrufu getiren
enerji ¢oztimleri ile mimkin oldu-
gu ve 2020 yilinda 6zel sektérde bu
tasarrufun kamu hizmetleri disinda
190 milyar dolar seviyesinde olmasi
beklenirken, 2010-2020 yillar1 ara-
sinda toplam tasarrufun 780 milyar
dolara ulasmasi 6ngértltyor.
Raporda 6ne ¢ikan bulgular soyle:

B S&P 500 listesinde CDP araciligiy-
la karbonlarimi aciklayan sirketlerin
yizde 79’u karbon azaltim yatirim-
larindan, toplam kurumsal yatirimla-
rindan aldiklarindan daha fazla geri
donds aliyor. Ayrica, bu sirketler ara-
sinda karbon azaltim hedefi olanlar,
olmayanlara gore yatirimlarindan or-
talama yiizde 9 oraninda daha fazla
geri donds aliyor.

B Bazi sektorlerin daha yiksek
karbon azaltim hedefi olmasindan
dolay, bu sektérdeki sirketlerin 190
milyarlik tasarruf potansiyeli icinden
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daha fazla pay alma firsatlar1 var.

B Cok belirgin baza firsatlar olmasi-
na ragmen, bircok sirket bu konuda
yeterince yatirim yapmiyor. Halbuki
bu tasarruf hedeflerini yakalamak
icin, 6zel sektoriin kamu hizmetleri
disindaki yatirim harcamalarinin sa-
dece ylizde 3-4’tind ddstk riskli kar-
bon azaltim yatirimlarina kanalize
etmesi yeterli olacak.

Raporda sirketler icin ortaya konu-
lan 6nerilerden bazilar::

B Yiksek karbon azaltim hedefleri
koyulmasi

B Davranis ve yonetim degisikligiyle
enerji verimliliginin gelistirilmesi

B Teknolojik gelistirmelerle enerji
verimliligi saglanmasi

B Cati Gstii giines paneli gibi dustik
karbonlu ve temiz enerji sistemleri-
nin kurulmasi

B Tedarik zincirinin de karbon azal-
tim hedefleriyle yonetilmesi

B STK paydaslarinin ve kamunun is-
birliginin saglanmasi

Detayl: bilgi: www.worldwildlife.org
Kaynak: (http.//worldwildlife.org/
projects/the-3-solution)

Avrupa Karbon Emisyonlari
1990’'dan Beri En Diistik Seviyesine Geldi

Avrupa Cevre Ajansi, Mayis 2013'te
yayinladigi 2013 envanteri raporunda,
Avrupa'daki seragazi saliminin 2011'e gére
%33 diisiis gosterdidini ve bu diisiisle
birlikte 1990'dan beri en diisiik seviyesine
ulastigin ortaya cikard. ingiltere, Fransa ve
Almanya kaydedilen toplam diisiisiin iicte
ikisini saglarken, Romanya, Bulgaristan ve
ispanya'nin seragazi salimlarinda yikselis
tespit edildi. Avrupa'da kdmiir gibi karbon
yogun yakitlarinin kullaniminin artarak
devam ederken petrol yakitinin Giretim ve
kullaniminin diistigi de belirtiliyor.
Raporda, 2011'deki diisiisiin biiyik dlciide

Avrupa'da kis aylarinin yumusak gecmesi
nedeniyle daha az 1sitma kullanimindan
kaynaklandigi; bu seneki distisiin ise
Avrupa'nin seragazi salim hedeflerine
yonelik net bir gelisme oldugu belirtiliyor.
Raporun neriler kisminda, Avrupa'nin disiik
karbon toplumuna gegisini tam anlamiyla
basarabilmesi icin teknoloji ve inovasyona
siirdrilebilir yatimlarin yapiimasinin
gerekliliginin alti ciziliyor.

Detayli bilgi: http://www.eea.europa.eu
Kaynak: (http://www.eea.europa.eu/pressroom/
newsreleases/greenhouse-qases-2011-emissions-®
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RAPORLAMA

Entegre Raporlamaya
Hazir mlsmlz?

Gegctigimiz sayida, GRI
G4 konferansi ile ilgili
kapsamlh bir dosya ve
icerik hazirlamistik. Bu
sayida Elif Ozkul Konuk,
simdiden sirketlerin
giindemine gelmeye
baslayan, finansal ve
suirdiiriilebilirlik verilerinin
biraraya getirilmesini
ongoren Entegre
Raporlama ile ilgili ilk ve
temel bilgileri paylasmaya
devam ediyor. Ama bastan
soyleyelim, bu is 6yle,

iki ayr1 raporun basitce
bir araya getirilmesinden
ibaret degil ve kafalar
sadece Turkiye’de
karismamus...

5 Global
Reporting

Initiative

i Elif OZKUL GOKMEN,
Sercom Danismanlik,
elif@sercomconsulting.com

undan yedi y1l 6nce GRI Glo-
Bbal Reporting Initiative’in

surddriilebilirlik  raporla-
ma rehberini ilk inceledigimde,
Tiirkiye’de GRI'1 temel alarak rapor-
lama yapan tek sirket vardi. 2009 y1-
linda toplamda bir elin parmaklarini
gecmeyecek sayida sirket raporlama
yapmisti ama bu raporlar dtizen-
li yaymlanmiyordu. 2009 yilindan
itibaren UNGC - BMKIS Kiiresel
flkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak
raporlama taahhtidiinde bulunan
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sirketlerin sayisindaki hizli artisin
da etkisiyle, 2010’da yaklasik 15
olan rapor sayisi, 2012’de 30’un
lizerine c¢iktl. Bu raporlarin sahibi
olan sirketlerin de yaklasik ytizde
50’si diizenli olarak (yillik veya iki
yillik) raporlama yapabiliyorlar.

Ozellikle de GRI gibi kapsamli bir
rehbere uygun raporlar {tretmek
uzun ve zorlu bir stire¢. Sirketlerin
ttim bolim ve faaliyetlerini ilgilen-
diren bu detayli calisma, strduri-
lebilirlik y6netimini yeni yeni is

stireclerine entegre etmeye basla-
yan sirketler icin iyice sancili hale
gelebiliyor.

Son bes yillik stirecte sirketler icin-
de strdtrdlebilirlikle ilgili bir kav-
ram karmasasi da yasandi. Strdi-
rilebilirlik bir yandan sadece basit
tanimiyla ‘cevrenin korunmasit’ gibi
algilanirken, bu konuda pek c¢alis-
ma yapmayan sirketler tarafindan
‘kurumsal sosyal sorumluluk’ ola-
rak kabul edildi. Bu karmasanin he-
nlz tamamen netlesmedigi, stirdi-




riilebilirlik yonetiminin ve bunlarin
sonuclarmin yer aldig1 stirdtirtilebi-
lirlik raporlarmnin belli captaki sayili
sirket tarafindan yeni yeni algilandi-
g1 ve dogru uygulanmaya baslandigi
bir dénemde bir de ‘entegre rapor-
lama’ cikti ortaya...

Entegre Raporlama’nin nereden cik-
t181 sorusunun yanitini ve Ttrkiye’de
bu konuda baslatilan calismalari
yine EKOIQnun bu sayisinda yer
alan, Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Genel
Sekreteri Konca Calkivik’in yazisin-
dan takip edebilirsiniz. Strddrtilebi-
lirlik yonetimi ve raporlamasi Ttrk
sirketlerinin tim dtnyaya oranla
daha gec calisma yapmaya basladigi
bir alan olmasmna ragmen, entegre
raporlama ile ilgili gelismeleri tiim
diinya ile ayn1 zamanda takip edebi-
liyoruz. Bunun en énemli sebebi de
SKD ve TKYD gibi derneklerin ko-
nuya verdigi 6nemdir.

GRI G4 Raporlama

Rehberi Lansmani

Mayis ayinda Amsterdam’da gercek-
lesen GRI - Global Reporting Initia-
tive Stirdirtlebilirlik ve Raporlama
KonferansI’'nin ana oturumlarina
yonelik izlenimlerimi ve yeni reh-
berdeki degisiklikleri, EKOIQ'nun
Temmuz sayisinda detaylariyla siz-
lere aktarmigtim.

Bu yazimda da, GRI'in yeni rehbe-
ri G4 ve IIRC Entegre Raporlama
Rehberi arasindaki baglantiyr biraz
daha detaylandirarak ve entegre ra-
porlama igerikli konferans oturum-
larindaki mesajlarla destekleyerek
sizlerle paylasmayi hedefliyorum.
Oncelikle belirtmek isterim ki, En-
tegre Raporlama’nin nasil yapilaca-
g1, neleri icerecegi, ne kadar seffaf
olunmasi gerektigi, faaliyet raporu
ve stirddrtlebilirlik raporunun ye-
rini alip almayacagi ve benzeri pek
cok konuda tiim didnyada kafalar
karistk. Amacim akillardaki soru
isaretlerini mumkiin oldugunca
azaltmak.

2006 yilindan bu yana diizenlenen
GRI - Global Reporting Initiative
Konferanslar’nin dérdiinciisii En-
formasyon - Inovasyon - Entegras-
yon temasi ile 22-24 Mayis 2013
tarihlerinde Amsterdam’da gercek-
lesti. Konferansin éncelikli amaci,
yaklasik 2,5 yildir GRI ekibi, is diin-
yasi, akademisyen, STK ve kamu
temsilcilerinin yogun calismasi so-
nucu hazirlanan G4 Siirdiiriilebi-
lirlik Raporlama Rehberi lansmani
kutlamasiydi.

2008 yilindaki konferansta raporla-
manin gelecegine yonelik iki somut
stratejik hedef onerisi ¢ikmisti. Bi-
rincisi OECD ftilkelerindeki ve gelis-
mekte olan btyik ekonomilerdeki
tim biyiik ve orta olcekli sirketler
icin, 2015 yilina kadar ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance)
- Cevresel, Sosyal, Yonetisim raporla-
masinin zorunlu hale getirilmesi ve

“Suirdiiriilebilirlik yonetimi ve
raporlamasi Tirk sirketlerinin
tiim diinyaya oranla daha gec

calisma yapmaya basladig
bir alan olmasina ragmen,
entegre raporlama ile ilgili

gelismeleri tiim diinya ile aym

zamanda takip edebiliyoruz”

eger yapmiyorlarsa neden yapmadik-
larini aciklamalari ve ikincisi, Finan-
sal raporlamayr ve ESG raporlama-
sini etkin sekilde entegre edecek ve
uluslararasi platformda kabul gore-
cek bir standardin 2020 yilina kadar
hazirlanmasi yontindeydi.

iste bu ikinci hedef aslinda IIRC-
International Integrated Repor-
ting Council - Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi’nin bugiinlerde
pilot calismalarini yirattiga ‘En-
tegre Raporlama’ cercevesinin ilk
adimiydi.
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RAPORLAMA

GRI G4 ve IIRC Entegre
Raporlama Rehberi iliskisi
Sirketlerin kisa, orta ve uzun va-
dedeki degerlerine yonelik daha
net fikir verilmesini ve bu yéntyle
de yatinmcilar1 (financial capital
providers) hedefleyen entegre ra-
porlara giden yolun daha kolay asil-
masinda, G4 rehberinin 6énemli rol
oynayacag1 ongoriltyor.

Konferans boyunca {tizerinde du-
rulan en Onemli konulardan biri
de dogru ve etkin stirdurtlebilirlik
raporlamasi stireclerine sahip olma-
yan sirketlerin entegre raporlama
yapmalarinin miimkiin olamayaca-
gryd1.

GRI'ln Emekli Bagkani ve IIRC’nin
Baskan1 Prof. Mervyn King de
G4’Gn lansman konusmasinda en-
tegre raporlamayla ilgili yanhs al-
gilamalar oldugunu; gilintimizde
iyice anlasilmaz hale gelen finansal
raporlarin uluslararasi muhasebe
standartlarma g6re hazirlanmasi
ve bugtine kadar GRI G3 ve G3.1%¢
gore hazirlanan  stirddrdlebilirlik
raporlarinin bundan sonra G4 te-
mel alnarak yazilmasi gerektigini
belirtti.

Sirketlerin  ‘yonetim kurullarr’
tarafindan hazirlanmasi 6nerilen
entegre raporlar1 besleyecek bilgi-
lerin yaklasik yarisinin bu sekilde
tamamlanmis olacaginin (izerinde
duran King, raporlarin hichirinin
birbirinin yerini tutamayacaginin
ama daha islevsel hale getirilmele-
rinin gerektiginin 6nemini vurgu-
lad.

Prof. Mervyn King bu yil basinda
istanbul’da gerceklesen bir toplan-
tida islevsel olmanin bir kuralini da
bilgilerin kisa ve 6z sekilde veril-
mesi olarak tarif etmis, 10-15 sayfa-
lik entegre raporlarin dahi son dere-
ce islevsel olabilecegini belirtmisti.
Tabii ki burada esas basari, finansal
ve strddrilebilirlik raporlarindaki
bilgilerle baglantilarin dogru kuru-
labilmesi ve tekrarlardan kaginilma-
sidir.
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Enformasyon - Inovasyon
- Entegrasyon temasi ile 22-
24 Mayis 2013 tarihlerinde

Amsterdam’da gerceklestirilen

GRI - Global Reporting
Initiative Konferansi’nin ana
temalarindan biri de entegre

raporlamaydi.

IIRC ve Entegre Raporlama
icerikli Konferans Oturumlar:
Konferans’ta entegre raporlama
icerikli iki farkli oturum gercekles-
ti. Raporlama Trendleri Paneli'ne
IIRC CEO’su Paul Druckman ve
GRI CEO’su ve IIRC Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ernst Ligteringen de
katildi.

Oturumun ana konusu; 2010-2012
déneminde GRI'In rapor databa-
se’inde, hazirlayanlar tarafindan
‘entegre rapor’ olarak tanitilan
raporlarin, “ne kadarmin gercek-
ten entegre rapor ozelliklerini ta-
sidigint ve tim diinyada entegre
raporlarin nasil sekil aldigint” in-
celeyen bir arastirmanin degerlen-
dirilmesiydi.

ingilizce olarak GRI rehberi temel

alinarak hazirlanan ve ‘entegre’ ol-
dugu belirtilen 756 raporun incele-
me sonuclarindan bazilari séyle:
1-Raporlar agirlikli olarak Giiney
Afrika, Hollanda, Brezilya, Avustu-
ralya, Finlandiya’da ve finansal hiz-
metler sektéri basta olmak tizere
elektrik Uretimi, enerji ve maden-
cilik sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerce hazirlanmis,
2-Raporlarin sadece iicte biri net
olarak siirddrdlebilirlikle ilgili olan
ve finansal bilgilerin birbiriyle bag-
lantisin1 kurmus ve igice degerlen-
dirmis,

3-Raporlarin yarisi ise iki ayr1 rapor
olan strddrilebilirlik ve finansal
raporu, aralarindaki baglantiyr kur-
maksizin tek kapak altinda topla-
mis.

Durum hoéyle olunca sirketlerin bu
yolda daha cok pratik yapmasi ge-
rektigi ile ilgili fikir birliginin olus-
masi da zor olmadi.

IIRC CEO’su Paul Druckman,
[IRC’nin web sitesinde olusmaya
baslayan rapor database’ine yénelik
bir soruyu yanitlarken, “Bu rapor-
larin en iyi 6rnekler olduklari icin
degil, entegre olmasi hedefiyle ha-
zirlanan mevcut raporlar olmalari




sebebiyle database’de yer aldikla-
rint” belirtti. Database’de mevcut
taslak cercevede belirtilen tim
raporlama prensiplerine uygun ve
beklenilen tiim icerige sahip rapor-
lar1 arattigimda tek bir rapor bile
one c¢ikmadi.

Elektrik tretim ve dagitiminda
Asya’'nin lider sirketi CLP Group
Cevre iliskileri Direktorii Jeanne
Chi Yun Ng, entegre rapor hazirl-
ginda geriye déntik bes yillik finan-
sal ve strdrtlebilirlik verilerine
ihtiya¢ duyduklarini ve ilk entegre
raporlarini ancak bu sekilde hazir-
lamalarinin mimkiin oldugunu be-
lirtti.

Tartismalar sirasinda stirdirtlebi-
lirligin ekonomik bir konu oldugu
ve uzun vadeli finansal performans
tizerindeki 6nemi vurgulandi.

Bu oturum sirasinda konferans akil-
I1 telefon uygulamasi tizerinden ya-
pilan eszamanli ankette katilimcila-
rin yiizde 83’ ‘siirdiiriilebilirlik,
entegre raporlamanin esas unsu-
rudur’ secenegini tercih etti.
Entegre raporlama konulu bir di-
ger oturum da, farkli Universite-
lerden akademisyenlerin, entegre
raporlama ¢alismalarinin strddri-
lebilirligin gelisimindeki roltinii ve
ITRC’nin Nisan 2013’de yayimladigi
taslak cerceve doktmanini deger-
lendirmesiydi.

Akademisyenler IIRC girisimine ‘ge-
lecek degerinin ortaya koyulmasi
ve seffaflik’ Ozellikleri sebebiyle
olumlu yaklasirken, bu degerin
net olarak ortaya koyulabilmesinin
6nemini ve zorlugunu vurguladilar.
Mevcut cercevenin, entegre raporu
hazirlayan yoneticinin sirketini ken-
disinin gostermek isteyecegi sekilde
yansitmasina imkan verdigi yoniin-
de bir kritik de geldi.

Entegre raporlarin finansal muha-
sebenin ¢ok daha é6tesini - entelek-
tiel, tretim, sosyal, insan ve dogal
sermayeyi (taslak cercevede ‘six ca-
pitals’ olarak ele aliniyor) de ana-
liz ederek hazirlanmasi gerektigini

belirttiler ve genel olarak “neyin
iyi bir entegre rapor oldugunu bil-
mediklerini” ve bunu anlayabilmek
icin de mevcut verilerin akademik
degerlendirme konusunda yeterli
olmadigini belirttiler.

Konferanstaki tiim konusmalari de-
gerlendirdigimde entegre raporla-
ma ile ilgili mevcut durumu birkag
maddede 6zetleyebilirim:

1- Entegre rapor, bir sirketin stirdu-
riilebilirlik raporu ile finansal rapo-
runun birlestirilmesiyle olusan bir
rapor degildir.

2- Finansal raporlarin strdirtlebi-
lirlikle ilgili sonuclar1 icermemesi
ve sadece ge¢cmise yonelik bilgi ver-
mesi itibariye islevselligini yitirmesi
entegre raporlara olan ihtiyaci do-
gurmustur.

3- Sirdirdlebilirlik raporlart cok
genis paydas gruplarina hitap eder-
ken, entegre rapor yatirimcilar1 he-
defler.

4- Entegre raporun amaci, sirketin
stirdurdlebilirlikle ilgili sonug, he-
def ve beklentilerini dikkate alarak
ve finansal verilerle baglantilandi-
rarak, sirketin kisa, orta ve uzun
vadedeki gelecek degerinin ortaya
koyulmasini saglamaktir.

5- Strdurtilebilirligi yonetim bigimi
olarak benimseyen ve is siireclerine
entegre ederek etkilerini 6lctimle-
yen, ybénetmeye baslayan, stirdu-
rilebilirlik raporlama streclerine
ve iyi uygulamalarina sahip olan
sirketler, entegre rapor hazirlama
stirecinde de ¢ok rahat ilerleyebile-
ceklerdir.

Mevcut taslak cerceveye www.iirc.
org sitesinden ulagilabilir. 40 say-
falik cercevenin iyilestirilmesine
yonelik oOneriler ve yorumlar 15
Agustos 2013’e kadar http://www.
theiirc.org/consultationdraft2013/
feedback/ adresinde yer alan 24 so-
ruluk dosya araciligiyla IIRC’ye ile-
tilebilir. (Public comment period 15
Temmuz’dan itibaren 1 ay uzatildi.)
Rehberin 2014 yilinda tamamlan-
mas1 hedefleniyor.

1990 yilinda ABD'nin NH eyaletindeki
John Stark Regional High School'dan,
1991 yihinda Tarsus Amerikan
Koleji'nden mezun oldu olan Elif
0zkul Gokmen, 1996 yilinda Marmara
Universitesi ingilizce isletme-Finans
boliimiini, 2008 yilinda Bogazici
Universitesi ve REC Tiirkiye tarafindan
tasarlanan Stirdirilebilir Kalkinma
Sertifika programini tamamladi.
2012'de IFC Kurumsal Yonetim, Yonetim
Kurulu Liderligi ve IFC Kurumsal
Yonetim Scorecard Metodolojisi
Egitim Programlarini ve 2013'de Al
Gore'un egitmenligini yaptigi Climate
Reality Leadership EGitim Programini
tamamladi.

15 yil farkli sektorlerde iletisim
alaninda profesyonel olarak hizmet
verdikten sonra 2006 yilinda iletisim
danismanligi hizmeti vermek amaciyla
Sercom Consulting'i kuran ve o tarihten
bu yana Global Reporting Initiative
calismalarini takip eden Gokmen,
2008 yilindan bu yana cimento,
telekomiinikasyon, enerji, lojistik,
demir-celik gibi farkli sektdrlerdeki
sirketlere strdurlebilirlik stratejisi
danismanhgi, raporlama ve egitim
hizmetleri veriyor. 2010 yilindan bu
yana GRI'in Tiirkiye'deki sozlesmeli
Kalite Kontrol Danismani olan Gokmen,
2012 yilindan bu yana TKYD Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi dyesidir.
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(Entegre Raporlama”
Donemi Bashyor

Diinya (zerindeki sirketler 100 yili
askin stredir finansal raporlama
yapiyorlar. 21. yiizyilla birlikte daha
fazla glindeme gelen “iklim degisikli-
8i ve strdurdlebilirlik” konusu gide-
rek artan sayida sirketin son yillarda
“Stirdtrdlebilirlik Raporlamasi” yap-
masini sagladi. Ancak dinya bugin
finansal raporlar ile stirddrilebilirlik
raporlarinin birlikte ve detayli analiz
edilerek kisa, orta ve uzun vadede
sirket degerini belirlemede yatirim-
cilara yol gosterecek olan “Entegre
Raporlama” konusunu konusuyor.
Finansal raporlama gecmis tarihli fi-
nansal bilgilere dayali ve tek yonlu ba-
kis acistyla yapilan bir raporlama iken;
entegre raporlama bir kurumun stra-
tejisi, yonetimi ve finansal performan-
st ile cevresel ve sosyal konularla ara-
sindaki baglantilar1 ortaya koyuyor.
2009’da Ingiltere’de Prens
Charles'in cagrisi ile toplanan GRI,
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar:
Kurulu (International Accounting
Standarts Board), BM Cevre Prog-
rami (UNEP), Uluslararasi Denetmen
ve Sigortacilar Kurulu (International
Auditing and Assurance Board) ve
Dtinya Borsacilar Federasyonu Bas-
kani raporlamanin entegre hale ge-
tirilmesi konusunda gérts birligine
vardilar. Boylece seffaflik ilkesi de
gozetilerek, hem mali raporlarin hem
de stirdtrtlebilirlik raporlarinin on-
line yapilabildigi, butiin paydaslarin
kullanabilecegi, anlayabilecegi mater-
yallerin tretilmesi gerektigine karar
verildi.

Uclii Yaklasim: Finans,

Toplum ve Cevre

Entegre raporlamada “finans, toplum
ve cevre”yi dikkate alan “liclt yakla-

sim” 6ne cikiyor. Sirketler ekonomik,
sosyal ve politik pek cok krizin, ik-
lim degisikligi sorunlarinin iginde
yer aliyor. Dinya niifusu artmaya
devam ettikce sorunlar da biytye-
cek. Makro ve mikro anlamda her
konuda ‘stirdiirtlebilirlik’ sorunlari
yasanacak. Bu nedenle isleri ‘alisa-
geldigimiz’ sekilde yapmaya devam
edemeyiz. Daha fazla tretimi daha az
dogal kaynakla yapmak zorundayiz.
Sirketler bulunduklari toplumun bir
parcasi oldugunu anlamak ve hareke-
te gecmek zorundalar. Entegre rapor-
lama bize bu konularda yol gosterici
sonuclar verecek ve bu bilgilerden
tiim paydaslar yararlanacak.
Yatinimcilar artik sirketleri yalnizca
finansal ozelliklerine gore degerlen-
dirmeyecek. Borsada islem goren
sirketler entegre raporlamayi bir arag
olarak kullanabilecekler. Yatirimcilar
da, kanun yapicilar da bu aract kul-
lanacaklar.

Entegre raporlama yapan sirketlerin
marka degerleri artacak, marka de-
gerlerinin artmasiyla, strdirtlebilir
kalkinma stratejisine yatirim yapan-
lar ayrisacak, sirketler daha saglikli
bir yapiya kavusacaklar.

Entegre raporlamanin 6nce goniillii-
liik esas1 ile uygulamaya alinacagini,
ardindan da zorunlu hale gelecegini
distindyoruz.

Finansal risklerinin yani sira toplum-
sal ve cevresel risklerin de deger-
lendirildigi bir finansman piyasasi
olusacak. Surdrtlebilir Kalkinma
prensiplerini stratejilerine entegre
etmis sirketler daha uygun sartlarla
finansman bulabilecekler. Finansman
maliyetinin ddsmesi de yatirimciya
gliven verecek.

Entegre raporlamanin strdirtlebilir

Konca Calkwik

Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma Dernegi Genel
Sekreteri

kalkinma ve diinyanin gelecegi aci-
sindan hayati 6nem tasidigini diisi-
ndyoruz. Bu disiinceden hareketle
is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Dernegi (SKD) ve Tiirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
olarak “Tiirkiye Entegre Raporlama
Platformu”nu kurduk. Bu platfor-
mun kurulma nedenlerinin basinda
finansal raporlarin sirketlerin duru-
munun yalnizca bir bolimuni goster-
mesi, toplumsal ve cevresel etkilerini
gostermemesi. Entegre raporlarda
finansal rapor ve strddrilebilirlik
raporu bir araya getiriliyor. Stratejik
olarak surdurtlebilirligin nasil uygu-
landigini ortaya konuluyor.

Kurulan platformun en 6nemli ama-
c Entegre Raporlama konusunda
farkindalik yaratmak ve Entegre Ra-
porlamanin Ttrkiye’de uygulanmasi-
ni tesvik etmek olacak. Ayrica yeni
kriterlerin uygulanabilirligi hakkin-
da kamu kurumlar1 dahil farkli pay-
daslart bir araya getirerek IIRC’ye
bildirmek tizere goriis olusturacak,
diger yandan da pilot sirket olarak
Tiirkiye’de entegre raporlama yap-
maya karar veren kurumlara egitim-
ler diizenlenecek.

IIRC, Tirkiye’nin hazirlanan Enteg-
re Raporlama Uluslararasi Taslak
Cercevesi'ne katkida bulunmasini,
Tirkiye icin 6nem tasiyan konula-
rin yorumlarda yer almasini tesvik
ediyor. Uluslararasi Taslak Cerceve
hakkindaki gorasler 15 Agustos
2013’e kadar iletilebiliyor. Cerce-
veye su linkten ulasmak miimkiin:
www.theiirc.org/consultationd-
raft2013. Alinan goriisler cerceve-
sinde dtzenlenecek olan Entegre

Raporlama Cercevesi 2013 yili so-
nunda yayinlanacak. j

74 AGUSTOS 2013 / EKOIQ




UMUDU YESERTENLER

Gectigimiz ay ilk
boliimiinii yayinladigimiz
yazinin ikinci boliimiinde
de birbirinden degerli ve
6nemli isimler bulunuyor.
Tekrar hatirlatalim; liste,
Kaliforniya merkezli
GreenGoPost.com’un
kurucusu, editor, yazar
ve danisman Leon
Kaye’e ait.

i Binnaz KIRMANLI PIKE

Herkes icin Siirdiiriilebilirlik:

Steve Howard, IKEA’'nm siirdiirtlebilirlik konusundaki yoOneticisi. Sirketin
surddrilebilirlik stratejilerinden, cevresel ve sosyal performansindan ve bu
konularda triinlerin etkisinden sorumlu. Howard strdiirilebilirligin toplu-
mu ve is hayatini sekillendiren mega trendlerden biri oldugunu, bu kav-
ramin herkes i¢in ulasilabilir olmasi gerektigini ddstintyor. Bu ytizden de
IKEA triinlerinde yaraticiligim ve disiik maliyetin 6neminin altini ciziyor.
IKEA, Howard sayesinde, H&M’in hazir giyimde basardigini, mobilya sanayii
ve ev esyalarinda basarma yolunda hizla ilerliyor.
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Danismanlik Ondan Soruluyor

Kurumsal yonetim, kurumsal strateji ve kurumsal sorumluluk konularinda,
kendi adini verdigi danismanlik sirketinde, Alice Korngold olaganistii bir
lider. Sirket, Amerika, Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Latin Amerika tlkelerin-
de 20 yili askin bir stiredir danismanlik hizmeti veriyor. Profesyonel servis
sirketleri, vakiflar, tniversiteler, saglik kurumlari ve sosyal sorumlulugu
gelistirmek isteyen evrensel, ulusal, bélgesel sirketlerin yénetim kurullari,
kamu-6zel sektér ortakliklari Alice’in musterileri arasinda. Korngold, kar
amaci glitmeyen stratejik planlama ve gelir modelleri konularinda sayisiz

Alice K OrnQOId sirket yoneticisini egitti.

Yaratici Liderlik

Nike su siralar Hannah Jones’un liderliginde gercekles-
tirdigi, surddrtilebilirlik ve yenilik konularindaki yakla-
simlariyla dikkat cekiyor. Nike’'in stirdtrilebilir is ve ye-
niliklerden sorumlu baskan yardimcisi olan Jones, yenilik
odakli sistem degisiklikleri arastirirken ayni zamanda isci
haklar1 stratejilerini de ihmal etmiyor. Onun benzersiz
deneyimleri, tiretimde, sosyal kampanyalar tizerinde ca-
lismalarda, medya ve halkla iliskilerde Nike’1 spor giyimin
ve spor ayakkabmin en buyik saticisi yapmaya yetiyor. LUC_U Marcus
2008 yilinda ise Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
“Geng Kiiresel Lider” secilen Hannah Jones, Fast Com-
pany dergisinin yakin zamanda yaptig1 “Is Hayatindaki

En Yaratic1 Liderler” listesinde sekizinci sirada bulunu- Sﬁrdﬁrﬁlebilir
yor.
Basarinin Anahtari

Cevrenizdeki etik kurumsal yonetim kurallar1 ve li-
derlik konularindaki zirva yazilardan ve gériislerden
sikildiysaniz, Lucy Marcus’un yazilarina géz atma-
niz gerekiyor. Lucy Marcus, finansman kuruluslari
icin uzun vadeli strdirlebilir basariyr arastiran ve
bu basariyr artirmak icin girisim sermayesi ve Gzel
sermaye fonlar1 ile ¢alisan, Marcus Girisim ve Danig-
manlik Sirketinin kurucusu ve CEO’su. Marcus, ayni
zamanda IE Business School’da Liderlik ve Yéne-
tim Profesorltigu yapiyor. Kendisine ait bir gazete
stitunu ve Reuters icin hazirladig1 yeni bir televizyon
Hannah Jones sovu da var.
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Hukukta
Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal yonetimin 6nde gelen uzmanlarindan olan
Douglas Park, menkul kiymetler hukuku, baslangi¢c ve
stratejileri tizerindeki gortslerini sik stk Twitter’dan pay-
lastyor. Park ayni zamanda Amerika'nin kokld hukuk
firmalarindan olan Rimon’un ortaklarindan. Fonksiyonel
ve disiplin olarak cok zor konularla miicadele ederek
hem calistig1 sirketlerin basarili olmasini sagliyor hem de
kariyerini tutkulu bir bicimde diinyay: gelistirmek ve de-
gistirmek icin kullaniyor.

Susan McPherson

Konferanslarin
Aranan Ismi

Susan McPherson tutkulu bir pazarlamaci, yazar ve
kurumsal sorumluluk uzmani. Fenton’da global pa-
zarlama boliimiinde genel baskan yardimcisi olarak
gorev yapiyor ve Harvard Business Review, Forbes
ve Triple Pundit icin dtizenli olarak yaziyor. Pazar-
lama, halkla iliskiler ve sirdiirdlebilirlik iletisimi ko-
nularinda tam yirmi yillik deneyime sahip. Sektériin
Douglas Park onde gelen kurumlarinin stirdirilebilirlik Gzerine
diizenledigi konferanslarda da konusmaci olarak
onun adina sik sik rastlayabilirsiniz.

Agac Yasken Egilir!

Project H Design, okul sonrasindaki yasamlarini kolaylastirmak igin lise
6grencilerinin yaraticiliklarini, elestirel distinme yeteneklerini, vatandas-
lik ve finans konularinda becerilerini gelistirmeye yénelik Ocak 2008’de
kurulan bir egitim kurumu. Emily Pilloton, Stiidyo H’nin kurucusu ve
icra direktort, ayni zamanda mimar ve aktivist. insani tasarim hareketinin
lideri olan Pilloton, kendini toplumlar: degistirmeye ve halkin egitimine
adam.1.§. Emily ayni zamandz} “Tasarim Devrimi: Insanlar1 Giiclendiren Emily Pill

Yiiz Uriin” kitabinin yazari. Insani tasarimlar hakkinda dersler veriyor ve oton
dinya capinda pek ¢ok konferansa katiliyor.
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Adam Werbach

Her Yerden
O Cikwyor

Adam Werbach, Sierra Club ve Sa-
atchi & Saatchi’'nin ayn1 zamanda
kuresel stirdurilebilirlik faaliyetle-
rini de ytriiten eski baskani. Din-
yanin pek cok buytik sirketinde ca-
list1. Son zamanlarda “yerdle” adli
paylasim sitesiyle dikkat cekiyor.
Yasam boyu aktivist olan Werbach,
Harvard Business Press tarafindan
yayinlanan “Siirdiiriilebilirlik icin
Stratejiler” kitabinin da yazar.
iki kez Greenpeace Uluslarara-
st Yonetim Kurulu'na da secilen
Werbach’a, BBC, NPR ve CNN’de
sik sik yorumcu olarak da rastlaya-
bilirsiniz.
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Etik Sirket Uzmani

Dave Stangis, Campbell Soup
Sirketi'nin Halkla iliskiler ve Kurum-
sal Sorumluluk Baskan yardimcisi.
Onun yénetimi altinda sirket su ve
beslenme konularinda calismalarini
artirdi. Siirdiiriilebilirlik ve Toplum
iliskileri Stratejilerinden sorum-
lu Stangis, konuyla ilgili hedefleri,
politikalari, programlari, raporlari
belirliyor ve denetliyor. 20 yili as-
kin bir stredir calistigi sirketlerde
is ve marka degeri olusturmak igin
sorumluluk ve strddrdlebilirlik
ilkelerinden yararlanan Stangis
sayesinde, Campbell Soup, artik
dinyanin en etik sirketlerinden
biri olarak taniniyor.

Dave Stangis

Ford’a Taze Kan

Stirdirlebilirlik ve Cevresel Arac konularinda Ford Motor’un global
direktori olan John Viera, sadece biiytik bir konusmaci degil, ayni za-
manda sirketin strekli artan ortakliklarinin da anahtari. Viera, Ford
araglarinda alternatif trtnler deneyimlerken, sivil toplum kuruluslar
ile insan haklar1 girisimlerine 6nctltik edecek zamani da buluyor. Kiire-
sel strdirtlebilir is planlari ve politikalari gelistirmekten sorumlu olan
Viera, sirketinin cevresel ve sosyal performansini artirict her tir girisi-
min basini ¢ekiyor.

John Viera



Siirdiiriilebilir Is’in
Profesorlerinden

Paul Polman, Unilever'in CEO’su. Polman’in liderligin-
de Unilever, cevrede olumlu sosyal etkisini arttirirken,
buytikliiglind iki katina ¢ikardi. Paul Polman’in 6nderlik
ettigi, “Siirdiiriilebilir Yasam Plan1”, sosyal ve cevresel
strddrilebilirlik tizerinde son derece etkileyici gelisme-
ler kaydediyor. Bu plan sayesinde sirket vizyonunu daha
iddiali bir cerceveye oturturken, hisse senetleri de tirma-
nisa ge¢mis durumda.

Paul Polman

Sosyal Medya ve
lletisim Uzmam

Julie Urlaub, Taiga Sirketi’nin kurucusu. Diinyanin
6nde gelen stirdirdlebilir is danigmanlarindan olan
Urlaub, bir sosyal medya ve iletisim uzmani. Julie Urla-
ub, stirdurlebilir is pratikleri, stirddrilebilir yasam ve
bu ikisi arasinda kesisen pek ¢ok konuda konusuyor,
yaziyor ve musterilerine danigsmanlik veriyor.

Andrew Winston

Cevre Stratejilerinin
Kilit Ismi:

Danisman, spiker ve yazar olan Andrew Winston'un
yesil bir is dtinyast i¢in yaptiklari saymakla bitmez.
En ¢ok satilan kitaplar listesinde bast ¢eken, Ye-
silden Altina (Green to Gold) ve Yesil Sifa (Green
Recovery) kitaplarinin yazari olan Winston, diin-
yanin pek cok buytk sirketine cevre stratejileri

danismanlig1 yapiyor. Onu Twitter’da takip etmek
isteyenler i¢in adresi: @AndrewWinston
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Boliimsiiz Universitede
Yesil Vizyon




Sabanci Universitesi
surdiiriilebilirlik
konusunda epey yollar
katetmis bir Giniversite.
Hem icerik olarak hem
Ar-Ge faaliyetleri bazinda
uzun zamandir goz
dolduruyorlar. Bizler

de yeni acilan “Eneriji
Teknolojileri ve Yonetimi”
ve “Nanoteknoloji”

Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlan vesilesiyle,
Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dekami Yusuf Menceloglu,
6gretim tiyeleri Umut
Ekmekci, Murat Kaya

ve Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma
ve Gelistirme Merkezi
Binasi1 (SUNUM) Direktorii
Volkan Ozgiiz’le hem
yeni actiklar programlar,
hem de Tiirkiye’nin nasil
bir stirdiiriilebilir enerji
stratejisi gelistirilebilecegi
izerine konustuk.

jBalkan TALU

Ozgiir GUVENC

abanci  Universitesi, yesi-
Sle yonelik bircok calisma

gerceklestiren bir tniversi-
te. Karbon Saydamlik Projesine
de evsahipligi yapan (niversite,
Tirkiye’'nin ilk yerli riizgar tirbi-
nin Uretildigi, 121 akademisyenin
katildigi Milli Ruzgar Enerji Sis-
temi (MILRES) projesinin ytirii-
tlctsi oldu. Simdi de Muhendis-
lik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
blinyesinde “Enerji Teknolojileri
ve Yonetimi” ve “Nanoteknoloji”
Tezsiz Yiksek Lisans Programlari
acarak stirece katki saglamaya ha-
zirlaniyor. “Enerji Teknolojileri ve
Yonetimi” programi, muhendislik
Ogrencilerinden 6te temel bilimler,
ekonomi, yonetim, siyaset, kamu po-
litikalar1 gibi alanlardan da 6grenci-
ler alacak. “Eee bunun stirdtrtlebi-
lirlikle ne alakasi var” derseniz isin
iki ayag1 var. Birincisi teorik: Og-
renciler bu egitimle hem geleneksel
hem de yenilenebilir kaynaklar hak-
kinda bilgi alabilecekler. Ikincisi ise
pratik: Uygulama ayaginda riizgar
ve gilines gibi teknolojiler ve yeni
nesil yakit pilleri tizerinde de Ar-gE
calismalari yapacaklar. Bu arada
unutmadan, ayni fakiilte btinyesin-
de yer alan “Nanoteknoloji Tez-

siz Yiiksek Lisans Programi”na
ev sahipligi yapacak olan Sabanci
Universitesi Nanoteknoloji Aras-
tirma ve Gelistirme Merkezi (SU-
NUM) Turkiye’de iki yesil sertifika
birden kazanmis olan ilk yesil bina
oldugunu da hatirlatalim. SUNUM
LEED’den “Gold”, BREEAM’den
de “Very Good” sertifikalarini almis.
Programin genel hedeflerinden
biri 6grencilerin biitiin kaynaklarin
artilarini  eksilerini karsilastirilabi-
lir hale gelmeleri. Bunun disinda
Enerji Teknolojileri ve Yonetimi
master programindan mezun olan-
lar ulusal politikalar, tesvik ve des-
tekler konusunda glincel bilgileri
edinip analiz edebilecekler ve bu
bilgiler baglaminda sektér icindeki
aktorleri ve bu aktorlerin yaptigi
hukuki dtizenlemeler, ulusal ve
uluslararasi politikalar ve verilen
tesvikleri analiz edebilir hale gele-
bilecekler. Umut Ekmekci'nin de
belirttigi tizere, bu program ener;ji
yatirimlarinin teknik analizlerinin
disinda, isin hukuki boyutlarina,
cevresel ve toplumsal maliyetlerine
de egiliyor.

Konustuk¢a, Sabanci Universitesi
ile kamu arasinda ¢ok iyi bir isbir-
ligi képrist kurulmus oldugunu da
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goriiyoruz. Mihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Dekan: Yusuf
Menceloglu, kamu kuruluslarinin
Sabanct Universitesi biinyesindeki
Ar-Ge calismalarina ciddi destek
verdigini vurguluyor. Menceloglu
kamu dizeyinde giines enerjisi ve
hibrid araclar icin de ¢agrilar acildi-
g1, bu cagrilara cevap gelebilmesi
icin de yeni isgtictine ihtiya¢ oldu-
gunu hatirlatiyor. Enerji Teknoloji-
leri ve Yonetimi ve Nanoteknoloji
Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari
iste tam da bu amaca hizmet ede-
cek.

Yusuf Menceloglu'na gére giines
enerjisine yonelik bazi teknik prob-
lemler hala devam ediyor. Ornegin,
belki biraz ironik ama cok sicak
bolgelerde kurulan gilines hicrele-
riyle ilgili ciddi bir sogutma sorunu
var. Bu noktada Murat Kaya da
jeotermalin tam kapasite kullanilsa
bile toplam enerji ihtiyacinin sade-
ce ylzde 5’inin karsilanabildigine
isaret ediyor. Murat Kaya, ayrica
komir kaynaginin sadece termik
konvansiyinel santrallarda degil,
karbon tutma, becerisine sahip yeni
nesil tesislerde de kullanilabilecegi-
ni hatirlatiyor.

Bizler yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin mubhtelif yetersizlikleri hakkin-
da konusuyoruz ama soz dondyor
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dolastyor Almanya’nin 2050 yilina
kadar tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisi hedeflemesine
geliyor. Oyle ya, Almanya sadece
ntikleerden vazgecmedi. Almanya,
yakin zamanda fosil yakitla cali-
san santrallar1 da tasfiye edecegini
acikladi. Ekmekgi, bu gecisin ka-
demeli oldugunu hatirlatiyor ama
Almanya’nin uzun suredir giineste
cok ciddi bir atiim yaptigini biliyo-
ruz. Biz boyle bir seyi neden 6rnek
alamiyoruz acaba? Ekmekci, Tiirki-
ye icin yapilacak ilk projeksiyonlar-
da mevcut sistem igindeki verimsiz
kullanim ve iletimden kaynaklanan
ytzde 20’lik kaybmn engellenebil-
mesinin daha hayirli olabilecegini
sOyliiyor. Ekmekci, Ttrkiye’nin he-
nliz ytizde 100 yenilenebilir enerji
gibi bir hedef koyamayacagini ama

Prof. Dr. Yusuf Ziya
Menceloglu

Kimyagerlik egitimini 1983 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi'nde
tamamlayan 1997 ve 1991 yillarinda
istanbul Teknik Universitesi'nden
Fizikokimya-Polimer alaninda yiiksek
lisans ve doktora derecelerini alan
Prof. Dr. Yusuf Ziya Menceloglu,
1988-1989 yillari arasinda Japonya'da
Tokyo Institute of Technology'de bir
yil arastirmaci olarak calisti. Doktora
sonras! arastirmalar yapmak lizere
gittigi Amerika'da University of North
Carolina'da, nanofaz olusturan blok
kopolimerler, siiperkritik karbondioksit
icinde emiilsiyon ve dispersiyon
polimerizasyonu konularinda g yil
stiresince calismalar yapti. 1994 yilinda
Gemsan A.S. de gdreve basladi. Tekstil,
Deri ve Metal isleme endilstrilerine
yonelik performans kimyasallarinin
tasarimi, formilasyonu, pilot Giretimi,
miisteri uygulamalari konularinda
calisti. AGustos 2000 tarihinden
itibaren Sabanci Universitesi'nde
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
programi dgretim Gyesi calismakta ve
2012 yilindan itibaren de Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin dekanhigini
yiirtitmektedir.




Nanoteknolojiyle
ilgili karmasik teknik
tanimlamalar bir tarafa
birakirsak esas anahtar
kelime verimlilik. Bu
teknolojide hem enerji hem
de malzeme anlaminda cok
ciddi tasarruf ve verimlilik
oranlan elde edebiliyorsunuz.

yenilenebilir enerji kaynaklarini
tam kapasite kullanmay1 hedefleye-
bilecegini, bir yandan da gilines ve
ruzgar gibi kaynaklara dair tekno-
lojik soruhnlari ¢ézerek verimliligin
artirllmasinin - midmkin oldugunu
soyliyor.

iste Sabanci Universitesi'nde Ener-
ji Teknolojileri ve Teknolojileri ve
Nanoteknoloji programlarina giren
ogrenciler tam da bizim bu konus-
mamizda tartistiimiz  konularla
ilgili distinecek, calisacak. Enerji
Teknolojileri programinin ilk etapta
yeni mezunlar icin tezli, profesyonel
calisanlar icin de tezsiz programi
var. Bu noktada Yusuf Menceloglu
Universitenin cevresel duyarliligini
tekrar vurguluyor. Zira Enerji Tek-
nolojileri ders programinda cevre
ve ekosistem basliklarina yénelik
dersler de var. Nanoteknoloji bolu-
miinde ise cevresel etkilerin nasil
ddsdrilebilecegine dair nanotoksi-
koloji dersi var.

Normal sartlarda ideal bir tiniversi-
te mufredati olusturmanin en 6nem-
li ayaklarindan biri de piyasanin
ihtiyaclarini dogru belirlemek ve
ne tiir eleman istihdamina ihtiyag
oldugunu dogru analiz edebilmek-
tir. Sabanct Universitesi bu saha
arastirmasint da yapmis. Ekmek-
ci, ortaya ¢ikan umumi manzarayi
soyle tanimliyor: “Ders listesi, Ttir-
kiye’deki kuruluslarin gérislerini
dikkate aldigi i¢in yurtdisindaki mu-
adillerinden de farkli olarak, 6zgin
bir sekilde kurgulandi. Tirkiye’deki

Yrd. Doc. Dr. Murat Kaya

2007 yilindan bu yana Sabanci Universitesi
Uretim Sistemleri ve Endiistri Miihendisligi
Programinda Yardimci Dogent olarak gorev
yapan Yrd. Doc. Dr. Murat Kaya, Endiistri

iniversitelerde bu ttr programlarda
genellikle teknik bazli egitim verilir.
Sosyal bilimler pek dikkate alinmaz.
Biz bu yaklagimi kirdik.”

Bu arada okurlarimiza kiiciik bir

hatirlatma. Sabanci  Universitesi
kendini bo6limstiz Universite ola-
rak tanimliyor. Disiplinlerarasi ca-
lismay1 temel prensip kabul eden
tiniversitede cok farkli béliimlerden
dersler almak ya da béliimler ara-
sinda yatay gegisler yapmak mim-
kin. Sonucta 6grenciler ¢ok farkli

Miihendisligi Lisans (2001, 0DTU), Master (2002,
Stanford Universitesi, ABD) ve Doktora (2007,
Stanford Universitesi, ABD) dereceleri sahibidir.
Doktora calismalari sirasinda Hewlett Packard
Arastirma Laboratuvarlari'nda (Palo Alto,

ABD) ziyaretci arastirmaci olarak gorev yapan
Kaya'nin temel arastirma alanlari arasinda,
tedarik zinciri yonetimi ve davranigsal
operasyon yonetimi bulunuyor. Arastirmalari,
Avrupa Birligi Marie Curie Reintegration Grant
ve Tiibitak Kariyer Odiillerini kazand!.

bilimsel bilgilerle donanmis olarak
mezun oluyorlar. Glintimtziin diin-
yasini anlamak i¢in olmazsa olmaz
bir yaklagim...

Teori ve Pratik Elele
Nanoteknolojiyle ilgili karmasik tek-
nik tanimlamalar: bir tarafa birakir-
sak esas anahtar kelime verimlilik.
Bu teknolojide hem enerji hem de
malzeme anlaminda cok ciddi tasar-
ruf ve verimlilik oranlari elde edebi-
liyorsunuz. Yusuf Menceloglu’nun
verdigi bilgilere gére nano bilesen-
li bir riizgar tarbini yaptiginda bir
yandan tlrbinin agirhgmi azaltir-
ken diger yandan da saglamligini
ytizde 20 artirabiliyorsunuz.
Gelecege dair vizyon sahibi bir okul-
da farkli bilimkurgusal gelecek 6n-
gorilerini de konusabiliyorsunuz.
Sohbetimizde bir noktada eninde
sonunda bizim de feyiz aldigimiz
ve bol bol dillendirdigimiz Future
Agenda, Vizyon 2050 metinleri ve
Jeremy Rifkin’in enerji interneti
teorisi de glindeme geliyor elbette.
Yusuf Menceloglu ise teknolojik ge-
lisimin sundugu imkanlara dikkat
cekiyor. Hem yenilenebilir kaynak
teknolojileri (izerine gelisen yeni
teknolojiler, hem de enerji kaynak-
larinin da diginda akilli sebekelerin
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Umut Ekmekci’'nin
de belirttigi iizere,
Enerji Toknolojileri ve
Yo6netimi programi, enerji
vatirimlarinin teknik
analizlerinin disinda, isin
hukuki boyutlarina, cevresel
ve toplumsal maliyetlerine de
egiliyor.

sagladig1 imkanlar, 6zellikle Alman-
ya gibi tlkelerin iddiali hedeflerle
ortaya cikabilmesini sagliyor. Men-
celoglu bu noktadaki sikintinin eko-
nomik kararlarda cevre veya stirdu-
rilebilirlik faktoriiniin arka planda
kalabilmesi olarak acikliyor. Saban-
c1 Universitesi'ni iddiali kilan 6zel-
liklerden biri isi pratik boyutuna da
6nem veriyor olmalari. Hem Enerji
Teknolojileri hem de Nanoteknolo-
ji bélimu 6grencilerin sadece ders
gortp not aldiklar1 bir sinif olmasi-
nin Gtesinde bir Ar-Ge merkezi ola-
rak calisiyor. Tabii bunu yaparken
Umut Ekmekci'nin de vurguladigi
gibi isin temeline bilimsel bilgiyi
de koyuyor. Dersler daha cok tar-
tismalar seklinde geciyor. Bir der-
se niikleer destekcisi akademisyen
gelebilirken, diger derse de ntikleer
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karsiti bir Greenpeace aktivisti ge-
lebiliyor.

Gergek bilimsel bilgiye erisim ve
disiplinlerarast yaklasim. Sabanci
Universitesini 6zgiin kilan 6zellikler
esas olarak bunlar. Akademik tartis-
may1 bu sekilde ¢cok boyutlu olarak
yiritmek yesil yolun temel yapitas-
larmi dizebilmemizi de sagliyor. Me-
sele sadece ne kullandigimiz enerji
kaynag1 ya da enerji politikalarinin
nasil belirlendigi. Mesele genel ola-
rak toplumu 6zel olarak (x, y, z far-

Yrd. Doc. Dr. Umut Ekmekgi

Sabanci Universitesi Miihendislik ve
Doda Bilimleri Fakiiltesi'nde dgretim
tiyesi olarak gorev yapan Yrd. Doc. Dr.
Umut Ekmekgi, “Enerji Teknolojileri ve
Yonetimi” Yiiksek Lisans Programi‘nin
direktorligiint strdirmektedir. Bilim,
teknoloji ve inovasyon politikalari,
teknoloji ve inovasyon yonetimi gibi
alanlarda lisans ve yiiksek lisans
seviyelerinde ve profesyonellere
yonelik egitimler veren Ekmekgi, bircok
Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler ve
TUBITAK projelerinde uzman/danisman
olarak calismis, 2009-2011 arasinda
Ulusal Nanoteknoloji Girisimi'nin
koordinatorligiint yapmistir.

ketmez) yeni kusaklar1 yeni oyunun
icine ne kadar sokabildigimizle ilgi-
li. Sabanci Universitesi de bunu gé-
zeten bir okul ve yeni acilan master
programlariyla bu konuda oldukca
ciddi atimlar atmaya hazirlaniyor-
lar. Bakalim, programlardan mezun
olacak 6grenciler, Tirkiye ve diin-
yanin strdirtlebilir gelecegi icin
ne kadar biiytik bir fark yaratabile-
cekler. Bunu hep beraber gorecegiz
ama umutlu olmak icin hi¢ de az
neden yok... O




Harvard Business Review’den
hem yeni hem de deneyimli
yGneticiler icin muazzam

bir kaynak...

Hem kendilerinin hem de sirketlerinin bilylimesi igin bilyik fikirler peginde kosan ydneticilerin
daha fazla terlemesine gerek kalmadi. HBR's 10 Must Reads, her yoneticinin bilmesi gereken
en dnemli konulara odaklamiyor. Harvard Business Review, zamana meydan okuyan fikirlerle
glinlimiiz is diinyasimin yoluna 1sik tutuyor,

www.optimistkitapblog.com
(0216) 481 2917




Dogru Eko-Etiketi Secmek

MIT Sloan Management
Review’in 2013 yaz
sayisinda, Magali A.
Delmas, Nicholas Nairn-
Birch and Michaela
Balzarova imzasiyla
vavyinlanan, eko-
etiketlerle ilgili yaz1 son
derece 6nemli ipuclar
iceriyor. Dikkat: Bir
iiriine eko-etiket almak,
carsidan 6teberi almaya
benzemez.

Umit SENSOY
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ko-Etiket Endeksi rehberine
E gore 1990’larda diinya ca-

pinda sadece bir diizine do-
layinda olan eko-etiket programlari,
bugtin 197 tilkedeki 25 sanayi sek-
tértinde 435’in dstiine ¢ikmis bulu-
nuyor. Ancak bu btytme kafasi faz-
laca karigik musteri profilinin yani
sira, olusuma dair stipheci bir yak-
lasimi da beraberinde getiriyor. Or-
negin, tiketiciler bir kahve icin alt-
dan fazla eko-etiket arasindaki farki
anlamakta zorlandiklarmi belirtiyor-
lar. Ayrica, 2009 yilinda, Belgika ¢1-
kislt bir temizlik triinleri imalatgist
olan Ecover, eko-etiketlerdeki belir-

Cok mu Zor?

siz ve gevsek standartlar yiiziinden
vasatin alt1 performanslarla pazara
giren Urlnlerin, sirketin cevrecilik
konusundaki parlak itibarina golge
distirdiglnd iddia ederek Avrupa
Birligi Eko-etiketini boykot etmisti.
ingiliz siipermarket zinciri Tesco
PLC da 2012nin baslarinda tiike-
tici tarafindan bilinirligi oldukca az
olan ve ciddi élctide maliyet artisi
getiren Birlesik Krallik’a bagli Car-
bon Trust etiketiyle ilisigini kesti.

Bunlara karsilik, eko-etiketli Grtin-
lerin glin gectikce degerlendigi ve
ozellikle bazi eko-etiketlerin tani-
nirliginin arttigr da yadsinamaz. Or-




negin, ABD’de, 1997’de 3,8 milyar
dolar olan perakende organik gida
satist 2011’de 29,2 milyar dolara

yikseldi. Ayrica, ABD’de neredey- |

se bes evden biri, Amerika Birlesik
Devletleri Cevre Koruma Ajansi ve
Enerji Bakanligma bagli bir etiket
olan Energy Star’in 6neminin bi-
lincine vardi. Oyle ki, Amerikali
tuketiciler tarafindan bir milyardan
fazla Energy Star etiketli tirtin satin
alindi.

Peki, bu deger verme ve takdir etme
stirecindeki farkliliklar nasil agikla-
nabilir? Tiketicilerin baz1 eko-eti-
ketleri digerlerine tercih etmelerinin
nedenleri nelerdir? Makalemizde bu
sorular1 yanit ararken eko-etiketleri
tic farkli boyutta degerlendiren bir
cerceve kullanmayr amacliyoruz.
Bunlar; tiketicilerce anlasilmasi ve
farkindalik yaratmasi, tiiketici glive-
ni ve 6deme istekliligi diye ti¢ bas-
lik altinda toplanabilir. Yoneticiler,
bu tic boyutlu yapiyr takip ederek
yanlis etiketlere yatirim yapmanin
6ntine gegebilirler.

Tiiketicilerce Anlasilmasi ve
Farkindalik Yaratmas:
Miisterileriniz icin mesajlar1 basit
ve acik secik olan eko-etiketleri se-
cin. Tiiketicilerin Energy Star etike-
tiyle ilgili algilar1 tizerine yapilan bir
arastirmanin sonuglart dogrultusun-
da, daha anlasilir hale getirmek igin
etiket tizerinde birtakim degisiklik-
ler yapildi. Glincelleme kapsaminda
her etiketin tstliine “Energy Star”
kelimelerinin eklenmesi ve hepsin-
de tutarl bir sekilde belirgin, agik
mavi bir renk kullanilmasina karar
verildi. Mesaji en net sekilde ver-
mek, kuruluslari yesil géz boyama-
nin (greenwashing) yarattigi mug-
laklik gtinahina ortak olmaktan da
kurtarir. Yesil géz boyamaya séyle
bir 6rnek verebiliriz: Clorox Green
Works’tin bir reklaminda, iceriginin
aciklamaya bile gerek duymadan,
drtinlerin “dogal” malzemelerle ha-
zirlandigmin iddia edilmesi.

il

ABD’de neredeyse bes evden
birinin, Amerika Birlesik

Devletleri Cevre Koruma Ajansi

ve Enerji Bakanhgina bagh
bir etiket olan Energy Star’in
6neminin bilincine vardigi
olciilmiis.
Eko etiketler, 6zellikle gida
alaninda da oldukga etkili.

ENERGY STAR

Sosyal iletisim icin kaynak ayiran
etiketleri secin. Bir {irtin, miste-
rilerine kendini iyi anlatamiyorsa,
Grtinintn ¢evre-dostu 6zellikleri
kolayca gozden kacabilir ya da ge-
regince takdir gérmeyebilir. Energy
Star eko-etiketi bolgesel diizeyde
aktif taninmislik etkisini 6lcen bir
anket yapmis. Sonuclara goére, an-
kete katilan hanelerin yiizde 64’u
Energy Star etiketini “enerji verim-
liligi veya enerji tasarrufu” mesajiy-
la bagdastirarak basarili bulurken,
ikinci en yaygin yanit (ytizde 13)
“cevreye fayda” mesajiyla baglasti-
riyordu.

Cok-iiriinlii etiketleri tercih edin.
ABD Tarmm Bakanligr tarafindan
cikarilan organik kahve eko-etike-
tinin gittikce artan bir taninirlik
kazanmasi -Rainforest and Bird
Friendly etiketine kiyasla- bir ba-

kima bu etiketin bircok driin igin
kullanilmasina baglanabilir. Buna
karsin, Rainforest and Bird Fri-
endly yalnizca kahve triinleri igin
kullanilan bir etiketken, organik eti-
ket tiiketiciler tarafindan daha fazla
gortiniir olmanin avantajlarindan
yararlanabiliyor.

Devletten ve biiyiik perakendeci-
lerden ragbet goren etiketleri ter-
cih edin. Energy Star etiketi, Ame-
rika’daki genis tuketici kitlelerince
taninmis ve anlasilmis olmasinin
yani sira, ABD Cevre Koruma Ajan-
st ve Enerji Bakanligi tarafindan
desteklendigi icin de gtivenilir bir
6lctit olarak kabul ediliyor.

Tiiketici Giiveni

Cok ortakli eko-etiket kurulusla-
rim tercih edin. Cok ortakli ku-
ruluslar, cesitli ¢evre konulariyla
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B EKO-ETIKET

ilgilenirken farkli goriis ve bakis
acilar1 arasinda denge kurulmasina
yardimci olur. Bu denge sayesinde
daha genis bir tuketici kitlesine
ulasilabilir ve disarida kalmasi muh-
temel bir tiketici kesiminden gele-
bilecek itirazlar onlenebilir. Sierra
Club Green Home GreenCheck
etiketi, Sierra Club Green Home’un
aday sirketin kendi agikladigi ev
trtnleri tanimlarina iliskin deger-
lendirmesine ve sirketin stirddrtile-
bilirlik notlarina bakilarak verilen
6dil niteligindeki bir eko-etikettir.
GreenCheck kazanmak “is yerinin
genelde satilanlardan daha strdtiri-
lebilir bir triin veya hizmet sunar-
ken mesru ve anlamli bir ¢aba sarf
ettigini” gosterir. Sierra Club Green
Home genis bir yelpazedeki cesitli
kuruluslarla ortaklasa calisir. Ca-
lisma ortaklar1 arasinda Rainforest
Alliance gibi sivil toplum o6rgiitleri,
Earth Solar Technologies Corpo-
ration gibi sirketler, The Marshall
Goldsmith Yoéneticilik Okulu gibi
egitim kurumlar1 ve Daily Green
internet sitesi gibi yayimnlar vardir.
Ortaklarin  sayginligimi  kontrol
edin. Marine Stewardship Council
(MSC) sertifikasyon sistemi ve eti-
keti, WWF ile ddnyanin en btyik
fish stick (balik koftesi cubuklar)
saticist olan Unilever ortakhigiyla
meydana gelmistir,. WWEF’in say-
ginligr ve Gnti MSC’ye 6nemli bir
sayginlik kazandirdi. Ayni sekilde,
vakfin basarist ise Unilever’e pazar
payini koruma ve uzun 6mirld bir
yasam siirme olanagi sagladi.

Cikar catismalarindan  sakimin.
Ne ki, sertifikalandirma stirecin-
de ortaya cikan bir ¢ikar catigmasi
MSC’nin sayginligi icin bir meydan
okuma niteligindeydi. Bir balik yata-
ginin MSC sertifikasi alabilmesi igin
akredite bir danigman tarafindan
degerlendirilmesi gerekir. Ancak de-
gerlendirmeleri yapan danismanlar,
MSC kriterlerini yumusatarak, daha
fazla is yapma olanagi bulabilirler.
MSC etiketi bu nedenle cesitli eles-
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Cevresel degerlendirme konusunda
onceden uzmanlik sahibi olan
pavdaslarla ortaklasa calismaya
baslarken, bu degerlendirme ve
etiketlendirme siirecinde mutlaka
siz de hazir bulunun.

tiriler aldi. S6zgelimi 2010 yilinda,
Nature dergisinde yayimlanan bir
makalede, oldukca zayif performan-
sa sahip balik yataklarma bile serti-
fika verildigine dikkat cekilmisti.

Seffaf eko-etiket kuruluslarini
tercih edin. Yoneticiler birlikte
calistiklar1 eko-etiket sirket ortak-
larinin  gerekli bilgileri paylasma
konusunda ketum davranmamasina
dikkat etmeliler. Agz1 sikilik yontn-
den nam salmis sirketler, yesil g6z
boyama ve genel giivenilirlik baki-
mindan tiketicilerin stphelerini
listlerine cekebilirler. Bunun tam
tersi bir 6rnegini LEED sertifikali
tim projelerine internet {izerinden
dogrudan erisim saglayan U.S. Gre-
en Building Council’in Leaders-
hip in Energy and Environmental
Design (LEED) programinda go6-
riiyoruz. Ayrica, burada projelerin
sertifikalandirma stireclerinde nasil
puan topladiklar1 da detaylariyla
veriliyor. USGBC enerji performans
verilerine erisimi iyilestirmeye ugra-
styor ve projelerin performanslarini

USDA

Olcebilme becerisinin enerji tiiketi-
mi ve fatura rakamlarini azaltmaya
yaradigini iddia ediyor. Seffaflik
konusundaki bu cabalar sirketlerin
LEED etiketini nasil aldiklar1 konu-
sundaki tiketici kuskularini gider-
meye de katki yapiyor.

Kendi cevresel degerlendirmenizi
yapm. Cevresel degerlendirme ko-
nusunda 6nceden uzmanlik sahibi
olan paydaslarla ortaklasa calisma-
ya baslarken, bu degerlendirme ve
etiketlendirme stirecinde mutlaka
siz de hazir bulunun; yani sira tu-
tarli sonuclar ve uyumlu tedarikci-
leri garantiye almak icin siz de ken-
di bagimsiz arastirmanizi yapmayi
ihmal etmeyin. Aksi takdirde, en
ufak bir hata tiiketici giivenini yerle
bir edebilir. Boyle bir olay Kanada,
Vancouver merkezli Lululemon
Athletica sirketi 6rneginde yasan-
di. Spor giyim driinleri satan Gnld
marka, sagliga sayisiz faydasi olan
deniz yosunu lifinden yapildig1 s6y-
lenen yeni bir irlin grubu piyasaya
strdd. Ne ki, bagimsiz bir arastirma




bu kiyafetlerle normal pamuklu giy-
siler arasinda hicbir fark olmadigini,
malzemenin deniz yosunuyla uzak-
tan yakindan ilgisi bulunmadigimi
ortaya koydu. Luluemon’un yetkili-
leri malzemeleri kendileri test etme-
diklerini, onun yerine tedarikci fir-
manin soztine glivendiklerini kabul
etmek zorunda kaldilar. Bu bilginin
New York Times’ta yaymmlandig
gin, Lululemon’nun hisselerinin
degeri yiizde 8 dustu ve birkac haf-
ta stireyle dlismeye devam etti.
Tedarik zincirinin isleyisini giiven-
ceye alin. Eko-etiketli trtinler ge-
nellikle yeni gelistirilmis malzeme
ve siirecler sayesinde alinir. Yesil
bir iirline erisim duzenli degilse ve
artan talep karsilanamiyorsa, td-
ketici guiveninin kaybedilmesi cok
kolaydir. Ornegin, bircok sirket arz
kisithiligindan 6tiird, oncelikle eko-
etiketli deniz trtnlerine giiven du-
yamiyor.

Odeme istekliligi

Kalite artisina vurgu yapin. Bel-
li bir yararim gormeden ekolojik
trtnler icin fazladan para vermeye,
bir ekoloji primi 6demeye cok az
tiketici hazirdir. Ayni sekilde temiz-
lik drtinleri gibi bazi malzemelerde,
tiketiciler eko-etiketlemeyi dusiik
drtn kalitesiyle esdeger gorebilir ve
bu ikisini birbirine karistirabilirler.
iste bu yiizden, cevreci vasiflarinin
yaninda trin kalitesine de vurgu
yapan eko-etiketleri tercih etmek

o6nemlidir. Clorox Co 6rnegine ba-
kalim: Sirket, Green Works etiketli
drtnlerinin “arzuladiginiz temizligi
sagladig1”’n1 belirten sloganiyla bo-
buirlenirken, dogal temizlik trtinle-
rinin en az geleneksel rakipleri ka-
dar iyi oldugu gordsind ileri stirer.
Saghiga olan faydalarmma vurgu
vapin. Blue Angel eko-etiketi icin
bir internet sitesi, etiketin sagliga
olan faydalarinin altini su sézlerle
ciziyor: “Blue Angel ayni zamanda
saglik ve guivenlik standartlarini da
gelistiriyor clinki Blue Angel eti-
ketli trtnler saglik [ve] glivenlik ve
kullanicilarin dogru bilgilendirilme-
si esas alinarak test ediliyor.”

Mabhalle baskisini1 avantaja cevirin.
Eko-etiket yoneticilerinin etiket sa-
hibi olmanin gorinurligind artir-

Her LEED sertifikali binanin
izerine LEED damgasi
bulunan bir levha konuyor;
boylece sertifikali binalarin
goriiniirliigii herkes icin
ividen iyiye artmis oluyor.

maya 6nem vermeleri, tiiketicilerin
satin aldiklar trtnlerin faydalarini
cevrelerine rahatca ve acik secik bir
sekilde yaymalaria yardimci olur.
Ornegin, her LEED sertifikali bina-
nin tizerine LEED damgasi bulunan
bir levha konuyor; boylece sertifika-
l1 binalarin gortintrlagu herkes icin
iyiden iyiye artmis oluyor. LEED
eko-etiketinin birka¢ cesidi oldu-
gundan, bu etiketleri alanlarin ca-
balarinin ayirt edilmesi igin de kul-
laniliyor.

Eko-etiketlerinin  gortindrligini
arttirmak isteyen eko-etiket kuru-
luslari, etiket alanlari tanitmak ve
derecelendirmek icin cesitli 6rgiit-
lerle ortak calisabiliyorlar. Ornegin
LEED’in cesitli tniversite strdi-
riilebilirlik  derecelendirmelerinde
kullanildigin1  séyleyebiliriz: Green
Honor Roll, Green Report Card ve
Campus Environment. Bu reyting-
ler, tniversite kamptislerinin sahip
olduklar1 LEED etiketine gore sira-
lanmasini getiriyor.

Onemli Bir Karar Veriyorsunuz!
Eko-etiketler genellikle, tiiketicile-
rin trtnlerin strddrdlebilirlik 6zel-
likleri hakkinda bilgi sahibi olmala-
rin1 saglayan politika araclari olarak
kullaniliyor. Yéneticiler acisindan,
eko-etiketler, bir trtind farkhlastir-
mak, yasal diizenleme baskisini ha-
fifletmek ya da cevreci {iriin tedarik
politikalarina erisim saglamak gibi
stratejik amaclarla kullanilabilir. Bu
stirecte belli etiketler kitlesel diizey-
de tanmurlik, givenilirlik ve ragbet
kazanirken; digerleri yesil g6z boya-
macilik, kafa karisiklig1 ve kaliteden
6din vermek gibi cagrisimlara yol
actyor. Belli bir eko-etiketi secmek
bir yerde riski davet etmek anlami-
na da geliyor. Bu ytizden, yonetici-
lere eko-etiketleri degerlendirmede
yardimci olmasi amaciyla hazirladi-
gimiz bu cercevenin, benzeri etiket-
lerle ilgili karar alma asamasindaki
sirketler icin de paha bigilmez bir
deger ifade edecegini umuyoruz. O
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AKADEMI’DEN

Siirdiiriilebilirlik Akademisi’'nin
Yogun Temmuz Giindemi...

TN

YESIL IS
GREEN BUSINESS

SURDURULEBILIR i§ BULUSMASI

17 - 18 EYLUL 2013

Yesil i§ 2013 Danisma
Kurulu’nun ilk toplantis1
gerceklesti.

Kamu, 6zel sektor, ulusal ve ulus-
lararas1 STK ve akademi diinya-
sindan 27 fikir 6nderinden olusan
Yesil Is 2013 Damisma Kurulu 5
Temmuz’da Swissotel’de ilk top-
lantisin1  gerceklestirdi. Toplantida
Tirkiye’de strdirdlebilir is model-
lerine gecisi hizlandirmak hedefi
ile konferansin bu yilki “Degisim
Zaman1” temas! kapsaminda detayli
icerik calismalari yapildi. Genel ice-
rikler dogrultusunda, yeniliklerin
ve iyi uygulamalarin etkili sekilde
paylasiimasini saglayan konusmaci
adaylar1 belirlendi.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Egitimleri Tiim Hiziyla Devam
Ediyor...

Siirdiiriilebilirlik Akademisi ku-
rumlarin strddrtlebilir is modelle-
rine gecisi, strddrilebilir blyliime
stratejilerine yonelik kurum ici
egitim calismalarina devam ediyor.
Bu egitimlerde kurumsal stirdirtile-
bilirlik hedefleri dogrultusunda, tist
dlizey yoneticilere strdurtlebilir
is modelleri, sistem ve yontemleri,
genel ve sektérel iyi uygulamalar
aktariliyor. Buna ek olarak kurum-
larin ulusal ve uluslararasi rekabet-
te 6ne cikmalarini saglayacak yeni
ekonomi stratejileri paylasiliyor.
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Akademi’nin Turkiye’de 06zel sek-
torde strddrilebilir is modellerinin
yayginlastirilmast  ve  benimsen-
mesi hedefleri dogrultusunda bu
kurum ici egitimlerden biri de 15
Temmuz’'da CMS Jant ve Makine
Sanayi Ust diizey yéneticilerinin ka-
tilimi ile diizenlendi.

Akademi Siirdiiriilebilirlik
Vizyonunu Universitelilerle
Paylasti.

Siirdiiriilebilirlik Akademisi Yone-
tim Kurulu Uyesi Semra Seving,
Bahgesehir  Universitesi Iletisim
Fakdltesi'nin bu yil 15-26 Temmuz
tarihleri arasinda dérdinctsind
gerceklestirdigi “Reklam Yaz Kam-
p1” programi kapsaminda “Marka-
larn Yeni Odevi: Siirdiiriilebilir-
lik” konulu ilham verici sunumu

Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan
16-17 Mayis tarihlerinde gerceklestirilen
Sustainable Brands - Siirdiiriilebilir
Markalar Konferansi Istanbul '13 ile
hayata gecen Siirdiiriilebilir Markalar
Platformu calismalarina dijital ortamda
da devam ediyor.

Siirdiiriilebilir Markalar, markalarin
siirdiiriilebilirlik ekseninde ortak deger
yaratmak amaci ile yapmis olduklar
calismalari paylastiklar, dyelik
olanaklarimi tim kurumsal markalari
ve strdirtlebilirlik profesyonellerini bir
araya getirerek kullandiklari bir iletigim
platformudur. Bu anlamda Sirdiirilebilir
Markalar, marka diinyasinda pozitif bir
degisim gerceklestirmek adina markalar
arasinda baglanti kurarak deneyimlerin
paylasildigi bir alan yaratmaktadir.

ile katilimcilara markalarin stirdu-
rilebilir olmalart icin ortak deger
yaratma stratejilerini ve bu alanda
basarili calismalar yapan markalarin
yol haritalarii aktardi; katilimcilar
ile markalarin sturdtrtlebilirlik ek-
seninde yaptig1 ve yapmasi gereken
tim calismalar ile ilgili paylasimlar-
da bulundu.

SLAQLNASEDENTTIONR 080T COoem

Ihetigirn Plotiormu

Sirdirilebilir markalar yalnizca cevre
degil ayni zamanda toplumsal ve sosyal
alanda da bilinglenme saglanmasini
hedefleyerek biinyesindeki markalara
genis bir iletisim ve paylasim agi
saglamayl amaclamaktadir.

Siz de kurumunuzun stirdarilebilirlik
ve inovasyon ile ilgili tim caligmalarini
ve haberlerini bizimle paylasabilirsiniz:
haber@surdurulebilirmarkalar.com



Siirdiiriilebilir Is Modellerinin

Gelisim Yolu Universitelerden Geciyor

Heniiz is ddnyasi olarak cok net
icsellestiremedigimizi  ddstndi-
guim bu kavram ile ilgili sik ara-
liklar ile farkli taraflarda, farkl
yaklasim, yorum ve durumlarin
oldugunu gézlemliyorum.

Bu gozlemlerimi paylagsmak istiyo-
rum bu yazimda sizinle... Gectigi-
miz giinlerde tilkemizin 6énemli tini-
versitelerinden birinde pazarlama
konusunda bir programda konuk
olarak dersim vardi Dersin so-
nunda Ogrenciler strdurulebilirlik
konu ve kavramiyla ilgili kafalari-
nin oldukca karisik oldugunu, sik-
likla duyduklari bu kavramin igini
fazla dolduramadiklarini, bu ders
sonunda ise kavram ile ilgili artik
daha net olduklarini ifade ettiler.
Bazi kurumlarda bu konunun son
dénemin moda bir yaklasimi ola-
rak varsayilmasi nedeniyle zaman
zaman PR amach kullanildigi,

basin toplantilari icin iyi bir arac

olabilecegi distndltyor ve uygu-
laniyor.

Baz1 st kademe yoneticileri ta-
rafindan Toplam Kalite, Six
Sigma’dan sonra ortaya cikan yeni
bir is modeli olarak gérdltyor ve
bir stire sonra bunun da modasi
gececek diye dustndltyor ve bu
dustinceler ifade de ediliyor.

Yeni Bir Pazarlama

Yontemi mi?

Bu satirlar1 okudugunuz bu der-
gide pek cok yoénetici, danisman,
STK temsilcisi, yabanci fikir on-
derleri konunun 6nemi ile ilgili ya-
zilar yaziyor ve réportajlar veriyor.
Zaman zaman bu kavram ve model
ile ne kadar uzun stredir ilgilen-
diklerini paylasiyorlar bizimle.
Kisacasi, yaklasik 10 yildir dlke-
mizde surdurtlebilir kalkinma,
bliylime, is modeli ve marka ko-
nusuluyor, konferanslar dtizenle-
niyor, calisma gruplari olusturulu-
yor, stratejiler, planlar politikalar
olusturuluyor. Ttim bu c¢alismalar
sonucy; 150.000-200.000 sirketin
oldugu tlkemizde strdurilebilir
bliylime ve strddrdlebilir is mo-
deli uygulamalarini hayata geciren
bu dontsiimi saglayan kag sirket
var acaba? Konferanslara, seminer-
lere, calistaylara baktigimizda bu
say1 iki elin parmaklarini ne kadar
geciyor diye merak etmeden dura-
miyorum. Surdurdlebilir gelecek
hedefli calisan, bunu kurum stra-
tejisi haline déntsttiren sirketler
ve stratejilerinin paylasiimasini,
yeni ekonominin kurallar1 geregi
cok 6nemsiyorum. Strddrdlebilir-
lik raporu yazmanin, her zaman

Semra Seving
Siirdiiriilebilir Markalar
ssevinc@surakademi.com

sirketin is modellerinin ve strateji-
sinin stirddrilebilir biiytime odakl
oldugunu gostermedigini hepimiz
cok iyi biliyoruz.

Bugtin degisen kosullar ve yeni
parametreler kurumlar icin str-
durdlebilir biytimeyi zorunlu hale
getiriyor.

Bunu hizlandirmanin pek cok yol-
lar1 var elbette ama ben tiniversite
kayit donemi olan ve her tiniversi-
tenin fark yaratan ozelliklerini 6n
plana cikarttigi bu dénemde, en
o6nemli yollardan birinin tniversi-
telerden gectigini diistintiyorum.
Ders programlariyla, boliimleriy-
le tniversitelere bu konuda ¢ok
onemli gorevler distiyor. Bu alan-
da basarili calismalar yapan tniver-
sitelerimiz var. Bogazici Universi-
tesi Siirdiiriilebilir Kalkinma ve
Temiz Uretim Merkezi, Sabanci
Universitesi Istanbul Uluslararas:
Enerji ve iklim Merkezi, Ozye-
gin Universitesi Enerji, Cevre ve
Ekonomi Merkezi bu calismalar-
dan bazilari. Bu merkezler basarili
calismalar yapiyorlar fakat daha
onemlisinin yurt disi 6rneklerinde
de goruldugu gibi surdurilebilir
bliylime, is modeli ve strddrtile-
bilir marka konularinin lisans du-
zeyinde basta isletme ve ekonomi
bélimleri olmak tizere ders prog-
ramlarma eklenmesi zorunlulugu
oldugunu distntyorum.

ilerleyen zamanlarda bu kosede
sizinle stirddrilebilir buyltime ve
strddrtlebilir markayla ilgili calis-
malari, yenilikleri ve uygulamalari
paylasmaya devam edecegim.

Paylasimlariniz icin: ssevinc@sura-
kademi.com
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Prof. M. Levent KURNAZ
Bogazici Universitesi

tirkiye nin Iklim

Politikasinin Oncelikleri

iklim politikas: ya da iklim eylem
plani denildiginde cevre problem-
leriyle ilgilenen kisilerin hemen
hemen ttimintn aklina iklim degi-
sikligine sebep olan seragazlarinin
salimmin azaltilmas: geliyor. Bu
dogru bir yaklasimdir ancak seraga-
z1 salimini azaltmak artik iklim poli-
tikasinin sadece bir kismini olustur-
maktadir. Eger 1950’lerde seragazi
azaltim hedefleri koyup bu yénde
calismaya baglamis olsaydik, buglin
seragazi salimini dusiik bir noktada
tutarak iklim degisikliginin kéta
etkilerinden korunmay: basarabi-
lirdik. Ancak, doymak bilmeyen bir
istahla yaktigimiz komdr, petrol ve
dogalgaz, bizi etkileri her an daha
da artmakta olan iklim degisikligiy-
le karst karstya birakti. Bu sebepten
de, bir yandan seragazi azaltim he-
defleri koyup bunlar1 uygulamaya
ciddiyetle egilirken diger yandan da
iklim degisikliginin olasi etkilerin-
den kendimizi korumak icin ciddi
6nlemler almamiz gerekiyor.

Diizgtin bir iklim politikas: belir-
lerken 6nem verilmesi gereken iki
temel husus vardir. Bunlarin ilki,
tlkenin imkanlar1 ve gelecekteki
iklim degisikliginden ne oranda
etkilenecegidir. Bu agidan bakildi-
ginda Tirkiye ciddi anlamda yeni-
lenebilir enerji potansiyeline sahip-
tir ve bu, tlkemizin eger istenirse
kémtir/petrol/dogalgaz bazli fosil
yakit ekonomisinden yenilenebilir
enerji ekonomisine gecis yapabile-
cegini gostermektedir. Bu gecisin
basariyla tamamlanmasi ise iddia
edildigi gibi dis yardima degil, po-
litik kararhhiga dayanmaktadir. Ul-
kemizde devlet, gelirlerinin énemli

bir kismini fosil yakitlar tizerinden
aldig1 vergilerle sagladigindan bu
gelirlerden vazgecmesi kolay de-
gil. Her ne kadar politikacilarimiz
tlkemizin giivenli enerji gelecegi
acisindan devletin yapmasi gereken
btiytik yatirimlardan s6z ediyor ol-
salar da, devlet kendi tiiketimi icin
enerji yatirimi yapmak isteyecek
vatandaslarin 6éniini acacak olsa
enerji guvenligimiz kendiliginden
saglanmis olur.

En Cok Etkilenecek Bolgedeyiz
Ancak tlkemizi enerji giivenligin-
den cok daha 6nemli bir sorun bek-
liyor. Bu da cografi konum olarak
dinyanin  iklim degisikliginden
negatif yonde etkilenecek bolge-

“Bir yandan seragazi azaltim
hedefleri koyup bunlar
uygulamaya ciddiyetle
egilirken diger yandan da
iklim degisikliginin olasi
etkilerinden kendimizi
korumak icin ciddi 6nlemler
almamiz gerekiyor”

Fizik Béliimii
mlkurnaz@gmail.com

lerinden birinde bulunmasidir. Et-
kilerini gérmeye basladigimiz iklim
degisikligi bu ylizyiln sonuna ka-
dar tlkemizi derinden sarsacaktir.
Sivil toplum kuruluslar1 ve devlet,
iklim degisikligi politikasini sera-
gazi azaltimi tlizerine kurgulayarak
iklim degisikligine uyum sorununu
neredeyse ikinci plana atiyor. Ul
kemizin icinde bulundugu durum
degerlendirildiginde,  planlarimizi
azaltim kadar uyumu da géz ontine
alarak yapmamiz hatta uyum konu-
suna azaltimdan daha fazla 6nem
vermemiz gerekiyor.

Burada mthim olan, -coklukla yap-
tigimiz gibi- bir késeden diger kése-
ye savrulmak degil; her iki konuya
da esit ciddiyeti gostermektir. Yani,
iklim degisikligine uyum stirecine
odaklanmamiz bizim seragazi azal-
tim politikalarini uygulamamiza en-
gel olmamalidir.

Bu da bizi iklim politikalarinin ikin-
ci temel unsuruna getiriyor. Akil-
Ii politikalarla hem seragazlarini
azaltmak, hem de iklim degisikli-
gine uyum saglamak miimkundiir.
Mesela fosil yakitlar fazla uzak ol-
mayan bir gelecekte tiikenecektir.
Ancak, tlkemizin glines enerjisi
potansiyeli zamandan bagimsizdir.
Yani, biz buglinden giines enerjisi
yatirnmlarina 6nem verecek olsak
bu, hem gelecekteki enerji gtiven-
ligini ve sonucunda iklim degisik-
ligine uyumu saglayacak hem de
tilkemizin sera gazi salimini azalta-
caktir. Iklim degisikligine engel ol-
mak ve olasi tehlikelere karsi uyum
saglamak icin tim politik araclar

elimizde var, yeter ki bizler bu degi-
sime karar verelim.
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Akilli ve Yesil. Bu iki nevi

sahsina miinhasir kavram,
giderek daha yakin hale geliyor.
Hele s6zkonusu olan, iklim
degisikliginin hem birincil

nedeni, hem de en 6nemli ¢6ziim
olanag kabul edilen kentlerden
bahsediyorsak. Unlii yeni ekonomi
dergisi Fast Company’nin dikkat
cekici dijital platformu CoExist’te
vaymlanan, LEED uzmam ve iklim
stratejisti Dr. Body Cohen’in

“En ‘Akill’ 10 Avrupa Sehri”
vazisi, bu konuda 6znel bir
degerlendirmenin 6tesinde 6nemli
ipuclan igeriyor.

_i Body CQHEN

Flrai .ﬁEMI'R
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oExist’te yayinlanan bu ya-
‘ zimla, diinyadaki akilli sehir

modellerini temel alarak
daha dogru bir siralama yapmaya
calistm.  Siralamayr  gelistirmek
icin Alalli Sehirler Carki adini
verdigim bir sistem gelistirdim. Bu
sistem alt1 ana kategori ve bunlari
destekleyen ti¢ anahtar etkenden
olusuyor. Bu alti kategoriyi kendi
bolgesinde siralamak icinse, birden
fazla veri kaynagi bulmaya calistim.
Tahmin edebileceginiz gibi her kay-
nak her sehir icin veri icermiyordu.
Yani ne kadar kaynak, o kadar iyi.
Asagida tiim veri setlerinin listesini
gorebilirsiniz.

1 Kopenhag: Hep Birinci

Diinya tizerindeki diger stirduriilebilir ve akilli sehirler igin tziiltyorum,
¢linkti Kopenhag bu gibi listelerde hep birinci geliyor. Sehir ise gidip ge-
lenler arasindaki cilgm bisiklet kullanim orani (ytizde 40) ile (inlii olabilir
ama Kopenhag bisiklet tizerindeki takim elbiseli insanlardan daha fazla-
sina sahip. Sehrin yesil sicil kaydi birinci sinif. Kopenhag, Siemens En
Yesil Sehir Endeksi (Siemens Greenest City Index) ve benim akilli cevre
siralamamda ilk sirada yer aliyor. Kopenhag’'in baskentler arasinda 2025’e
kadar sifir karbona ulasan ilk sehir olma gibi bir hedefi var. Akilli Sehirler
Carkr’nin ttim béltimlerinde iyi puanlar aldi. Sehir ayrica Citigroup,/Econo-
mist Zeka Unitesi Kiiresel Sehir Bélgesi (Citigroup,/Economist Intelligence
Unit, Global City Hotspots) raporundaki beseri sermaye siralamasi sayesin-
de Akilli insan kategorisinde de birinciligi evine gotirdii.

2 Stockholm: Iskandinavya’nin Iftihar

Zirvede bir baska Iskandinav sehri-
nin olmasi muhtemelen yalnizca bir
tesaduf degil. Stockholm’iin de yesil
kaydi oldukca saglam (Akilli Sehirler
Carki'nda Akilli Cevre kategorisi). Si-
emens Endeksi'nde Avrupa ikincisi
oldular ve 2050’ye kadar sifir karbon
olma hedefindeler. Stockholm, benim
Akilli Ekonomi kategorimde ise ikinci
sirada yer aldi. Brookings Enstitiisii,
2010-2011 boyunca dinya tzerindeki
en genis 200 metropoliten ekonomi-
si Uzerine bir arastirma yaptiginda,
Stockholm, en giiclii 40 ekonomi lis-
tesinde zirveyi olusturan dort Kuzey
Amerika ve Avrupa sehrinden birisiydi.
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3 Amsterdam: Siirdiiriilebilir Hareketlilik

Sonuc¢lardan memnun olmayan insanlar her zaman
oluyor. Gecen sene Amsterdam’in listedeki siralamasty-
la ilgili sakinlerinden cok sayida sikayet aldim. Elbette
gecen senenin siralamasi kiiresel bazda belirlenmisti.
Bu sene siralamay1 serbest biraktim ve gortildigi tize-
re Amsterdam siralamada yiikseldi. Kopenhag bisiklet
kullanimiyla tiim dikkatleri tizerine cekiyor olabilir an-
cak motorsuz ulasim kullanimi konusunda, Avrupa’nin,
belki de diinyanin tacsiz kralt Amsterdam’dir. Sehirde-
ki hareketliligin neredeyse ytizde 70’i ya yiriiyerek ya
da bisikletle gerceklesiyor ki, Avrupa Metropoliten Ula-
sim Otoritesi (European Metropolitan Transportations
Authority) bunu siirdiiriilebilir hareketlilik olarak ad-
landirtyor. Amsterdam ayrica Akilli Sehirler Carki’nda-
ki Akilli insanlar, Akilli Cevre, Akilli Yasam listelerinde
de ilk beste yer aliyor.

4 Vivana: Yasam Kalitesi de Yiiksek

Bircoklar1 gibi ben de gecen sene akil-
Ii sehirler siralamasinda Viyana'nin bi-
rinci olmasina sasirmistim. Viyana’'nin
yikseklerden uctugunu kimse bil-
miyordu ancak o sessiz bir sekilde
Avrupa’nin en stirdirtlebilir ve akilli
sehri oldu. Bu sene hazirladigim daha
zorlu listede Viyana’nin siralamasi bi-

e

e "y ikt aky " raz disti ama Avrupa’da hala dérdan-

Moli i beebededbibdibedeied RLLELR L e
el ' H . ST Eaai . cl sirada. Viyana Akilli Sehirler Car-
; }:}; kindaki alti kategorinin tgtinde (Akill

Hareketlilik, Akilli Yénetim ve Akilli
Yasam) birinci ya da ikinci sirada yer
aldi. Diinyadaki 100 baskent arasinda
da Viyana'nin e-htikiimet girisimleri
12. sirada yer aldi. Bu alandaki finalist-
ler arasinda da tgtinct oldu. Viyana ay-
rica agik veri fikrini benimsedi ve 168
veri setini halka sundu. Sehir Protokolt’niin gelismesinde aktif rol oynayan
birkac sehir arasinda da yer aliyor.

Akilli Yasam kategorisinde sadece Mercer’in Yasam Kalitesi arastirmasini
kullandim (http://www.mercer.com/press-releases/quality-of-living-report-
2011#City-Rankings) clinkt oradaki siralama oldukca yiiksek kaliteli ve kap-
samli. Egitim, suc, saglik ve iklim gibi konularla baglantili 39 tane kistasa bagli
olan bu siralamaya goére, Viyana yalnizca Avrupa’da degil, diinyada siralamaya
sokulan 221 sehir arasinda da birinci geldi.
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5 Paris: Bisiklet
Paylasiminda
Bir Numara

“Ask Sehri” carktaki hicbir katego-
ride birinci gelemese de, dérdiinde
(Akilli Ekonomi ilk sirada olmak
tizere, Akilli Yonetim, Akilli Insan,
Akilli Cevre) ilk bese girmeyi basa-
rabildi. Paris, baslangiclar (startups)
listesinde Avrupa’da en iyi ikinci
sehir oldu. Akilli insan kategori-
sinde ise, Citigroup arastirmasinda
Kopenhag’in hemen ardindan ikinci
siray! aldi. (Kopenhag'in puam 80,2
iken, Paris’inki 80,1 idi). Akilli Ha-
reketlilik kategorisinde yedinci si-
rada yer almasina ragmen Paris, bu
yonde oldukca yenilikci gelismeler
gosteriyor. Paris su an dlinyanin en
basarili bisiklet paylasim etkinligi
haline gelen programini baslatan az
sayidaki sehrinden birisiydi. Yakin-
larda, yalnizca elektrikli arabalarin
katildigi bir araba paylasimi progra-
mini da baslatti.
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6 Berlin: “Eglenceli ve Yaratic1”

iskandinav tlkeleri bu sene ilk iki siray1 aldiysa da, Almanya ilk 10’a tic
sehir sokmay1 basarabildi. Berlin, Akilli Ekonomi kategorisinde ilk, Akilli
Cevre kategorisinde ise dordlincu sirayr aldi. Akilli Ekonomi degiskenle-
rinin ikisinde de ilk siray1 alamazken, ikisinde en yiiksek dort sirayr elde
etti. Arjantinli Gnld girisimci Martin Varsavsky'nin de belirttigi gibi “Berlin
dustk kira fiyatlarina, yiiksek kalitede isgilicline, harika mihendislere ve
distik gecinme maliyetlerine sahip. Ayrica eglenceli ve yaratici bir yer.”

e T e S

7 Londra:
“Is Acmak
Icin Bir
Numara”

AB Baslangiclar1 (EUStartups) listesinde Londra ilk sirada yer aliyor.
Varsavsky’in Londra icin de séyleyecekleri var: “Avrupa’da bir is acmak
icin en uygun yerin Londra oldugunu dustintyorum, ciinkt oradaki ko-
sullar Silikon Vadisi ve NYC’dekilere benziyor.” Akilli Ekonomi’ye sahip
olmasinin yani sira Londra, Akilli insan ve Akilli Yonetim alanlarinda da
ictinct sirayr aldi. Arastirma yapilan 100 baskent arasinda dokuzuncu si-
ray1 alan Londra Avrupa’da da Stockholm’tin hemen ardindan ikinci siray1
kapiyor. Acik veri tizerine yaptigim arastirmada Londra’nin toplam veri seti
sayisinda Avrupa’daki biitiin sehirler arasinda 657 set ile birinci oldugunu
6grendim. Akilli Hareketlilik kategorisinde 10. sirada yer almasina ragmen
Londra’nin ulagim sistemleri, 6zellikle Amerika’dakilerle karsilastirildigin-
da kiskanilacak cinsten. “Yogunluk bdélgesi” (Congestion Zone) modeli
dtnyanin geri kalanina érnek olacak cinsten.




8 Barselona:

Sehir Yonetimi Fark Yaratiyor

Barselona gecen sene
de siralamada ilk 10’da
yer almists; onun bu se-
neki Akilli Sehirler si-
ralamasinda da olmasi
sasirtict olmasa gerek.
Kiiresel danisma sirke-
ti IDC, iki yildir ispan-
ya’daki akilli sehirlerin
siralanmasi isini ytri-
tlyor ve gecen aylarda
" yayimlanan son sonug-
lara gore Barselona, Ispanya’ dakl sehirler arasinda birinci goru-
nlyor. Barselona o kadar cok seyi dogru yapiyor ki, arasindan
birka¢ tanesini secip 6ne cikarmak cok giic. Belediye liderligi,
inovasyon ve biytk binalarda giin 1si8indan yararlanmak gibi
yesil girisimler beni oldukca etkilemisti. Elektrikli araclar icin
kurdugu 200’ln tzerinde sarj noktasindan ve park alanlarindan
bahsetmeyecegim bile.

Genel olarak 6ne ¢ikansa sehrin yonetimi. 500 veri seti ile fina-
listler arasindan ikinci oldu. Yetkililer, sehri Avrupa’nin 6nde ge-
len akilli sehirlerinden biri haline ve diinyadaki diger akilli sehir
adaylarma liderlik yapacak seviyeye getirmek istiyorlar. Barselo-
na ayrica teknoloji saglayicilari, sehirler ve hissedarlari arasinda
ortak bir dil yaratmayr amaglayan Sehir Protokolii'nii de baslatti.

Akilli sehirler hareketi, LEED sertifikalama islemleri basla-
madan Onceki yesil binalar hareketine benziyor. Yesil bina-
lar hareketinin ilk dénemlerinde mtihendisler, duvarlarini
disiik ugucu organik bilesene sahip boyalarla boyadiklari
ve birka¢ kompakt floresan ampul taktiklari binalar1 “yesil
bina” olarak adlandiriyordu. Cogu tiiketicinin iddialar1 dog-
rulama olanagi yoktu. ABD, Yesil Bina Konseyi LEED’i ta-
nitarak bitiin bunlar1 degistirdi. Simdi Birlesik Krallik’taki
BREEAM ve LEED, yesil binalarin ne oldugu konusunda
daha seffaf ve acik kriterler sunuyor.

Sehirlerin ve vatandaslarin, kendilerini diger sehirlerle kar-
silastirabilecekleri standartlar belirlemeliyiz. Sehirlerin is-
tedikleri sonuclar1 almasi icin ayni stratejileri benimsemesi
gerekmiyor ancak tiim sehirler daha akilli ekonomiler, daha
akilli cevre pratikleri ve daha akilli hareketlilik yaratmak icin
caba harcamali. Umarim bu siralama bir diyalog yaratabilir
ve sehirleri “akilli aldatmacalarin” (smartwash) Gtesine tasi-
yabilir.

9 Miinih:

Siemens’in Karargahi

Listedeki ikinci Alman sehri olan Mtinih, Akill
Ekonomi’de tgtlincii ve Akilli Yasam’da ikinci
olarak diger iki sehirden daha st siralarda
yer aldi. Kiresel olarak Mnih, Mercer’in Ya-
sam Kalitesi arastirmasinda Avrupa’da sadece
Viyana’nin gerisinde kalarak ikinci, diinyada
ise dordlinct sirada bulunuyor. Almanya’nin
sehirler arasinda en az su¢ oranina ve en fazla
uluslararasi sirket ofisine sahip sehri olan M-
nih, ayrica akilli sehirler devriminde basi ¢eken
sirketlerden olan Siemens’in kiiresel karargahi
durumunda. Cokuluslu sirketler iginse pek ide-
al degil. Oyle ki en iyi baslangiclar siralamasin-
da Avrupa’da sekizinci sirada yer aldi.

1 O Frankfurt:
Ik Yesil Gokdelen

Miinih gibi Frankfurt'un da siralamada en
yuksekte bitirdigi kategori, 10 finalist arasin-
dan tgtinct oldugu Akilli Yasam oldu. Ancak
Frankfurt diger alanlarda da basarilar gosterme-
yi basardi. Brookings Enstitisi'nlin ekonomi
siralamasinda dinyada 57. sirada yer aldi. Ay-
rica Foster and Partners tarafindan tasarlanip
1997°de bitirilen diinyanin ilk yesil gékdelenine
(Commerzbank Kulesi) de ev sahipligi yapiyor.
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ilimkurgunun aksine cevre
Bfelaketlerini “yarmin  var-

saymmsal sorunlar’” olarak
degil cagimizin son derece gercek
problemleri olarak isleyen Cli-fi ede-
biyatindan bahsedildiginde akla ge-
len ilk ismin Ian McEwan’in “Solar”
/ Glines Enerjisi yapiti oldugunu
daha onceki yazilarimizda dile ge-
tirmistik. Ayrica bu yeni edebiyat
altbashiginin didaktik bir dille cevre
sorunlarini islemedigini, genelde bu
sorunlarin tema olarak romanlarin
altmetnine veya temasina yerlesti-
rildigini aciklamistik. Solar da in-
sanoglunun bencilliginin dtinyaya
bedelini, orta yasli Nobel Odiillii
Michael Beard adl fizik¢iyi kulla-
narak anlatiyor.
Beard, Nobel Odullii olmasma kar-
sin kahramandan ¢ok bir anti-kahra-
man. Odili kazanmasini saglayan
calismalar gecmiste kalmis, artik ge-
¢imini bir sey tretmeksizin, Gniind
somiirerek sagliyor. Konferanslara
ve sempozyumlara katiliyor; bir de
yeni enerjileri arastiran bir mer-
kezde koltugu var. “Koltugu” var
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I Heyzen ATES

diyorum ciinkii is yaptig1 yok. Ozel
hayati da rezalet. Bir stirdi iligki ve
bes evlilik. Biitlin eslerini aldatmis.
Romanin 2000’li yillarda gecen bi-
rinci bolimtni sekillendiren de
bu aldatma meselesi. Roller degi-
sip Beard'in besinci karis1 Patrice,
marangoz Tarpin ile onu aldatinca
fizik¢inin ahlaki yargilart degisive-
riyor. Karisinin ihanetine katlana-
miyor Beard. Ama ona bile ¢6ziim
liretemiyor.

Nobel Odiilii’'nii kazandiktan sonra
bilimadami olmaktan c¢ikip btrok-
rata déndsen, kiresel 1sinma konu-
suna duyarsiz oldugu halde kaza
eseri kendini surdtrilebilir enerji
projelerinin ortasinda bulan ve kol-
tugunu kaybetmemek icin ara sira
icerigi bos ama halkin anlayabilece-
gi teoriler tireten bilimadamu, yillar-
dir ilk kez bir sey yapmak zorunda.
Zorunda ctinkii aldatilmakla gelen
act bir tarld gecmiyor.

Yiizlesmeler, 6zel hayattan kacmak
icin kiiresel 1sinmay1 arastirmak igin
kutba giden bir ekibe katilma, tesa-
dufi kahramanliklar ve adami daha

SOLAR va da
Salt Zeka

Zekaya mi, vicdana m1 daha ¢ok ihtiyacimiz var,
gezegenin ve insanhgin gelecegi icin? Climate
Fiction tiiriiniin en iyi 6rneklerinden biri kabul
edilen Solar’da, lan McEwan bu sorunun pesine
diismiis ve arkaplaninda iklim degisikligiyle
miicadele ve alternatif eneriji tiretimi tartismalarinin
veraldig ilging bir psikolojik romana imza atms.

da sevilmez kilan rezillikler. McE-
wan, kahramanimi hakli ¢ikarma
cabasina girmiyor bile. Ama kutup
yolculugu icsel de bir macera. Ego-
su onarilan erkek, yeni bir hayata
baslama karariyla déntyor eve.
Karisini yeni bir sevgiliyle bulmay:
beklemiyor tabii. Patrice’in Aldous
adindaki yeni sevgilisi adamin ca-
listig1 alternatif enerji arastirmalari
merkezindeki  bilimadamlarindan.
Hayali, ktiresel isinmayla savasa-
cak yeni bir enerji kesfetmekmis ve
Beard’a Nobel kazandiran teorinin
1isiktan elektrik tretmekte kullani-
labilecegini bulmus. Projesini tim
detaylariyla Nobel Odiillii bilimada-
mina anlatiyor. Elinizdeki normal
bir roman olsa kutuplardan dénen
bilimadaminin dinyayr kurtarmay:
denemesini beklersiniz ama Solar,
bir McEwan roman: oldugundan
aydinlanma degil 6ltiimle devam edi-
yor. Aldous kaza eseri 6teki diinyayi
boyluyor, Beard da panige kapilip
su¢u marangoza atiyor.

Polis, Tarpin’i tutukluyor, toplam
yedi kere bilimadamini sorguluyor




ve sucsuz olduguna karar veriyor-
lar. Dunyayr kurtaracak beceriye
sahip oldugu halde bencilligi ve
umursamazhigl ytiziinden bu sorum-
lulugu g6zardi eden adamimiz o ka-
dar vicdansiz ki masum birini hap-
se yollamakla kalmiyor, Aldous’un
daha oOnce kimseye gostermedigi
proje dosyalarmi da kendininmis
gibi sunuyor.

Romanin 2005’te gecen ikinci bo-
limd, isledigi her sugtan pacayi
styiran Beard’in, Aldous’un calisma-
lariyla yeni enerji kaynaklari tireten
bir sirket kurup fon arayisina yo-
gunlasiyor. Hedef basit: Yatirimcilar
bulunacak, New Mexico’da yeni bir
Gtines Enerjisi tesisi kurulacak.
McEwan gercekten diinya tarihini
degistirebilecek bir projenin, insan
musveddesinin ellerine ddstip sefil
olusunu islerken cok 6nemli bir
konuya da caktirmadan parmak
bastyor: Diinyayi yasanilir bir yere
dontistiirmek adma yapabilecegi-
miz en basit eylemlerden, copleri
ayirmaktan, daha az enerji tiket-
mekten, aldigimiz triinlerde kulla-
nilan malzemelere daha duyarl ol-
maktan sirf tembelligimiz ytiziinden
kaginirken Beard’1 kiiclimsemeye
hakkimiz var m1 gercekten? Nobelli
fizik¢inin diinyanin enerji sorununa
aldirmamasina yol acan a¢gézlulik,
aldirissizlik, bencillik gibi 6zellikler
0ziinde kuresel 1sinmanin da altin-
da yatan nedenler. Hepimiz ufak
Beard’lariz, dogru olan1 yapmak
yerine kolaya kacmayi tercih ediyo-
ruz. En buyik derdimizse kadin/
erkek tavlamak. Romanin ikinci
boliimii de bu sava uygun olarak
Beard’in hayatina ¢ocuk sahibi ol-
maya kararli gen¢ bir kadinin giri-
siyle sona eriyor.

Uctincti  béliimde 2009’dayiz. El
Paso’da bir otelin bari. Beard, Toby
Hammer diye bir ortak bulmus. Bi-
yik projesi bttlin btiytik projeler
gibi teknik sorunlarla karsilagmis,
buitce asilmis. Artik bicagin kemi-
ge dayandigi noktadalar. Yillar,

evlenip cocuk sahibi olan Beard’i
hi¢ degistirmemis. Sevgililerine ve
aldatilisina bir de doktorun ke
fettigi melanomay: ekleyin. Tarpin
serbest birakildiginda bir yiizlesme
bekliyorsunuz ama hayir. Yalan
yere suclanan zavallinin k6t adam
belledigi kisi Beard degil kendisi ha-
pisteyken yeniden evlenen Patrice.
Beard ile bulusmasinin nedeniyse
is dilenmek. Beard hayatin1 mahvet-
tigi adama iyiligin bu kadarin bile
cok goriiyor.

Onca sayfanin ardindan hoslanma-
may1 aliskanlik haline getirdiginiz
hatta ne kadar ararsaniz arayin
sevilesi en ufak bir 6zellik bulama-
diginiz bu adamin oyunu kazanaca-
g1 saniyorsunuz bir an. Derken
projenin calint1 oldugu suclamalari,
birinin kirdig1 prototip, yikilan ha-
yaller. Yokus asag1 giden bir hayat.
Aldous’un babasi, Beard’'in hirsiz
olduguna mahkemeleri ikna etmis.
Yatirimcilar paralarini geri istiyor-
lar, medya ise onu ¢carmiha germek
icin hazir bekliyor. O, artik her se-
yini kaybetmis bir adam, bedeli 6de-
yecek olansa asla alternatif enerjiye
kavusamayacak olan Ditinya...
Ozetle, 6nce ortaya cikan bu yeni
para delisi bilimadami tipini du-
zeltmek, idealizmi geri getirmek
gerek, diyor Ian McEwan. Vicdani
insana hatirlatmak, 6g-
retmek. Yoksa salt
zekd, hicbirimizi
kurtarmaya yet-
meyecek. O -
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Bundan bdéyle, Climate
Fiction edebiyatindan
bahsedildiginde akla gelen
ilk eser, lan McEwan’in
“Solar” / Giines Enerjisi
vapiti olacak herhalde.
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Yedi Milyon Cicegin Adresi

Keukenhof

Her yil mart ortasinda acilip mayis sonuna kadar
ziyaretcilerini agirlayan Keukenhof, diinyanin en biiyiik
ve en koklii gicek fuari. Yazarlarimizdan Tiimay Tuncer,
Hollanda’nin milli gururlarindan biri haline gelen fuan
gezdi ve bizim icin izlenimlerini yazdi. Géreceginiz gibi,
Keukenhof, sanattan tarihe, popiiler kiiltiirden ekolojiye
kadar uzanan bir baska alemin kapilarim aralyor.

J Tiimay TUNCER

993’den beri cesitli araliklara
1 ziyaret ettigim Hollanda’daki

Keukenhof Bahceleri nicin bu
kadar cazip? Bu yil kendime bu so-
ruyu sorarak gezdim. 320 bin met-
rekare alana yayilmis, 15 kilometre
yurtyts parkuru ile 7 milyon cicek
beni karsiladi. 1949 yilindan beri de
cicek sovlariyla insanlar1 karsilama-
ya devam ediyor. Aslinda 64 yildir
cicek sovlart devam ediyor ama bah-
cenin tarihi, cok daha eskilere, 15.
Ytizyila kadar uzaniyor.
7 milyon lale (Tulipa), nergis (Nar-
cissus), stimbtil (Hyacinths), cigdem
(Crocus), dag stmbdlii (Muscari)
ve cesitli bahar cicekleri en glizel
duruslariyla diinyanin her yerinden
turistleri cekiyor. Ozellikle nisan ve
mayis aylarinda Hollanda’ya adim
atan turistler, mutlaka Keukenhof’a

100 AGUSTOS 2013/ EKOIQ

ugruyor. Bahceyi geziyor ve yillar-
dir geleneksellesen Lisse bdélge-
sindeki gecit torenlerini (Flower
Parade) seyretmek icin sokaklarda
kortej olusturuyorlar. Fotografcilar
icin ise kolay bulunmaz bir calisma
alani. Bahcede sergilenen ytizlerce
sanat eseri ise, doganin ve yaratici
sanatin bir aradaki uyumunu gozler
6ntne seriyor. Cesitli fuar alanlarin-
da yer alan cicek gosterileri, keyifle
izledigimiz dereceye girmis c¢icek
tasarimlar;, belli temalar1 iceren
gosteriler ve egitici programlarla
Keukenhof, her yil yeni heyecanlar
ve gorsellerle 800.000-850.000 ka-
dar kisiyi kendine cekmeye devam
ediyor.

Keukenhof belki 2-2,5 ay acik ka-
liyor ancak 12 aymn hummali bota-
nik ve peyzaj ¢alismalarinin; yogun




organizasyon calismalarinin sonu-
cu gozler éntine seriliyor. Iste bu
ylizden bugiine kadar 50 milyon
ziyaretcisi olmus ve hakli bir gurur-
la “Biz diinyanin en giizel bahar
bahgesiyiz” diyebiliyorlar. Giden bir
kez daha gitmekten kendini alikoya-
miyor, merak ediyor: “Acaba bu yi-
lin temasi ne?”, “Bu yil hangi gorsel
sovlar var?”, “Kis soguk gecti acaba
cicekler actt mi?”, “Bu hafta acma-
mis haftaya gidelim.” Evet, baharda
Hollanda’nin gliney batisinda yer
alan ve cicek yetistiriciligi sektori-
nlin nabzinin attid1 yerde, diinyanin
her yerinden, Cin, Rusya, Gtiney-Do-
gu Asya dahil, gelen ziyaretciler sa-
bahin 8:00’den aksamin 19:30’una
kadar bahgeyi dolasiyorlar. Evlerine
dolasmaktan hiraz yorgun ama ga-
yet mutlu dontiyorlar. Bazen kendi-
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lerine Keukenhof'u hatirlatacak bir
parca esya aliyorlar.

Keukenhof'un temelde iki amaci
var. Bence cok da basarili olunmus.
Birincisi, cicek yetistiriciligi sekté-
riintin bir vitrini olmasi ve de ikinci-
si soganl ciceklerin 6nemini vurgu-
lamak. Burada her ikisini de carpici
bir sekilde gorebiliyorsunuz. Tim
cicek dreticileri, ciceklerini maddi
karsilik beklemeden gonderiyorlar
ki, bu da bence isin temelini olus-
turuyor. Cicek kulttirii bu bolgede
coskuyla yasamaya devam ediyor;
tabii kazandirmaya da...

Sifal: Bitkiler Bahcesi Cicelk
Bahcesine Déniistiiriilmiis
Keukenhof’un kelime anlami, aslin-
da Kitchen Courtyard yani mutfak
icin ot yetistirilen bahge, avlu de-

AGUSTOS 2013/ EK0IQ 101




GEZi

mek. 15. yiizyilda bu bolgede avlar
yapiliyor. Jacoba van Bavyera Kale-
sinin mutfagi ve o6zellikle cocuklar
icin sebzeler, sifali bitkiler yetistirili-
yor ve ayni sebeple mutfak bahcesi
ismini aliyor. Arazinin o dénemde
buytik bélimi yabani caliliklar, ot-
larla kapli; ayrica Hollanda’nin pek
cok yerinde gortilen kum tepecikle-
ri, kumullar mevcut. Déntisiim nasil
basladi diye merak ediyorsaniz, de-
vam edelim.

17. ve 18. ytzyillarda ise Keuken-
hof, zengin tiiccar Baron ve Baro-
nes Van Pallandt ailesinin olur. 19.
yiizyillin ortalarinda peyzaj mimari
ve Amsterdam’daki Vondelpark’in
tasarimcilar1  olan, J.D ve L.F.
Zocher, Keukenhof’a davet edilir.
Peyzaj mimarlari, icindeki kiglk
satoyu ve bahceyi Ingiliz Bahceleri
seklinde tasarlayip dizenler. Zoc-
her, Keukenhof'un su anki temel
tasarimini ve goli o yillarda olus-
turur. Bu temel tasarim, her zaman
Keukenhof'un, ingiliz Peyzaj mima-
ri tarzini yansitmasina sebep olur.
1949 yilinda bir grup énde gelen,
mitesebbis, soganli cicek yetisti-
ricisi ve ihracatcisi, Lisse Belediye
baskaninin da girisimiyle bir plan
yaparlar. Bahar ¢icekleri ile bir acik
hava sergisi dilizenlemek isterler.
Kollar1 sivayip; “Keukenhof bizim
vitrinimiz olsun, sektérimuzi ge-
listirelim” derler. Ayni yil, ilk sergi
gerceklesir. Daha sonra ise; Pey-
zaj mimari, Willem van der Lee
bu parki, adeta ciceklerle bir zevk
bahcesine déntstiirdr. Yillar icinde
Keukenhof biiyiiyerek diinyanin en
glizel bahar bahgesi haline gelir.
Kuzey Hollanda olarak bilinen bél-
gede lale, stimbiil, nergis, milyonlar-
ca cicegin renk renk denize kadar
uzanan, kilometrelerce tarlalar olus-
turdugunu gorebilirsiniz. Nisan ve
mayis aylarinda Noordoostpolder
Lale Festivali her yil diizenleniyor.
Cicek pazarlari ve bahgeler ise Ams-
terdam yakinlarinda. Aalsmeer ise,
dinyanin en biiytiik cicek alim sati-

Temelde Ingiliz Peyzaj mimarisi
unsurlaryla sekillenmis bah¢ede bu
vilin konusu: Biiyitk Bahceler Ulkesi,
Birlesik Krallik’t1. Kraliyet Bahcecilik
Toplulugu ile birlikte gerceklestirilen
cicek sovlarinda gerek Ingiliz Peyzaj,
gerek cicek tasarimi konusunda
binlerce ipucu vardi.
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minin yapildigr ¢icek borsasi. Tim
cicek festivalleri, kolay ulasilabilir
olmast bakimindan, toplu tasima
araclariyla ulasilabilecek yollar {ize-
rinde. Ureticiler ise, Lisse, Noord-
wijkerhout, Voorhout, Egmond Bin-
nen, Breezand, Hillegom, De Zilk,
Sassenheim ve Heemstede gibi k-
ctk kasabalara yayilmis durumda.
Kuzey Hollanda bolgesinde herkes
ya cicek yetistiriyor, ya alim satimini
yapiyor ya da bu ciceklerin gérsel
s6leninden faydalanmak isteyen tu-
ristler igin calisiyor, kazaniyor. Ci-
cek burada bir yasam sekli. Toprak-
larin Gzerinde yer alan ince kum, ta
eski kumullardan kalma gibi goru-
niyor; zira soganl bitkiler stizek
kumlu topragi her zaman tercih edi-
yor. Hollandali, dogay1 adeta kendi
lehine cevirmeyi bilmis; biiytik bir
endustri yaratmis, diyebiliriz.

2013 Keukenhof’un Temas1 ve
Bu Yilki Cicek Sovlar:

Temelde ingiliz Peyzaj mimarisi un-
surlariyla sekillenmis bahcede bu yi-
lin konusu: Biiyiik Bahceler Ulkesi,
Birlesik Krallik’ti. Kraliyet Bahce-
cilik Toplulugu (Royal Horticultural
Society) ile birlikte gerceklestirilen
cicek sovlarinda ve gosterilerde
gerek Ingiliz Peyzaji, gerek cicek
tasarimi konusunda binlerce ipucu
vardi. Ozellikle Oranje Nassau Bina-
sinda Ingilizlere ait tipik kisilerin,
yerlerin ciceklerle tanitimi yapildi.
Mesela Beatles, mesela Mr.Bean,
007 James Bond ve elbette bahceye
ciceklerle yapilan mozaik, Big Ben
ve Tower Bridge dikkat cekiciy-
di. Oranje Nassau, Beatrix, Willem
Alexander, Juliana, Wilhelmina gibi
Hollanda Kraliyet isimlerinin veril-
digi kapali gosteri merkezlerinde,
bes glinde bir degismek tizere, ttim
tireticilerin ve cicek tasarimcilarinin
basarili cicekleri sergilendi. Odiillii
cicekler turistlere gorsel sélen sun-
du. Giillerin, lalelerin, stimbdillerin,
galalarin, nergislerin, frezyalarin,
papatyalarin, orkidelerin, zambak-
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Bahgeler arasinda dolasirken
her an karsiniza bir
heykel cikabilir. Veya atik
materyallerden yapilan banklar
izerinde oturup dinlenirken;
yesilin ve sanatin bir kez daha
i¢ ice insana ne zevkler verdigini
diistinebilirsiniz.

larin, leylaklarin kokusu ve goériin-
tist bas donddrictydd. Gelecek
Bahar’da Keukenhof ziyaretcilerini
bekliyor. 2014 yili icin tema belir-
lenmis bile: “Enerji”

Keukenhof’ta Sanat da Var

“Sanatsiz guizel bir bahce nedir ki?”
diye basliyor turist kilavuzu. Bu
ddstnce tarzi, Keukenhof’a ayr1 bir
bakis acisi, derinlik sagliyor ve mis-
yon ytikltyor. Her yil organizasyon,
sanatcilara eserlerini sergilemeleri
icin cagr1 yapiyor. Ayni sekilde, sa-
nat eserleri icin de bir tema belir-
leniyor ki bu yil bu tema “denge”
olmus. Ansel Sandberg 25. kez sa-
nat gésterilerinin organizasyonunu
istlenmis ve calismalar1 50 kisiden
olusan bhir sanatgi ekibiyle gercek-
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lesmis. Tam bir takim calismasi
sergileniyor. Yillar icinde bahcede
pek cok heykel kendine sicak bir
yer bulmus yerlesmis. Iste bu yil
katilan sanatcilar: Andreas H. Gro-
ten, Ageeth van den Oever, Auke
Wassenaar, Ayla Corstanje-Uncu,
Caroline Ruizeveld, Charles Hubert-
Jansen, Cor de Ree, Cyril Lixenberg,
Daniélle Orelio, Dominiek Steinme-
ijer, Eric van Wattum, Ernest Joac-
him, Fred van de Siepkamp, Gem-
ma en Vincent van Leeuwen, Imke
Beek, Irma van Koningsbruggen,

Jeltje van Houten, Joke Sentse-Hu-
ige, Jolanda Drukker-Murray, Kees
Buckens, Lia Koster, Marcel Tim-
mers, Maria Bemelmans, Marian
van Puyvelde, Marianne van Scha-
ijk, Martha Wayop, Martin Klopstra,
Mayella Geskus, Paula Withagen,
Renée Reijnders, Rick Keijzer, Rob
Logister, Rolf Wolters ve Tineke
Thielemans. Bahceler arasinda do-
lasirken her an karsiniza bir heykel
cikabilir. Cimlerin tzerinde baska
bir sanat eseri size “Acaba neyi ifa-
de ediyor?” dedirtebilir. Veya atik




materyallerden yapilan banklar tize-
rinde oturup dinlenirken; yesilin ve
sanatin bir kez daha ic ice insana ne
zevkler verdigini distinebilirsiniz.
Cesit cesit bahce komplekslerinin
bir arada bulundugu 320 bin met-
rekare alanda ne bahceleri mi var?
Ekolojik, zeki ve yaratici Mutfak
Bahcesi. Bu yer, bahceden direkt
masaya sebze meyve tasimayi amac-
liyor ve gosteriyor. Ruh ve bedenin
huzurunu temel alan Sessiz Bahce.
Hediyelik renkli cicekleri satin ala-
bileceginiz, Hatira Bahgesi. Tim
aile bireylerinin rahat bir sekilde
cicek ekip dikecegi bir bahce, Ko-
lay Bahce. Mobilyadan, duvara,
aksesuardan tasarima, Tasarim
Bahcesi. Ayrica Kamp Bahcesi ve
Hollanda’nin en iinlii bahcivani
Rob Verlingen’in Hayal Bahcesi.
icinde cocuklar oynarken, biiyiik-
ler ciceklerini bitkilerini serada
yetistiriyor, oturuyor. Yani estetik
ve fonksiyonellik bir arada Rob’un
bahcesinde.

Hummali bir sekilde Keukenhof,
Enerji konusuyla ilgili 2014 Bahari
icin calismaya basladi bile! Bakalim
bizi yine nasil sasirtacaklar... ©

Lale Bizden mi Gitti Hollanda’ya?

Osmanli imparatorlugu déneminde
yetistirilen lale soganlarinin yolculugu,
16. ylizyilda 6nce Viyana'ya, oradan da
Hollanda'ya ve Kanada'nin bagkenti
Ottawa'ya kadar stirmis. Carolus Clusius
1592 yilinda lalelerle ilgili en dnemli
kitaplardan birini yazdiginda bakin ne
diyor: “Lale soganlari o kadar popiiler
oldu ki; bahcelere giriyorlar ve soganlari
caliyorlar. Hollanda altin cagini adeta
lale ile yasiyor. Lale resimlerle ve
festivallerle gitgide popiiler oluyor ve
asiri degerleniyor” diye anlatiyor. 17.
yizyil ortalarinda bu déneme “Tulip
Mania” yani “Lale Cilginh§" deniyor

ve ekonomik acidan biyik bir gii¢

Yurtdisina yerlesen Hollandalilar, bu
sevgiyi yeni diinyaya da tasiyorlar.

New York'ta (New Amsterdam) ve
Michigan'da lale festivalleri halen devam
ediyor. iste, Osmanli'nin ok sevip de
diinyaya tanittigi laleler Tiirkiye'de yok
olurken Hollanda, bizim yillik dis ticaret
gelirimizin neredeyse tamamini sadece
ciceklerden elde ediyor.

1634-1637 Lale Cilginhg!

Lale bitkisi, Hollanda kiiltirinde ve
tarihinde dnemli bir yer aliyor demistik.
Lale ilk olarak 1500°1l yillarin ortasinda
Osmanli imparatorlugu tarafindan
Hollandalilara tanitildiktan sonra; bu
nadir ve egzotik cicek gitgide bir stati

olusuyor. Festivaller halen devam ediyor.

W4

|

sembolii haline geldi. Hollandalilar

bu bitkiyi o kadar cok sevdiler ki kisa

bir siire sonra finansal tarihte de

bilinen olay oldu. 1634-1637 yillarinda,
Hollanda'da lale soganlari spekiilatif bir
balon olusturdu. Borsada lale fiyatlar
yeni zirvelere yerlesti ve spekiilatorler,
fiyatlari yukari itmeye devam etti.

Lale sogani fiyatlari, onbinlerce dolar
(bugiinkii esdeder fiyatlamalarla) olunca
bircok spekiilator fevkalade zengin oldu.
Ne yazik ki, lale sogan fiyatlari zirve
yaptiktan sonra ¢okti ve spekiilatorlerin
bircogu iflas etti. Hollanda da uzun yillar
ciddi bir finansal krize siiriiklenmis oldy
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B YASANABILIR KENTLER [

Ben Yaptlm Olmadi!

“Artik Turkiye’de bir
kisinin helikopterden
kent planlamasi1 yapmasi
devrinin kapanma zamam
geldi” diyor dergimizin
vazarlarindan Sibel Biilay.
Hali¢c Metro Kopriisii
izerinden siiren tartisma
da aym eksikligi ortaya
koyuyor. 21. yizyilda
kentlerin kararlarin,

¢ok daha genis katilimh
miizarekereler ve fikir
aligverisleriyle almak
olmazsa olmaz bir siireg.

f Sibel BULAY,
sibel.bulay@gmail.com

kése yazisini
asma koépri”

Temmuz giini Herkiil Mil-
21as, Zaman gazetesindeki
“Hali¢’teki

konusuna ayirmis
ve yaziyl “Gezi olaylar1 nedeniyle”

yazdigini belirtmis. Ayni glin Sabah
yazar1 Hasmet Babaoglu'nun “Bu
kopri olmadi!” yazisinin konusu da
Hali¢ Koprisi'ydi. 3 Temmuz’'da
A. Turan Alkan da Zaman gazete-
sindeki “Ben imkansizi istiyorum”
yazisinda Hali¢ Koprisi'ni ele
almis. Sabah’ta yazan Emre Akoz
de 4 ve 5 Temmuz yazilarini Hali¢
Képriisii’ne aywrmis: “Iktidar ve es-
tetik: Hali¢ Metro Képrisi” ve “O
sakil kopruden nasil kurtuluruz?”
Hali¢ Metro Koprist bes giin bes
yaziya konu olmus ve bu dért ya-
zar Halic Metro Koéprisii’nin ta-
rihi dokuya uyum saglamadigini
yazmis.
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“Atatiirk Koprisi’'nden gormeye
alistk oldugum Istanbul manzarasi
yara almisti.. Eski ince zarif mi-
narelerle hos bir zitlik olusturan
kubbeler artik bir armoni olustur-
muyordu. Bildigim siluetin oldugu
yerde simdi karman c¢orman bir
seyler gortntyordu... Asma kép-
riiye ne gerek vardi? Hali¢'teki
Oteki kopriiler kolonlar dstiinde
duruyor... Bu tiir bir képra yapil-
mis olsaydi Istanbul'un silueti de
korunmus olacakti.” Herkiil Millas
“Kafaya taktim, Hali¢’in her yanini
dolasip cesitli acilardan képriye
bakmaya basladim. Daha bes daki-
ka ge¢cmemisti ki, ne yalan soyleye-
yim, icimden ‘yapildig1 yerin doku-
su ve tarihiyle bu kadar mu ilgisiz,
bu kadar mi1 uyumsuz bir tasarim
olur?” diye gecirmek durumunda
kaldim.” Hasmet Babaoglu

metro  gecirilecek

“Uzerinden
yeni kopri, tek kelimeyle Halic’e,
Hali¢’in dokusuna ve cevresine

yakismiyor. Esenboga havaalani
yolundaki cakma asma kopriilerin
tekrari; dalli budakli, mebzul mik-
tarda germe tel ve kazikla Hali¢’in
ortasina dikilmis celikten bir cali
yi1gint.” A. Turan Alkan

“Tarihi Yarimada’'nin buttn silue-
tini bozan Hali¢ Metro Koprisii...”
Emre Akoz

insanin ister istemez aklindan su
soru geciyor: Bunca yil neredey-
diniz? Senelerdir odalar, STK’lar,
ICOMOS Tiirkiye ve UNESCO
asma kopriiye karst cikiyorlar-
di. Bu tasarimin Mimar Sinan’in
harikas: Siileymaniye Camii'nin
muhtesem  gortintistint, Tarihi
Yarimada’nin siluetini bozacagini
anlattilar. “Yaklasik bes ay dnce




6diillid mimarlar Miicella Yapici ve
Cem Kozar’a képriinlin tamamlan-
masi durumunda Hali¢’in nasil bir
gorinim kazanacagini gosteren
illistrasyonlar ¢izdirmistik. Simdi
ortaya cikan sonug, bes ay once
yaptirdigimiz cizimleri bile golge-
de birakti.” Ertan Altan, Taraf,
(Yalanlarla insa edilen bir kopri”
11.03.2013)

Zamaninda yapilan bu ikazlar1 ni-
cin dinlemediler veya nicin duyma-
dilar bilemiyorum. Ama artik ¢ok
gec. Ve Halic'te bir felaket gercek-
lesti. Hali¢’e hi¢ yakismayan bu
kopri Tarihi Yarimadanin silueti-
ni diizeltilmesi imkansiz bir sekilde
bozdu.

Simdi Istanbul’'u yeni felaketler
bekliyor: Avrasya Tiineli, Galata-
port, Kanal Istanbul, 3. havaala-
n1, Uskiidar’daki eski dugiin salo-
nu arazisi, Tarihi Hali¢ Tersanesi,
Camlica Tepesi, vs. vs...

“Tarihi Hali¢ tersanesi, tarihi do-
kusu korunmak suretiyle yeniden
ele aliniyormus... Hangi anafikirle
nasil bir proje ortaya cikacagini
hentiiz bilmiyoruz; isin kétu tara-
fi istanbul’'u yonetenlerin estetik
algilarina ve zevkine zerre miskal
gliven duymayisimiz.” A. Turan
Alkan

Kopriyli begenmemis olmanin
yani sira, bu yazarlar projelerin
olusturulmasinda da yanlsliklar
olduguna dikkat ¢ekiyorlar.
“Istanbul’u genisletip yeniden insa
ederken ‘birilerinin’ kendi baslari-
na boylesine 6nemli kararlar alma-
sidir yanlis olan. Metot yanlis. Bu
tir hayati yapilar aceleye getiril-
meden uzmanlarca tartisiimalidir.
Ama uzmanlardan bagka bu tartis-
maya herkesin katilmasina firsat
verilmelidir. Koprii projesi kamu-
oyunda tartisilsaydi asma koépri
yerine farkli bir 6neri de giindeme
mutlaka gelecekti. Ve inandirici da
olacakti. (...) ‘Biz karar verdik kop-
riintin adin1 X koyduk’ yolu, veri-
len isimden bagimsiz, metot olarak

Hasmet Babaoglu'ndan Turan

Alkan’a, Herkiil Milas’tan Emre

Akoz’e kadar bircok yazar

ve gazeteci de, Hali¢c Metro

Kopriisit'niin “olmadigim”
israrla yaziyorlar.

. %

yanlistir.” Herkiil Millas
“.hakikat ortada! ‘Ben yaparim,
olur”” demekle olmuyor.” Hasmet
Babaoglu

“Herkiil Milas, hem Hali¢ Metro
Koéprisi’ndeki, hem de Gezi Par-
kr'ndaki, ‘Ben yaptim oldu’ yakla-
siminin, devlet-vatandas iliskisini
bozdugunu soéyliyor ki bence hak-
1i.” Emre Akéz

Hiikiimete yakin gazetelerde bile
AK Parti’nin cok kullandigr “Ben
yaptim oldu” yaklasiminin yanlis
oldugunun yazilmas: kentlerimiz
icin yeni bir planlama stireci gerek-
tigine isaret ediyor.

Bu yaklasim ayni zamanda Gezi
Parki olaylarinin ¢ikis noktalarin-
dan biriydi: insanlar kentlerini ilgi-
lendiren konularda ¢ok duyarhlar
ve karar siirecine dahil edilmek is-
tiyorlar. Milas’in da dedigi gibi “Bu
tartismaya herkesin katilmasina
firsat verilmelidir.”

Mihendislikte “root cause” yani
sorunun temel nedeninin belirlen-
mesini ¢ok Onemseriz. Sorunun
cikis  noktasinda anlasabilmek,
¢oziimiin de ilk adimi oluyor.
Turkiye’de artik kentsel planlama-
nin katilimer demokrasi anlayisiyla,
sag-sol, hiikiimet yanlisi-hiikiimet
karsitt ayrimi yapilmaksizin, yeni-
den diizenlenmesi gerekir.
Avrupa’da bu konuda c¢ok giizel
calismalar var (EKOIQ'nun Hazi-
ran sayisindaki yazimda bu konu-
ya deginmistim.) Ornegin Londra
Belediye’sinin “London Plan” bi-
lirkisiler tarafindan degerlendiril-
digi gibi, isteyen her vatandasin
da ddstncelerini paylasabilmesi
icin plan Cince, Vietnamca, Punja-
bi, Hindi, Bengali, Urdu, Gujarati,
Yunanca, Arapca ve Tiirkce olarak
dagitiliyor. Gortilen o ki yerel ka-
rarlara vatandasin katkisi oldugun-
da sorunlara daha etkili ¢éztimler
gelistiriliyor.

Artik Turkiye’de bir kisinin helikop-
terden kent planlamasi yapmasi dev-
rinin kapanma zamani geldi. ©
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Cin’in  glineybatisindaki  Sicuan
eyaletinde meydana gelen toprak
kaymasinda 6li sayist 401 asti. 15
eyaletteki siddetli yagislar ve top-
rak kaymalari, bir hafta icinde 1mil-
yon 67 bin kisiyi magdur etti.

([
Canakkale’de bir otomobilin motor
boltimine giren yilam1 cikarmak
icin aracin altina bir kapta siit
konuldu, tazyikli su ve biber gazi
sikildi. Bunlara ragmen cikmayan
yilan daha sonra itfaiye ekiplerince
cikartilarak araziye birakildi.

([
Japonya’daki Fukusima felaketiyle
gliclenen niikleer enerji karsitlari-
na ragmen bu teknolojiden fayda-
lanmak isteyen tlkelere her yil ye-
nileri ekleniyor. Uluslararast Atom
Enerjisi Kurumu, isim vermeden 29
tilkenin ilk kez ntikleer enerji prog-
rami gelistirmekte oldugunu acikla-
di. Bagimsiz uzmanlarca hazirlanan
2013 Diinya Niikleer Endiistri
Durumu Raporu’'nda, s6z konusu
29 ke arasinda ilk kez niikleer
santral siparisi veren Tirkiye, Bir-
lesik Arap Emirlikleri ve Belarus’la
birlikte bu konuda c¢alismalarini
strdiren ve 2030 yilindan 6nce
tretime gecmeyi hedefleyen Suudi
Arabistan, Urdiin, Banglades, Viet-
nam, Litvanya ve Polonya’nin da
bulundugu kaydediliyor. Rapora
gore haziran sonu itibariyle dinya-
da toplam 427 nikleer santral fa-
aliyetteyken 66 yeni santral insaati
stirtiyor.

([
Donemin Basbhakani Adnan Mende-
res ve arkadaslarinin 1960 askeri
darbesi sonrasi idam edildigi Yassi-
ada, miize olmay1 beklerken imara
acildi. Ytizde 5 olan insaat izni yeni
plan ile ylizde 65’e c¢ikarild.

(
Japonya’da 2011 yilinda meydana
gelen 9 buyukliigtindeki deprem
ve tsunaminin ardindan Fukusima
Niikleer Santrali'nde patlak veren
krizde koltugundan ayrilmayan
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KACMAYANLAR

Fukusima Niikleer
Santrali’nin midiiriis Masao
Yoshida kanserden o6ldii;

Yassiada imara acildi; inekler
vol kesti; 220 bin TL’ye sathk

ziirafa; atik odalar1 zorunlu

hale geliyor; hayvanh sirkler

kapatilsin...

I Gézde IVGIN
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miidiir Masao Yoshida kanserden
oldd.

([
Kusdili

istanbul’da Cayirt’'nin

(Eski Sali Pazari) yesil alan ola-
rak diizenlenmesini ve yeraltina
otopark yapilmasini 6ngéren IBB
Meclis kararina tepki gosteren Kus-
dili Platforumu tyeleri, Kusdili'nin
imara acildigini ve bu haliyle kurta-
rilmadigina, aksine kaybedildigine
dikkat cekti. Platform tyelerinden
Gulstin Gokalp, alanin imara acilmig
oldugunu belirterek, otopark baha-
nesiyle imara agildigini ve betonar-
me bir yapinin tizerine yesil alanin
olamayacagini soyledi. IBB Meclis
Komisyonu'na o alanmn tumitiyle
yesil alan olarak diizenlemesini iste-
yen bir énerge verdiklerini belirten
CHP IBB Meclis tiyesi Inci Bespinar
ise onergenin AKP’liler tarafindan
reddedildigini aktardi ve karara
dava acacaklarini belirtti.

[
Cin Hiikiimeti, protestolar ve inter-
net tzerinde “Masum bir gezinti”
sloganiyla o6rgiitlenen yurtytsler
lizerine, glineydeki Jiangmen kenti
yakinlarinda uranyum isleme tesisi
kurulmasi projesini iptal etti.

[
istanbul Beykoz'da ormanlik alanda
bes ayri noktada yangin c¢ikti. Yan-
gina havadan ve karadan giiclikle
midahale edildi. Bir 6nceki giin,
yine ayni bélgede yangin c¢ikmis ve
5 hektarlik alan yanmusti. Yetkililer
kundaklama ihtimali tizerinde du-
ruyor. Ancak 3. kopri skandalin-
dan sonra gelen tepkiler, yanginin
bilingli ¢ikarildigi iddias1 yontinde...

[
Fatih Belediyesi'nce ‘kentsel yenile-
me alani’ ilan edilen Ayvansaray’in
tarihi Turk Mahallesi’'nde bir skan-
dal daha yasandi. Belediyeden yeni-
leme projesinin ihalesini alan Altin-
boynuz Turizm insaat Sirketi'ne
ait kepceler, Istanbul Arkeoloji
Miizesi'nden izin almadan kagak
kaz1 yapti. Arkeolog gézetiminde
yapilmayan kacak kazi sirasinda, ta-
rihi Meryem Ana Kilisesi ile santiye
alan1 arasinda kalan yolun hemen
altinda yaklasik t¢ metre buytkld-
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glinde tonozlu bir yapiya rastlandi.
Ancak sirket durumu Arkeoloji
Miizesi'ne bildirmek yerine tonozlu
yapiyi kepcelerle yikmayi tercih etti.
Miize gorevlileri santiye alaninda
yaptiklari calisma sonucunda tonoz-
lu yapinin tamamen yikildigini ve
yapinin bulundugu alanin ise firma
tarafindan camurla kapatildigini
tespit etti. Anitlar1 Koruma Kurulu,
insaatin durdurulmasini istedi.

()
istanbul’da 3. Koprii insaati ve
baglanti yollarinin yarattigi doga
katliamini protesto etmek ve basin
aciklamasi yapmak isteyen ytizlerce
bisikletli, Besiktas iskele meydanin-
da bulusup gruplar halinde tGctnct
koprintn yapilacagr doga harikasi
Garipce Kdyii'ne pedal salladi. Yol-
lar1 6nce polis tarafindan kesilen
bisikletliler, Garipce Koyii girisine
geldiklerinde, bu kez jandarma ta-
rafindan durduruldular.

()
icisleri Bakanhigi ve izmir Valiligi,
Gaziemir’de bir kursun fabrikasin-
dan yayilan radyasyon nedeniyle
sorumlular hakkinda sorusturma
baslatilmasina iliskin basvuruya red
cevab1 vererek, dosyayi isleme koy-
madi. Red kararinda, sorumluluk
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu’na
atildi. Yesiller ve Sol Gelecek Par-
tisi, konuyu Danistay’a tasidi.

()
Bolu Abant Tabiat Park: ile Mudur-
nu yolunu birbirine baglayan 13,5
kilometrelik yolda, genisletme ca-
lismalar1 kapsaminda ytizlerce aga¢
kesildi. CHP Bolu Milletvekili Tanju
Ozcan, ara¢ girisinin engellenme-
sinin amaclandigi Abant Tabiat
Parki’'nda, Abant-Mudurnu arasinda
ulasimi saglamasi planlanan yol igin
80 ile 100 bin arasinda agac kesile-
cegini soyledi.

()
istanbul Kadikéy Meydani’nda
“iklim icin Harekete Gec! Baska
Bir Enerji Miimkiin” eylemi du-
zenlendi. Eyleme, Tirkiye’nin yani

sira dlinyanin cesitli tilkelerinde de
insanlar katildi. Binlerce eylemcinin
bulundugu meydanda cevre kirliligi-
ne ve htikiimetin tavrina iligkin pan-
kartlar acildi. Eylemde bir konusma
yapan Greenpeace International
Genel Direktorii Kumi Naidoo,
“Yenilenebilir enerji yetecek durum-
da iken neden htiktimet kirli enerji-
ye yatirim yapiyor” diye sordu.
()

Ankara  Biyiiksehir  Belediyesi,
aralarinda aslan, kaplan gibi hay-
vanlarin da yer aldigi hayvanat
bahcesinde yasayan bazi ttirleri sa-
tacak. Satiliga cikarilmasi planlanan
hayvanlardan ziirafa 220 bin TL
degerle ilk sirada yer aliyor. Satil-
mak istenmesinin gerekceleri ise ya-

sanan ‘barinak sorunu’ ve ‘hayvan
poptilasyonunun artmast’ olarak
gosteriliyor.

o
istanbul'un cilgm  projesi, Ka-
nal istanbul'un giizergahi ve
glizergahta yapilacak yeni yerle-
sim birimleri netlesti. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’'nin talimatiyla
Tirkiye'nin 6nde gelen proje sir-
ketlerinden birisinin hazirladig1 44
kilometre uzunlugundaki Kanal
istanbul projesi icinde 325 bin dé-
nlm alana iki tane sehir kuruluyor.
Ayrica kanal tizerine iki yakay1 bir-
birine baglayan 12 tane de kopri
yapilmasi planlandi.

o
Enerji yatirimlart kapsaminda gecen
yili 57 bin 59 MW’lik kurulu gticle
kapatan Tiirkiye, Haziran sonu iti-
bariyle elektrik kurulu guclini 60
bin 121 MW kapasiteye cikardi.
2013 yilinda devreye giren 3 bin
61 MW’lik yeni kapasitenin btytik
bollimiind, toplam bin 924 MW
kapasiteye sahip dogalgaz santral-
leri olusturuyor. Tirkiye’de yilin
ilk yarisinda 60 yeni elektrik tiretim
santrali devreye girdi.

o
Mersin Akkuyu Niikleer
Santrali’'na dair CED raporu, Cev-
re Bakanligi'na sunuldu. Yaklasik
3 bin sayfadan olusan CED raporu,
ntikleer santral insaatina baslanma-
st acisindan en kritik adimlardan
biri olarak kabul ediliyor. Rapor
hakkindaki kararin tic ay icinde ¢ik-
masi bekleniyor.
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Munzur ve Puliimtr caylarinin bir-
lestigi noktada yer alan ve Aleviler
icin kutsal kabul edilen, icerisinde
yuzlerce agac, yesil alan bulunan
16 bin 500 metrekarelik Gola Cetu
Parki icin, baraj golu sahasinda kal-
dig1 gerekcesiyle mahkeme yikim
karar1 verdi. Tunceli Belediyesi de
2 milyon 200 bin lira para cezasina
carptinildi. Ancak Devlet Su Isleri
Genel Mudtrligu, yikimin s6z ko-
nusu olmadigini acikladi.
()
Tirkiye’deki hayvanli sirklerin
kapatilmas: icin imza kampanyasi
baslatildi. change.org’ta baslati-
lan kampanyanin aciklamasinda,
Tiirkiye’nin de dahil oldugu “Evren-
sel Hayvan Haklar1 Beyannamesi’ne
gore tiim tlkelerin bu ahlaki sorum-
lulugu yerine getirme zorunlulugu-
na vurgu yapilarak, tim dinyada
hayvanli sirklerin yasaklanmasi ge-
rektigi soylendi.
()

Bursa’min Orhaneli Ilcesi’ne baglt
350 ntfuslu Baskdy’de i¢cme sula-
rinin mermer ocaklari tarafindan
kirletildigi gerekcesiyle, iki mermer
ocaginin kapatilmasi icin dava agan
koyldler, firma yetkililerinin CED
toplantisi icin kéy meydanina gel-
mesine biiyiik tepki gosterdi. Ozel-
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likle kadinlarin, dudtk calarak, elle-
rinde tasidigi ‘Suyumuza dokunma’
yazili pankartlarla protesto ettikleri
heyet, careyi kahveye sigmmakta
buldu. Heyet daha sonra jandarma
ekipleri esliginde koyden ayrilabildi.
Acilan dava sonucu Bursa 1. ve 2.
Bolge Idare mahkemeleri, mermer
ocaklart hakkinda, ‘kapasite disi
calistig’ gerekcesiyle ‘ylrtitmeyi
durdurma karar1’ vermisti.

()
Halicport icin 2012’de hazirlanilan
On etlit projesi ortaya cikti. Proje-
de vinclere asilan dev ekranlar, yat
limani ve satislarin yapilacagi show-
room, kafeler ve donmedolap yer
aliyor. Koruma Kurulu'nun “Uygu-
lama Imar Plani olmadan degerlen-
diremeyiz” kararina ragmen planlar
yapilmadan ihaleye cikildi.

o
Bursa’da bir tekstil fabrikasinda
ipliklerin renklendirilmesinde kulla-
nilan toz kimyasal maddenin suyla
temas etmesi sonucu 30 is¢i zehir-
lendi.

x@
Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi
gibi kuruluslarm t¢ kattan daha
fazla olan binalara atik odalar:
zorunlulugu getirilmesi talebine,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig:

" yesil 151k yakti. Planli Alanlar Tip

imar Yonetmeligi'nde yapilacak
degisiklikle, tic ve daha fazla katli
yeni binalarda evsel atik ayristirma
sistemi zorunlu olacak. Atik topla-
ma merkezinde ayr1 ayr1 toplanacak
copler, lisansl kuruluslarca haftada
bir giin toplanacak. Tiiketici ve
Cevre Egitim Vakfi, konuyla ilgili
bir projeye destek vererek Tokat’ta
pilot uygulama baslatt.

[ )
UNESCO Diinya Mirasi listesinde
yer alan tarihi Istanbul Surlar’nin
Yedikule kapisinin yanina, illegal
sekilde ikinci bir kapi acildi Is
makineleriyle 2006 yilinda tahrip
edilen kisimda simdi cevre diizen-
lemesi kapsaminda park yapiliyor.
Yurttaslar surlarin, TOKi’nin yap-
tig1 Yedikule Konaklar’'na ulasimi
kolaylastirmak icin bir gecede yikil-
digini1 6ne strtyor. Fatih Belediyesi
yetkilileri, Yedikule kapisinin yanin-
da acillan kapinin surlarin zaman
icinde dogal olarak yikilmasi sonu-
cu olustugunu savunuyor.

()
Konya'nin Yunak Ilcesi'nde kendi-
sine hakaret ettigini 6ne strdigu
market sahibi 39 yasindaki Tekin
Erdag’a, markette musterilerinin
g6zt onlnde tokat atan Belediye
Baskani AKP’li Yusuf Bayat, Sulh
Ceza Mahkemesi tarafindan 450
agac dikmekle cezalandirildi.

o
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Taksim Gezi Parki’n1 8 bin metre-
kare daha biiyiitiiyor. IBB’nin yazi-
I1 aciklamasina gore, Gezi Parki’nin
Cumhuriyet Caddesi yontinde ve alt
kisminda kalan dtkkanlarin enkazi-
nin kaldirilmasinin ardindan, bu ala-
nin da yesillendirilmesi calismasina
baslandi.

o
Saghk Bakanligi kozmetik iiriinle-
rin icerik maddelerini mercek alti-
na aldi. Avrupa Komisyonu Bilimsel
Komitesi ile birlikte yirttiilen ca-
lisma kapsaminda, oje basta olmak
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lizere kozmetik drtinlerde sikca
kullanilan ti¢ cesit kimyasal madde-
ye rastlandi. Kimyasallara yasak ve
sinir getirilmesi karari alindi.
[

UNESCO Turkiye Milli Komisyonu,
Tuz Golii ve cevresini Ozel Cevre
Koruma Bolgesi gecici aday listesi-
ne dahil etti.

[
Turkiye’deki  cevre miicadelesi,
AVM’ye dontstirilmek istenen

Gezi Parki miicadelesiyle ivme kaza-
nirken, izmir'in “akcigerlerinden”
inciralts, g6z gore gore yok edil-
mek isteniyor. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin 650 hektarlik Inciralt:
bolgesi icin hazirladigr imar planin-
da, 300 bin metrekarelik alisveris
merkezi ve ticaret alani bulundugu
ortaya c¢iktt. Kentin EXPO 2020
adayliginin bu talana kilif olarak
kullanildigmi ~ vurgulayan meslek
odalari, yagmay: davalarla engelle-
meye calisiyor.
[

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Binali Yildirim, Haydarpasa
Garr’'nin faaliyetlerine iliskin yaptigi
aciklamada “Haydarpasa Gari ora-
da duruyor, oraya sefer yapilmaya-
cak, demek istedigimiz bu. Yoksa
Haydarpasa Garr’'nin kapatilmasi
gibi bir sey soz konusu degil. Proje

Marmaray Projesi degil, banliy6 hat-
larinin yenilenme projesidir, banliyo
hatlarina tctinci hat, hizli tren hat-
t1 ilave etme projesidir. Bu konuda
bir yanlis anlasilma olmasin” diye
konustu.

()
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Huktimet tarafindan hazirlanan ve
sivil toplum kuruluslarinin tepkisi-
ni ceken “Haydarpasa Manhattan”
projesi icin Haydarpasa Gari ve cev-
resini kapsayan 110 hektarlik alan
icin ilk ihaleyi acti. Bugtine kadar
htikiimetin bir projesi olarak baki-
lan ise, [stanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi de, ihaleyle dahil oldu.

()
Antalya’nin  Finike ilgesi Alaca-
dag koylu smnirlarindaki Kizileik
Yaylasi’'nda, binlerce sedir ve cam
agacinin katledildigi alanda, ‘Duran
Adam’ eylemi yapildi. Agaclarin
kesilmesine karsi mermer ve tas
ocaklarinin kapatilmasi i¢in miica-
dele veren Antalya Kent Konseyi
Tiiketici Haklari Calisma Grubu
Baskam Ali Ulvi Biiyiiknohutcu ve
yore halkindan Dogan Cagri, tas
ocaklarinin oldugu alanda durma
eylemi gerceklestirdi.

()
Zorlu madencilige ait olan Meta
Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve
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Ticaret A.S. tarafindan Manisa'nin
Gordes ilcesinde Gediz vadisinin
“Stlftrik Asit Lic Yontemi” ile ni-
kel ¢ikarilacak. CED raporu alinma-
sina tepki gosteren Turgutlu Cevre
Platformu, Gediz vadisinin maden
sirketlerine kurban edilecegi uyari-
sinda bulunuyor.

[ )
Van’in Ercis ilcesine bagh Catak-
dibi (Zortul) koyiinde yapilmasi
planlanan deprem konutlar1 icin
250 bin agacin kesilecek olmasina
tepki gosteren koyliler, agaclarin
kesilecegi bélgede nobet tutuyor.
Agaclart korumak icin imza kam-
panyasi da baslatan koyltiler, “Aga-
cimizi kestirmeyiz” diyor. Agacla-
rin kesilmemesi icin ne gerekiyorsa
yapacaklarint belirten koylilerden
Elvan Karaman, Ercis Kaymakami
Barbaros Baran’in 250 bin agacin
kesilecegi haberlerini yalanlayan
aciklamasina da tepki gosterdi.

[ )
Yalova’daki “Atatiirk Arboretum”u
olarak bilinen alan, 5 yildizli otel ya-
pilmak tizere satildi. Yalova Beledi-
yesi, yaklasik 80 doniim araziyi bes
ayr1 parsel olarak ihale etti.

]
Yeniden baslatilan Yenikap: arkeo-
lojik kazilarinda 1500 yillik bir tica-
ri tekneye ulasildi. Uzak limanlara
sefer dtizenledigi sanilan tekneyle
birlikte, Yenikapt Marmaray-Metro
arkeolojik kazilarinda bulunan ba-
tik gemi sayis1 toplam 37’ye cikti.

[
Ardahan’da, Cumhurbaskani Ab-
dullah Giil’in konvoyu gecerken
meralardan donen inekler yol kesti.
Yoldan gecen ineklerin sahiplerine
77TL para cezasi kesildi.

KAYNAKLAR: Evrensel, Yiksekovaha-
ber, baskahaber.org, Skytiirk, Diinya,
Radikal, Milliyet, Cnnturk, Cumhuriyet,
Anadolu Ajansi, Habertiirk, T24, Agos,
Sabah, Hiirriyet, Dogan Haber Ajansi,
Sol, demokrathaber.net, BBC Ttirkge,
Bursa’da Bugiin, Birgiin.
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D «itar B

Halatlar1 Fora Ederken
Dogayi da Diisiiniin
Siirdiiriilebilir Yelkencilik

Yazar: Dieter Loibner
Ceviri: Dogan Celen
Yayinevi: Amator Denizcilik Federasyonu

Dieter Loibner’in “Strdirilebilir Yelkencilik”
isimli kitab1, amat6r denizcilerin dogay: nasil daha
etkin koruyabilecegi, kirliligin kaynaklari, cevresel
sorunlarin neden ve sonuclarini ve c¢éziimlerini
tek tek orta koyaan iyi bir referans kaynagi. Loib-
ner, yelkenlilerin bisikletten sonraki en yesil arac
oldugu verisinden yola cikiyor ama yelkencilerin
cok da melek olmadigini su sézlerle teslim ediyor:
“Pis suyumuzu disar1 basiveririz, hava ve denizi
kirleten dizel veya benzinli motorlar1 bayila bayila
kullanir, kakamozu 6nlemek icin zehirli boyalari
stirer ve tekne temizligimizi cevreyi kirleten de-
terjanlarla yapariz. Teknemizde elektrik enerjisi
»_ihtiyacini tavana vurduran vir zivirt bi-

bittiginde ¢6p yiginlarinin disinda
gidebilecekleri baska yerleri ol-
mayan ‘tiket-at’a uygun ta-
, sarlanmis driinlerle etra-

fimiz1 doldurup dururuz.”
Kitap deniz sevgisinin ya-
nina gezegeni de koyanlar icin
harika bir el kitabi...

Saglikh Yasam Icin Dogal Temizlik Onerileri

Ekolojik Temizligin Kitabi

Yazar: Erkan Samct
Yaymevi: Hayat Yaymn Grubu, 2013

- S
Ekolojik Temizligin Kitab kitabin ﬁ_mﬁ’l" Q‘Q\
arka kapaginda Erkan Samci soruyo 1 E.

“Evinizin zehirli bir gaz odasi olabil :

cegini hic¢ ddstindiintiz mi?” Alin siz
dakika bir, gol bir. Oyle ya siz ya da
evinizdeki yardimcimiz bitin gin ug-
rastiniz. Evinizi bal dék yala hale getir-
diniz. Odalariniz mis gibi lavanta, bahar
esintisi falan kokuyor ya. Hah, iste o as-
linda zehirli gaz. Bugiin bircok temizlik
drtntnin saglik riskleri genel kamuoyuna

aciklanmiyor. Yani tuhaf bir ketumluk s6z konusu. Iste bu
durum Erkan Samcr’yi epey kizdiriyor: “Bu kitabi kizdigim
icin yazdim... Temizlik Girtinleri yapip satan cogu diinya ca-
pinda calisan firmalara insan sagligini hice sayarak sadece
leke-kir odakl calistiklart icin kiztyorum. Lekeyi temizler-
ken insan ve cevre sagligini bozduklari i¢in kiziyorum.”
Peki, konvansiyonel trtinlerin disindaki secenekler neler?
Ornegin kizartma yagina ekmek atarak yagin yeterince ki-
z1p kizmadigimi kontrol edebiliyoruz ama ayni1 anda dumani
ve yagin etrafa sicramasini da engelliyoruz. Bunu ve kara-
biberin ¢amasir yikarken ne ise yaradigini, bécekleri kov-
mak icin dogal likit hazirlamanin yollarini da bu kitaptan
Ogrenebilirsiniz.

Yazar: Joel Salatin
Yayinevi: Hachette Book Group, Ekim 2011

“Tavuklarim mutlu mu diye diistinen” ¢iftci
Joel Salatin’i hatirlarsiniz. Kendisinin yeni ki-
tabinin basligi “Dostlar Bu Normal Degil”. Ne-
dir normal olmayan? iste kitaptan bir sahne:
Joel Salatin bir giin hanimefendi bir muste-
risine hediye paketi hazirlar. Pakette domuz
pirzolasi, biftek, yumurta ve biitiin pili¢ var-
dir. Birkag glin sonra bir telefon gelir. Miiste-
risi der ki, “Her sey i¢in sagolun da, tavukla
ne yapacagimizi bilemedik.” Salatin ktctik
dilini yutmak tzeredir. Nasil yani problem
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nedir? “Tenceremiz yok bizim der” karsisindaki kadin
kisaca. “Peki, nasil yemek pisiriyorsunuz” diye sorar
Salatin ve aninda pisman olur: “Pisirmiyoruz kutuyu
alip mikrodalgaya koyuyoruz.” Kisaca
Joel Salatin 21. ylizyilin yeme aliskanlik-
larinin pek normal olmadigini, basit ve

strddrilebilir hayatlarimizi ¢ok 6nce bi-
| raktigimizi séyliyor. Belki pestisit, GDO,
kimyasal giibre kullanmayan bir Joel Sa-
latin bazilarimizin goéziine daha anormal
goziiktiyor ama o bize hem pratik hem
de felsefi tavsiyeler vermeye devam edi-
yor. Kimbilir tavuk haslamayi unutma-
sak iyi olabilir belki ne dersiniz?

Jnl_
Salatin
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HAEIDELBERGCEMENT

“SABANCI OSCARLARI“NDAN

UC ODULLE DONDUK

Sabanci Altin Yaka Odiilleri insana Yatinm
Hategorisi'nde birincilik odulu kazandik.
Ayrica, Sinerji Kategorisi ‘Kurumsal Alt
Kategorisi'nde birincilige, Pazar Odakllik
Kategorisi'ndeyse 'Gelisim Odiilii'ne
layik gorulduk.
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