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Turk cay tarimi kazand
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Surdurulebilir tanim icin Vodafone-Lipton isbirligiyle gelistirilen
tablet uygulamasi verimliligi artirmakla kalmadi, Ethical
Corporation Awards’ta “En lyi B2B isbirligi” 6diliin ald.
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Birinci Turu Bitti

Bazen hdyle olur. Elinize bir kiictik ¢ivi alirsi-
niz ve baglarsiniz duvari eselemeye. Bitmek bil-
meyecegini dlsiindiigliniiz bir ugras icinde de-
belenip durursunuz. Once kiiciik parcalar ¢ikar
duvardan, sonra aniden daha biyik parcalar
dokiiltiverir éntintize. Ve eger atesli bir sabir-
la, sonuna kadar eselemeye, ugrasmaya, emek
vermeye devam ederseniz o koca duvarda 6nce
bir 151k gorirsiintiz. Sonra kocaman bir kacis
deligine donitistr o kigtcik yarik. Ve belki de
en sonunda duvarin yikilip gittigini, 6te tarafa
gectiginizi gozlerinizle gortrsiiniiz.
Ben bunu kendi ligatimda “asindirma deneme-
leri” ismini verdim. Ve EKOIQnun yaptiginin
da tam bu oldugunu disiintiyorum. Bundan
4 sene Once yola ¢iktigimizda, elimizde kiigu-
ciik ve belki de dayaniksiz bir ¢ivi vardi. Tam
34 sayt boyunca, o kocaman duvarin 6ntinde
ugrasip durduk. Binlerce sayfa yazi, fotograf,
fikir, eylem, olay, insan geldi gecti. Onlarca yeni
yazar, dost kazandik. Onlar bizle, biz sizler ve
onlarla paylastik. Ve belki ilk defa o koca du-
varin o6ntinde kiiclik de olsa bir 151k gérmeye
basladik.
20. ylzyilin yetistirdigi 6nemli sosyal bilimci-
lerden biri olan Jurgen Habermas, daha cok
“Kamusal Alan” kavramsallastirmasiyla tani-
nir. Sosyal bilimler agisindan son derece yeni
diistinme kanallari yaratan bu anahtar kavram,
gtintimtizde derinlikli bir strddriilebilirlik tar-
tismasi icin de 6nemli ipuglari ve olanaklar
- tanidigini daha énce birkac kez yazmistim.
Habermas’in diger bir yeni ve kilit kavrami
ise, “Iletisimsel Eylem”dir ve bence
yine strdirdlebilirlik tartismalari-
8 nin gobegine en kisa zamanda yer-
lestirilmesi gerekir. Iletisimin degis-
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tirici, dontistdrtcd giicline yonelik

bu 6énemli vurguyu, EKOIQnun

dért yillik “agindirma  denemesi”’nin

temel unsurlarindan biri olarak kabul etmek
gerekiyor. EKOIQ, STK’lardan sirketlere, yerel
yonetimlerden akademisyenlere, 6g8renci ku-
ltplerinden tek tek akademisyenlere ve tabii
o devasa kamu yoénetimine, karinca kararinca
hep ayni seyi sGylemeye calisti: “Daha iyi bir
tilke ve gezegen icin degisebiliriz, degismeliyiz.
Ontimiizdeki tek engel kendimiziz. Ve kendimi-
zi degistimenin en iyi yolu, bagkalarni, 6teki
kabul ettiklerini dinlemekten, konusmaktan ve
gercek bir iletisim kurmaktan geciyor”.
Gercekten de durum boyle: Kendimizden bu
kadar memnun ve huzurlu olursak, basgkalarin-
dan 6grenmeye acik olmazsak, kendi fikirleri-
mizi agik ve secik ifade etmekten kaginirsak,
degisim adimlarini atmamiz miimkin degil.
Yani is sik sik vurguladigimiz gibi, “iletisime”
geliyor clinkd strdirdlebilirlik ne sadece tek-
nik bir mesele, ne bir pazarlama stratejisi, ne
de efsunlu bir hilgelik hali. Biitiin bunlar1 da
icine alan, insanoglu ve kizinin bugiinii kadar
yarattigi ttim bilgi birikiminin ve deneyiminin
lizerine yiikselen, ttim bilim alan ve parcacikla-
rini daha iyi ve yasanasi bir diinya icin tekrar
tekrar dtizenleyen, kuran bir yeni iletisimsel bir
farkindalik durumu.

flk turu bitirdik, strdirlebilirlikte ikinci tura
hazir olun. 2014’te ¢ok yeni seyler gorecegiz.
Herkese iyi yillar...
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ICINDEKILER

24 Karbon Nétr Kuryeler Yolda

Sehirici ulagim buytik kentlerde her gecen giin zorlasiyor. Hem
trafik hem de artan karbon emisyonlari acisindan. Yeni kurulan

Bisiklet Kurye, ise sifir karbonlu bir tasima éneriyor.

27 2013’iin En lvi 10
Siirdiiriilebilirlik Inovasyonu

Diinyanin en yenilikci stirdirtlebilirlik projelerini
ve teknolojilerini degerlendiren uluslararasi Susta-
inia organizasyonunun 2013 yili icin sectigi en iyi
10 ¢6ziim sayfalarimizda...

32 “Biraz Bencil Olun ve
Geleceginizi Diisiiniin”

Tirkiye’de strdurtlebilirlik ve is diinyasi deyince aklimiza ilk
gelen isimlerden biri hep Akcansa Genel Midiiri Hakan Gtirdal
oluyor. Nedeni basit: Konuyu evirip cevirmeden, sorumluluklari
baskasina yiiklemeden, olanca aciklik ve samimiyetle konusuyor.

37 Dosva: 2013 Degerlendirmesi;
2014 Beklentileri!

Asil soru su aslinda: “Bir Sonraki Yil Nasil Bir Oncekinden Iyi
Olur?” Fikir ve kanaat 6nderleri, daha iyi, mutlu, saglikli ve hu-
zurlu bir diinya icin gectigimiz yili ve gelecek yilin olasilik ve

firsatlarini degerlendirdi.

54 2014’te Sinirlan Asabilecek miyiz?

20-21 Subat’ta 3. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'ni diizenleme-
ye hazirlanan CEDBIK yéneticilerine gore; yerel yonetimlerden
finansal kuruluslarina, mimarlardan insaat malzemesi Greticile-
rine kadar tim paydaslar arasinda etkili iletisim ve bilin¢ olustu-

ruldugu takdirde ‘btiyiik patlama’ yasanacak...

62 Yénetim Kurullarinin Dikkatine...

“Cevresel ve sosyal etkenlerin maliyetini karsilamak igin kazan-
cinizin iki katini 6demek istemiyorsaniz, ‘Kurumsal Risk Yone-
timi” uygulamasina gecmenin tam zamani” diyor KPMG Tiirkiye
Risk Yénetimi Damismanhgi Béliim Baskani Idil Girdil.

65 2014’tin Biiik

Fikirleri Neler Olacak?

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Ban Ki-moon, “2014 Iklim Hareketi
Yili Olsun!”; 6nct endistriyel tasa-
rimct James Dyson, “2014’te Ulasim
Vites Yiikseltecek”; aykiri is yonetimi
gurusu Bruce Kasanoff “2014’te Ger-
¢ek Bir Stiper Kahraman Olabiliriz!”.



72 %100 Tiirk Mali Giines Eneriisi
Tiirkiye’de konsantre glines enerjisi tiretimi alaninda ca-
lisan ve %100 yerli teknoloji kullanan bir sirket oldugu-
nu duyunca, inosol Enerji'nin kurucusu ilkem Sahin’le
konusmamak olmazdi.

76 Sirdiiriilebilir is ve Yasam icin
Hukuk Gerekli

Strddrdlebilirlik ¢alismalari icin hukuk ne anlam ifade
ediyor? Veya hukuk, strddrdlebilir bir yasamin kurgu-
lanmasinda nasil bir yer tutuyor? Avukat Dr. Halil Dog-
ru, EKOIQ icin yazdu...

80 Yoksa Raporlar1 Sadece

Annelerimiz mi Okuyor?

Ethical Corporation’in diizenledigi 7. Ku-
rumsal Sorumluluk Raporlamasi ve iletisi-
mi Zirvesi gectigimiz ay Londra’da gercek-
lesti. Tirkiye’den tek katilimci olan Elif
Ozkul Gokmen, zirveyle ilgili izlenimlerini
EKOIQ okuyuculariyla paylasti.

82 “Biyolojik Cesitliligi Artir,
Dogal Hayata Deger Kat”
Duyduk duymadik demeyin, Tirkiye'de
ilk kez “Biyocesitlilik Proje Yarismasi” di-
zenleniyor; hem de Universitelilere yonelik
olarak!
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85 Varsova iklim Degisikligi Konferanst:

Paris’e Sevgilerle

Uluslararasi iklim muzakerelerini Tlrkiye’de en iyi izle-
yen isim olan Semra Cerit Mazlum, “Kayip Konferansin
Kazanimlar” tanimlamasiyla genis bir degerlendirmeyi
EKOIQ icin yazdi.

94 Sira Enerii Kooperatiflerinde mi?
Yerel enerji, diinya yenilenebilir enerji sektortiinde son
yillarin en ilgi cekici gelismelerinden biri. Gectigimiz

gtinlerde kurulan Tirkiye Yerel Enerji Platformu’nun
koordinatérlerini dinlemekte fayda var.

96 Siirdiiriilebilir Egitim Paradigmalan

ve Kritik Diisiinme Algisi

Daha yasanabilir bir diinya icin egitimin yeni hedefleri:
“Holizm (doganim butiinliigli inanci), sistemli dlstinme,
stirdurtlebilirlik ve karmasa...”

ﬁR SAYIDA

8 Haberler Pegasus, Sabiha Gékcen'in ilk “Yesil
Kurulusu”; Dogalgaz Sarfiyatinda Rekor Kirdik;
Kirtasiyeler Geri Doniisecek; Uluslararasi Bankalar,
Komiire Muslugu Kapatiyor.

52 Son Buzul Erimeden Levent Kurnaz:
Yasadigimiz Hayati Daha Ne Kadar Siirdiirebiliriz?

58 Veriler Gokce Vahapoglu: Otomobiller Her Yil
Daha Cevreci Oluyor; Biiylk ABD Sirketleri Karbon
Fiyatlandirmasina Hazir; iklim Degisikliginin En Bilyiik
Sebebi Sadece 90 Kurulug

60 |s Diinyasindan Konca Calkvik: Strdirilebilir
Kalkinma, 2013'te Her Zamankinden Daha Fazla
Konusuldu

74 Akademiden Markalar Sirdirilebilirlik
Taahhiitlerini Acikliyor: surdurulebilirmarkalar.com.
Surdirilebilirlik Akademisi Gaziantep Is Diinyasini Bir
Araya Getiriyor.

75 Siirdiiriilebilir Markalar Semra Seving: 2014
Tiiketici Trendleri ve Marka Stratejileri

92 Yasanabilir Kentler Sibel Biilay: “Cadde Giile
Glle Boyle Kullanilir”

100 Goziimiizden Kacmayanlar Gszde ivgin:
Zeytincilik Yasasi, Kazdaglari'nda alti altin madenini
durdurdu; Sanghay kirlilik rekoru kirdi; kirmizi palmiye
bocedi Istanbul'a ulastr; en fazla cevre cezasinin
kesildigi il Kocaeli oldu; Asena'yi da dldiirdiiler;
radyoaktif kaynak bulunduran yogunluk-nem 6l¢iim
cihazini ¢alanlar dikkat!

104 Kitap Yeni Kariyer Yollarina Agilan Yesil Pencere;
Organik Otesi Tarim; Kentler Neden Dogmadan Oliiyor?
Surdarlebilir Sehir VI
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Narlife Projesi, .

Sakinlerine, Cevreye Sayglll
ve Saglikh Bir Yasam Sunuyor

lerinden Tepe Insaat'n 43 yili

askin tecrtibesi ve kalite stan-
dardiyla Maltepe’de olusturdugu ya-
sam alaninin en yeni halkasi Narlife
Projesi, dogayla daha uyumlu, daha
saglikli ve yasam kalitesinin daha
(ist diizeylerde oldugu bir yasam ala-
ni sunuyor.

®
In§aat sektortintin lider sirket-

Cevreye saygili ve verimlilige
odaklanan bir proje...

“Yesil bina degerlendirme sistemi”
olarak bilinen LEED Cevre Dostu
Degerlendirme Sistemi’'nde altin
aday olan projenin tasarim ve insaat
asamasinda LEED kriterlerine uyum
saglamasi ve yapilasmanin cevreye
verdigi olumsuz etkilerin 6nlenmesi
hedeflendi.

LEED Sistemi kapsaminda NARLI-
FE projesinde uygulanmasi 6ngéri-
len bazi strdurilebilir stratejiler ve
¢oztimler sunlardir:

1) Yap: tasariminda gin 1sigidan
en Ust diizeyde faydalanilmasi esas
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alinmistir. Bu sayede hem aydinlat-
maya harcanan enerjinin azaltilma-
s1, hem de guin 15181n1n ic mekanlar-
da yasayanlarin tizerindeki olumlu
etkilerinin kullanilmas1 hedeflen-
mektedir. Ayrica bina cephe tasari-
mi1 yapilirken bina sakinlerinin dis
mekanlar1 oturduklar1 yerden ra-
hatlikla gérebilmelerine dikkat edil-
misgtir.

2) Kullanilan aydinlatma ve meka-
nik sistemlerde enerji verimliligi 6n
planda tutulacaktir.

3) Enerji harcayan tiim sistemler,
LEED tarafindan belirtilen prose-
durlere uygun ,gerek montaj gerek
kullanim esnasinda hedeflenen per-
formans kriterlerine uygun olarak
calistiklar1 denetlenecektir.

4) I¢c mekan termal konfor tasarimi
1sitma ve aydinlatma sistemlerinde
bireysel kontrole o6nem verilerek
hem enerji tasarrufu hem de ic ya-
sam kalitesinin arttirilmasi hedeflen-
mektedir.

5) ic mekanlarda kullamlacak yapi
kimyasallari, (boya,astar,yapistirici,

macun v.s.) icerigindeki VOC (ucucu
organik zararli bilesik) oranlarinin
uluslar arasi limitlere uygun olan-
larindan tercih edilmistir. Ayrica ic

mekanlarin  dogal havalandirmasi
icin gerekli tasarim kriterleri projeye
entegre edilmistir.

6) insaat esnasinda olusacak atikla-
rin geri dontisimd ile ilgili kapsamli
bir Atik Yonetim Plani hazirlanacak-
tir. Ayrica bina kullaniminda olusacak
geri dondstiirdlebilir atiklarin toplan-
masi icin yeterli alanlar ayrilacaktir.
7) Yapida kullanilacak ahsap malze-
melerin FCS sertifikali olmasi plan-
lanmaktadir.

8) Proje sahasinda ve cevresinde
olusturulacak yesil alanlar ve kulla-
nilacak dogal ve yerel bitkilerle, bina
arazisinde bitkilendirilecek alanlarin
orani % 50 nin Uzerinde olacaktir.
Bdylece bina sakinlerine sehir icer-
sinde dogal bir ortam sunulacaktir.
9) Hibrit ve dustik emisyonlu aracla-
ra ayrilacak 6zel park yerleri, elekt-
rikli ara¢ sarj noktalar1 gibi hizmet-
ler sunulacaktir. ©




Cevre dostu NarlLife

MarLife, cevreye duyarli, saglikli ve isletme giderlerinin
daha ekenomik oldugu bir ¢evre dostu bina sertifikasyon sistemi olan
Leede aday bir projedir. Insaat sektorindeki tecribesi ve
misterilering sunduju kaliteli yasam standartlarivla
daima tercih edilen bir marka ¢lan Tepe Insaat,
MarLife projesiyle |stanbul’a cevre dastu bir yasam alam

SURManIn gururunu yasmar,
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Dogalgaz Sarfiyatinda

Rekor Kirdik

Kasim ayinda Tirkiye'yi etkisi
altina alan soguk hava ve kar
yagisinin, dogalgaz kullanimini
rekor seviyeye ulastirdigi ortaya
ciktl. Gegen yil ayni aylarda

164 milyon metrekiip dogalgaz
tiiketiliyorken, bu yil tiiketim
artarak 200 milyon m*lere ulasti.
XPS Isi Yalitimi Sanayicileri
Dernegi Baskani Emrullah Eruslu,
dogal gaz tiiketiminin artmasini
sebebini binalarin %I15'inde Is!
yalitiminin olmasina baglarken,
yalitimsiz binalar yiiziinden
enerjinin verimli kullanilamadigina
da degindi. Tiirkiye'de hala %85
oranindaki yalitimsiz binalar
yiiziinden hem halkin hem de
lilke enerjisinin bosa gittigine
dikkat ceken Eruslu, “Binalarin
tiimii yahtimli olsa ekonomiye
yilda yaklasik 10 milyar dolar
katki saglanabilir” dedi. Bu arada
Kasim ayinda sik sik elektrik
kesintilerinin yaganmasinin,
niikleere kapi agmak igin bilingli
bir tercih oldugunun, ay boyunca
fisilti gazetesinde sik bir bicimde
dolastigini da hatirlatalim.

Istanbul'a Kent ici[n]
Bisiklet Coziimi
Siirdiiriilebilir Ulagim Dernegi
EMBARQ Tiirkiye'nin BikeLab
istanbul projesinin ikinci
asamasl, 11 Aralik'ta Salt
Galata'da gerceklestirildi. “Kent
iciln] Bisiklet" isimli etkinlikte
istanbul'da bisikletin ulasim agina
katiimasi ve biittinlestirilebilmesi
icin katki saglayacak Gneriler ele
alindi. Hollanda Baskonsoloslugu
tarafindan desteklenen

BikeLab Projesi ile istanbul'a
ozel bir “Glivenli Bisiklet

Yollari Uygulamalari Tasarim
Kilavuzu"nun olusturulmasi
hedefleniyor.
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Bu Isbirlikleri Olmasa,
Gollerin Hali Fena

Gectigimiz ay, haberler
béltimiimiizde Burdur Goli’niin
kurtarmak i¢in yapilan STK ve 6zel
sektor isbirliginden dem vurmus,
umutlarimizi aktarmistik. Bu
sayimizda ise konumuz Egirdir Goli.
Tturkiye'nin en buytk ikinci tath su
kaynagi olan gol, cevredeki bilingsiz
tarim uygulamalarindan fena halde
muzdarip. Ancak yine bir isbirligi,
Siemens Ev Aletleri ve WWF-
Tirkiye'nin ortak ¢alismasi bu konuda
o6nemli sonuclar almaya basladi. 2008

yilinda baslayan ve “Yedi Renkli Géle
Yedi Renkli Hayat” ismi verilen projesi
ikinci asamasinin tamamlandigi bir
basin toplantisiyla duyuruldu. Proje
kapsamindaki ¢alismalarla, cevre tarim
arazilerinde kullanilan tarim ilaci
miktarinin azaldigi, 880 ton ilach suyun
gole atilmasinin engellendigi ve iyi
tarim uygulamalaria géndlli olarak
katilan ciftci sayisinin bir énceki yilin
10 katina ciktigr iyi haberler. Ama proje
gondllileri, daha gidilecek ¢ok yol
oldugunun da altini 1srarla ¢iziyor.

Pegasus, Sabiha Gokcen'’in
[Ik “Yesil Kurulusu” Oldu

Pegasus, Sivil Havacilik Genel
Mudurlugi (SHGM) tarafindan
havaalanlarinda faaliyet gosteren
kuruluslarin gevreye ve insan sagligina
verdikleri veya verebilecekleri
zararlarin sistematik bir
sekilde azaltilmasi ve ortadan
kaldirilabilmesi icin baslattigi
“Yesil Havaalan1” projesi
kapsaminda Istanbul Sabiha
Gokeen Havalimani'nda
“Yesil Kurulus” unvanini
alan ilk havayolu isletmesi

P

+

yesil

2013’te gerceklestiren Pegasus; atik
yonetimi, dogal kaynak yénetimi ve
emisyon yonetimini kapsayan proje
sartlarini saglayarak bu unvani almaya
hak kazandi. Gegen yila
L oranla genisleyen filosu ve
p %22,3 artan misafir sayisina
] ragmen, 6zellikle yakit
tasarrufu uygulamalari ile
ucus basina yakit tiiketimini
azaltarak, misafir basina
disen karbon salinimini
%10 dastrmeyi basarmast,

4

oldu. h avdad l arll kurumun bu unvani
“Yesil Kurulus” olmak R kazanmasindaki en 6nemli
icin bagvurusunu Mayis (A e neden.




VifrA ‘ ARTEMA

Yesil binalar icin
VitrA, Artema.
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Giines Enerjisinde Yeni

Isbirligi: Esman ve Spire

Tiirkiye'de ve cevre lilkelerde
yiizlerce anahtar teslim
elektronik dretim tesisi kuran
Esman Elektronik, ABD'li glines
enerjisi teknoloji sirketi Spire
Solar ile isbirligi yaptigini
duyurdu.

Spire'in giines enerjisi alanindaki
40 yillik tecriibesini Tirkiye
pazariyla bulusturacak olan
Esman Elektronik, fotovoltaik
giines panelleri ile silisyum
giines hiicreleri dretim hatlarinin
anahtar teslim kurulmasi,
projelendirilmesi ve teknoloji
aktarim hizmetini saglayacak.
Ayni zamanda retimde
kullanilan yatirim makineleri ve
cihazlarin tedarik edilmesi, giines
panellerinin tasarimi, paneller
icin TOV ve UL sertifikalarinin
alinmasi konusunda da kapsamli
¢oziimler sunacak.

Yalhtimsiz Catilar
10 Yilda 23 Milyar TL
Calmis

Enerji kaynaklarinin verimli
kullaniimasi konusunda bilincin
yayginlagsmasi amaciyla her yil
Ocak ayinin 2. haftasinda kutlanan
Enerji Tasarrufu Haftasi'nda,
Cati Sanayici ve is Adamlari
Dernegi'nin (CATIDER) acikladigi
arastirmaya gore; Tirkiye'nin
catilari sinifta kalmis.
Gectigimiz 10 yilda yalitimsiz ve
hatali catilarin {ilke ekonomisine
verdigi zararin 23 milyar TL'nin
izerinde olduguna ve Trkiye'deki
9 milyon binanin 8 milyonunda
cati yalitimi bulunmadigina
dikkat ceken CATIDER Yonetim
Kurulu Bagkani M. Nazim Yavuz,
“Tasarruflu catilar igin dogru
malzeme ve dogru iscilik sart!"
diyor. Demek ki neymis, “Cati
deyip gecmeyecediz”.
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ITO Yatirim tarafindan Ankara,
Oran’da insa edilen 184 metre
yuiksekligindeki 48 katli konut ve
AVM projesi “One Tower”in elektrikli
otomobiller i¢in sarj tiniteleri tesis
ettikleri duyuruldu. Bagskent'in ilk
“Leed Gold” sertifikas1 aday1 olan
projenin sahibi olan ITO Yatirm’in
ortaklarindan Ozkan Ozcelik, “One
Tower’1 insa ederken doga dostu bir
proje olmak istememizin temel nedeni,
gelecege birakacak gtizel bir miras
olusturma istegimizdi. Su an One
Tower’la bu hayalimizin gerceklestigine
inaniyoruz. Clinki gilines enerjisinden

Konut Sektorii de
Elektrikli

Araclara
Hazirlamyor

yararlanmaktan atik sularin
temizlenerek peyzaj calismalarinda
kullanilmasina kadar bircok uygulamay1
projede bulusturduk” dedi. Cevre dostu
bir proje olarak elektrikli otomobillerin
daha fazla tercih edilebilir olmasi icin
neler yapabilecegimizi diistindtklerini
belirten Ozcelik, “Arastirmalar
neticesinde elektrikli otomobili sarj
edebilecek yerleri bulmakta gticlik
cekilecegini dile getiren tiiketicilerin bu
araclardan uzak durdugunu fark ettik”
seklinde konustu. Peki, bu elektrikli
araclarin treticileri halen neyi bekliyor,
diye sormadan edemiyoruz.

Kirtasiyeler Geri Doniisecek

Kirtasiye, cakmak ve tiras bicagi
sektoriinde 6nemli bir diinya

sirketi olan BIC ve 2001 yilindan

bu yana, inovatif yéntemlerle geri
déndstirilemeyen atik toplama ve
tekrar kullanimini saglamada kiiresel
liderlik yapan TerraCycle, Tirkiye’de
yeni bir yazim gereci ve yapistirici
toplama ve geri déondstiim programi igin
anlastiklarini duyurdular.

Programin parcasi olmak ise ¢ok
kolay: Toplama birligi kurmak isteyen
okuldan herhangi bir gondlld,
www.terracycle.com.tr sitesine liye
oluyor ve buradan kampanya icin
materyalleri indiriyor ve sonrasinda
basliyor kullanilmis yazim gerecleri ve
yapistiricilarin toplamaya. Toplanan
atiklar iki farkl kutuda ve farkli
gonderi etiketleri ile etiketlenip,
TerraCycle’in Tiirkiye ofisine

iicretsiz olarak gonderiliyor. Burada
birbirinden ayr1 olarak degerlendirilen

yazim geregleri ve yapistiricilar da yeni
trtnlere dondstirdliyor. Yani her sey
gayet basit aslinda. Is, niyet etmekte ve
emek harcamakta...
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Atik Yaglardan
Engellilere Destek

Tiirkiye'de yillik toplam yaklasik
300 bin ton bitkisel atik yag ortaya
cikiyor ancak bunlarin ancak 15 bin
tonu toplanabiliyor. 1litre bitkisel
atik yagin lavabodan dokilmesi
binlerce litre igme suyunu
kirletebiliyor. Bu konuda yapilan
calismalara yeni bir destek geldi.
Doda Koleji, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin himayesinde, T.C.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlgi,
T.C. Milli EGitim Bakanligi isbirligi
ile gerceklestirilen ‘Temiz Cevre
Engelsiz Hayat' projesine destek
vererek Tlrkiye genelinde belirli
AVM ve sitelerde evsel atik yag
toplanmasina destek veren ilk
editim kurumu oldu.

Projeye katiimak da cok kolay.

Tek yapilmasi gereken, atik yag
lavaboya ddkmek yerine bir siseye
doldurarak Doga Koleji'nin AVM

ve sitelerdeki etkinlik standina
getirmek. Doga Koleji evsel atik
yag toplama proje sorumlulari
tarafindan teslim alinan siseler
her giin, Deha Bitkisel Atik

Yag Toplama Geri Kazanim
firmasl tarafindan toplanarak
geridoniistime kazandiriliyor.

Elde edilen gelir de, engelli
vatandaslarin ihtiyaclarina
harcaniyor.

II IlE
!TH(

fuaf"l’i“

2 | T

A S - ﬂ i

12 ocaK 2014/ EKOIQ

Kiiresel
.Siirdiiriilebilirlik
Icin Tiirkiye’de YES!

YES (Youth Encounter on
Sustainability), ETH ZURICH, MIT,
TOKYO Universitesi ve Chalmers
Universitesi isbirligiyle diinya
genelinde organize edilen 6zel bir
strddrilebilirlik kursu. Simdiye
kadar 12 tlkede 41 kez organize
edilen YES kurslari, diinyanin dort
bir yaninda 140 + tilkeden 1500+
YES mezunuyla oldukca yaygin, aktif
ve giicli bir iletisim agina da sahip.
Ozellikle kurumsal stirdiirlebilirlikte

 CLOTHES | CLOTHES | 23
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“Sehrin Her Yerinde
‘Mutlu Kutular’ Olsun”

Change.org’da acilan ve Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi ve ilce
belediyelerine ¢cagri yapan bir kampanya
dikkatimizi cekti. Kullanmadigimiz
esyalar1 ihtiyaclari olanlara dagitmayi
hedeﬂeyen kampanyay1 ba§latan Bogazici
Universitesi 6grencisi Ozgenur Korlu
soyle diyor: “Eger sehrin her yerinde
geridondsim kutular: gibi ‘esya bagist’
kutular1 olursa tek bir elden kolayca

bu bagislar toplanabilir ve dagitilabilir.
istanbul Biiytiksehir Belediyesi'nden
bekledigimiz bu kutularin sehre
yerlestirilmesi, bundan sonraki asamada
ise eminim gondllilik prensibi ile bu
esyalarin ayiklanip dagitilmasi isini yine
bizler halledebiliriz”. “Mutlu Kutu”
ismini verdigi bu calismanin érneklerinin
ABD ve Hong Kong’da mevcut
oldugunun da altini ¢iziyor Korlu. Mutlu
Kutular’i sevdik; destege davet ediyoruz.

fark yaratmak isteyen firmalarin
destekledigi YES kurslari, yillardir
diinya genelinde ¢ok 6zel projeler
gerceklestiriyor.

Mujdemizi isteriz: YES kurslari, bu
yaz itibariyle Myclimate Tiirkiyenin
organizasyonuyla tlkemizde de
dtizenlenmeye basliyor. Haziran
2014’de Istanbul’da gerceklestirilecek
kurslarla ilgili detayli bilgi icin:
http.//www.myclimate.org/yes ve
www.actis-education.ch

Vaillant’tan “Isitma
Sistemlerinde Enerji
Verimliligi” Seminerleri

Vaillant, Tirkiye genelinde
Makine Mihendisleri Odasi
subeleri ile birlikte organize ettigi
“Isitma Sistemlerinde Enerji
Verimliligi” ve bu sistemlere
entegre olabilen “Giines Enerjisi”
ve “Is1 Pompasi1” sistemlerine
yonelik seminerler ile makine
miuihendisleriyle bir araya gelmeye
devam ediyor. Vaillant Sistem
Coziimleri Departman Miidiirii
Burak Sari tarafindan, Bursa,
Ordu ve Trabzon illeri Makine
Miihendisleri Odas: subesinde
gerceklesen seminerlerin, sektor
profesyonellerinden yogun ilgi
g6rdiigl aldigimiz bilgiler arasinda.
Daha verimli sistemler hakkinda
bilgi vermek, son teknolojileri
aktarmak ve dogru sistem ve
tesisat planlama konusunda biling
olusturmak amaciyla diizenlenen
bu seminerlerin yil boyunca diger
illerde de gerceklestirilecegi haberi
sevindirici. Sevindirici ¢ctinkd “bilgi
sahibi olmadan, fikir sahibi olmak”
mumkun degil...
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Yeni LEED ve Bina Enerji
Modellemesi Egitimleri

Yesil binalar konusunda Tirkiye'nin
onde gelen danismanlik firmalarindan
Mimta EkoYap, 11-12 Ocak'ta
istanbul'da LEED egitimi diizenliyor.
Yeni sistem olan LEEDv4 konularini da
icerecek olan egitimde katilimcilar,
LEED sisteminin ve yesil bina
kriterlerinin Tirkiye ve uluslararasi
projelerde uygulanmasini yakindan
taniyacak ve ayrica gercek LEED
basvurulari Uizerinde interaktif olarak
calisma sansi yakalayacaklar. Mimta
EkoYapi, yesil binalar ile ilgili bir
diger egitimi de 24-25-26 Ocak 2014
tarihleri arasinda yine istanbul'da
diizenliyor. Detayli bilgi icin:
www.eko-yapi.net

AB'den Cin Giines
Panelleriyle llgili

Yeni Onlemler

Avrupa Komisyonu tarafindan
Cin'den ithal edilen glines panellerine
anti-damping ve siibvansiyon vergisi
uygulanmasi yoniinde hazirlanan
oOneri 2 Aralik 2013 tarihinde
diizenlenen Konsey toplantisinda
destek buldu. Hatirlanacadgi tizere
Avrupa Komisyonu Eyliil 2012 ve
Kasim 2012 tarihlerinde Cin'den ithal
edilen glines panelleri hakkinda
inceleme baslatmis, inceleme
sonucunda Cinli sirketlerin Avrupa'ya
normal piyasa fiyatlarinin altinda
giines paneli sattiklari, yasal
olmayan siibvansiyonlar aldiklari

ve bu durumun AB'deki giines

paneli Greticilerine zarar verdigi
belirlenmisti.

Konsey toplantisinda alinan karara
gdre Komisyon incelemesinde
isbirligi yapan Cinli glines
paneliihracatcilarina ortalama
%47,7 oraninda glimriik vergisi
uygulanirken, Komisyon
incelemesinde isbirligi yapmayan
sirketlere ise %64,9 oraninda giimriik
vergisi uygulanacak.
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Yarinin Okulunu Tasarlayabilir misin?

izocam’in bu sene

on dordiincisind
diizenleyecegi Universite
Ogrencileri Yalitim
Yarismast'nin ilk ti¢
finalisti, Saint-Gobain
Insulation tarafindan
dtizenlenecek Multi
Konfor Binalar

Cizffprajeff oz
ok el o okl

. e oo mmmicn . O2renCiler projelerini en

klasik okul elemanlarini
modern 6grenme
imkanlariyla birlestiren bir
ilkokul tasarlayacaklar.
Basvurulart Kasim ayinda
baslayan yarismada,

gec 7 Nisan 2014’e kadar
teslim edecek ve dereceye

Yarismasi’'nda tilkemizi SRR iven projelerin duyurumu

temsil edecek. Yarismanin T ise 19 Nisan 2014 tarihinde

konusu ise gercekten yapilacak. Yarigsmayla ilgili
) FaCER

cok yaratici ve cekici:
Ogrenciler, Gaziantep
Ekolojik Kent Projesi kapsaminda

CEDBIK, Yesil Okullar

icin Harekete Geciyor

Cevre Dostu Binalar Konseyi CEDBIK,
bugiine kadar stirdlirdtigu bilinclendirme
calismalarina bir yenisini daha ekledi

ve Cape Town Dinya Yesil Binalar
Konseyleri Kongresi’'nde “YESIL
OKULLAR” anlagmasina imza atarak
Tirkiye’yi projeye dahil olan 29 tilke
arasina sokmay1 basardi. Yesil Okullar
Projesi, 6grencilerin saglikli, gtivenli ve
daha verimli binalarda egitim alabilmesi
temeline dayanan uluslararasi cok
paydasli bir proje. Kasim ayinda ABD’de
yapilan GREENBUILD konferansinda
Hillary Clinton tarafindan anons edilen
olan Yesil Okullar Projesi'nin Ttirkiye
ayaginda gerceklesecek calismalar 20-21
Subat 2014 tarihlerinde gerceklesecek
3. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'nde
aciklanacak.

Detayli bilgi igin:
http.//centerforgreenschools.org/
globalcoalition

detayli bilgi ve basvuru
formu igin:
www.yalitimyarismasi.com

Formulal Degil,
Formula E!

Diinyada gayet ciddi bir elektrikli
yaris arabalar1 organizasyonu
oldugunu biliyor muydunuz?

Biz bilmiyorduk ve kiiresel
denetim ve danigsmanlik firmasi
Ernst Young’un bir raporundan
6grendik. “FIA Formula E”

isimli bu organizasyon tizerine
hazirlanan rapora gore, 25 yil
icerisinde FIA Formula E yarislari,
dinya capinda 77 milyon, yani
yaklasik tlirkiye ntifusu kadar
elektrikli arac satisina yol acacak.
Raportorler, otomotiv sektortinin
ise bu satistan 142 milyar avro ek
kaynak elde edecegi ve sektorde
42 bin istihdam artisi yasanacagini
tahmin ediyor.
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Sostenibilita.
Nachhaltigkeit.
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Sostenibilidad.
Durabilite.
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Oyunlarla Cevre Egitimi
Nezahat Gokyigit Botanik Bahcesi
Egitim Birimi, her yil binlerce cocuga
cevre ve botanik konularinda egitim
veriyor. 2014 hedefi ise 6dretmen
egitimleri. Cesitli yollarla 6gretmen
egitimleri vermeyi amaclayan NGBB, o
ogretmenlerin egittikleri dgrencilerle
birlikte on binlerce cocuga ulasmayi
hedefliyor.

Bu kapsamda gectigimiz Kasim ayinda
MEB, TEMA VE NGBB ishirliginde
ogretmenler icin bir “Oyunlarla Cevre

Egitimi" organizasyonu gerceklestirildi.

18 dGretmen ve 5 TEMA temsilcisinin
katildigi egitim bir tam giin olarak
NGBB'nin ev sahipliginde uyguland.
2013-2014 egitim dgretim yilinin ikinci
doneminde de devam edecek olan
"Oyunlarla Cevre Egitimi” programiyla,
(Ocak -Haziran 2014 aylari arasinda
ogretmenlere egitimler devam edecek.

UPS, CEKUL Vakfi ile
Agaclandiriyor

UPS baslattigi Kiiresel Aaclandirma
Girisimi ile 2013 yilinin sonuna kadar
diinya capinda 1 milyon agaclandirma
yapilmasini hedefledigini acikladi ve
kapsamda, izmir Odemis-Bozdag'da
1400 fidan dikilmesi icin CEKUL
Vakfi'na bagista bulundu.

UPS Tiirkiye Ulke Pazarlama ve
Kurumsal iletisim Miidiirii Teoman
Unal, “UPS Tiirkiye olarak, UPS'in
faaliyet gostermekte oldugu iilkeler
arasinda onemli bir yere sahip olan
Tiirkiye'de cevre farkindaligina
yonelik projeleri desteklemek icin
elimizden gelenin en iyisi yapmaya
haziriz. UPS Vakfi'nin da destegiyle
Tirkiye'de de en iyi ve faydall hayir
islerini gerceklestiriyoruz " seklinde
konustu.
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DHL Express’ten “Karbon-Notr”
Tasimacihk Hamlesi

Lojistik sektortiniin 6nemli kiiresel
firmalarindan DHL Express, diinyada
60 iilkede basariyla sunduklar:
“karbon nétr” tasimacilik triinlerini,
Tiirkiye’de de hayata gecireceklerini,
bir basin toplantisiyla duyurdu.
Lansmanda konusan DHL Express
Tiirkiye CEO’su Markus Reckling,
“GOGREEN Karbon Nétr gonderilerde,
ilgili veriler toplanarak DHL agi
icindeki tasit, ucak ve binalarin bilinen
salmim faktorleri dogrultusunda
hesaplamalar yapiliyor. Global bir
patente sahip olan salinim hesaplama
sistemimiz, CO,’'nin hesaplanmasindan,
belirlenen miktarin kesin sekilde
dengelenmesine kadar gecen

stirecin tamamini en dogru sekilde
uygulamamiza imkan veriyor” dedi.
Bu arada, bu hizmetin ilk musterisi

olmaya karar veren Sabanci Grubu
sirketi YONSA’'nin Satis ve Pazarlama
Miidiirii Serhat Odiik de; “Tiirkiye’de
tekstil sektoriinde ilk kez karbon
salinimin1 CDP’ye raporlayan sirket
olarak YUNSA, DHL Express’in hayata
gecirdigi bu 6nci trtntn Tirkiye’deki
ilk uygulayicisi almaktan mutluluk
duymaktadir” seklinde konustu.

Uluslararasi1 Bankalar,
Komiire Muslugu Kapatiyor

Diinya Bankasi (WB) ve Avrupa Yatirim
Bankasi’ndan (EIB) sonra Avrupa

imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD)

da komuri artik desteklemeyecegini
acikladi. Turkiye’de de faaliyet gosteren
bu bankalar, 6ntimtizdeki yillarda iklim
degisikligi ile micadele icin diistiik
karbon projelerine fon
verecekler.
TEMA Vakfi
Yonetim
Kurulu

Baskani Deniz Ata¢, EBRD’nin kararini
degerlendirerek “Iklim degisikliginin
etkilerini Filipinler’den Anadolu’ya
kadar her yerde gérmeye basladik.
Mali sektoriin dogaya zarar veren
yatirimlardaki sorumlulugunun farkina
vararak, yatirim kriterlerini tekrar
degerlendirmeleri 6nemli bir
adimdir. Diinya Bankasi ve
Avrupa Yatirim Bankas’ndan
sonra Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi’nin
da iklim degisikligi ile

termik santrallardan

vazgecmesi tlim
ekonomi sektord icin
verilmis bir mesajdir”
seklinde konustu.
Haydi hayirlisi!



’ HiFP

Yasamdaki en degerli varlik igin,

Bebeginizin Itk

Organik Siitlac’
PPN, HIPP'ten...
o H?ﬂ_ b

&

Bebeklor minik ara 8§iinlerini gok severler. Hipp Organik Sittag bunun
icin harika bir secimdir. Bebediniz Hipp Organik S0ilac Ister sicak
istar sofuk bir ara tfin olarak severek tiketip ginllk beslenmasini
cigillendirebilir. Hipp Organik Sdtlag ilave hichir arama ve Koruyuou
icermesz,

Bu nefis 2t kullarian en byl organik hemmaddelerin ve Srenle

hazerlanisin bir senucudur.

4 Bunu sahsen garanti ediyoruz, (:_1?4.“(]1{1-1 j:,}é, ?‘?,

N1/ o



HABERLER

Tiirk Cayina Yeni Ufuklar

Dogu Karadeniz bolgesine ilk

kez 1924 yilinda getirilerek
yetistiriimeye baslanan cay
tohumlari bugiinki Tirk cayinin
da temelini olusturuyor. Ancak cay
bitkisinin 50 yasini doldurduktan
sonra verim ve kalitesinin azalmaya
baslamasi Tiirk cayinda da yeni
driin cesitleri gelistirme ihtiyacini
doguruyor. Siirdirilebilir cay
dretimi icin Gc yil dnce kollari
sivayan Lipton, simdi de “cayda
klonal seleksiyon” projesine imza
atiyor.

Proje sayesinde kaliteli ve verimli
cayliklarin olusturulmasiyla son
iriinde de kalitenin artmasi
bekleniyor. Tiirk cayini diger Glke
caylariyla rekabet edebilecek
duruma getirecek projenin nihai
hedefi seckin cay klonlarini cay
dreticilerine ulastirmak.

Duran Dogan Ambalaj'a
CDP Odiilii

Tiirkiye karton ambalaj sektdriintin
kokli firmalarindan Duran

Dodan Ambalaj, cevre dostu

dretim prensibi ve benimsedigi
strdirilebilirlik politikasiyla

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
kapsaminda odiile layik gorildi.
Sabanci Universitesi‘nde
diizenlenen tdrende 6diilii

alan Duran Dogan Genel

Miidiir Yardimcisi Alican

Duran, "Tiirkiye'de uluslararasi
standartlara uygun seragazi
emisyonu raporlamasl taahhiidiini
veren ilk ambalaj firmasi olmaktan
dolayr gurur duyuyoruz. Yaptigimiz
tim yatirimlari cevresel boyutlarda
degerlendirerek karar veriyoruz.
Onceligimiz cevreyi korumak

ve miimkiin olabildigince geri
donlistimi saglamak. Bu noktadan
hareketle Tiirkiye'de ilk defa

film olmaksizin metalize goriinti
saglayan teknolojiyi Uretimimizde
kullaniyoruz” dedi.
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Yingli Solar, Brezilya 2014’te Top Sektirecek

Futbolseverlerin heyecani yavas yavas
artiyor ¢linkii Diinya Kupasi yaklastyor.
Bu arada bu dev organizasyonun
sponsorlarindan birinin de bir glines
enerjisi firmasi oldugunu 6grenmek
iyi geldi. Dinyanin en biiyiik giines
paneli tireticilerinden biri olan, Cin
merkezli Yingli Solar, Brezilya 2014
Diinya Kupas’'nin ana sponsorlugunu
tistlendigini duyurdu. Firma bu
kapsamda, Brezilya’nin efsanevi
Maracana Stadyumu’nun catisina
1556 adet giines paneli entegre
ederek stadyum icin elektrik tiretecek.
Avrupa Kupalarinda, durmadan petrol
ve dogalgaz sirketlerinin reklamlarina

ol )

Maslak’a““Green Good
Design” Odiillii Bir Proje

Unlii Mimar Emre Arolat imzali
Maslakno1 Ofis Plaza projesi, diinyaca
tanina “Green Good Design Oduli’ne
layik goriildi. Green Good Design
6diili, ABD’de 2009 yilindan bu

yana daha yasanilabilir bir ¢evre igin
strddrtlebilir tasarimm 6nemine tim
dtinyanin dikkatini cekmeyi amagclayan,
tlim diinyanin énem verdigi cok
6nemli bir 6diil olarak kabul ediliyor.
Maslaknol Ofis Plaza, bu odili
Tiirkiye’de kazanan ilk ofis plaza
projesi olacak.

maruz kalmaktan sinirleri bozalan cevre
dostu futbdolseverlere duyurulur. Yazin,
maclari daha keyifli izleyecegiz.

Borsa istanbul,
“Siirdiiriilebilirlik

Platformu” Olusturdu

iste cok onemli bir haber daha:
diinyanin sayil finans kuruluslarindan
biri olan Borsa Istanbul’un girisimiyle
bir “Stirdtrtlebilirlik Platformu”
olusturuldu. Sturddrtlebilirlik icin finans
kuruluslarinin énemini her firsatta
vurguluyoruz, ¢linkil eger para dogru
yone dogru akarsa, bircok sey ¢ok daha
hizli degisebilir. Platformda yer alan
kuruluslarin isimlerini saymak bile
yeterli aslinda bu gelismenin ¢nemini
gostermek icin: Carbon Disclosure
Project (CDP) Tiirkiye, Is Diinyas

ve Stirdirtlebilir Kalkinma Dernegi
(SKD), Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu (CGFT), Ttrkiye
Bankalar Birligi (TBB) Strdtrtilebilir
Biiytimede Finansal Sekt6rtintin Roli
Calisma Grubu, Ttrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), Ttrkiye
Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslari
Birligi (TSPAKB), TUSIAD, Yatirimc
iliskileri Dernegi (TUYID) ve UN Global
Compact Tiirkiye Ag1. Simdi is, bu
platformun Ustline diisenleri geregi gibi
yerine getirmesinde. Bu platformun
calismalarinin takipgisi olmak ise,
hepimize distiyor...
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iTU'li Geng Tasarimcilar Atik

Malzemelerle Harikalar Yaratti

Gelecekte Gnlii bir modaci olma
hayali kuran 30 tasarimcinin
yaristigi 4. Dream Style Tasarim
Yarigmasi'nin bilyiik finaline iTU
Moda Tasarimi Bolimi dgrencileri
atik malzemelerle Grettikleri
tasarimlarla damgasini vurdu.
Marmarapark Alisveris Merkezi ev
sahipliginde, Cevko'nun katkilariyla
ve Banu Noyan Organizasyon Ofisi
tarafindan gerceklesen yarismada,
CONSTRUCTION isimli tasarimiyla
Begiim Oguz birinci olurken, SIYAH
ORPHEUS isimli tasarimiyla Kardelen
Cetin ikinci, SUPER WOMEN isimli
tasarimiyla da Cemile Meryem
0zlem Simsek iiciinciilik elde etti.

istanbul Sakiz Giinleri 2

Sakiz Adasi'nda, agaclarinin

sayIsi milyonla ifade edilen, sakiz
bitkisinin, botanigi, agac, agacinin
tiirevleri, gastronomide ve saglik
alaninda yeri ve dnemi konularinin
ele alindigi istanbul Sakiz Giinleri 2
cercevesinde diizenlenen etkinlik,

16 Aralik cumartesi giinii Armada
Oteli'nde gerceklesti. istanbul'un
cesitli yerlerinde bulunan ve sakiz
aaci olarak bilinen bitkilerin de
ziyaret edildigi (biliminsanlari,
cogunun sakiz degil, akraba bir bitki
olan menengic ya da diger adiyla
citlenbik agaci oldugunu ortaya
koydu) etkinlikler kapsaminda
“Sakizin botanigi, kullanim alanlari”
ve “Sakizli Lezzetler" bashkli oldukca
bilgilendirici ve lezzetli toplantilar da
diizenlendi. Sakiz Gunleri'nin konuklar
arasinda, bitkinin anavatani sayilan
Sakiz Adasi'ndan uzman konuklarin
oldugunu da belirtelim.
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Sosyal Medyadan
Sectiklerimiz

Hazirlayan: Ozgiir OZTURK, Ozgur.Ozturk@akcansa.com.tr

Giines Enerijisi Ureten Kiire

@YesilBinalar m.inhabitat.com

2003 yilinda diinyada 2 Terrawatt-saat
(TWh) giines enerjisi tiretilmisken,
2012 yilinda bu rakam 93 TWh’e firladi!
Glines enerjisi tiretiminde Almanya

bast cekerken, Ispanya, italya, Japonya,
Cin, Amerika onu yakin markajda

takip ediyor. Diger tilkeler ise Fransa,
Avusturya, Cek Cumhuriyeti ve Belcika.
Bu arada “giines enerjisi” Giretiminde
yeni ve umut verici bir teknoloji var:
Micro-track adi verilen Solar energy-
generating globe (giines enerjisi tireten
kire). Robotik celik cerceve tlizerine
konumlandirilmis, daha ¢ok dev bir cam
mermere benzeyen kiire glinesi takip
ederek kendisini déndiirme becerisiyle
fotovoltaik panellere kiyasla %70 daha
fazla 1s1n toplayarak, %35 daha fazla

Afrika ve ‘Yesil Ekonomi’

@Sustainabili m.allafrica.com

Afrika strdtrilebilir kalkinmay: ‘yesil
ekonomi’ girisimleriyle saglayacak. UNEP,
yesil ekonomiyi “insan yasamini iyilestirip
sosyal esitligi saglarken, bir yandan da
cevresel riskleri azaltmak ve ekolojik
yetersizligi gidermek” olarak tanimliyor.
Bunu saglamanin yolu ise tarim sektériine
vapilacak yatirimlardan geciyor. Bir veriye
gore kiiresel gida sistemi bugtlin toplam
seragazi emisyonlarinda %19-29 oraninda
pay sahibi. Bu yadsinamayacak bir oran ve
tarimda verimlilik adina yapilacak ¢ok seyin
olduguna isaret ediyor. Arazi kullanimi,
ekim metodlari, dogru {irtin secimi ve akill
ciftlikler bunlardan bazilari.

T s o il

verim sagliyor. Elektrik ve 1s1 enerjisi
tiretebilen kiire bina icine ¢ok kolay
yerlestirilebiliyor ve béylece hava
etkenlerinden korunuyor. Proje, World
Technology Network 2013 Yarigsmasi'nin
finalistlerinden.

Kiiresel Sera Gazi
Emisyonlar1 Tahminleri Ast1!

@YesilBinalar m.inhabitat.com

Kiiresel sera gazi emisyonlari simdiden
2020 tahminlerinin 12 milyar ton
tizerine cikti. Sonuc 2 derece kiiresel
isinma. Bilim diinyasi, 2 derece artis
limitinin iklim degisikliginin en olumsuz
etkilerinden korunabilecegimiz en tst
limit oldugunu coktan kanitlad: bile.
UNEP tarafindan hazirlanan yillik
raporda, gecen yila kiyasla 2020 sera
gazi emisyonu tahminlerinin 1 milyar ton
daha fazla olacagr aciklandi. Buna karsin
halen iyimser dtstinceler de yok degil.
Toplam emisyonun %11’inin sorumlusu
olan tarim sektériinde emisyon diistirme
potansiyeli ¢ok yiiksek gortltyor.
Topragin striilmesinde azaltma ve agac,
cali dikiminde artisin toplamda 4 milyar
tonluk bir emisyon azaltimi saglayacagi
hesaplaniyor.
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CDP Tiirkive 2013 Iklim Degisikligi Raporu Acikland:

Sabanci Universitesi
Kurumsal Y6netim Forumu
tarafindan Akbank’in

ana sponsorlugu ve

EY (Ernst & Young)
Tiirkiye’'nin rapor
sponsorlugunda viiriitiilen
CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) Tiirkiye'nin

2013 yih raporu, 26
Kasim’da yapilan bir
etkinlikle kamuoyuna
duyuruldu. Coca-Cola
Cevre ve Su Kaynaklar
Baskan Yardimcisi

Jeff Seabright’in ana
konusmaci oldugu
toplantida, CDP Tiirkiyve
iklim Degisikligi Liderleri
odulleri de sahiplerini

buldu.

CDP Tiirkiye 2013 Tklim
Degisikligi Raporu, CDP’ye
Tirkiye’den dahil olan sirketlerin
verdikleri yanitlarin analizini ve
Tirkiye’'de iklim degisikligi ile ilgili
ana egilimleri iceriyor. Onsézii
Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP FI) Baskani
David Pitt-Watson, CDP CEO’su
Paul Simpson ve Akbank Yoénetim
Kurulu Bagkani1 Suzan Sabanci
Dincer tarafindan kaleme alinan
CDP Tirkiye 2013 Raporu’na
olumlu yanit veren BIST 100
sirketlerinin sayisi, 2012 senesinde
17 iken bu sene %65 artisla 28’e
yukseldi.

Liderler Kim?

CDP Tirkiye 2013 Raporu’nun
actklandigr toplantinin acilis
konusmasini Akbank Yatirimci
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iligkileri ve Siirdiiriilebilirlik
Boéliim Baskani1 Cenk Géksan
yapti. G6ksan’in ardindan
toplantinin ana konusmacisi,
Coca-Cola Cevre ve Su Kaynaklar:
Bagkan Yardimcis1 Jeff Seabright
s0z aldi. Ardindan, CDP Baskan
Yardimcist Sue Howells ve
dinyanin 6nde gelen insaat
firmalarindan OHL’in Inovasyon ve
Siirdtrtlebilirlik Direktortii Manuel
Villen birer konusma yaptilar.
Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu ve CDP Tirkiye
Direktort Melsa Ararat, CDP
Tiirkiye 2013 Iklim Degisikligi
Raporu sonuglarini agikladi.
Toplantinin tabii ki en heyecanli
boliimii, CDP’ye Tiirkiye’den yanit
veren ve CDP’nin uluslararasi
derecelendirme metodolojisine
gore EY Tirkiye tarafindan
derecelendirilen sirketler arasindan
belirlenen CDP Tiirkiye 2013
iklim Degisikligi Liderleri Odiil
Téreni oldu.

CDP Tiirkiye 2013 Iklim
Degisikligi Liderleri odiilleri
kapsaminda Saydamlik

kategorisinde, Coca-Cola icecek,
Duran Dogan Basim Ambalaj,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
ve Tiirk Telekomiinikasyon 6diil
kazandi.

Performanslar Belli Oldu

CDP Performans Gdiilleri
kategorisinde ise Akbank,
Arcelik, Coca-Cola icecek, TAV
Havalimanlar: Holding, Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi, Vestel
Beyaz Esya ve Zorlu Enerji
Elektrik Uretimi 6diil almaya hak
kazandi. Odiilleri sirketleri adina,
Akbank Yatirimer Tliskileri ve
Strdirdlebilirlik Bolim Baskani
Cenk Goksan, Arcelik Genel
Miidir Yardimeist Ismail Hakki
Sagir, Coca Cola Icecek Kurumsal
fliskiler Direktérii Atilla Yerlikaya,
TAV Havalimanlar1 Holding
Kurumsal Iletisim Direktérii Bengi
Vargiil, Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi Kidemli Genel Mudtr
Yardimcisi Orhan Beskdk, Vestel
Beyaz Esya Genel Miidiiri Nedim
Sezer, Zorlu Enerji Grubu Genel
Muddri Sinan Ak ald.
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Karbon No6tr DD
Kuryeler Yolda 5

Sehir i¢i ulasim biyiik
kentlerde her gecen
giin zorlaswyor. Hele
evrak ve iiriinleri

sehir icinde dagitmak
gercek bir sorun ve
tabii aym1 zamanda
biiyiik bir karbon
emisyonu kaynag.
Ama yeni kurulan
Bisiklet Kurye, sifir
karbonlu bir tagimanin
miimkiin oldugunu
soylilyor. Hem
genglere istihdam
varatan, hem ulagim
rahatlatan, hem de
emisyonlan diisiiren
bu ilging calismaya bir
g6z atmakta fayda var.

Hf"fl/t‘?.

i Gézde IVGIN

isiklet... Bir yerden bir yere
B ulagsmak icin cevreye, yasa-

digimiz diinyaya ve ekosis-
teme zarar vermeden kullandigimiz
az sayidaki aractan biri. Bisiklet
kullanmak hala sahilde ve sehirden
uzakta bir yer olan “doga”da hafta
sonu etkinligi gibi algilansa da; pek
cok kentin yan1 sira istanbul’da da,
bisikleti ulasim araci olarak kulla-
nanlarin sayist glinden giine arti-
yor. Motorlu tasitlar icin yapilan ka-
rayollar1 hizla etrafimizi sararken,
bisikletiyle trafikte “ben de varim!”
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diyenler cesaret veriyor. Yedi tepeli
sehrin yokuslarini tirmanirken zor-
lanmayan, cesitli aksesuarlarla islev-
selligi artan bisiklet modelleri artik
daha ulasilabilir. Yapilan istatistik-
ler de her yil bisiklet satislarinin art-
tigin1 gosteriyor. Gidisat boyleyken,
bisikleti giinlik hayatimiza daha
fazla katacak yeni bir girisim bizi
heyecanlandird:: Bisiklet Kurye.

24 Saat Hizmet Vermeye
Hazirlaniyorlar
Bisiklet Kurye fikrini Tirkiye’de

aktif olarak uygulamaya geciren
Serkan Ercan, sektérde ilk olduk-
larin1 ancak devami gelirse bundan
da memnuniyet duyacaklarini soyli-
yor. Karbon saliminda bulunmadan,
mimkin olan en ylksek kaliteli
kurye hizmetini saglamak hedefiyle
kurulan sirket, hentiz oldukca yeni.
ilk 3 ay; “Bu sehirde bu isi nasil ya-
pariz?”, “Bir strtici nereye hakim
olabilir, nerede zorlanabilir?” diye
distinmtsler ve olast zorluklar
tespit etmek icin 5-6 bin kilometre
yol katetmisler. Bugiin, 15 kisilik bir




ekip, her giin Istanbul trafiginde pe-
dal ceviriyor.

Simdilik kurum, kuruluslar ve islet-
meler icin toplu gonderim hizmeti
sunan Bisiklet Kurye, bunu 6nemli
bir deneyim olarak gortiyor. Bisik-
letin cevreyle uyumlu, hizli, ekono-
mik ve pratik bir ulasim araci ol-
dugunu ispat etmek igin yola ¢ikan
sirket, kisisel gonderiler icin de eki-
bini biiylitme telasinda. Bisikletli
Kurye olmak icin kendilerine yapi-
lan basvuru sayisinin 350’yi astigi-
n1 séyleyen Ercan, talebin sevindiri-
ci oldugunu belirtiyor ancak kurye
seciminde titiz davrandiklarina da
dikkat ¢ekiyor. Siiristi gezi amacli
olmayan, basit aksakliklarda aracin
onu yolda birakmasina izin verme-
yecek kadar bilgili, aktif stirtictiler-
le calisiyorlar. Kurye olmak iste-
yenlerin cogu tiniversite 6grencisi.
Hafta sonlar1 ya da mesai saatlerin-
den sonra, sadece aksamlart calis-
mak isteyenler de var. Hatta bazi
sirketlerden ve is basvurularindan
gelen talepler dogrultusunda, 24
saat hizmet vermeyi de diistiniyor-
lar. Istanbul’un 24 saat yasayan bir
sehir olmasini ve trafigin, giindiiz
saatlerine gore geceleri daha akici
olmasini avantaj olarak degerlen-
dirmek istiyorlar.

Kurye adaylarinin genelde kendi
bisikletleriyle calismak istediklerini
belirten Ercan’in bu konuda kesin
kurallar1 yok; bazi kuryeler kendi
bisikletiyle ¢alismaya devam ediyor,
bazilari ise sirketin verdigi bisikleti
kullaniyor. Tek tip bisiklet ve tek tip
kiyafet sirketin reklam amach di-
stindigi bir uygulama; bu konuda
da calismalari var.

Bayralk Yaris1 Gibi

Kurye Hizmeti

Bisiklet Kurye, simdilik sadece
istanbul’da. Istanbul’da cogu bol-
geye hakimler ancak Tuzla veya Si-
livri gibi uc noktalara hizmet vermi-
yorlar. Sirketin ofisi Actbadem’de
ama kisa bir sire igerisinde Avru-

Uzun villar hizmet sektoriinde
yoneticilik yapmis olan Serkan
Ercan olusumun, bu kadar
yeni olmasina raGgmen gordiigii
ilgiden memnun. Bu ilgi onlar
icin biiyik bir motivasyon.

pa yakasinda da bir ofis hizmete
girecek. Diger illerden, ozellikle
Edirne, Bursa ve Eskisehir gibi
o6grenci kentlerinden de yogun bir
talep var. Universitelerin bisiklet
kultiplerinin aktif oldugu bu kent-
lerde hem istihdam yaratmak hem
de Bisiklet Kurye'yi Istanbul disina
tasimak icin talepleri degerlendiri-
yorlar.

Do6rt mevsim boyunca hizmet vere-
cek olan sirket, ekibe tiim sartlara
uygun ekipmani da temin ediyor.
Bisikletin arkasina monte ettikleri
heybeleri ve sirt cantalar1 sayesinde
35 kiloya kadar ytik tasiyabiliyorlar.

Rotalar1 birbirlerine yakin olarak
belirleyip, ekip ekip, bayrak yaris
misali teslimati hizli bir sekilde gi-
decegi yere ulastirabiliyorlar. Vapu-
ru kullanabilmeleri ve katlanabilir
bisikletlerle gerektiginde toplu ula-
sim araclarina entegre olabilmeleri,
gonderiyi en hizli sekilde ulastira-
bilmelerine olanak sagliyor.

Ah Bir De Bisiklet Yollar: Olsa!
Kurye hizmeti icin motorlu arac ye-
rine bisiklet kullamldiginda, ulasim
altyapisina binen yiikiin hafifleye-
cek olmasi isin sevindirici yanlarin-
dan biri. Ayrica bisiklet strtctleri-
nin trafikte daha gordnir olmasi
da cabasi. Peki, hepimizin hemen
her giin sikayet ettigi trafikte bisik-
let kullanmanin hic mi dezavantaji
yok?

“Biz de trafikte takiliyoruz” diye
yanitliyor Ercan, Tirkiye'de bisik-
let kiltlrd olmadigi gordsinde.
Trafikte gliclenenin vahsilestigini,
bisikletin de en glicsiiz konumda
oldugunu ekleyen Ercan, “En ba-
sitinden, ulasim igin yolumuz bile
yok” diyor. “Bisiklet yollar1 ¢ok az
sayida, genelde sahil kesiminde ve
gezi amacl. Trafigi hala avantajl
duruma ceviremiyoruz ve bu yiiz-
den sanirim en ¢ok biz, bisiklet kul-
lanicilari, miidahil oluyoruz trafikte
motorlu araclara.”

Simdiye kadar kuryeler arasinda
kaza geciren yok. Kendisi de aktif
bir bisiklet strtictisii olan ve uzun
yillardir tm ulasimini -sehir dist da
dahil- bisikletiyle kateden Ercan, en
oncelikli konularmin giivenlik oldu-
gunu soyltyor.

Motorlu Kuryeler

Rakibimiz Degil”

Ulasim ve ulastirma amaclh calistik-
lar1 icin gezi amagli diizenlenen sa-
hil yollarmi kullanmiyorlar. Trafik-
teler. Dolayisiyla “Bisikletli” olarak
daha gortinirler. Olumsuz ya da
koti bir durumla hi¢ karsilasma-
miglar. “Bizi bisiklet kullanimi mut-
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GiRiSim

lu ediyor, motorlu kuryeleri rakip
gormuiyoruz. Bir motor kuryenin
hizina ulasmak gibi bir kaygimiz da
yok” diyor Serkan Ercan.

Uc tiir bisikletleri var. Katlanabilen
bisikletlerle ulasimi kolaylastiriyor
ve hizlarini artirtyorlar. Yedi tepeli
sehrin malum yokuslarini ¢ikmak
icin yol bisikletlerini kullaniyorlar.
Zor parkurlar ve kis sartlari icin de
dag bisikletleri var.

Isimleri ve yaptiklari is duyuldulkca,
calistiklar1 firmalar da glinden giline
artiyor. Yesil Insaat, Yesil Kundu-
ra, Camel Active, Ayaks, Giiral
Porselen ve Swarovski bunlardan
birkagi. Sivil toplum kuruluslariyla
da yakin temas icindeler. Bircogunu
destekliyor ve desteklerini artirmak
istiyorlar.

Uzun yillar hizmet sektériinde yo-
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Bisiklet Kurye, simdilik sadece
Istanbul’da. Istanbul’da cogu
bolgeye hakimler ancak Tuzla
veya Silivri gibi u¢ noktalara
hizmet vermiyorlar.

Bisiklet Kurye'nin mazisi yurtdisinda
cok daha eskilere dayaniyor. Avrupa
ve Amerika'da kendi aralarinda
yarislar diizenleyen, eglenen, 60-70
senelik sirketlerin oldugunu anlatan
Ercan, “Burada ne zaman olur?”
sorusuna da “en kisa zamanda”
yanitini veriyor ve bisikletli miizik
festivali diizenleme planlarini da
miijdeliyor.

neticilik yapmis olan Serkan Ercan
olusumun, bu kadar yeni olmasina
ragmen gordigi ilgiden memnun.
Bu ilgi onlar icin biiyiik bir motivas-
yon. Bu motivasyonu, bisiklet kul-
lanicilarinin artmasi icin kullanma
derdinde.

Son olarak dalgalanan benzin fi-
yatlarindan etkilenmediklerini ve
maliyet distk oldugu icin hizmet
bedellerinin motor kuryeye goére
ddsik oldugunu da hatirlatalim. “1.
Bolge” diye adlandirdiklari icinde
Maslak, Besiktas, Levent, Taksim
glizergahinda hizmet bedeli 5 TL.
Kopriiyli katetmeleri gereken du-
rumlarda ve gece, bu bedel artiyor.
Bisiklet Kurye ile ilgili ayrint1 bilgi
icin web siteleri http://www.bisik-
letkurye.com/




2013’lin

Avrupa’dan Zambiya'ya, israil’den
Cin’e, ABD’den Filipinler’e diinya-
nin en yenilikci strdirtlebilirlik
projelerini ve teknolojilerini deger-
lendiren uluslararasi Sustainia ku-
rumu, 2013 yilinin en iyi 10 proje-
sini agikladi.

79 tlkeden gelen 500’den fazla
yesil proje arasindan secilen en
iyi 10 uygulama 2013 Sustainia
Odiili icin yaristi. Farkli sektor-

[ ]
n lyi
Diinyanin
en yenilikci
surdiiriilebilirlik
projelerini ve
teknolojilerini
degerlendiren
uluslararasi
Sustainia
organizasyonunun
2013 il icin sectigi
en ivi 10 ¢c6ziim...

diiriilebilirlik

lerdeki yesil uygulamalariyla hem
bulunduklari topluluklarin hem de
yerel endstrilerin dénistimine
onemli katki saglayan uygulama-
lari, aralarinda Kaliforniya Eski
Valisi Arnold Schwarzenegger,
AB’nin iklim Hareketi Komisyone-
ri Connie Hedegaard, Norvec Eski
Basbakani Harlem Brundtland
ve BM’nin Hiiktimetleraras: iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) Baska-

Inovasyonu

ni Dr. Rajendra Pachauri'nin de
bulundugu Sustainia Odiili Komi-
tesi degerlendirdi. Sustainia 2013
finalisti projelerinin kapsayici yeni-
likler icermesi diinyanin farkli yer-
lerinde de uygulanma olasiligini
artiriyor.

Bdylesini siki bir jlrinin sectigi stir-
ddrtlebilir inovasyon Orneklerine
bir bakmakta fayda oldugunu dasi-
niiyoruz.
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. . TaKaDu’nun gelistirdigi
1 TaKaDU’dan Su Yonetlm Yalelml yazilim, su §egek§llerilg

tizerinde gercek zamanl
calisarak, hem verimliligi

E YA 1 Py : Ties = artirmayt basarwyor, hem
Sustaim"la 2013 Qdulu 'r.le layik .gorl:ller} yesil uygulama, b111§1rp do su baskins gibi risklori
sektoriinde faaliyet gosteren Israil firmasi TaKaDu'ya gitti. minimize ediyor.

TaKaDu’'nun su tasarrufunu ve sebeke verimliligini artirmak i¢in

gelistirdigi yazilim, var olan su kaynaklarinin verimliligini artira-
bilecek algoritmalar kullanarak su sebekelerinin siniflandirmasini ve yén-
lendirmesini yapiyor. Sili, ispanya, Portekiz, Avustralya ve ingiltere’de de
kullanilan uygulamay: gelistiren firmanin Yénetim Kurulu Baskani Amir .
Peleg’e gore kiiresel su krizi aslinda bir su yénetimi krizi. Servis olarak
yazilim ¢6ztimi olan TaKaDu, dlstk maliyetle kolaylikla uygulanabilen . »
bir hizmet.

-

Filipinler’de gelistirilen Liter of Light teknolojisi

Sustainia’nin yapi sektoriintn finalistlerinden. Li- 3 Tvilight’la Sondiiriin I§1klar1

ter of Light, basit bir tasarim fikriyle bir pet siseyi

icindeki su ve az miktardaki camasir suyu ile gu-

nes enerjisi kullanarak 55 watt’lik ampullere dondstiirtyor.

Uygulamanin 20 ayda 10 tilkede 350 bin aydinlatmaya ulas-
tig1 aciklandi.

Sehircilik alanindaki finalistlerden Tvi-
light, kablosuz iletisim kurabilen bir
sensor ve 1sik azaltici cihazla bos cad-
delerdeki sokak lambalarinin sénmesini
saglayan bir teknoloji. Hollanda’da gelistirilen
Tvilight ¢6ztimleri, ABD’den Hindistan’a, Birlesik
Filipinler'de Arap Emirlikleri’'nden Irlanda’ya bircok (ilkede
yasayan ve enerjiye
ulastm zorlugu kullaniliyor.
ceken 15 milyon
insan icin onemli
bir ¢coziim olabilir
Liter of Light.
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4 Neutral.com’la Organik Pamuk

Moda sektortinde faaliyet gosteren finalist

@ Neutral.com ise Danimarka’da kurulan ve

Hindistan’da faaliyet gosteren bir siirdii-

riilebilir kiyafet iireticisi. Uretim stirecin-

de bittincdl bir yaklasim kullanan Neutral, organik

pamugu, geri kazanilmis atik su ve alternatif enerji

kullanan fabrikalarda tretiyor. Firmanin kurucusu

Lars Bech, gezegeni iyilestirebilmeyi, insanlar1 daha

saglikli kilmayir ve ciftcilere bir umut verebilmeyi
amacladiklarmni vurguluyor.

5 Tamirat Coziimleri icin iFix

Yarismanin egitim alanindaki finalisti iFix,

@ ABD’de gelistirilen ve elektronik atiklarin

tamirini kolaylastirmayi hedefleyen bir pro-

je. Otomobilden bilgisayara bircok kullanila-

maz aracin tamiri igin alet ve kilavuzlar sunan iFixit

Yénetim Kurulu Baskani Kyle Weins, kiiresel e-atik

sorunun ¢6zimuniin bir parcasinin tamir oldugunu
soyltyor.

6 BYD’den Tek Sarjla 250 Km
Menzilli Otobiis

Bu yilin Sustainia finalistlerinden ulastirma projesi
@ BYD ise tek sarj ile 250 kilometrelik bir menzile sa-
hip olan bir sehir hatt: otobiisii gelistirmis. Ismini
daha 6nce de elektrikli arabalar konusundaki calis-
malariyla duydugumuz BYD (Build Your Dream) tarafindan
Cin’de gelistirilen proje, Hollanda, Danimarka, Macaristan,
Uruguay, Kolombiya, Kanada ve ABD’de de uygulaniyor. Lit-
yum demir fosfat piller kullanan araclar dustik ses ve sifir eg-
z0z salimimnin yani sira operasyon ve yakit maliyetlerini %80’e
kadar distrtyor.

7 Zambiya’dan Rahim Agz1 Kanserine
Mobil Coziim

Zambiya’da gelistirilen saglik ¢6ztimi eC3 (Elektro-
_ﬁ nik Rahim Agz1 Kanseri Kontrolii) ise Sahra Alt1
tilkelerde hizla artan mobil telefon kullanimindan
faydalanarak rahim agzi kanseri konusunda farkin-
dalig1 artirip tani koyma ve tedavi siireclerinde destekler su-
nuyor. Aninda uzaktan kontrol yapilmasi dijital fotograflarin
Zambiya Bulasic1 Hastaliklar Arastirma Merkezi'ne génderil-
mesiyle baslayip hastanin tedavi stirecinin uzmanlarca takip
edilmesiyle devam ediyor. 2006 yilinda yalnizca Zambiya’da
100 binden fazla kadin eC3 hizmetlerinden faydalanmis.
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8 FreshPaper’la Taze Gidalar

Yarismanin gida sektortindeki finalistle-

% rinden Fenugreen firmasinin, ABD’de

gelistirildigi basit bir kagit teknolojisi

FreshPaper. S6zkonusu trtin diinyanin

35 tlkesinde halihazirda kullaniliyor. Yalnizca

organik malzemelerle tiretilen FreshPaper, mey-

ve ve sebzelerin oldugu basit bir paketin igine

atilarak gidalarin saklama 6mriintin 2 veya 4 kat
uzamasini sagliyor.

9 Mazuma Mobile’den Cep Telefonu
Geri Doniistimii

ingiltere ve Avustralya’da faaliyet gésteren Ma-
zuma Mobile firmasinin geri déntistim sistemi

de Sustainia finalistlerinden. Mazuma atil tele-

fonlar1 para karsiliginda toplayip kullanilabilir

haldekileri yeniden kullanicilara veriyor, geri kalanlari-
nin da geridéntstimdnd sagliyor.

10 Veolia ve Dalkia, Enerjiyi
Depolamay:1 Basardi

Yarismanin enerji sektortindeki finalis-
. ti ise Veolia Environment ve Dalkia
firmalarinin isve¢’in Boras sehrindeki

yenilenebilir enerji depolama c¢6ztimleri
oldu. Firmalar Bords sehrinde isitma talebini
asan enerji Gretimini sicak su rezervlerinde de-
polayarak talepler arttiginda tekrar kullanicilara
sunuyor.
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5. Dogal, Organik & 5. Spa, Wellness &
Saghkh Uriinler Fuari  Termal Turizm Fuari

5. Natural, Organic & 5. Spa, Wellness &
Healthy Frnduul Exhibition” Thermal Tourism Exhibition
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D soviesi B

“Biraz Bencil Olun ve
Geleceginizi Diisiiniin”

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
ve is diinyasi deyince

aklimiza ilk gelen isimlerden

biri hep Akcansa Genel
Miidiirii Hakan Giirdal
oluyor. Nedeni basit:
Konuyu evirip cevirmeden,
sorumluluklan baskasina
yiiklemeden, olanca aciklik
ve samimiyetle konusuyor.
Daha da 6tesi konustugu
gibi de eyliyor. Bu nedenle,
katildig1 tiim konferans

ve toplantilarda dikkat
cekiyor, ilgiyle ve merakla

dinleniyor. EKOIQ'nun 2014

yilinin ilk sayisinda kayit
cihazim bu yiizden Hakan
Giirdal’a tuttuk ve sadece
kendi sirketiyle ilgili degil,
6nderlik yaptigi IMSAD
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
baglaminda yapi sektoriiyle

ilgili goriislerini de dinledik ve

dogrudan aktariyoruz...

i Baris DOGRU

O] Salih MULAYIM

“Kaybedecek Seyleri Fazla
Olanlar, Daha Cok Diisiiniir”
Gelismis tlkeler, stirdurlebilirligi
¢ok onceden fark etti. Nedeni ba-
sit: Kaybedecek seyleri fazla olan
insanlar riskleri distintr. Elimde-
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kini koruyabilecek miyim, zarari
nasil engelleyebilirim diye kafa yo-
rarlar. Insanoglunun icgiidistin-
de bu var. Gelismis ekonomilerin
de 6ziinde bu var. Sonug olarak
tek bir diinyada yasiyoruz. Kalici

anlamda birlikte kafa yorarak so-
runlara ¢6zim bulamayacaksak
sonumuzu kendimiz hazirlariz.
Politikalarimizi yerel mikro sevi-
yede distlinerek yapiyorsak bu da
sonumuzu getirir.



“Devletin Manevi Tesviki

Cok Daha Onemli”

Bencillik teorisine gére kendi ge-
lecegimizi yok ederken, aslinda
bencillikten de uzaklasmis oluyo-
ruz. Bencilligimiz, yani kendi uzun
vadeli gelecegimiz tzerine kafa
yormamiz aslinda herkesin yarari-
nadir. Dinyada sektorler ve imalat-
cilar olarak bakildiginda isin tret-
kenlik tarafinda yapilmasi gereken
temel noktalar var. O temel nokta-
lar1 regiile eden yapilar, devletler,
o bilince varmadigi stirece kendi
basimiza ¢6ziim bulabilecegimize
inanmiyorum. Kanun yapici, yapti-
rimint bu isin icine dahil etmiyorsa
cok fazla ilerleme sansimiz yok.
Devletler, kanun yapict vasfinin
yani sira elbette tesvik eden boyu-
tuyla da fayda saglayabilir. Ozellik-
le manevi anlamdaki tesvikler, bu
ise kafa yoran sirketler icin daha
6nemli. Dogru yolda oldugumuzu
gosteren ve rol model olarak bizi
diinyaya anlatan bir devlet benim
icin cok daha etkili olur. Mesela Ak-
cansa olarak seneler evvel hayata
gecirdigimiz Atik Isidan Enerji Ure-
tim Tesisi projesi, Kalkinma Bakan-
lig1 tarafindan Rio+20 Zirvesi'nde
en iyi uygulamalardan biri olarak
gosterildi. Bu da bizi yola devam
etmek icin tesvik etti.

“Tiiketici de Bedel Odemeli”

Ote yandan tiiketicinin bilincli olma-
st btiylik 6nem tasiyor, clinkd her
sey tiiketiciden basliyor. Bugiin bir
Ureticinin, diinyada kabul gormds
en uygun teknolojileri uygulayabil-
mesi igin tlketicinin buna deger
verdigini hissediyor olmasi lazim.
Ttiketici deger versin, bedel 6desin.
Tabii tretici o zaman care bulacak.
Mekanizma bu sekilde calistyor.

Tirkiye'de gelisme hizinin geride
kalmis olmasini bir firsata gevirme
sansi da var. Bazi adimlari, agik ara
ziplayarak gecme sansimiz olabilir.
inovasyon tabii bu isin bir parcasi.
Ama enerji verimliligini ortaya ko-

“Cimento fabrikalar; toz,
cevre Kirliligi, emisyon kaynagi
olarak tanmnir. Yalan da degil...

Ancak bunu nasil firsata

ceviririz diye bakildiginda,

esasinda ¢6ziimiin bir parcasi
olabilme sansimiz var”

yan, dogal kaynaklari az tiiketme-
ye tesvik eden, iklim degisikligine
olumlu etkileri olan yapilar sadece
ve sadece treticiler olmamali. Bu
yaklasim, her anlamda prosesin icin-
de yer alan tedarik ve deger zinciri
icindeki herkes tarafindan benim-
senmeli.

“Cimento Tesisleri, Bir
Bertaraf Modeli de Olmalidir”
Bizim icin bedeli ylksek ve kont-
rol edemedigimiz girdi maliyetleri,
toplam maliyetlerimizin %70’ine
yakin. Enerji transformasyon sirke-
tiyiz. Termo enerjiyi aliyoruz, kendi
btinyesi icerisinde baglayici enerjiye
ceviriyoruz. Kontrol edemedigimiz
boltim o kadar biytk ki bu da ca-
reler Uretmemizi sagliyor. Fosil
yakitlarin alternatifi nedir diye sor-
dugunuzda da bunu zaten diinya
sOyltiyor. Ruzgar, glines, jeotermal,
biyokiilte...

Cimento fabrikalari; toz, cevre kirli-
ligi, emisyon kaynagi olarak taninir.
Yalan da degil... Ancak bunu nasil
firsata ceviririz diye bakildiginda,
esasinda ¢Ozumin bir parcasi ola-
bilme sansimiz var. Bir 6rnek vere-
yim. Istanbul’da giinde 10 bin atik
olusuyor. Depolanan bu atiklarin
cevreye olan etkisini dtstintin. Oysa

cimento sektértinde bu atig1 en dog-
ru metotla yok edebilme sansi var.
Avrupa’da da fabrikalar sadece bir
cimento Uretim tesisi olarak degil,
ayni zamanda bir bertaraf modeli
olarak karsimiza cikiyor. Cimento
fabrikast sunu séyltyor: Bu prose-
si gerceklestirebilmek icin bazi ya-
tirimlarim ve maliyetlerim var. Sen
de normal sartlarda bu ¢épu orta-
dan kaldirmak icin bir bedele katla-
niyorsun. Ben bu bedeli senden alip
yatirimlarima devam edecegim. Bu-
gtin Hollanda Maastricht’teki fabri-
ka, %85-90 oraninda fosil olmayan
atik malzemelerle tiim prosesin ihti-
yacini karsiliyor. Biz daha oralarda
degiliz. Fabrika bazinda maksimum
%20’ler seviyesine geldik.

“Atik, Emtia Haline
Getirilmemeli”

Neden ilerleyemiyoruz? Cevabi cok
basit: Hald tedarik zincirini kura-
madik. Biz 2003’te basladik bu ise.
Once para vererek lastik topladik.
Aslinda para alarak toplamamiz
lazimken, bir bedel 6dedik. Bu sa-
yede fabrika ihtiyacinin %3,5 -4’line
kadar ulasabildik. LASDER yoneti-
cileri, atik lastikleri toplayabilmek
icin bir bedel 6dediklerini ve bizden
bunu almak durumunda olduklarini
sOylediler. Ancak atig1 bir emtia ha-
line getirirseniz en biytk kotulugi
yapmis olursunuz.

Recycling piramidinde geri dént-
stiimctiler bizim éntimizdedir. Yak-
madan Once geri dontstdrtlmesi
gerekir. Geri doéndstirtlemedigi
sartlarda bize gelmesi gerekir. Geri
dontstiirtlecek dendigi  zaman,
béyle bir pazar varsa orada bizim
bir talebimiz olamaz. Ancak diinya-
da da boyle bir geridontistim pazari
yok. Tirkiye’de bunun var oldugu-
nu iddia etmek iki seyi gésterir. Bi-
rincisi, atigin olmasi gereken metot-
larla bertaraf edilmedigini; ikincisi
de bizim bilmedigimiz bir teknoloji,
proses oldugunu, ki bu imkansiz
goruntyor.
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“Atik Hiyerarsisine Dikkat
Edilmeli”

Diinyada bilimsel olarak tespit edil-
mis her metotla biz kendi deneyle-
rimizi yapiyoruz. Gelecekte boyle
bir sikint1 altina girmeye gerek olup
olmadigini arastiriyoruz. Bize gelen
malzemeyi, bize bildirilen formlar-
daki icerikle fabrikaya kabul etmi-
yoruz. Tim fabrikalar kabul ediyor.
Turkiye’de 3,5-4 milyon dolarlik
yatirim yapip da kendi laboratuva-
rin1 yapan tek sirketiz. Bize gelen
her atik o laboratuvardan gecer.
Emisyon ve agir metal calismalari
tamamlaninca onay veriliyor. Onay-
dan sonra da her gelen trtiniin de-
neyinin yapilmasina devam edilir,
clinkd Grinitn devami ayni 6zellik-
lerde olmayabiliyor. Biz gelecege
inandigimiz ve acikgasi bu isin eko-
nomisinin de olduguna inandigimiz
icin bu yatirimlari yapiyoruz. Bir
yandan toplumu ve cevreyi 6nem-
siyoruz, bir yandan da ekonomi ya-
ratiyoruz. Ozel sekt6riin makul ve
masum ekonomi yaratmaya devam
etmesi gerekiyor.

Btiytiksehir Belediyesi bir inisiyatif
aldi. Bertarafi ben yapacagim dedi.
izaydas yilda 10 bin tonluk tehlikeli
atik bertaraf tesisi. O da bence iyi
irdelenmesi gereken bir durumdur.
Nerede, ne kadar isleme yapiyor?
Onun disinda kalan evsel atiklar da
dahil olmak tizere belediye atiklari-

nin yok edilmesi icin iki tane yak-
lasik 350-400 milyon Euro degeri
olan, yilda 500-600 veya 1 milyon
ton yakma kapasiteli bertaraf ihale-
sine cikiyorlar. Yerleri Istanbul’a ya-
kin. Yapilip yapilmayacagi konusun-
da soru isaretleri var. Hem toplum
tarafinda, hem de dogru metot olup
olmadigiyla ilgili. Atik hiyerarsisi
icinde bertaraf, bizden sonra geli-
yor. Normalde bizim kullanamadik-
larimiz1 almasi gerekiyor, ¢linkt biz
yakitin yerine bunu kullaniyoruz.
Onlar yakitla beraber kullaniyor-

“Turkiye’de 3,5-4 milyon
dolarlik yatirim yapip
da kendi laboratuvarim
vapan tek sirketiz.
Bize gelen her atik o
laboratuvardan gecer”
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lar, yani ekstra emisyon veriyorlar.
%20’ye yakin kiil ortaya cikiyor. Kiil
depolar1 olusturuyor. Bizde ise hi¢
cikmiyor ¢linkii ¢cimento malzemesi-
nin igine karisiyor. Bizim prosesin
Oyle enteresan bir yeri var. Hiye-
rarsi cok temel bir sey. Diyoruz ki,
once biz bitirelim, emin olun bizim
bitirecegimizden ¢ok daha fazlasi
var bu memlekette.

“Filtrelerimizdeki Toz 100
mg’dan 3’e Diistii”

Proseste cok temel bir sey var. Fi-
rin agzindan bitis noktasina kadar
olan bélimle ilgili konusuyorum. Su
ana kadarki proses teknolojisinde
metrokiip basina toplayabileceginiz
filtrelerdeki toz 70-100 mg seviye-
sindeydi. Bu deger 3’e kadar dis-
ti. Birincisi tekstil cok gelisti, artik
mikrofiberli, tozu tutan yapilar var.
ikincisi, eskiden elektro filtrelerle
tutardik. 250-300 derecede ¢ikard:
gazlar. O sicakliga dayanacak tek sey
vardi, elektro filtre. Yani elektrotlar
vasitasiyla calistyordu ve verimlilik-
leri de cok dusiktd. Artik bunlar
kullanmiyoruz ¢linkd atik 1sty1 zaten
geri dontstlriyoruz; bu sicaklikta
bir emisyon yok bizde. Uctincii ola-
rak kazandaki dalgalanmalar tozun
aniden bacadan atilmasina neden
olurdu. Simdi torbali filtreye gecildi
ve sorun esas olarak asildi. Eski tip
fabrikalar ¢cok az kaldi Tiirkiye’de.




“Gelismis Ulkelerdeki
Cimentocular Uretmemekten
Para Kazaniyor”

Atik 1sidan elektrik Gretimi bizim
icin cok o6nemliydi ve gercekten
btiytik firsat getirdi. Bizden sonra
8-10 fabrika bu modeli uyguladi.
Su kadarini soéyltiyorum; o6zellik-
le gelismis tlkelerde, Avrupa’da,
Amerika’da atik 1sidan elektrik tre-
timi yok. Gelismis tlkelerde tretim
o kadar azalmis ki, ¢cimento tretme-
mekten para kazanir hale gelmisler.
Bunun iki yolu var. Birincisi, atiklari
bertaraf ederek kazanacaginiz para.
ikincisi, diyorsunuz ki bu fabrika
2 milyon ton klinker tretir. Bunu
tretmediginiz zaman da sistem size
tesvik veriyor. Kisacasi, fabrika ken-
di teknolojisini gelistirmeye degil,
gelistirmemeye odaklanmaya basli-
yor.

Bu nedenle, Tirkiye’deki cimento
teknolojisi, diinyanin her yerinde-
ki tlkenin prosesiyle bas edebile-
cek diizeyde. Biz, hizli bulytimeyi
1985’lerden itibaren yakalamaya
basladigimiz ve o dénemi bos gecti-
gimiz icin fabrikalarimiz genc. Orta-
gimiz Heildelberg’in Almanya’daki
fabrikalari ise 150 yasinda, iyilestir-
me yapamiyorlar. Onlarin kullandi-
g1 teknolojiye, bizim arkadaslarimiz
burun kiviriyor. Avrupa su anda
ihtiyacinin fazlasmni tretiyor. Uzun
yillardir hi¢ kapanan bir fabrika yok
ama bunun nedeni, atik bertaraf te-
sisi olarak kullanilmalarsi...

“Avrupa’da 30, Tiirkiye’de

3 Tip Cimento Olmasi

Garip Degil mi?”

Tirkiye’de g tip ¢imento satilir.
Avrupa’da ise 30 tiptir. O 30 tipin
toplam satisi, (i tipin onda biri bile
degildir belki. Bizde 6lcek ¢ok bi-
yiik ama cesitlenme az. Mesela ¢ok
temel bir sey: Iklim degisikligine na-
sil faydali olursunuz? Klinker ora-
ni disik cimento yaparak ¢linki
emisyon ve karbondioksitin dogasi
klinkerden geliyor. Bunu nasil en-
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“Diinyada en gelismis standart
Tiirkive'de. Ozellikle deprem
sonrasi standartlara bakin,
Tiirkiye cennet bir memleket

konuda ne kadar ilgili, bilgili?”

gellersiniz? Bir cimento yaparsiniz,
%30 oraninda klinker vardir, kalani
iklim degisimine zarar vermeyen
katki drtnleriyle yapilir. Ttrkiye,
%951 klinkerli olan CEM 1 ¢imen-
toya alismis. Ben buna dopingli
tirtin derim. Bizim mukavemet de-
gerlerimiz, standartlarda 28 giine
kadar bakilir. Standart numuneyi
beklettikten sonra presle kirariz.
CEM 1’in mukavemeti 28 giine ka-
dar ytikselir, sonra stabil kalir. Kat-
kili cimento ise CEM 1’e gére daha
yavas yukselir, 28. giinden sonra
cikmaya devam eder. Sirdiirtlebi-
lirlik adina katkili tip cimento daha
iyidir. Dezavantaji, soguk hava sart-
larinda kalip ihtiyacinin daha fazla
olmasidir. Ama Turkiye'de hizh
bina yapmamiz(!) gerektigi icin
bize uymuyor. Onun yerine hizlica
yapip 20 yil sonra yikmay:r tercih
ediyoruz. Oysa diizgln yapin, 100
yil dayansin. Bu bilgileri, temel in-

saat mihendisligi seviyesinde dahi
bilen ne yazik ki ¢cok az.

“insaat Yapicilarin ilgisi ve
Bilgisi Eksik”

Sirket olarak her bélgede seminer-
ler diizenliyoruz. Universite 6g-
rencilerine ulasmaya calisiyoruz.
Bunlar1 da dernekler seviyesinde
yapmaya calisiyoruz. Bu seviyede
sirketler arasi rekabet séz konusu.
Mesela birinin elinde klinker fazla-
st var, onun 6n planda olmasini is-
tiyor. Devletin bu yaptirim giictini
kullanabiliyor olmasi lazim. Diinya-
da en gelismis standart Tirkiye’de.
Ozellikle deprem sonrasi olustu-
rulmus standartlara bakin, Tirkiye
cennet bir memleket dersiniz. An-
cak hayatta bunu talep eden insa-
at yapici bu konuda ne kadar ilgili,
bilgili? Ilgi sifir. Teknigine bakin...
En biiytigtinden en kti¢tigiine kadar
sirketler, bu isi taserona verir. Kaba
insaat yapan ise dis etmenleri sorar.
Ona gore malzeme gerekir. Bizim
sektorde neredeyse tek cesit malze-
me kullaniliyor. Oysa malzemenin
demirin yogunluguna gore degisik-
lik arzetmesi gerekir. Akiskan beton
mu olacak, kuru beton mu? En bi-
ylk insaatlarda bile bu sorularla ne
yazik ki hi¢ karsilasmiyoruz.
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SOYLESI

“IMSAD, siirdiiriilebilirlik
Raporuyla Diinyada Bir flke
imza Atacak”

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayici-
leri Dernegi (IMSAD) Stirdiiriilebi-
lirlik Komitesi’'nde yapmak istedi-
gimiz su: Ureticilik yanimizi nasil
strekli bir yolculuga cikarabiliriz;
bazi sirketlerin iyi uygulamlardan
yararlanmasini  saglayarak ayni
cizgiye nasil cekebiliriz? Bu, itibar
y6netiminin de bir parcasi. Bu sek-
tor, Turkiye’nin rekabetci olabile-
cek sektérlerinin basinda geliyor.
Tekstil ve otomotivin de tizerinde.
Bu yoniyle insaat malzemeleri sek-
torimiiz dinya standartlarindadir
aslinda. Urtinleri pazarlanabilecek
ve satilabilecek bir yapiya sahip-
tir. Turkiye’nin en buyilik ihracat
enddstrisinin, insaat malzemeleri
oldugunu unutmayalim. Toplam
Uirettigimiz malzeme ihracatimiz 22
milyar dolar. Karsilastirma yapar-
sak, otomotivde bu rakam 18 milyar
dolar civarindadir. Bu sektériin igin-
de demir-celik, plastik, tugla, sera-
mik, mutfak, kapr-pencere gibi pek
¢ok alan var. Acik soylemek gere-
kirse, tretim, cesitli organizasyon-
lar tarafindan Tirkiye’de cok cabuk
yipratildi. Imalat kétd, sanayicilik
pis gibi bir algi var. Ama tiretmeden
tiiketemezsiniz. Uretmediginiz stire-
ce gelisimden bahsedemezsiniz.
IMSAD’da birbirimizden 6grenmek,
ogrendiklerimizi kalicilastirmak isti-
yoruz. Bilgiyi paylasabilir ve Ttirki-
ye’deki sanayicileri bu dernek catisi
altinda belli seviyeye yiikselterek
strddrilebilirligi temel ilke olarak
secebiliriz. Kisa bir zaman sonra
IMSAD'in siirddriilebilirlik raporu-
nu yayinlayacagiz ve diinyada da bir
ilke imza atacagiz.

“Aldiginiz Konutun Maliyetini
Biliyor muyuz?”

Topluma kaliteli malzemenin se-
¢iminden dogacak nihai maliyeti
anlatmanin ¢ok o6nemli oldugunu
ddstintdyorum. Konutu ne kadara
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“IMSAD’da
birbirimizden 6Grenmek,
ogrendiklerimizi
kalicilastirmak istiyoruz.
Bilgivi paylasabilir
ve Turkiye’deki
sanavyicileri bu dernek
catisi altinda belli
seviyeye viikselterek
stirdiiriilebilirligi temel
ilke olarak secebiliriz” =

aliyorsunuz, kac yil kullanacaksi-
niz, kullanirken kac¢ para harcaya-
caksiniz, yapi bittigi zaman degeri
ne kadar olacak? 20 yil sonra yiki-
lirsa bertaraf bedeli ne kadar tuta-
cak? Bunlan biliyor muyuz? Orne-
gin 500 bin liraya ev aliyorsunuz.
Bu paranin reel anlamda mevduat
gelirinin Ustline gecmesi gerekir.
Mevduat yilda 50 bin, ayda 3 bin
getiriyor diyelim. Eger siz bu evi
2 bin liraya kiraya veriyorsaniz, bu
iyi bir yatirim olmamistir. O zaman
kirada otur, paran da ¢alissin. Yani
toplumun modeli iyi kurgulamasi
gerekiyor. Bir evi alirken en énemli
kriterlerden biri mutfak olarak go-
riiltiyor. Oysa o konutun 6mriint
saglayacak olan mutfak degil, dep-
reme dayanikliligi, isletme gideri,
aidati, bakim parasi gibi kriterlerdir.

“Secim Nedeniyle insaat
Sektorii Gelecegini Onceden
Satin Alacak”

2014 makro seviyede diinya olce-
ginde toparlanma dénemi olacagini
distintyorum. Gelisen ekonomiler-
de biraz yavaslama olabilir. Tiirkiye
ilk 6 ayda ayrisiyor. Secim ekonomi-
si dénemindeki calkantilar ve har-
camalar, sektoriin gelecekten pay
almasina sebep olacak. Yani insaat
sektort, gelecekte yavaslayacagi
donemi 6nceden satin alacak. Ikinci
alt1 ayda, 6zellikle FED’in politika-
larinin neticesinde Tirkiye’de cari
acitk ve buna dayali ekonominin fi-

nansman modelinin risk altina gir-
mesi bir tehlike olabilir ama gidisati
genel anlamda olumlu olarak go6-
riiyorum. %4 biiytiyen bir ekonomi
s6z konusu oldugunda ingaat mal-
zemeleri sektérii de minimum %6-7
biiytiyor demektir. Ulkesel anlamda
bu konuda pek risk gértinmtyor.

“Uzaktan Degil, Yakindan Atis
Zamani”

fhracat son derece dnemli yapi
sektort icin. Yakin cografyada so-
runlarin devam etmesi, orta vade
icin potansiyelin biriktigi anlamina
geliyor. Bunu iyi sekilde kullaniyor
olmamiz lazim. Irak gibi bir paza-
r1 bircok firmamiz baska tlkelere
kaptirdi. Bunun nedeni kisa vadeli
bakislar, yerinde tiretmekten ¢ekin-
memiz. Yakin cografyayla ilgili bir
seyi daha 6grenmek gerekiyor: Ye-
rinde iiretmek. Mesela bugiin insa-
at malzemeleri sektériinde Onemli
girdilerden biri yakit, yani enerjidir.
Bizden daha zengin olan tilkelere
karsi o ihracat pazarlarinda nasil re-
kabetci oluruz? Afrika, Suriye, Irak,
fran ile nasil rekabet edersiniz? Ti-
ketim olan bolgede tiretken olmali-
siniz. Uzaktan atis degil, yerinden
atis zamani. Irak pazarinda simdi
fran etkin. Onlerinde bazi engeller
var, petrol ihra¢ edemiyor ama pet-
roltin tiirevlerini ihra¢ ederek déviz
kaynaklarina ulasabiliyor. Siz bu se-
kilde anacak petrol buldugunuzda
fran’la rekabet edebilirsiniz.




2013

DEGERLENDIRMELERI

2014

BEKLENTILERI

Gectigimiz yil, ocak sayisim
hazirlarken, John Lennon’u ve
“Hayat, biz onu tasarlarken basimizdan
gecenlerdir” aforizmasimi hatirlamis,
hatirlatmistik. Peki biz onu tasarlarken 2013
vilinda basimizdan neler gecti? Bu vil sonunda
oturduk ve yine bir muhasebe yapmak icin kollar
swvadik. Dosya boyunca okudugunuz, ¢cok farkh alan ve
goriislerden dostlarimiz, 2013’ degerlendirdi, 2014 ’ten
beklediklerini, tahmin ve yorumlarin bizlerle paylasti.
Change.org Tiirkiye Direktérii sevgili Uygar Ozesmi’nin
yorumu ise siirekli kulaklarimizda ¢inladi: “Bir Sonraki Yil
Nasil Bir Oncekinden Iyi Olur?” Gercekten de dogru soru bu
olmal. 21. yiizyilda tarihin yapilmasim beklemek, sonra da
yorumlamak yerine, bizatihi tarihi yapmak icin harekete
gecmek cok daha mantikh ve olanakhi. Aykir1 bir yonetim
danismam olan Bruce Kasanoff, “2014’te Hepimiz
Bir Siiper Kahraman Olabiliriz” diyor. Onerisi ¢ok
mantikh: Kiiciik biwyitk demeden diinyay1 daha
ivi bir yer yapmak icin harekete gecmek
gerekiyor ve bunun icin de siiper
kahramanlara ihtiyag¢ yok.
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2014’E GIRERKEN

Bengi Vargiil*:

“Karbon-Notr
Havalimanlarina Dogru”

2013 itibariyle strddrilebilirlik
kavrami tizerindeki muglakligin
buytik élctide ortadan kalktigini ve
farkindaligin her gecen giin arttig-
n1 soyleyebiliyoruz; bu olumlu bir
gelisme. Stirdurilebilirligin agirlikli
olarak cevrenin korunmasi tzerin-
den anlasilmasi; toplumsal konula-
rin arka planda kalmasiysa bu resmi
eksik birakiyor.

Kiiresel oOlcekte stirdiirtlebilirlik
ajandasinin ana maddelerinden biri
iklim degisikligi olmaya devam edi-
yor. IPCC’nin 5. Degerlendirme
Raporu gectigimiz yilin bu alanda-
ki en carpici gelismelerinden biriy-
di. Buna karsin iklim degisikligiyle
miicadele konusundaki aciliyetin
gereginin yapildigini séylemek zor.
Tirkiye’ye baktigimizda, BM Insani
Gelismislik Endeksi'nde gectigimiz
yil 90. sirada yer aldigini gortiyo-
ruz. Gelisme yontiinde adimlar atilsa
da cinsiyet esitligi, gelir dagilim,
egitimi sistemi konusunda kamu,
Ozel sektor ve sivil toplumun ortak-
lasarak daha fazla caba gésterme-
si gerekiyor. Ote yandan, 2014’le
birlikte art arta gelecek secimlerin
Tirkiye’yi bir miktar icine kapata-
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cagini 6ngérmek mimkin. 2013’te
yasananlarin ¢zellikle yerel secimle-
re yansimaslysa cevre konularinin
gecmise nazaran daha fazla 6nem
kazanmasi seklinde olacak. Is diin-
yasina bakildigindaysa, “yesil pa-
zarlamanin” hem yayginlasacagini,
hem de daha fazla elestiriye maruz
kalacagini distinmek miimktn.
Havacilik sektorii dinyada ikili bir
yapt gostermeyi strduriyor. Gelis-
mis pazarlarda ekonomik goster-
gelere bagh olarak kisith btiytime
oranlari izlenirken, gelismekte olan
pazarlarda ytiksek biiylime oranla-
rinin devam ettigini gértiyoruz. En-
ddstrinin uluslararasi orgiitlerinin
ongortileri, 2008 krizinin ardindan
yasanan toparlanmanin  2014’te
tepe noktasina ulasacagi yontinde.
Tirkiye’yse, havacilik endustrisinin
son 10 yildaki gelisimi acisindan
dinyadaki basari hikayeleri arasin-
da yer aliyor. 2002’de 36 milyon
olan yillik yolcu sayisinin 2013 so-
nunda 140 milyonlu sayilara ulas-
mast bekleniyor. Bu biiytimenin
ardinda, yiizyilin basinda hizlanan
Ozellestirme ve serbestlestirme po-
litikalar1 var.

2013’te havacilik sektoriinde stirdi-
rllebilirlik acisindan en tartismali
konu tg¢tlinct havalimani projesinin
cevresel ve sosyal etkileri oldu. Bu
konunun gelecek yilda da tartisil-
maya devam edecegini bekleyebi-
liriz. Yine, THY ve Pegasus hava-
yollarinin verdigi ucak siparisleri,
Ulastrma Bakanligi'nin  2023’te
350 milyon yolcuya ulasma hedefiy-
le birlikte distinildiginde havaci-
lik sektortintin bir stire daha hizli
bliytimesini stirdtirecegi yontinde

kuvvetli isaretler bulunuyor.

TAV Havalimanlary, havacilik en-
ddstrisinin ¢ ana alanindan birin-
de, havalimani isletmeciligi alaninda
faaliyet gésteriyor. Ote yandan, en-
dastrinin karmasik yapisi havayol-
lari, havalimanlari ve ucak treticile-
rinin isbirligine dayali bir rekabet,
ya da co-opetition icinde calismasi-
ni zorunlu kiliyor. Bu acidan bakil-
diginda, havalimanlari icin 6ncelikli
strddrilebilirlik basliklarini yer al-
diklar1 boélgelerin sosyo-ekonomik
gelisimine katki vermek ve gtivenli,
hizli, konforlu bir seyahat deneyimi
sunmak olarak 6zetlemek miimkiin.
Havalimanlarinin cevresel etkile-
rinin yonetilmesi konusunda tim
dinyada artan bir ¢aba var. Karbon
salimlarinin azaltilmasi konusunda
TAV’'in da dort havalimaniyla katil-
dig1 Airport Carbon Accreditation
programi sektorel bir cerceve sunu-
yor. Su an tiim diinyada yolcu trafi-
ginin %22’sini temsil eden 91 hava-
limani programda yer aliyor. Yakin
gelecekte karbon-nétr havalimanla-
rinin sayisi artmasini bekleyebiliriz.
Guriltd yonetimi, atik yonetim, su
yonetimi, biyogesitliligin korunmasi
gibi diger cevresel basliklarda da ar-
tan bir caba gérecegiz.

*TAV Havalimanlar: Kurumsal
Iletisim Direktorii




Ozlem Cevik Koper':

“2013: Yine Dogal Afet,
Yine Iklim Degisikligi”

Kasim ayinda Filipinlerde meydana
gelen Haiyan Tayfunu tarihte kayda
alinmis en siddetli karasal tropik
tayfun ve 2013’(in en siddetli dogal
afeti olarak bu yila damgasini vur-
du. 6000’den fazla insan yasamini
yitirdi, 11 milyon kisi afet magdu-
ru oldu, cogu evsiz kaldi. Cocuklar
hastalik ve 6liimle miicadele ediyor.
Ekranlarda gordtiklerimiz yasanan-
lar1 tam anlatmiyor belli ki. Firtina
ve tayfunlarin siddetinin giderek
artmasinda iklim degisikliginin etki-

Bahar Keskin:

li oldugu konusunda iklim uzmanla-
r1 hemfikir iken, politikacilar ulusal
cikarlart korumak endisesiyle bu
sorun karsisinda bir tdrlid ortak ¢6-
zim tretemiyorlar. Is diinyas! ise
bu kiiresel sorundan kendisini ¢o-
gunlukla sorumlu tutmuyor. Birey
olarak bizler ise, ya sorunun far-
kinda degiliz ya da caresizlik duy-
gusu ile endiseli ama cogunlukla
pasifiz. 21. ylizyilda teknoloji, bilim,
iletisim, farkindalik zirve yapmis-
ken, tek tek her birimiz vicdan ve

“2014’te Caliskan ve Tembelleri
Birbirinden Avirabilecegiz!”

2014%4’iin 6nemli gelismelerinden
biri birkag¢ yildir calismalari devam
eden Borsa istanbul Siirdiiriilebi-
lirlik Endeksi'nin hayata gecmesi
olacak. Endeks’in 2014’tn ilk cey-
reginde hesaplanmaya baslanmasi
hedefleniyor. ilk asamada BIST 30
Endeksi'ne, Mayis-Temmuz aylarin-
da yapilacak ikinci degerlemede ise
BIST 50 Endeksi'ne dahil sirket-

sinde islem goren tim sirket-
lerin yer alacagi bu
Endeks tlkemizde ku-
rumsal yénetim ve sef-
faflik uygulamalarinin
artmasina Onemli kat-
ki saglayacak. Endeks

BORSA
i S TA N B U L son siralarda yer al-

bir tlir karne olacak; Endeks’te iyi
bir yer edinmek isteyen sirketler
icin stirddrdlebilirlik kapsamindaki
risk ve firsatlarin yénetimi daha da
onem kazanacak. Sirddrilebilirlik
performansini  stirekli ytikseltme-
yi hedefleyen “Leader” yani onci
sirketler acisindan bu Endeks ken-
dilerini goéstermek igin ¢ok iyi bir
firsat olacak. “Follower” yani
takipgi sirketler icinse str-

lerin degerlemeye tabi tutul-

masl, sonrasinda ise kapsa- dirdlebilirlik bir kurum-
min daha da genisletilmesi sal iletisim uygulamasi
6ngoriilmis. Beklentim o olmaktan yavas da olsa
ki, Borsa Istanbul 50 liste- cikip, sirketin faaliyet

alanlarinda, hatta tedarik
zincirinde  uygula-
nan temel ilke hali-
ne gelecek. Bunun
yaninda Surddrtile-
bilirlik Endeksi'nde

az cok da akil sahibi iken, sorunun
yarattig1 sosyal ve ekonomik yikim
bu kadar buyiik iken, neden iklim
degisikligi tehdidine hala kékten ¢o-
zim Uretemiyoruz? 2013 de bu zor
soruya yanit aradigimiz bir yil oldu.
2014’te bizler yanitlarimizi tartisa
duralim, doga yine kendi yanitini
verecektir ama biz duyacak miyiz
acaba, ne dersiniz?

*CSR Consulting Turkey, Yonetici
Ortak

. 4

mak veya son siralarda yer alacagi-
nin farkinda olmak, “Laggard” yani
arkadan gelen sirketleri stirdirtle-
bilirligin temel tast olan "Hesap Ve-
rebilirlik ve Seffaflik” prensiplerini
uygulamaya tesvik eden en énemli
unsurlardan biri haline gelecek.

*CSR Consulting Turkey, Yonetici
Ortak
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2014’E GIRERKEN

Rifat Unal Sayman’:

“Yerel Secimler
Bir Sans Olabilir”

Geride biraktigimiz 2013 yilina bi-
lim insanlarinin katki ve basarilart
damga vururken uluslararasi siyaset
sinifta kaldi. Bilim insanlari, IPCC
5. Degerlendirme Raporu calismala-
r1 kapsaminda, iklim degisikliginin
doga tizerinde geri déntist olmayan
tahribat yaptigini kesin bulgularla
ortaya koydular. insanoglu artik
400 ppm’i asan yogunluktq CO, ice-
ren bir atmosferde yasiyor. Iklim sis-
temi igin kritik esiklerin asilmasinin
ontine gecilmesini amaclayan 2 °C
hedefinden artik sadece 1 °C derece
uzakliktayiz. Bilim insanlari, seraga-
z1 salimlari artis oraninin bu hizda
devam etmesi halinde, gezegendeki
1sinmanin 2°C’yle sinirli kalmayaca-
gin1 da tespit ettiler. Bilim diinyasi,
yaptig1 bu tespitlerin yani sira, 6zel-
likle yenilenebilir enerji konusunda
gelecegimize katki sunmaya de-
vam ediyor. MIT’nin yaptig1 yakin
tarihli bir arastirmanin sonuglari,
2004’den itibaren inovatif giines
enerjisi ve riizgar enerjisi ile ilgili
patent sayilarmmin yillik %13 ile
%19 oraninda arttigni ortaya ko-
yuyor. Teknolojide yasanan bu ge-
lismeler, yenilenebilir enerji tiretimi-
nin ekonomik maliyetlerini giderek
asagl cekiyor.

Bilim ddnyasmin bu katkilarina ve
uyarilarmna ragmen, uluslararasi
siyaset, kiresel iklim degisikligiyle
miicadele konusunda tizerine dise-
ni yapmaktan cok uzak. Filipinler’de
6 bin insanin élimiine ve 6 milyar
dolar hasara neden olan Haiyan
Tayfunu ile denk disen Varsova 19.
Taraflar Toplantisi’'nda, diinya dev-
letleri bir kez daha iklim degisikligi
konusunda harekete gecme iradesi
ortaya koymayacaklarini gosterdi.
2015 yilinda Paris’te diizenlenecek
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21. Taraflar Toplantisi’'nda Kyoto
sonrasi dénemi diizenleyecek yeni
bir iklim rejimi kuracak uluslararasi
anlasmaya iliskin beklentiler artik
tamamen kaybolma noktasina geldi.
Buna ragmen, 2013 yilinda Baskan
Obama’nin iklim eylem plani, kiire-
sel salimlarin azaltilmasina y6nelik
az da olsa bir umut 15181 sundu.
2014 yilinda bir diger uluslararasi si-
rec, Binyil Kalkinma Hedefleri'nin
(MDGs) stiresinin dolmasiyla yerine
gececek yeni Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Hedefleri (SDGs) olacak.
2014 Eyldl ayinda tamamlanmasi
beklenen ve 2015-Sonrasi olarak
adlandirilan streg, iklim degisikligi
miizakerelerine oranla daha basa-
rili bir seyir gosteriyor. MDG’lerin
aksine, SDG’lerin basta su olmak
lizere cevre konularini da igermesi
bekleniyor.

Tirkiye acisindan 2013 oldukca
onemli bir yildi. Tirkiye’de cevre
duyarliliginin eristigi noktay1 goste-
ren “Gezi Olaylar1”, kamu ve 6zel
sektor yatirimlarinda halkin ve sivil
toplumun katiliminin saglanmasi-
nin 6nemini ortaya koydu. Bakan-
ligin, 2013 sonunda baslattigi ve
2014 yilinda devam edecek olan
izleme, Raporlama ve Dogrulama
(MRV) projesi sera gazi salimlarinin
kontrold agisindan énemli bir adim.
2013 yilinda meydana gelen bir
baska 6nemli gelisme, Tirkiye'nin
uluslararast kuruluslarla gelistirdi-
gi yakin ishirligi oldu. Basta UNDP
olmak tizere, bircok uluslararasi ku-
rulus bolgesel ofislerini Istanbul’a
tastyor. “Iklim Platformu” tara-
findan diizenlenen ve CEO’lar ile
AB Bakani ve Amerikan Enerji
Bakani’ni bir araya getirerek iklim
konularinda fikir alisverisi yap-

malarin1 saglayan yuvarlak masa
toplantilar1 da, yine 2013 yilnin
onemli gelismeleri arasinda yer ali-
yor. Madalyonun o6bur tarafinda,
Tirkiye'nin 2013 yili iklim karnesi
yine zayifti, Germanwatch 2014
iklim Degisikligi Performans in-
deksi siralamasinda 61 {lke arasin-
da 54. olduk. Ulusal anlamda bir
diger olumsuz gelisme, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na bagl iklim
Degisikligi Daire Baskanligi'nin ve
Hava Yonetimi Dairesi Baskanlig:
ile birlesmesi oldu. Sene sonunda,
yavaslamis bulunan AB uyum siire-
ci, yeni bir faslin acilmasi ile kismen
de olsa hareketlendi.

2014 yilinda (¢ 6nemli secim ya-
sanacak.  Secim  kampanyalari
Tirkiye’'nin yeni dénemdeki cevre
politikalarinin nasil sekillenecegine
iliskin 6nemli ipuclarini tastyabilir.
REC Tirkiye olarak, 2014 ve 2015
yillarinda 6zellikle yerel yonetim-
lerinin cevre kapasitelerinin arti-
rilmasi icin énemli bir proje yuru-
tecegiz. Yerel yonetim secimlerinin
yapilmasint bu agidan sans olarak
gortiyoruz. Tirkiye, gectigimiz
dénemde bircok 6nemli AB cevre
direktifini uyumlastirdi. Secimler
sonrasinda, AB uyum strecinde,
uyumlastirma yerine artik uygula-
manin 6ne ¢ikmasi gerekiyor. Uygu-
lama safhasinda da Ozellikle yerel
yonetimlerin rolt 6n plana cikacak.
Daha iklim dostu ve daha strdtru-
lebilir bir yil temennisiyle...

* REC Tiirkiye Direktorii
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Gizem Kececi
“Kurumsal
Isbirlikleri Artacak” | |

Vodafone Grubu dinyanin dort
bir yaninda herkes icin daha stirdd-
rilebilir bir hayatt mtimkiin kilma
misyonu ile sorumlu ve etik sekilde
faaliyetlerini ytrtttyor. Stirdtrtlebi-
lirlige yaklasimimiz, 6ncelikle icinde
yasadigimiz toplumun yasam kalitesi-
ni artirmak hedefi ile mobil ve inter-
net teknolojilerinin erisilebilir olmasi
ve etkin sekilde kullanilmasi esasina
dayaniyor.

Bu yaklagim paralelinde stirdtrtlebi-
lirlik caligmalarimizi ekonomik, cev-
resel ve sosyal yatirimlarimiz olarak,
ticayakli bir modelde ele aliyoruz.
Yaptigimiz yatirimlarla bir yandan is-
tihdamin artmasina katki saglayarak
ekonomik btiylimeyi tesvik ederken,
diger yandan sosyal is modellerinin
gelismesinde 6nct bir rol oynuyoruz.
Ayrica tiim is streclerimizde enerji
verimliligini esas alarak cevreye olan
etkimizi en aza indirmeyi hedefliyo-
ruz.

Daha az enerji tliketen telekomii-
nikasyon sebeke ekipmanlari, veri
merkezleri ve binalar kullanarak, bu
enerji ve atik yonetimi konusunda
coziimler uyguluyoruz. Baz istasyon-
lari, santral, veri merkezleri, binalar
ve ara¢ filomuzdan kaynaklanan se-
ragazi salimini azaltmaya yénelik ca-
lismalarimiz devam ediyor.
www.yesilesaygili.com  adresinden
imzaya acilan “Yesile Saygili Kir-
miz1” manifestomuzda atiklar, geri
dondstim, enerji verimliligi, su, kagit
kullanimi, dogaya uygun yasama gibi
konularda tedbirlerimiz yer aliyor.
Siirdirdlebilirlik ekseninde hayat
verdigimiz operasyonlar: seffaf bir
sekilde paydaslarimiza sunmak tize-
re hazirladigimiz  Strdiriilebilirlik

raporumuzla, Turkiye'de ilk kez,
diinya capinda referans kabul edilen
AA1000 Giivence Belgesi'ni almaya
hak kazandik. Rapora gore, hayata
gecirdigimiz verimlilik uygulamala-
riyla 11 milyon TL’den fazla tasarruf
elde ederken, 8700 adet agacin kesil-
mesinin 6ntine gectik.

Yesil Teknoloji Programi kapsamin-
da 20112012 mali yilinda yaklasik
2300 apartman dairesinin yillik elekt-
rik tiketimine denk gelen, toplam
5,5 milyon kWh enerji tasarrufu sag-
ladik. Boylece, diinyanin etrafini1 288
kez dolasmak igin harcanacak kar-
bondioksite es, 3300 ton karbondiok-
sit saliminin 6ntine gectik. 2011-2012
mali yilinda baz istasyonlarimiz, veri
merkezlerimiz ve ofis binalarimizda,
toplam 9 milyon TL’lik enerji tasar-
rufu sagladik.

Karbon ayak izini azaltma hedefinin
onemli bir uzantis1 olarak atik yone-
timi alaninda da 6nemli calismalar
gerceklestirdik. Cesitli kampanyalar
araciligiyla musterilerimizi e-faturaya
Ozendirmeye yonelik cabalarimiz
neticesinde, 2011-2012 mali yilinda
toplam 511 ton kagit kullanimini 6n-
leyerek, 1 milyon TL’ye denk gelen
tasarruf elde ettik.

Bu calismalarla 8700 adet agacin
kesilmesinin 6ntine gectik. Sagladig-
miz kagit tasarrufu, kagitlar st tste
yerlestirilirse 32 Eyfel Kulesi'nin ytik-
sekligine denk geliyor.

Atik yonetimi stratejisi kapsaminda,
faaliyetlerimiz sirasinda olusan bina
ve sebeke kaynakli atiklar ile mdste-
rilerimizin kullanmadig1 cep telefon-
larmi degerlendirip hammaddeye do-
ndstiirerek ekonomiye kazandirmak
tizere de 6nemli calismalar yiriittyo-

ruz. Toplam 120 adet bisikletin treti-
lebilecegi 1280 kg agirliginda metal
atig1 geri dontisiime gonderdik. Ayri-
ca cogunlugu network kaynakli atik-
larin geri déniistim ile 2011-2012 fi-
nansal yilinda 1,3 milyon TL tasarruf
sagladik.

Stirddrtlebilirlik  konusunda fklim
Platformu, WWF-Tiirkiye, is Diinya-
s1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Der-
negi, AKUDER, CEVKO ve TEMA
gibi sivil toplum kuruluslariyla ¢ok
6nemli ighirliklerimiz bulunuyor.
WWF ile Nisan 2011’de baslattigimiz
ortakligimizla dogadaki ayak izimizi
azaltmaya yénelik calismalar yapiyo-
ruz. Ayrica WWF’in iklim degisikli-
giyle mucadeleye dikkat cekmek icin
gerceklestirdigi Diinya Saati uygula-
masina bu sene ana sponsor olarak
destek verdik.

Bakim ve korumasi Ege Orman
Vakfi’'nca yapilan 70 bin agaclik Ba-
kioglu Ormanr’'nda “Ormanlarimiz
Yanmasin Erken Uyari Telemetri
Sistemi’ni hayata gecirdik. Proje
kapsaminda yerlestirilen sensorli ci-
hazlar; yangm durumunu algiliyor.
Bu sistemle eszamanli olarak Ege
Orman Vakfi ve Orman ve Su Isleri
Bakanligi ortakliginda gerceklestiri-
len Cesme-Ildir1 agaclandirma proje
sahasinin 5 hektarlik kisminda Voda-
fone Izmir Ormant’ni kurduk.

2014 wyiinda da strdirdlebilirlik
konusunda bilinglendirme ve diger
kurumlar ile isbirligi calismalarimizi
artirarak devam ettirmeyi ve yeni siir-
durtlebilirlik raporumuzu paydasla-
rimiz ile paylasmayi hedefliyoruz.

* Vodafone Tiirkiye Kurumsal
Hliskiler ve Cesitlilik Direktorii
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2014’E GIRERKEN

Dr. Uygar Ozesmi':
‘Bir Sonraki
Y1l Nasil -

Bir Oncekinden -

lvi Olur?”

Gecmis yilin son 20 yildan pek
farkinin oldugunu soéylemek zor.
internet teknolojilerinin  giderek
yayginlastig1 bu donemde ayni ivme
ile doganin insan eliyle yok edilisi
de artti. Bu gidisati degistirecek tek
umudumuz, sistem teorisi hakkin-
da bildiklerimiz. Halihazirda diin-
yanin yasam destek niteleri iflas
ediyor ve bunun nedeni doganin
yok edilmesine dayali biiyiime eko-
nomisi. Bliylime ekonomisinin vaz-
gecilmez olmasinin nedeni ise, in-
sanlarin glnltik yasamlarinin, yani
hayatta kalmalarinin borclanmaya
bagli para sistemiyle bitiinlesmis
olmasi. i§in kisasi, mevcut durumda
bizi besleyen sirketler btliylyemez
ise iflas ediyor. Biiylime ve dogay:
somurme hayatta kalmanin sarti ha-
line getirilmis.

Farz edelim biiytmedi ve calistigr-
niz kurum veya sahibi oldugunuz
isletme iflas etti. Evinize para géta-
remediniz, kiranizi ve elektrik fatu-
ranizi 6deyemediniz, bakkaldan yi-
yecek alamadiniz. Ne yapacaksiniz?
Sizin 6deme yapamamaniz bunlari
size saglayan sirketlerin ve insan-
larin da gelir kaybi demek. Sonra
iflaslar pes pese gelmeye basladi,
etrafinizdaki insanlarin %80’ ayni
durumda. Simdi ne yapacaksiniz?
Filipinler’i Kasim ayinda vuran Hai-
yan Tayfunu benzerleri, diyelim bu-
tln kiyilarda siklikla olmaya basladi
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ve deniz seviyesi 2 metre ylksele-
rek bttiin verimli tarim arazilerini
sular altinda birakti. Hadi bakalim
simdi ne yapacaksiniz? Acilar ¢ekip
yasanmasl zor bir gezegende herkes
birbirini yedikten sonra herhalde
kalanlarla yeniden baslayacagiz...
Buna c¢okiis ve dirilis senaryosu
diyelim.

Cokis ve dirilis senaryosu sistem
sonuclarindan bir tanesi. Ancak
sistemin gidecegi noktanin bu ol-
mas1 gerekmiyor. Dlinya, insanin da
dahil oldugu bir sistem. Sistem bir
faz degisimi gerceklestirerek doga
ve kendisi ile barisik bir sistemi ya-
ratabilir. Buna da biiyiik déniisiim
senaryosu diyelim.

Peki, bu buytk dénisimd nasil
gerceklestirecegiz? Dontstlirmek
tizere yola c¢ikmadan 6nce iki
o6nemli distntrin s6zlerine kulak
verelim. Albert Einstein demis ki:
“Problemleri o problemleri yara-
tan diisiince seviyesi ile ¢ozeme-
yviz”. Yani problemleri dogrusal
distince ve bliylime ekonomisiyle
¢Ozemeyiz. Problemleri dogay1 ve
birbirimizi sémtrerek ve tiikete-
rek ¢6zemeyiz. Tamam, peki o za-
man nasil ¢cozecegiz. Buckminster
Fuller’a kulak verelim: “Mevcut
gerceklige karsi micadele ederek
birseyleri degistiremezsin, birseyi
degistirmek icin Onceki mode-
li gereksiz kilan yeni bir model

kurmalisin”. Bunu boyle soyut bi-
rakmayalim, bir 6rnek verelim. Or-
negin dijital fotograflarin kimyasal
fotograflar1 gereksiz kilmasi gibi.
Dijital fotograflar son 20 yilda na-
sil kimyasal fotograflar tarihe gon-
derdiyse, mevcut ekonomik sistemi
de tarihe gonderecek prensiplere
bagli bir yeni “giiven ekonomi-
si” kurulmasi ile buyik déntsim
mumkiin olacak.

Bu yeni giiven ekonomisinin 6rnek-
lerinden biri Good4Trust.org ve
yeni yilda bizlerle olacak. Prensip-
leri ise, bagkalarma kendisine dav-
ranilmasini istedigi gibi davranan
(altin kurali), boylece eylemleriyle
toplum ve gezegen icin deger yara-
tan bir ekonomi. Oyle bir ekonomi
ki, varliklar1 topluma ve gezegene
deger katacak urlin ve hizmetler
liretmek tizere 6zenle bir araya ge-
tiriyor veya déntsttlrdyor. Bireyler
tiiketmek yerine ttiretiyor. Bu saye-
de dogadaki gibi tam bir doniisiim
s6z konusu. Nasil bir sistem olarak
ormanin dogaya zarari yoksa, ay-
nen insan ekonomisi bir orman gibi
dogaya zarar vermeden hatta arti
deger yaratarak var olmay: basara-
bilir. iste o zaman her gecen yil bir
onceki durumdan daha kotii olmaz
ve her yeni yil bir 6nceki yila gore
iyiye dogru déntismds olur.

*Change.org Tiirkiye Direktorii




Neylan Siier":

“2014’te Binlerce Cocugumuza
ve Ailesine Daha Ulasacagiz”

Bosch Ev Aletleri olarak, insana ve
dogaya karst saygili Urtinler tret-
me anlayisi, bizim is streclerimizin
temelini olusturuyor. Bu anlayis,
Bosch’un DNA’sina islemis durum-
da ve 125 yildir diinyada, 100 yili
askin stiredir de Turkiye’de bu fel-
sefe ile tretim yapiyoruz. “Yasam
icin teknoloji” slogani cercevesinde
gelistirdigimiz doga dostu tekno-
lojilerle enerji ve su tasarrufu, do-
gal kaynaklarin bilingli kullanimi,
karbon ayakizinin azaltilmasi, atik
yonetimi gibi stirdtrlebilirlik sem-
siyesi altinda bulunan bircok farkli
konuya dikkat ceken bir markayiz.
Iyi bir kurumsal vatandas olmanin
verdigi sorumluluk ve toplumsal
gelisime katki saglamak hedefi
ile uzun yillardir “cevre ve egitim
odakli projeler” hayata geciriyor,
etkisi ve yayginliginin giictine inan-
digimiz projeleri de tiim gtictimiizle
destekliyoruz.

2011 yilinda 5 Haziran Diinya Cevre
Gundi ile birlikte yaymn hayatina bas-
layan yeni web sitemiz Bosch Cev-
re Kuliibii ile cevre bilincine sahip

nesiller yetistirilmesine katki sagla-
maya devam ediyoruz. Tirkiye nin
dort bir yanindan 15 bin cocuk tiye
sayisina ulasan Bosch Cevre Kuli-
bt web sitemizle binlerce cocugu-
muza daha ulagmayi hedefliyoruz.
Cevre ve egitim odaginda 2008’den
bu yana destekledigimiz projeler-
den biri de Yesil Kutu Cevre Egiti-
mi Projesi. Stirdtirtlebilir kalkinma
ve cevre egitiminin gelistirilmesini
amaglayan Yesil Kutu Projesi kapsa-
minda gelecek nesillere cevre bilinci
asilamay1 hedefliyoruz. Proje kapsa-
minda Turkiye capinda toplam 11
bin 6gretmen ve 1 milyonu askin
Ogrenciye ulastik.

National Geographic Channel ile
2012 yili itibariyle baslayan isbirli-
gimiz cercevesinde doga dostu ha-
reket projesini hayata gecirdik. Bu
ishirligimiz kapsaminda NatGeo
kasifi Thomas Culhane’i Ttirkiye’ye
getirerek, Istanbul, Izmir ve Ankara
olmak tizere toplam ti¢ ilimizde, alt1
farkli tiniversitede, 10 binlerce gen-
cimiz icin cevre seminerleri diizen-
ledik. Genclerimizi iklim degisikligi,

(-

cevre koruma ve strddrdlebilirlik
konularinda bilgilendirdik. Ayrica
National Geographic Tirkiye'nin
cektigi Bozaymin izinde: Sarika-
mus belgeseline sponsor olduk. Ul-
kemizin nadide sik ormanlarindan
Sarikamis’ta, bozayilarin izlenmesi
ile yaban hayatin strdurtlebilirli-
gine katki saglayacak boyle onemli
bir bilimsel arastirmaya Bosch ola-
rak destek vermekten gurur duyu-
yOruz.

2008 yilinda hayata gecirdigimiz ve
cok 6nem verdigimiz bir projemiz
de Bosch Cevre Cocuk Tiyatrosu.
Adim adim gezdigimiz Anadolu’da
cocuklari tiyatroyla bulusturan bu
proje kapsaminda toplamda 80 bine
yakin ¢ocugumuza ve ailelerine ula-
sarak, cevre koruma bilinci, doga
ve hayvan sevgisi asilamis olduk.
Yeni sezonda Eyliil 2013 - Haziran
2014 tarihleri arasinda tiyatromuz
toplam 76 temsil gerceklestirerek,
daha binlerce cocugumuza ve aile-
sine ulasacak.

Uzun yillardir yatirimimi  yaptigi-
miz ve gonilden destekledigimiz
projelerimizi, 2014 yilinda da yeni
uygulama ve iceriklerle stirdiirmeyi,
gelistirmeyi planliyoruz.

* Bosch Ev Aletleri Pazarlama
Miidiiri

0CAK 2014/ EKO0IQ 43




2014’E GIRERKEN

Cansen Basaran-Symes™:

“Tum Sirketler, Hangi Tarafta

Olduklarimi Secmek Zorundalar”

Bu sene Varsova’da gerceklestirilen
19. Birlesmis Milletler iklim Degi-
sikligi Taraflar Konferansi'nin (COP
19) Filipinler'de yasanan tayfunun
golgesinde baslamasi herkese ik-
lim degisikliginin ulastig1 boyutlar
bir kez daha hatirlatti. Konferansta
Avusturalya hikimetinin 2020 yili
salim azaltma hedefini %25’ten %5’e
cekerek iklim degisikligine daha faz-
la biitce ayirmayacagini aciklamasi
elestirilirken, Japonya'nin 2020 yili
icin salim azaltma hedefini %3,8 ola-
rak revize etmesi hayal kirikligina
yol acti. Ote yandan, karbon salimi-
nin biytk kismina yol acan Cin ve
ABD’nin salim azaltma hedeflerini
yiksek tutmasi, yenilenebilir ener-
jiye yatirim planlarini aciklamasi ve
ABD’nin emisyon artisiyla mticadele-
de ve biyocesitliligin korunmasinda
gelismekte olan tilkelere destek sag-
layacagini duyurmasi bu yilki dikkat
ceken olumlu gelismeler arasinda
yer aldi.

Tim bu gelismeler sirasinda Tirki-
ve, Germanwatch’un her sene ya-
yimladigi iklim Degisikligi Perfor-
mans Endeksi'nde 58 dlke iginde
50. sirada yer alarak, maalesef “en
kotii iilkeler” kategorisine girdi.
Karbon salimi halen sanayilesmis
ve diger gelismekte olan dlkelerin
gerisinde olan Tirkiye'nin gerekli
onlemleri almadigi takdirde 2030 yi-
linda karbon saliminin bugtinki se-
viyesinin Ui¢ katina ¢ikacagi tahmin
ediliyor. Bu sene Iklim Degisikligi 5.
Bildirimi’ni yayimlayan Tirkiye’'nin
Ozellikle enerji verimliligi, su kulla-
nimi, ormanlik alanlarin korunmasi
ile stratejik sektorlerde ve etkin bir
¢evre yonetimi gibi konularda énce-
likli olarak adim atmasi gerekiyor.
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2013 yilinda htkiimetler ve ulus-

lararast toplum stirddrdlebilirlik
konusunda yeterli adimlar1 atmadi-
g1 icin elestirilirken, 6zel sektértin
stirddrtlebilirlige iliskin miizake-
relere daha ¢ok dahil olma cabasi,
is dinyasinin giindemindeki degi-
simi gostermesi acisindan oldukca
6nemliydi. 2013’te is diinyasindaki
gelismelere baktigimizda teknolo-
jinin, siirdiiriilebilirlik stratejile-
rinin bir parcasi haline geldigini,
sirketlerin Gzellikle operasyonlarda
verimliligi saglama, enerji ve su kul-
lanimini azaltma gibi alanlarda ino-
vatif ¢oztmlerle rekabet ettiklerini
gortyoruz. Bu durum sirketleri, sa-
dece yeni Uirtin veya hizmet ile degil
strddrtlebilirlik alaninda da yarr-
sacaklart bir dénemin beklediginin
habercisi...

2013 yilinin bir baska olumlu gelis-
mesi ise diinya genelinde sirketlerin
strddrtlebilirlik raporlamasi stan-
dartlarinin gelismesi ve raporlama
kalitesinin artmasi oldu. Global
Compact Tiirkiye Yerel Agr'nin liye
sayisinin 2013 yilinda 265’e ulasma-

s1 ve llkemizde strddurilebilirlik ra-
porlamasmin hem niceliginin hem
niteliginin genel olarak artmasi da,
Tirk is diinyast glindeminin dtinya-
ya paralel ilerledigini gésteriyor. Bu
sene uluslararasi platformlarda ol-
dukga tartisilan entegre raporlama
konusunun, Tirkiye’de strdiirtile-
bilirlik endeksinin hayata gececegi
2014’te giindemimizde daha cok
yer almasi kaginilmaz.

Kisaca Ozetlersek 2013 yili, hiiki-
metler ve uluslararasi Orgiitlerce
stirdirdlebilir bir gelecek icin ortak
irade ve aksiyon c¢abalarinin devam
ettigi, is dlinyasinda ise stirddrtlebi-
lirlik konusunda cizgilerin daha da
netlestigi bir yil oldu denebilir. Ya-
kin gelecekte tiim sirketler cizginin
ya bir tarafinda ya da diger tarafin-
da yerlerini sececekler. Stirdiirtile-
bilirlikten yana secimini yapmayan
sirketleri ise alisilagelmis is yapis
bicimleriyle bu yarista tutunmanin
daha da zor olacagi bir yil bekliyor.

* TUSIAD Kurulu Uyesi ve Sirket
Isleri Komisyonu Baskani




Tolga Bastak'™:

“2014’te Dogay1 Kullanmaktan, S

Korumaya Gecmeliyiz”

Kiiresel gindeme 2013 yilinda,
IPCC 5. Degerlendirme Raporu’nun
ortaya koydugu kiresel 1sinma ger-
ceklerinin ve akabinde Varsova’'da
hayal kirikhigiyla sona eren iklim
Zirvesi’nin damga vurdugunu soyle-
mek mimkin. Turkiye'de ise kisaca,
bir yandan cevresel bilincin arttigina,
bir yandan da 6zellikle btiytik 6lcekli
altyap1 ve enerji yatirimlarinin dogayi
tahrip ettigine sahit oldugumuz bir
yil gecirdik.

Gezegenimizdeki gidisatin strddri-
lebilir olmadigr hepimizin bildigi ve
yasadigr bir gercek. Artik, daha az
kaynaktan en az simdiki kadar, hat-
ta daha fazlasini elde etmek icin yeni
yollar bulmamiz gereken bir noktada-
yiz. Tim {lkeler “ortak ¢ikar” icin
elini tasin altina koymak ve {izerine
diisen sorumlulugu yerine getirmek
zorunda. Diger yandan iklim degi-
sikliginin ciddi olarak varligimiz
tehdit ettigini her gecen gtin yeniden
hatirliyoruz. Ne denli yikic1 sonuc-
larinin olabilecegine bir kez daha
Filipinler'de yasanan felaketle sahit
olduk. Ancak ne yazik ki hald Doha
ve Varsova gibi zirveler dise dokunur
bir karar alinmadan sona eriyor. Kar-
bon emisyonlarinda akilci ve fark ya-
ratan azaltim politikalar1 olusturmasi
gereken gelismis tlkelerin, 2014’te
Peru’da gerceklesecek zirvede etkin
kararlar almasini bekliyoruz. Kiire-
sel karbon emisyonlarmin %55’in-
den sorumlu olan bes tilke sera gazi
emisyonlarini azaltmak icin ortak bir
cabaya girmedigi stirece gezegenimiz
icin anlamli bir degisimden bahsetme-
miz mimkiin olmayacak.

Tiirkiye’'de ise gectigimiz yillar géz
ontine alindiginda tablo pek farkli
degil. 2013 yili, biyolojik cesitlilik ve
ekosistem tizerindeki baskiyr artira-

cak tctincii kopri, Kanal Istanbul
ve benzeri insaat projelerini, daha
buytik 6lcekte tahribata sebep ola-
bilecek Tabiat Kanunu tasarisini ve
siirdiiriilebilir olmayan enerji yat:-
rimlarmi tartisarak gecti. Halihazirda
TBMM Genel Kurul gtindeminde olan
ve dogayr korumaktan cok kullan-
manin O6nind acacak diizenlemeler
getiren Tabiat Kanunu'nun, 2014’te
katilimci bir miizakere stireciyle taraf
oldugumuz uluslararasi sézlesmeler-
le uyumlu bir sekilde yeniden hazir-
lanmasi gerektigini diistiniiyoruz.
Enerjide arz glvenligi saglamayi
merkeze alirken, cevresel perfor-
manslar1 hedeflerine dahil etmeyen
ve yenilenebilir enerji hedeflerini hid-
roelektrige cevirerek giines ve riizgar
gibi potansiyellere hak ettigi tesviki
vermeyen Turkiye'nin, destek meka-
nizmalarini iyilestirmesi gerekiyor.
Ayrica, Tirkiyenin iklim degisikligiy-
le mticadele konusunda benimsedigi
“bekle ve gor” politikasini terk edip,
iklim biliminin gosterdigi dogrultuda
harekete gecmesi, kiiresel ¢6ziimiin
parcasi olmak icin iilkemizin komiire
dayal1 enerji vizyonunu bir kenara
birakmasi, enerji verimliligi, yenilebi-
lir enerji ve iklim degisikligine uyum
politikalarmni etkin bir bicimde hayata
gecirmesi gerekiyor.

Son 20 yilda Tiirkiye’de kisi basina
diisen su miktarinin, 4000 m®ten
1519 m®e geriledigini de unutma-
mak gerek. Son hizla su fakiri olma
yolunda ilerleyen Tirkiye, kiresel
iklim degisikliginden en fazla etki-
lenecek tilkeler arasinda. Coziilmesi
gereken sorun; su temin ettigimiz
ekosistemlere zarar vermeden, yeterli
miktarda ve kalitede su elde etmek.
Bunun icin de suyun akilc1 yénetimi-
nin tarim sektérd basta olmak tzere,

suyun kaynak olusturdugu tiim sek-
térlerde hayata gecirilmesi gerekiyor.
Artan nitifus ve tliketim aliskanliklart
su kaynaklarimiz tzerindeki talebin
ve baskilarin da artmasina neden
oluyor. Ozellikle plansizca hayata
gecirilen ve nehir ekosistemlerimiz
lizerinde geri doniisii olmayan tahri-
batlara yol acan HES yatirimlarmin
mutlaka “stirduriilebilirlik kriterleri”
etrafinda yeniden ele alinmasi gerek-
tigine inaniyoruz. 2014 yilinda, AB
mevzuatiyla uyumlu, havza bazinda
su yonetimine gegis konusunu icinde
barindiran Su Kanunu tasarisinin,
katilmcilik ve biitiinciil planlama ko-
nularindaki eksiklerini ortadan kaldi-
rarak yenilik¢i bir yaklasimla hayata
gecmesini diliyoruz. Ayrica, su y6ne-
timinde “su ayakizi ve su koruyu-
culugu” gibi yenilik¢i yaklasimlarin
glindeme getirilmesini bekliyoruz.
WWF-Turkiye olarak, 2014 yilinda
da gerek ayakizini azaltmaya yonelik,
gerek doga korumaya yonelik proje-
lerimizle, insanin dogayla uyum icin-
de yasayabilecegi bir gelecegin insasi
icin calisacagiz. Faaliyetlerimizi “or-
tak risk” ve “ortak sorumluluktan”
yola ¢ikarak belirlemeye ve daha et-
kin ve uzun vadeli sonuglara ulasmak
icin is diinyas! ve kamu kurumlariyla
isbirlikleri kurmaya devam edecegiz.
Hepimizin bagli oldugu ekosistem-
leri ve barindirdigr tirleri, ancak
doganin insan saglhigr ve refahinda
oynadig1 merkezi roli kavrayarak
koruyabiliriz. Gelecegi, bizden son-
raki kusaklar adina giivence altina
almak icin karar vericilerin, Gzel
sektoriin ve bireylerin bu gercekleri
acilen politika ve eylemlere donts-
tiirmesi gerekiyor.

* WWF-Tiirkiye Genel Miidiirii
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2014’E GIRERKEN

Serra Titiz":
“Degisim Talebi
Tabandan Gelmeli”

Nisan-Mayis aylarinda iki aylik bir
Amerika gezim oldu. Eisenhower
fellowship gezimdi bu benim. Gezi-
min odag1 strdurdlebilirlik ve sosyal
inovasyondu. 12 farkli sehre gittim
ve buralarda yeni strdirtlebilirlik
uygulamalarini yakindan gérme fir-
satt buldum, sosyal girisimcilerle
tanistim. Ogrendim ve ilham aldim.
Sirdurdlebilirlik  uygulamalarinda
Amerika’nin batisi ile dogusu ara-
sinda buyuk fark var. Bati konuyu
icsellestirmis, dogu hentiz 6grenme
asamasinda. Batr’da San Fransisco,
Seattle ve Portland’a gittim. Bu (¢
sehir sirddrdlebilirligin - merkezi
gibiler, hayatin parcasi olmus so-
rumlu davranis bi¢imi. Kopenhag’da
sokaklarda yirirken tasarim doku-
nuslarini hissedersiniz, Portland’da
yirtrken de siirdiiriilebilir yasam
esintilerini.

Binalarin tepelerindeki riizgar pa-
nellerinden, sokakta seker yerine
tohum satan makinelere, her tirli
kafe restoran ya da okul kampstin-
deki kompost kutularindan, tek bir
plastik poset gormiiyor olmaya ka-
dar hayatin pargast olmus strdiri-
lebilirlik bilinci.

Sehir planlarinin olusturuldugu, “ya-
sayan binalar” konseptinin gelistiril-
digi, “gelecegi karsilama” girisimle-
rinin agir bastigr anlayislar yasami
cevrelemis.

Vatandas katilimciliginin zirve yapti-
g1 yerler bunlar. Yerel belediyeciligin
on plana c¢iktigi, Gniversitelerin en-
dekslerle birbirini karsilastirdigi bir
ortam.

Diger yandan is diinyasini etki alani-
n1 gormeye ve strdirdlebilir kalkin-
maya hizmet etmeye tesvik eden B
Corp girisimi baslamis yine batidan.
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Bugtin B Corp 29 tilkeye yayilmis,
894 sirketin dahil oldugu bir “sesyal
sirket” hareketi.

Surdurdlebilir  kalkinmaya hizmet
eden “bilincli” (conscious) sirketler
bunlar. Lugatlarindaki kelimeler:
Empati (empathy), kar optimizas-
yonu (profit optimization), ortak
deger (shared value), kolektif etki
(collective impact), gida adaleti
(food justice), sosyal adalet (social
justice), izlenebilirlik (traceability),
sosyal etki (social impact), etik te-
darik zinciri (ethical supply chain)
ve “anchor” organizations. Anchor
organizations’a ya da “cipa atmis
kurumlara dikkat” cekiliyor. Bu ku-
rumlar toplumun ayrilmaz bir parca-
st olmus tniversiteleri, hastaneleri,
biytk sirketleri iceriyor.

Seattle Impact Hub’da bir koktey-
le katildim, 200 kisi dtinya ¢apinda
geng sosyal girisimcilerin gelistirdigi
sosyal inovasyonlart dinlemek icin
gelmisti.

i§te bunlar oluyordu, bunlar konu-
suluyordu. Ve bunlar1 konusanlar
insanlardi. Ve onlarin yaptiklar: ter-
cihlerdi. Portland’da yasamaya karar
verip yapacagi isi sonradan bulan in-
sanlar, is yoksa isi yaratan insanlar.
Vatandas katilimciligi ile degisimi in-
sanlar kendileri yaratiyordu. Olmasi
gereken de bu. Tabandan gelmeli
talep, yerel hareketler politikalar:
degistirebilmeli. Devlet politikalari
da vatandas katilimciligini tesvik et-
meli tabii.

Tiirkiye’'ye bakinca politikalardaki
zayiflik insanlardaki katilimciligr tes-
vik etmiyor ne yazik ki ama taban-
dan gelen harekete de engel olmak
mumkiin degil.

Turkiye’de bugtin her koldan bir

katihmeilik girisimi gortyoruz. in-
sanlar paylasmak, sorgulamak ve de-
gistirmek istiyorlar. Gencler “dahil”
olmak ve “seslerini duyurmak” isti-
yorlar, kamusal alanlarda hak talep
ediyorlar. Aslinda zaten kendilerine
ait olan kamusal alanlar1 “geri al-
mak” istiyorlar.

Tiirkiye’de de 2013’te cok hizli bi-
yiiyen ve gelisen bir strdirlebilir
yasam ve sosyal girisimcilik glindemi
vardi. Carpan etkisi yaratarak tiim
sektorlere yayilacak bir yeni yasam
diizeni toplumun tim kesimlerini
icine cekmeye baslayacak diye dusu-
niyorum.

Tirk is danyasinda bugtlin insan
haklar1 konusuluyor, iklim degisikli-
gi stratejileri olusturuluyor, seffaflik
o6nem kazanmaya basladi ve de en
onemlisi sivil toplum sirketlerin is
ortaklari haline gelmeye basladi. “Bi-
lingli” sirket sayisi artiyor.

Diger yandan sosyal girisimcilik, etki
yatirimcili@i  (impact  investment)
yiikselen konular arasinda; pek cok
koldan sosyal inovasyon tesvik edili-
yor. Ancak daha alacak cok yol var
gibi...

Gengclerin sosyal inovasyona ilgisi
ve anlamli hayatlar yasama istekleri
Tiirkiye’de buytk degisimler yarata-
cak, buna inantyorum.

Bugtn Tirkiye’de strdirilebilir
kalkinma, sosyal girisimcilik, sosyal
inovasyon, hatta kurumsal sosyal
inovasyon konusuluyorsa bu yarin
konusulacaklar icin temeli saglam
bir altyapi olusmakta oldugu anlami-
na geliyor.

* Mikado Consulting
http;//exploresustainability.
blogspot.com




Fatma Celenk":
“Siirdiiriilebilirlik, Bugiin
Artik Yasayabilmektir”

Siirdiiriilebilirlik, gin gectikce
daha da 6nem kazanan bir kavram.
Dtinya niifusu ve ener;ji tiiketiminde
meydana gelen artisla kiresel 1sin-
ma ve beraberinde gelen cevresel
ve toplumsal sorunlar, yasamimizi
ileride daha da cok etkileyecek ko-
nular olarak 6ne cikiyor. Bu etkiler
ekonomiyle de yakindan ilgili. En
hizli biiyliyen sektorlerden biri olan
insaat sektord, 6ntimiizdeki donem-
de de hiz kesmeyecek. 2010’da %76
olan kentlesme oraninin, 2015’te
%79 olmasi; kentli ntifusun da 55,7
milyondan 61 milyona c¢ikmasi bek-
leniyor.

Dolayisiyla konut talebindeki is-
tikrarli artis beklentisinin sadece
ekolojik degil, ekonomik ve sosyal
boyutlar1 da bulunmaktadir. Mese-
la, karbondioksit gazimnin diinyadaki
salimmin %50’si binalara ait. Ener-
jinin ylzde 40’min da binalarda
kullanildig1 g6z 6ntine alindiginda
konunun énemi carpici bir bicimde
ortaya cikiyor. Sadece mevcut bina-
lar1 bile enerji verimli binalar haline
getirerek %25’e varan enerji tasar-
rufu saglanabilir. Bu da yilda 6-7
milyar dolar demektir.

Toplumda kdltir degistikce aliskan-
liklar da degisiyor. Daha énceleri ta-

sarrufun ¢ok énemli oldugu tretim
toplumundan, tiketim toplumuna
gectik. Ancak her seyi tliketmeye
baslayinca tiikenmeye basladigimizi
gordiik. Iste bu noktada da stirdd-
rilebilirlik ortaya cikti. Strddriile-
bilirlik bugtin artik yasayabilmektir.
Ancak bu da yetmez, bu yaklasimi
yaninizdakilerin de benimsemesi ge-
reklidir; bu sayede ve gelisime ayak
uydurarak gelecege ilerleyebiliriz.

Bu kapsamda biz de, 50 yili askin
faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul
alaninda, enerji tasarrufuna destek
olacak, tiketicilerimizin yasamina
arti degerler katacak, cevre dostu
projeleri uzman ekiplerimizle ha-
yata geciriyoruz. Uluslararasi cevre
standartlarini hedef alarak, strdu-
rilebilir gelisimi destekleyecek, ge-
lecek nesillerin yasam kalitesinin
yikselmesine katki saglamak icin
calistyoruz.  Yalniz  gayrimenkul
degil enerji, cimento ve dékim
sektorlerindeki faaliyetlerimizi de
strddrilebilir yasam anlayisi dog-
rultusunda cevreye ve toplum de-
gerlerine saygili olarak yirittyor
ve kurum kultiirtimtzin bir parcasi
olarak surekliligi olan sosyal sorum-
luluk projeleri gerceklestiriyoruz.

Yukarida acikladigim nedenlerden
Otliri gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak icin yesil bina
ya da diger adiyla cevre dostu bi-
nalar insa ediyoruz; bizce gelecek
yesil binalarda ytkselecek. Holding
binamiz, var olan binalar kategori-
sinde Turkiye’de LEED sertifikasi
kazanan ilk bina olma unvanina
sahip. Zincirlikuyu’da insasi devam
eden ve LEED Gold sertifikasi aday:
Soyak SOHO, ‘Tirkiye’nin En Basa-
rili Emlak Yatirimlart 2012’ arastir-
masinda Yesil Bina Kategorisi'nde

birincilik kazandi. Izmir'deki pro-
jemiz Soyak Mavisehir Optimus ve
Soyak Siesta LEED sertifikasina
aday projelerimiz.

Ayrica 2011 yilinda sera gazi emis-

yonlart  ve  uzaklastirmalarinin
kurulus seviyesinde hesaplanma-
sina ve rapor edilmesine dair bir
kilavuz niteligi tasiyan ISO 14064
Sertifikasi’’'n1 almaya hak kazandik.
2013ln ilk ayinda da Soyak, Yesil
Konut Kredisi’yle gayrimenkul sek-
tortinde bir ilke daha imza att1. Yesil
bina sahibi olmay1 tesvik etmek icin
Yapi Kredi isbirligiyle Tirkiye'nin
dustik faizli ‘Avantajli Yesil Konut
Kredisi’ uygulamasini baslatti.
Soyak, European Business Awards
2013-2014 programinda Tiurkiye’yi
ulusal sampiyon olarak temsil ede-
cek finalistler arasinda yer aliyor.
Stirdirdlebilir yasam yaklasimi cer-
cevesinde gerceklestirdigi calisma-
larin sonucu olarak European Busi-
ness Awards programinin “Cevresel
ve Kurumsal Strdtrtilebilirlik” (En-
vironmental & Corporate Sustaina-
bility) kategorisinde Ttrkiye’yi tem-
sil etme hakkina sahip oldu.

*Soyak Holding Kurumsal
Iletisim Koordinatorii
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2014’E GIRERKEN

Melda Cele™:

“2014 Paydas
Diyaloglar Artacak”

Geride biraktigimiz yilin stirdurtile-
bilirlik gtindemi devletler, is dlinyasi
ve sosyal paydaslar acisindan fark-
It gelismeleri icerdi. 19. BM iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi’nda
(COP-19) yasanan sinirli ilerleme ve
is dlnyasinin ve kamuoyunun giin-
deminden uzunca stre diismeyecek
gibi gozliken tedarik zinciri skan-
dallar1 gelecek adina umutsuz bir
tablo cizse de, herkes onimtzdeki
doneme dair derslerini ¢cikardi. 2014
yilt bu derslerin pratige gecmesi icin
paydaslar arasi isbirliklerinin ve or-
takliklarin arttigr bir yil olacak.

COP-19’un zorlu miuizakereleri, ik-
lim degisikligi konusundaki lider-
lik ihtiyacin1 bir kez daha ortaya
koydu. Ancak 6ntimtizdeki iki sene
icinde bu liderligin olusmasi icin
gerekli ortam olgunlasabilir. Zira
Uluslararast Enerji Ajansi Bas
Ekonomisti Dr. Fatih Birol, miiza-
kerelerin ontnu tikayan ABD’deki
-kaya gazi ile- ve Cin’deki -enerji ve-
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rimliligi ve yenilenebilir enerji pro-
jelerini hizla hayata gecirmesiyle-
sartlarin 2015 yilinda mtzakerelere
liderlik etmeye musait olabilecegini
belirtti. 2015 yilinda Fransa’da bu
iki btyiik oyuncu kilidi acacak si-
reci baslatabilir. Bu baglamda, 2014
yilinda paydaslarin daha c¢ok bir ara-
ya geldigini ve fikirlerin eyleme do-
kildaginu gorebiliriz. Tim bu ge-
lismeler 1s181nda, Tirkiye’nin stireci
yakindan takip etmesi ve stratejile-
rini is dlinyasi ve diger paydaslarla
beraber yeniden gézden gecirmesi
gerekiyor.

is diinyasinin stirddrilebilirlik giin-
deminde ise bu sene tedarik zinciri
skandallar1 vardi. Tim dinyada te-
darik zincirleri, cografi olarak genis-
ledikce daha da karmasik bir yapiya
barindd. Bu durum bir yandan sir-
ketlere daha az maliyetle daha genis
pazarlara ulasma imkani saglarken,
diger yandan bircok riski de bera-
berinde getiriyor. Iste 2013 yili ne
yazik ki bu risklerin gerceklestigi
bir yil oldu. Once gida, daha sonra
tekstil sektoériinde sahit oldugumuz
gortntdler, strddrilebilirligin cev-
re ve kaynak verimliligi bilesenleri
kadar insan haklar1 ve ¢alisma haya-
t1 standartlar1 ile seffaflik ayaklari-
nin da oldugunu bize hatirlatti.
Tirkiye’ye bakarsak, artik sirket-
lerin surddrulebilirlik stratejilerini
anlattiklar1 dénemden, stratejilerini
strddrilebilir kilmaya basladiklar
doneme girdigimizi soyleyebiliriz.
2014 yilinda da is dtinyasinin stirdi-
rilebilirlik gtindemini bu konular
olusturacak. Zira sirketler 6zelinde
cevre, insan haklari, calisma haya-
t1 standartlar1 ve seffaflik alanlarin-
da ciddi calismalar baslatildi, hedef

belirleyen ve politika olusturan sir-
ket sayist simdiden artmaya basladi.
Bu yaklasimin kelebek etkisiyle ya-
vas yavas tim is dlinyasini saracagi-
na inaniyorum.

2014 yilmin strddrdlebilirlik gtin-
demine hem devletler hem de is
dtnyasinin merceginden baktigimiz-
da, tim paydaslarla isbirliklerinin
artacagi bir yil olacagini soylemek
yanlis olmaz. Hepimiz sunu bilmeli-
yiz ki; her gecen yil bir 6ncekinden
daha zorlu olacak. Bu nedenle, stir-
ddrilebilir bir gelecek icin yeni bir
distince yapisina ve yeni bir liderlik
anlayisina ihtiyacimiz var. Gelecegi
insa ederken, sirketlerin dinamo go-
revi gorecegi, bu baglamda ciddi rol
ve sorumluluklart oldugu stiphesiz.
Ancak bu gorevi is diinyasinin tek
basina gotlirmesi mumkiin degil.
Ontimiizdeki dénemde STK’larin,
tiniversitelerin ve kamu kurumlari-
nin strddrtlebilirlik giindemindeki
yerleri daha da kritik olacak. Zira
dar bir paydas anlayisi artik sorun-
lara cevap vermiyor; seffafliga, gi-
ven tazelemeye ve tim paydaslar ile
ishirligi kurmaya ihtiyacimiz var.

* TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcist




Ova Ayman’:

“Adimlar Atiiyor Ama Yeterli mi?”

Gegen yila iliskin soyleyebilecek-
lerim, elbette kentli insanlarin ya-
sam alanlarina sahip ¢ikma istek-
liliginin parklardan, ormanlara,
havzalara, akarsulara, denizlere
dogru yayiliyor olmasiydi... Kent-
lerin dogay1 nasil sémtirdigtinn,
gec ve yavas da olsa farkina vari-
liyor olmasi, gectigimiz yillardan
bu yana katlanarak artan ekolojik
tahribata ve adalete iliskin pek ¢ok
sorunun ¢6zimine dair umutlari
da artirtyor. Bir yandan da suni gi-
dalar ve artan hastaliklar, kirsalda
doga dostu tretimi strdirmeye
calisan kdgiik ciftciler ve onlarin
tiretimleriyle devamliligini sagla-
yabilen dogal varliklarla bagimiza
dair farkindaligimizi artirdi. Bu
farkindaligin, kirsalla ve dogayla
baglarimizi giiclendirerek, bizi de-
vasa sorunlarin ¢6ziimine daha
da yaklastirdigint ddstintiyorum.

Gelecege dair hayallerimiz 6nemli

Defne Korvyiirek:

ama onlart ancak su anda yap-
tiklarimizla besleyip buyttebili-
riz. Yasamimizt strdirmek igin
ihtiyac duydugumuz gidanin
tretimi, doganin dongiilerine
bagli ve bu dongiler isledigi
stirece 2013 ya da 2014; kac
yilinda oldugumuz pek fark et-
miyor. Bu nedenle eger ekolojik
déngtilerin geri déntisti olmaya-
cak sekilde tahrip olup, yasam-
larimizin yok olmasina seyirci
kalmak istemiyorsak, doganin
déngtilerine saygi duyan yasam
bicimlerini hayata gecirmemiz
gerek.

Her yil eskisinden daha fazla in-
san dogayla uyumlu bir yasam
icin adim atiyor ama daha fazla
cabaya ihtiyacimiz var...

*Bugday Dernegi Kurucusu ve
National Geographic Tiirkiye
Editorii

“Gercek Kahramanlik Hikayelerine Hazir Olun”

Yeme icme sektOriintin tiketi-
ciyi huzursuz eden usullerinin
artan bir hizla seffaflasacagi bir
doneme girdigimizi gortiyorum.
Bu endiselere bir de azalan
kaynaklar eklendiginde, kanaa-
timce zanaat Uretimi gida, yerel
ve geleneksel trtnler yikselir-
ken uretici de her zamankinden
onemli bir karaktere dontisecek
hayatimizda. Umuyorum kanaat
onderlerimiz, rol modellerimiz
arasina kooperatif baskanlarmin
da girdigini goriiriiz ama simdi-

den kimi organik dtreticinin, se-
hir dizenini terk edip st treten
yeni nesil ciftcilerin ve atalik to-
humlari inatla saklayip, inancla
dagitan, ¢ogaltan kahramanlarin
hikayeleri sizmaya basladi ana
akim medyaya. Artarak devam
edecegini ve Gezi'yi var eden
ruhun, o ruhu tasiyan kusakla-
rin hayatinda énemli degisim ve
dontstimleri tetikleyecegini di-
stindyorum.

*Fikir Sahibi Damaklar
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2014’E GIRERKEN

Baris Gencer Baykan™:
“2013 Gezi Parki’nin Miras1”

2013%in Mayis sonunda ve Ha-
ziran ayinda adina Gezi Direni-
si denilen muazzam bir sosyal
patlamaya sahit olduk. Bir park
Tirkiye’nin glindemine oturdu. Ne-
denleri cok tartisildi. Bu kisa ama
yogun siirecten ti¢ miras kaldigini
ddstintGyorum. Birincisi, kentlerin
yagmalandigr giinlimiizde parkla-
rin birer yasam alanina déniisebi-
lecegi gercegi. Kiitliphanesi, mutfa-
81, itfaiyesi, bostani, reviri, marketi,
dayanisma ve koordinasyon masa-
lar;, LGS dershanesi, Capul TV’si,
atOlyeleri ve konserleri ile bir ya-
sam alani. ikincisi, park forumlar.
Park forumlarmin etki alanlarinda-
ki bolgelerde imara acilan alanlar,
Ozellestirilen kamu mallari, mega
projeler veya kentsel déntistiim pro-
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jeleri tartismalarin odak noktasini
olusturuyor. Uclinciisii de siyasal
ve yonetsel katilimin tartisiima-
ya acilmasi. Siyasal katilim, birey-
lerin ve gruplarm, farkli cografi
diizeylerde siyasal yoneticilerini
secmesi ve yoneticilerin kendi istek
ve cikarlart dogrultusunda karar
almalarini saglamasidir. Yoénetsel
katilim ise se¢cme ve secilme faali-
yetleri disinda kamu hizmetleriyle
ilgili temel kararlarin hazirlanmasi,
olgunlastirilmasi, karara dénts-
tirtilmesi, dogrudan ya da dolayl
etkileneceklerin karar asamalari-
na katilmasidir. Gezi direnisinden
sonra siyasal ve yonetsel katilimin
artma egiliminde oldugunu soyle-
yebiliriz.

“2014’te Kent Siyaseti

Onem Kazanacak”

Son yillardaki enerji, cevre ve ula-
sim politikalarindaki  déntistim
kentlerde giderek daha gortntr
ve tahripkar olmaya basladi. Ozel-
likle istanbul icin konusursak, 3.
Havaalani, 2. istanbul sehri, Ka-

< ik

nal Istanbul, Taksim Projesi ve
3. Koprii orneklerini verebiliriz.
22 Aralik 2013te, istanbul Kadi-
koy ilk defa bir kent mitingine ev
sahipligi yapti. Kent Hareketleri,
Kuzey Ormanlari Savunmasi ve
Forumlar Arasi Kentsel Dontistim-
le Micadele Calisma Grubu’nun
ditzenledigi mitinge ayni zamanda
¢agrici olan onlarca meslek 6rgiiti,
park forumu, siyasi parti, sendika,
mahalle ve ekoloji 6rgiitii ile taraf-
tar gruplar1 ve tniversite topluluk-
lar1 katildi. Semtlere, mahallelere,
parklara, ormana, bostana, suya
yonelik yikici politikalara dur de-
mek icin onbinlerce kisi bir araya
geldi. 2013’tn son glinlerinde pat-
lak veren riisvet ve yolsuzluk skan-
dali, Turkiye gtndemini sarstidi
gibi, mitingin rengini de degistirdi.
Kente karsi islenen suglara rigvet
ve yolsuzluk boyutunun eklenmesi
siklikla vurgulandi. Kanaatim odur
ki, 2014’te siyaset kentlere daha
cok odaklanacak. Yerel yonetimler
merkezden 6zerklesmeye ve daha
yasanabilir kentler icin mdcadele
etmeye baslayacaklar. Somut ola-
rak Mart 2014’te 6zellikle Beyoglu
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
secimlerinde Gezi'nin kolektif hafi-
zasl su ylizline cikacaktir.

* Yrd. Dog. Dr., Yeditepe
Universitesi Kamu Yonetimi
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Sconr Kallng & Traep Ferrigres

Sehir yagam kimimiz icin bir tercth, bamlarmz iginse zorunluluk.

Ama kesin elan bir gay var ki, toplumun her kesiminden insanin daha iyi bir hayat stirebilmesi, dogal
kaynaklar gok daba az tiketen, sirddrilebilin, egitlibi ve i birigine dayanan bir kilttee yonelmemize
tadlh. Bunun igin toplumun her kesiminden insanin serumluluk almas: gerekiver.

Elinizdeki kitap iste bu noktalara dikkat cekerken, vasamsal gereksinimlere erigsim ve hunlann
kontrolint mimkin kilan yetenek, teknolcji ve taktikler hakkinda bilgiler veriyor.

Gida, Su, Enerji, Atk Yénetimi we Topragin lyilestirilmesi ana baghklan altinda ilerlerken her satinnda
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Yasadigimiz Hayati
Daha Ne Kadar Siirdiirebiliriz?

1968 yilinda kalkinmanin strdi-
rilebilirligi cercevesinde gorisler
liretmek tizere bir araya gelen bilim
insanlari, devlet ve is adamlari Roma
Kuliibii'ni  olusturdular. Roma
Kultbt diinyada daha c¢ok, 1972
yilinda yayinlanan “Biiyiimenin Si-
nirlar1 - The Limits to Growth” ra-
poruyla tanindi. Donella Meadows,
Dennis Meadows, William Behrens
ve Jorgen Randers tarafindan yazi-
lan bu rapor kalkinmanin bes ana
unsurunu; diinya ndfusu, endustri-
lesme, cevre kirliligi, besin tretimi
ve kaynaklarin tiikenmesini incele-
yerek strddrtlebilir kalkinma icin
¢6zim yollar1 6neriyordu.

Bu rapor stirddrtlebilir kalkinma
alaninda yayinlandigr giinden bu
yana temel basvuru kitabi olma
ozelligini strdiirmds, hatta yazarla-
11 tarafindan raporun 20. ve 30. yil
déntimlerinde diinyanin geldigi du-
rumu da degerlendiren ek raporlar
cikartilmistr.

Bu raporun yazarlarindan, halen de
bilimsel arastirmalarina devam eden
Jorgen Randers, gtintimtizde ilk ra-
porun sonuglarini birkag¢ ana baslhk
altinda toparliyor:

1. insanhgin ekolojik ayakizi 1900-
1972 yillar1 arasinda ¢ok hizli artti.
2. Insanligm ekolojik ayakizi
1972’den sonraki 100 yil 1900-1972
arasindaki hiziyla artmaya devam
edemez.

3. Bu sebepten insanligin ekolojik
ayakizinin diinyanin stirddrtlebilir-
lik kapasitesini agmasi beklenmeli-
dir.

4. Dunyanin strddrlebilirlik limit-
leri asildiginda insanligin kiictilme-
ye baslamasi kag¢inilmazdir.

“Diinyanin zengin
kesimindeki iilkelerin
ekolojik ayakizlerini
azaltmak gerekiyor: Bu
sebepten zengin tilkeler,
iiretkenligi azaltacak olsa da
calisanlara daha fazla tatil
imkam vermeliler”

5. Bu kiictilmeye engel olmak acilen
kiiresel politika énlemleri ile miim-
kiind{ir.

6. Bu sebeple en 6nemli konu he-
men Onlem alinmaya baslanmasidir
(yani 1975 yilinda).

Jorgen Randers 150. Yil Kut-
lamalar1  kapsaminda  Bogazici
Universitesi'ne konuk oldu. Ko-
nusmasinin blyik kisminda, cogu
ekonomistin kalkinma icin cizdigi
pembe gelecek gortintiistinden uzak
da olsa, yine de kiiresel kalkinmanin
icinde bulundugumuz ytizyilin orta-

Jorgen ‘Randers

sina kadar ciddi sorunlarla karsilas-
madan stirecegini anlatan Randers,
stirdurlebilir bir yasamin basarila-
bilmesi icin 6nemli kosullar oldu-
gunu da séyledi. Bu kosullari soyle
siralayabiliriz:

1. Nifus artisinin azaltilmasi gere-
kiyor: Bu baglamda 6ncelikle gelis-
mis Ulkelerden baslayarak ailelerde
tek cocuk uygulamasmma gecmek
gerekiyor. Surdurtlebilir kalkinma
istiyorsak diinya ntifusu bu hizla
artmaya devam edemez. Ancak; ge-
rek gelismis gerekse de gelismekte
olan tilkelerde kadinlar problemin
farkina vardiklari icin fazla cocuk
yapmaktan kaciniyorlar. Norvec'te
devlet, 20 yildir kadinlara daha faz-
la cocuk yapmalari icin tesvik ver-
mesine ragmen dogurganlik oranini
artirmay1 basaramadi.

2. CO, salimlarmi yasaklamak gere-
kiyor: Ozellikle gelismis tilkelerden
baslayarak en ge¢ 2024 yilina kadar
komuir, petrol ve dogalgaz kullani-
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minin yasaklanmasi iklim degisikli-
ginin yasanabilir bir seviyede tutu-

labilmesi i¢in tek sanstir.

3. Diinyanin belirli kesimlerindeki
fakirligi azaltmak gerekiyor: Bu bol-
gelerdeki insanlarin temel ihtiyaci
enerjidir. Bu bolgelere iklim dostu
enerji sistemlerini satmamiz degil,
serbestce vermemiz gerekiyor ki o
bolgeler de kendisini gelistirebilsin.
Enerji kaynaklaria sahip olmadan
s0z konusu tlkelerin fakirlikten
kurtulmalart mtimkiin degildir.

4. Dunyanin zengin kesimindeki
tilkelerin ekolojik ayakizlerini azalt-
mak gerekiyor: Bu sebepten zengin
tilkeler daha da zengin olma cabala-
rina ara verip lretkenligi azaltacak
olsa da calisanlara daha fazla tatil
imkani1 vermeliler. Bu, zengin tlke-
lerin ekolojik ayakizlerini azaltma-
larinin en temel ve kolay yoludur.
5. Devletlerin kisa gordsli politi-
kalarindan vazgecmeleri gerekiyor:
Diinyanin karst karsiya oldugu
problemlerin  giderilebilmesi igin
uluslararas1 ¢oziimlere ihtiyac
vardir. Bu c¢Ozimlerin pek
cogu bir secim déneminden
diger secim dénemine politi-
kalar gelistiren devletler ta-
rafindan hayata gecirilemez.
Bu sebeple, diinyada devlet-
iistii politika tretecek karar
organlarina ihtiyac vardir.

6. Sirdurtlebilir kalkinma-
nin birincil amacinin, “gelir
artirma” olarak goriilmesinin
birakilmas: gerekir. insan
hayatinin amaci1 daha zengin
olmak degil, daha mutlu olmak-
tir. Bu sebeple odak noktamizi
zenginlikten mutluluga kaydirmak
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zorundayiz. Surdirilebilir kalkin-
manin hedefi de daha zengin degil,
kendini daha iyi hisseden insanlarin
yasayacagi bir gelecek yaratmaktir.

Sinirlarimizi Bilmek

2013 yili sonunda Randers’in 6ner-
melerine baktigimizda onun Uimit-
sizligini paylasmak zorunda kaliyo-
ruz. Simirlar1 belirli bir gezegende
yasiyoruz. Bu gezegenin olanakla-
rin1 her gecen sene biraz daha faz-
la tliketiyoruz. Her sene diinyanin
bize sagladigi imkanlar1 strdiirtile-
bilir bir sekilde o yil boyunca kul-
lanmak temel hedefimiz olmali. Hal-
buki biz, 1993 yilinda strdtrdlebilir
bir diinyanin bize sagladigi imkanla-
r1 21 Ekim’de tiketmis oluyorduk.
2003 yilinda ise Siirdiiriilebilirlik
Limitini Asma Giinii 22 Eyldl oldu.
Bu yil ise, tiim senenin imkanlarini
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20 Agustos’ta tiiketmis olduk. Her
gecen sene diinyay: biraz daha stir-
durilemez bir sekilde tiiketiyoruz.
Diinyanin devaminin stirddrtlebilir
olabilmesi i¢in kaynaklarin dikkatli
kullanilmasina ek olarak cevrenin
de atiklarla kirlenmemesine G¢zen
gostermek gerekiyor. Bu atiklarin
basinda da sera gazlari geliyor.
Diger atiklardan farkli olarak sera
gazlar1 sadece atildiklari yeri degil,
tim dlnyanin atmosferini kirleti-
yorlar. Bu kirlenmenin yol actigi
ktresel ortalama sicakliklardaki ar-
tis ise hepimizin hayat kaynagi olan
temiz su kaynaklarinin azalmasina
ve gida tretiminin strdirilebilir
bir sekilde bizi beslemeye yetmeme-
sine neden oluyor. Cogumuz farkin-
da olmasak da diinya gida fiyatlar:
son on yilda %85 oraninda artts.
Ayni donemde didnyanin niifusu
%14 artigina gore gida fiyatlarinda-
ki artisi sadece daha fazla kisi ol-
mamizla aciklamak artik mimkiin
gorinmuyor.

yapacak olursak, 20 Agustos’ta
surddriilebilir diinyanin
tlkettigimi-
@ ze gore, eger bu tiiketim
?‘Q miktarinda  kalacaksak,
,'>5 R dinyada 4,5 milyar kisi
PANZSY olmamiz gerekiyor. Yani

var; ya acilen niifusumuzu
2,7 milyar kisi azaltacak
¥ bir yontem bulmaliyiz ya da
stirddrtlebilir bir yasam igin
tiketim miktarimizi hemen
%38 azaltmaliyiz. Her zaman ol-
dugu gibi, gene bir se¢im sansimiz
var, yeter ki biz dogruyu secelim.
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YESIiL BINALAR

2014’te Smirlan
Asabilecek miyiz?

Tiirkiye’de vesil binalarin yayginlasmasi, dncelikle sektorde
yeterli bilincin olugsmasindan geciyor. Cevre Dostu Yesil
Binalar Dernegi (CEDBIK) de iste tam bu dogrultuda
calismalar yiriitiiyor. 20-21 Subat’ta 3. Uluslararas: Yesil
Binalar Zirvesi’'ni diizenleyecek olan dernek yoneticilerine
gore; yerel yonetimlerden finansal kuruluslarina, mimarlardan
insaat malzemesi iireticilerine kadar tiim paydaslar arasinda
etkili iletisim ve bilin¢ olusturuldugu takdirde ‘biiyiik patlama’
vasanacak... Ve biiyiik patlamanin mihenk tas1 da bir nevi
tanrisal rol iistlenen ‘tasarimcilar’ olacak...

iBar@ DOGRU 19] Ozgiir GUVENC
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ilyonlarca, hatta milyar-
M larca dolarlik projeler,
yatirimlar; 1,5 milyon

kisiyi asan istihdam; milyarlarca
dolarlik ihracat... Evet, insaat sek-
tord, gelisen Tirkiye'nin lokomotif
sektorlerinden biri. Ancak etkileri
sadece bu rakamlarla sinirli degil.
Hemen bir 6rnek verelim: Sekt6riin
tilkedeki toplam enerji tiiketimin-
deki payr %40-50 civarinda! Tabii
karbon emisyonlar1 acisindan da
durum benzer. Yani halihazirdaki
enerji kaynaklar1 hayli kisith olan
Tirkiye’de, harcamalarin neredeyse
yarisi binalar tarafindan gercekles-
tiriliyor. Bu noktada strdtrtlebilir
yesil binalarin 6nemi bir kez daha
cikiyor ortaya. Insaat sektoriinde
yesil donisiime rehberlik etmek
amaciyla faaliyet gosteren Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegi (CED-
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BIK) de iste bu noktada énemli
bir misyon Ustleniyor. Ulusal yesil
bina sertifikasi olusturma caligma-
larindan tim paydaslart bilinclen-
dirmeye kadar pek cok alanda faa-
liyetlerini stirdiiren CEDBIK, 20-21
Subat tarihleri arasinda Istanbul
Litfi Kirdar Kongre Merkezi'nde ‘3.
Uluslararasi Yesil Binalar’ Zirvesi'ni
dtizenliyor. Zirvenin ana temasi ise
‘Stirdurlebilirlik-Smirlart Asmak’...
Peki, Yesil Binalar ve genel ola-
rak strddardlebilir yapr sektord
icinde bulundugu sinirlart nasil
asacak; bunun i¢in neler yapilmasi
gerekiyor; kimlere hangi gorevler
ddstyor? 2013, yesil binalar ve
strddrtlebilirlik ¢alismalart agisin-
dan nasil bir yil oldu; 2014 yilina
yonelik beklentiler neler? Tim bu
sorulart CEDBIK Yénetim Kuru-
lu Baskani Dr. Duygu Erten ve
CEDBIK Yonetim Kurulu iiyesi ve
Avcr Mimarlik’in kurucusu Sel¢uk
Averya yonelttik. Onemli bilgiler
aldigimiz sohbetten alti ¢izilmesi
gereken bir baslik da su oldu: Yesil
binalarin hayata gecirilmesinde ta-
sarimcilarin rold biytk.

Once, geride brraktigimiz yildan
baslayalim. Tiirkiye, 2013’te ye-
sil binalar acisindan nasil bir yol
aldi?

Duygu Erten: Bence 2013,
Tirkiye’de bir patlama yili oldu.
Yesil binalara ciddi bir talep var.
Sirket sapkamla konusacak olur-
sam (Turkeco insaat ve Enerji) su
degerlendirmeyi yapabilirim: Konut
basta olmak tizere AVM sektori,
yeni ofis yatirimcilari, kisacasi her-
kes yesil bina yapmak istiyor. Kamu
0zel ortakliklar1 (Public Private
Partnership-PPP) projelerinin he-
men hepsi, 200 yatagin tizerindeki
hastane projelerinin neredeyse ta-
mami Yesil Bina talebiyle geliyor.
Ote vyandan 2016’da bitirilmesi
hedeflenen Uluslararasi istanbul
Finans Merkezi projesindeki tim
binalarin yesil olmasi kararlastiril-

Sinirlari Asmanin Zirvesi Olabilir

2012 ve 2013 yillarinda gerek uluslararasi
gerek Tiirk pek cok dederli konusmaciy!
ve yaklasik 1000 katilimciyr agirlayan
Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'nin

bu di¢linct yilinda da heyecan verici
konular ve konuklar olacak... Merkezi ve
yerel ydnetimler arasindaki iletisim ve
etkilesimin dneminin ortaya konacag,
‘sifir karbon' yasaminin miimkin

olup olmayacaginin da tartisilacagi
zirvede, rol model projelere de yer
verilecek. Bunlardan biri, ‘2012 World
Building of the Year' ddiiliin{i kazanan
Singapur Gardens Bay... Cevre tasarim
danismanligi veren Atelier Ten'in kurucu
ortadi Patrick Bellew ve Wilkinson Eyre
Architects'in kurucu ortagi Jim Eyre,
strdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
bir drnek olarak gdsterilen bu projeyi

anlatacaklar. Tirkiye'de ve dinyada
sirdirilebilir/yesil bina sektoriiniin 6nde
gelen paydaslarini, gayrimenkul ve ingaat
sirketlerinin Ust diizey yoneticilerini

ve konusundaki en uzman kisileri bir
araya getirerek nitelikli bir tartisma
ortami olusturacak zirvede ayrica

Diinya Yesil Binalar Konseyleri Avrupa
Bolgesel Agi'nin (ERN) senelik toplantisi
gerceklestirilecek. Ulusal Yesil Bina
Sertifikasi'nin lansmaninin da yapilacagi
etkinligin bir diger odak noktasi Yesil
Okullar' projesi... Cape Town Diinya

Yesil Binalar Konseyleri Kongresi'nde
‘Yesil Okullar" anlagmasina imza atarak
Tlrkiye'yi projeye dahil 20 dlke arasina
sokan CEDBIK, zirvede projenin Tiirkiye

mis durumda. Ancak biz, isverenin
karsisina oturdugumuzda konunun
halen tam olarak anlasilamamis ol-
dugunu goériiyoruz.

Yesil bina talebinde bulunanlarin
bilingsiz oldugunu diisiindiigiiniiz
konular neler peki?

Duygu Erten: Entegre tasarim ge-
rektiren bu isin planlamasini, biit-
cesini ve olusturdugumuz stratejiyi
anlattigimizda, aldigimiz tepkiler-
den bunu anliyoruz. Patronlar1 go-
revlilere ‘Yesil bina istiyorum’ diyor
ve bize geliyorlar. Ayrica tasarim

ayaginda gerceklesecek calismalari
aclklayacak.

bitip insaat basladiktan sonra yesil
bina karar1 verenler de oluyor. Bu
tabloya bakildiginda da algida yol
alinmasi gerekliligi ortaya cikiyor.
Yesil bina karari ne zaman verilir,
ne zaman ekip kurulur, bu ekibin
el ele calismasi icin gereken proje
yonetiminin ve zamanin sunulma-
s1 gibi konularda sikinti var. Ama
genel anlamda talep cok fazlalasti.
Kamudan buytk ilgi var.

2013 yilm1 CEDBIK acisindan de-
gerlendirecek olursak, Ulusal Yesil
Bina Sertifikamizi aslinda tamam-
lamistik. Ancak buna rakip sertifi-
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YESIL BINALAR

kalar ¢ikti. Su anda paralel bircok
calisma yapiliyor.

Tiirkiye’ye 6zel bir yesil bina ser-
tifikasinin olusturulmasi neden bu
kadar onemli peki?

Duygu Erten: Uluslararasi deger-
lendirme sistemlerinin Tirkiye’de-
ki kullanomma dair son yillarda
kullanicilardan  bir¢ok  geribildirim
aldik. Bu bildirimler; uluslararas:
sertifikalarin yurtdisi kokenli oldu-
gu icin daha pahali olmasi, oldukca
yogun bir birokrasisinin bulunmas;
ozellikle 6n kosullara uyma zorun-
lulugunun yarattigi bir ‘kilifina uy-
durma’ durumunun yasanmasi gibi
geribildirimlerdi. Belki de en 6nemli
konu, sertifikalarin onu olusturan
tlkelerin kaynaklarina, kiiltdrleri-
ne ve sistemlerine yoénelik olmasi...
Ulkemizde onemli bir boslugu dol-
durmak icin yerel kosullara uygun,
Tirkce ve Tirkiye’de uygulanmak-
ta olan standartlara referans ve-
recek bir degerlendirme sistemini
olusturmak tizere yola ciktik. Ayrica
her yil uluslararas: sertifikalarin yeni
versiyonu yayinlaniyor. Bu versiyon
degistirmelerde 6rnegin, US Green
Building Council geribildirimleri
biitiin diinyadaki tiyelerinden aliyor.
Halbuki Tirkiye icin bir yerel sertifi-
ka yapildiginda, sadece Tirkiye’deki
profesyoneller geribildirimde bulu-
nacagindan  sertifika cok daha
gercekgi bir sekilde revize edilecektir.
Bizim sertifakimiz hazir. Su anda
bes tane pilot proje adayimiz var.
Turk Standartlar1 Enstitiist ile gé-
riismeler yapiyoruz, biytk ihtimal-
le el sikisip birlikte ylirtyecegiz.

Ulusal Yesil Bina Sertifikasi ile il-
gili CEDBIK’e paralel calismalarin
yiiriitiildiigiinii soylediniz. Sizce
bu iyi bir sey mi, kotii mii?

Duygu Erten: Tirkiye gibi kaynak-
lar1 az, 6zellikle insan kapasitesinde
eksikler olan bir tlkede tek ulusal
sertifika calismasi 6nemli bir sey.
CEDBIK olarak sertifika calismami-
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“Gerek Avrupa’da gerek
Uzakdogu’da gerekse Kuzey
Amerika’da LEED sertifikal

binalarin sayisi artiyor.

Diinyada bu sertifikaya
sahip 13 bin bina var, aday

sayisi ise 38 bin”

z1 web sitemize koymustuk ve bu-
nun iceriginin, sertifika cikardigini
iddia eden birkac¢ kurum tarafindan
alindigini gordiik. Bu cok iyi bir sey
degil. Bu ise pek cok insan emek
koydu. 20’nin tizerinde STK, 10’un
lizerinde tniversite enstitii Gyemiz
var. Cok fazla sayida insan, ulusal
bir dernek catis1 altinda ulusal bir
sertifika yaratma calismasi ydrttt.
Bizim beklentimiz, bu calismanin
tek elden yirttilmesi yoéntnde,
clinkii herkesi yanimiza alirken
seffafligin yeterli oldugunu diistind-
yoruz. Ama baska ajandalar da var
ki, bu yetmedi. Sonucta CEDBIK,
bu konuda bir koordinatérdir, bu
sertifikanin sahibi de katki veren
tlim paydaslardir. Paralel olarak yi-
riitiilen calismalardan yola ¢ikarak,
koordinatorliiglimiiziin yanls anla-
sildigint ddstntyorum.

Selcuk Avcr: Ulusal sertifikasyon
olusturmak, olmazsa olmaz gibi bir
sey. Bu konuda ilk adimi atan biz
olduk. Tabii sonradan bunun icine
giren degisik kurumlar var. Onlarin
bizim yaptigimiz arastirmalardan
yararlanmasi yanlis degil ama bizim
emegimizle yapildiginin da goril-
mesi gerekiyor. Ben ortaklasa ca-
lismaktan yanayim. Devletin, Tirk
Standartlar1 Enstittisti’'niin  bunu
benimsemesi cok iyi bir sey. Birlikte
yaratilan katkinin degerinin anlasil-
masi1 lazim. Bu diyalog, 2013 yilin-
da iyice yiikseldi. Gectigimiz aylarda
Cevre ve Sehircilik Bakanligi bir ¢ca-
listay diizenledi. Bu calistaya biz de
dahil, bu konuyla ilgili calisan bir-
kag kurulus davet edildi, fikir aligve-
risleri oldu. Konu hizli ilerliyor.

Buradan yola cikarak 2014 yilinda
konunun nasil bir seyir izleyecegi-
ni diisiiniiyorsunuz?

Selcuk Avcr: 2014 yili daha da ve-
rimli gececek. Yikselisle birlikte bi-
linclendirme devam edecek ve daha
da yerine oturmus olacak. Bizim he-
defimiz de tlim paydaslara bilgilen-
dirmeler yapmak ve onlar1 konuya
daha ¢ok yaklastirmak. Eger bu sag-
lanirsa buylk bir patlama yasana-
cak. Biz tam da bunun esigindeyiz.
Bu konuda bilhassa tasarimcilara
btyiik rol distiyor. Ancak bu taraf-
ta yeterli anlayisin olusturulmadigi
kanaatindeyim...

Tasarimcilarin, olusacak biiyiik
patlamadaki roliinden biraz bahse-
der misiniz?

Selculk Avcr: Aslinda stireci en ¢ok
etkileyen tasarimcilardir. Biz tanri-
sal bir roldeyiz. Her seyi tasarliyo-
ruz, bizim parmagimizin ucundan
cikan bir eskiz, imalatin baslangi¢
noktasidir. Isveren “Sunu yapa-
lim” dedikten sonra is, tasarimciya
intikal ediyor. Tasarimci da yesil
binalarin gerekliligini benimseyip
isverenine bunun ‘olmazsa olmaz’r-
n1 anlatamazsa buytk bir imkani




“Eger binalarimiz1 bu bilincle tasarlarsak, 6rnegin %40 daha
verimli olursak, tasarruf ettigimiz para egitime, saghga,
ulasima aktarilabilir. Mevcut binalarin da iyilestirilebilecegi
diistiniildiigiinde ortaya ¢cok daha biiyiik bir rakam cikar”

kaybetmis oluruz. Tirkiye olarak
enerji kaynaklarimiz bir hayli limit-
li. Enerji tiiketiminin %40 civarinda
bir b6limi binalar tarafindan har-
cantyor. Eger biz kendi binalarimizi
bu bilincle tasarlarsak, 6rnegin %40
daha verimli olursak, tasarruf ettigi-
miz para egitime, sagliga, ulasima
aktarilabilir. Bir de mevcut binala-
rin da iyilestirilebilecegi distintldi-
ginde ortaya cok daha buytk bir
rakam cikar.

Bu nedenle strdtrtlebilirligi be-
raber kabul edip katmanlarini da
ddstince tarzimiza katarsak, bunun
devamini da malzemecilere ve ima-
latcilara, insaatcilara anlatirsak bi-
yiik bir patlama yasamr. CEDBIK
olarak da bir nevi beyin yikamasini
hizlandirmak icin calisiyoruz, ctn-
ki ne yazik ki bazi alanlarda cok
yavas gidiyoruz.

Tiirkiye béyle bir gecis siireci icin-
deyken diinyada neler yasands, ya-
saniyor?

Duygu Erten: Dinyada bu hareket,
hizl bir sekilde devam ediyor. Bunu

ABD’nin sertifikasi olan LEED
basvurusu sayilarindan biliyoruz.
ABD’nin istatistiklerine gore proje-
lerin %401 yurtdisinda yapiliyor. Ge-
rek Avrupa’da gerek Uzakdogu’da
gerekse Kuzey Amerika’da LEED
sertifikali binalarin sayisi artiyor.
Diinyada bu sertifikaya sahip 13 bin
bina var, aday sayisi ise 38 bin. Hin-
distan ve Kanada’da ise mevcut bi-
nalar icin yapilan basvurularin, yeni
binalardan daha fazla oldugunu bi-
liyoruz. Bu da demek oluyor ki, var
olan yap1 stokunun enerji tasarrufu
potansiyeli yavas yavas anlasilmaya
baslandi diinyada.

Subat ayinda diizenleyeceginiz
‘3. Uluslararas1 Yesil Binalar
Zirvesi’nin ana temas: ‘Siirdiiriile-
bilirlik-Sinirlar1 Asmak’... Sirlar
nasil asilacak?

Selcuk Aver: Zirvede degisik sektor-
lerden gelen katilimcilar tartisma-
nin icine cekmek ve fikir patlama-
sint agiga ¢ikarmak istiyoruz. Bunu
sadece mimar ve miihendislerle
derceklestiremeyiz. Hiiktimeti davet

Duygu Erten ve Selcuk Avct ile ulusal
sertifikasyon iizerine sohbetimizde
giindeme gelen, Birlesik Arap
Emirlikleri'nin baskenti Abu Dabi
kaynakl Estidama, bu konuda elde
edilebilecek basarilar konusunda

cok iyi bir 6rnek aslinda. Emirlik,

LEED ve BREEAM sertifikalarindan
esinlenilerek hayata gecirilen Estidama
adli sertifika programinin, 2010 yili
itibariyle bolgedeki tiim binalarda yerel
yonetmeliklerle birlikte uygulanmasini
zorunlu hale getirdi. Yenilikcilik, dogru
malzeme segimi, temiz/yesil Gretim,
etkin dagitim, distik etkili kullanim,
dayanikli Uriin ve atik olusumunun
onlenmesi olmak lizere 7 asamadan
olusan sertifika, Pearl 1ile Pearl 5
arasinda degisen seviyelerde veriliyor.
22 milyar dolarlik biitce aktarilan

ve diinyanin en siirdiriilebilir kenti
olma iddiasindaki Abu Dabi'deki
Masdar City'nin insasinda da Estidama
kullaniliyor. 2016 yilinda tamamlanmasi
ongoriilen kentin enerji ihtiyacinin
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
temin edilmesi planlaniyor.
Tamamlandi§inda %65 sogutma enerjisi
tasarrufu, %70 su tasarrufu elde
edilmesi hedeflenen sehirde goriinen bir
arag trafigi de olmayacak.

etmek, merkezi ve yerel yonetimler
arasindaki iligkiyi irdelemek, onlar1
disardan gelen orneklerle bulus-
turmak gerekiyor. Kisacasi bu tek
tarafli, kliselesmis bir zirve olma-
yacak. Bu zamana kadar birikmis
tartismalarin, gerilimlerin aciga ¢ik-
masini da bir esneme kaynagi ola-
rak goriiyoruz.

Duygu Erten: Ezberi bozmak isti-
yoruz ve simirlari zorluyoruz... Str-
duritlebilirlik, moda gibi algilaniyor
Tiirkiye’de. Hedefimiz, bu algiy1
degistirmek ve paydaslar arasinda-
ki diyalogu yiiksek seviyelere tasi-
mak...
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VERILER

Otomobiller Her Yil
Daha Cevreci Oluyor

i Gokce VAHAPOGLU, vahapoglu@fas.harvard.edu

ABD Cevre Koruma Ajansi’nin
(U.S. Environmental Protection
Agency -EPA) Aralik 2013’te ya-
yinladigr  “Otomotiv  Teknolojisi,
Karbondioksit Emisyonlar1 ve Yakit
Ekonomisi Egilimleri 1975-2013”
adli rapor, ABD’deki yeni kisisel
araclarin karbondioksit (CO,) emis-
yonlar1 ve yakit ekonomisi egilim-
leri konusunda en saygin referans
kaynagi olarak kabul ediliyor.
Rapor, 2012 model araglarin simdi-
ye kadar 6lciilen yillar arasinda en
bliylik ortalama yakit ekonomisine
sahip olduklarini ve son 8 senenin
7’sinde iyilesme gorildigiina orta-
ya cikardi. Rapora gére 2012 model
araclardaki yakit ekonomisi ortala-
mas1 2011’e gore 0.50 km/1 artarak
10 km/1 olarak hesaplandi. Yani
analiz edilen araclar 2012 yilinda 1
litre yakit ile ortalama 10 km yol kat
edebilmektedir.

Yakit ekonomisine paralel olarak,
2012 model araclarin ortalama kar-
bon emisyonlart kilometre basina
2011 yilina gore 14 gram azalarak
235 gram seviyesine gelmis durum-
da.

On analizi yapilan fakat hentiz ke-
sinlesmemis 2013 model araclarin
ortalamasma gore, yakit ekonomi-
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sinde 0.17 km/I'lik; karbon emis-
yonunda ise kilometre basina 3.75
gramlik bir disis daha 6ngérili-
yor.

Rapordaki egilim analizine goére,
yeni teknolojilerin pazar payi hizla
artiyor ve tiiketicilerin yakit ekono-
misi yiiksek ve karbon emisyonlari
distik olan araglari tercih etme ora-
ni1 artiyor.

Rapordaki incelenen otomotiv mar-
kalarindan hemen hemen hepsinin
yakit ekonomisinde ve bunun sonu-
cu olarak karbon emisyonlarinda
iyilesme kaydettigi belirtiliyor.
ABD’deki “Kurumsal Ortalama Ya-
kit Ekonomisi” (Corporate Average
Fuel Economy - CAFE) standartla-
rinin 2016 yilinda 16 km/1 seviye-
sine; 2024’te ise 23 km/1 seviyesine
cikarilacagi da not edilen raporda,
2013 model araclarin sadece ticte
birinden az bir kismmin 2016 yi-
lindaki standartlara uyum sagladigi
belirtiliyor. Ayrica, bugiinden 2024
yili hedef standardina uyum sagla-
yan araclarin sadece elektrikli ve
hibrid olduklar1 da belirtiliyor.

Detayl: bilgi: http://www.epa.gov
Kaynak: http.//www.epa.gov/otaq/
fetrends-complete.htm

Yatirim fonlarinin iklim degisikligi
risklerini nasil yonettiklerini izleyen
Varlik Sahipleri Saydamlik Projesi
(The Asset Owners Disclosure Project
- AODP) bircok yatirim fonunun
yatirmcilarini olasi gelecek kayiplara
terk ettigini Aralik 2013'te ikincisini
yayinladigi “Kiiresel iklim Yatirimi
Endeksi” (Global Climate Investment
Index) ile ortaya ¢ikardi.

Projede, diinyanin en biiyiik bin
varlik sahibine fosil yakitlardaki
yatirmlarinin gelecekte degersiz
kalmasi durumu icin ne tir hazirlik
ve Onleyici calisma yaptiklari
sorulmus. Toplamda 70 trilyon
dolarlik fona sahip olan 460
yatirimcidan sadece 27'sinin iklim
riskleri karsisinda farkinda olup
sorumluluk aldigi ortaya konulmus.
Endeksi yanitlayan sirketlerden
sadece 35'inin bir karbon krizinden
zarar almadan kurtulabilecegi
belirtiliyor.

Endekse gdre yatirimcilarin %80'i
farkindalik ve hazirlik konusunda

en diisiik dereceye sahip. Yatirim
fonlarindan yarisindan fazlasi ise
derecelerinin degerlendirilmesine
olanak verecek detayda bilgiyi
paylasamamislar. Bu nedenlerle,

bu sirketlere yapilan yatirimlarin
degerlerinin keskin bir diislis yasama
olasihginin yiiksek oldugu ve bireysel
pay sahiplerinin getirilerinin ¢ok az
olacagi sonucu ortaya konmus.
Endeks icin diinyanin tiim bdlgelerini
kapsayan 63 {ilkeden varlik sahipleri
incelenmis ve 6lciimlenmede
seffaflik, risk yonetimi ve diisiik
karbona yatirim gibi yatirim
davranislari dikkate alinmis.

Detayli bilgi: http://aodproject.net
Kaynak: http://aodproject.net/
images/docs/AODP-GLOBAL-CLIMATE-
INDEX-2013-14-VIEW.pdf



Iklim Degisikliginin En Biiyiik
Sebebi Sadece 90 Kurulus

iklim degisikliginin tanimi, sebeple-
ri ve etkilerine adanmis uluslararasi
bir biilten olan iklim Degisikligi
Biilteni'nin (Climatic Change Jo-
urnal) Kasim 2013 sayisinda yayin-
lanan bir makale, insan kaynakli
ktiresel 1sinmanin Ttcte ikisinden
fazlasina sadece 90 sirketin sebep
oldugunu ortaya koydu. “Fosil ya-
kit ve cimento treticilerinin insan
kaynakli karbondioksit ve metan
salinimdaki etkisi 1854-2010” (Tra-

cing anthropogenic carbon dioxide
and methane emissions to fossil fuel
and cement producers, 1854-2010)
adli makalede, 21. ytzyildaki iklim
krizi, sanayi devriminin basindan
beri olusan sera gazinin hesaplan-
mast ile aciklaniyor.

Arastirmada incelenen 50’si ézel
yatirim, 31’i devlet ve 9’u eyalet ya-
tirmm1 olan 90 fosil yakit ve ¢cimento
Greticisi kurulusun 1854-2010 yilla-
r1 arasindaki tarihsel tretimleri kan-

Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure
Project - CDP) Kuzey
Amerika ofisi Aralik
2013'te projeye dahil olan
sirketlerin beyanlarina
gore 2013 yilindaki veriyi
degerlendirdi. "CDP

2013 Beyanlarindan
Cikan Bulgularin
Degerlendirilmesi”

maliyeti hem de potansiyel

is firsati olarak bakmak
anlamina geliyor.

Raporda kapsanan sirketlerin
cogunun ileride iklim
degisikligiyle miicadele
konusunda bir diizenleme
bekledikleri ve bunun igin
karbon fiyatlandirmasina gelir
firsatlari, riskler ile maliyetleri
distirmek ve sermaye yatirimi

adh raporun en dnemli
bulgusu, sirketlerin dahili karbon
fiyatlandirmasini bir tesvik ve stratejik
planlama araci olarak kullaniyor olmasi.
Rapor, ABD'de faaliyet gosteren halka
aclk belli basli sirketlerin co§unun “dahili
karbon fiyatlandirmasi”ni sirketlerinin
varolan stratejilerinin odagina entegre
ettiklerini gosteriyor. Bu sekilde

bir karbon fiyatlandirmasinin, iklim
degisikliginin farkinda olan sirketlerin
operasyon stratejilerinde standart olarak
kullanilmaya baslandiginin belirtildigi
raporda, sirketlerin iklim degisikligine
hazirlikl olmayi, gerceklestirmeleri
gereken anahtar bir is faktori olarak
degerlendirdikleri de belirtiliyor.

Bu hazirlik, iklim degisikligine yasal
diizenlemelerin haricinde, hem bir is

kararlarini yonlendirmek icin
enerji verimliligi tesviki olarak baktiklari
belirtiliyor.

Karbonun tonunun 6 ila 60 dolar arasinda
degiskenlik gosterdigi ve bu dahili
fiyatlandirma ydnteminin sirketlerinin
seragazi salimimlarini diisirme hedefleri
icin de faydali oldugu ortaya ¢ikan bulgular
arasinda.

2013 verisine gore, karbon fiyatlandirmasini
stratejik is planlamalarinda kullandigini
belirten ve ABD'de faaliyet gdsteren 29
sirket arasinda yogunlugun, enerji ve

kamu hizmeti alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketlerde oldugunu séylemekte fayda var.

Detayl bilgi: http://www.cdp.net
Kaynak: https://www.cdp.net/CDPResults/
companies-carbon-pricing-2013.pdf

titatif bir yontemle incelenmis.

Analiz sonuclarina gére, diinyadaki
1751 yilindan itibaren olusan k-
miilatif emisyonlarin %63’tine denk
gelen 914 gigatonluk karbondiok-
dit salimi, incelenen 90 sirket tara-
findan gerceklesmis. Bu salinimin
315 gigatonluk kismi 6zel yatirim-
lar, 288 gigatonluk kismi devlet ve
312 gigatonluk kismi ise eyaletler
tarafindan sahip olunan kuruluslar
tarafindan gerceklestirilmis. Her bir
alanda (6zel, devlet ve eyalet) ince-
lenen kurulus sayisi ve karbondi-
oksit salimlarma bakildiginda, 6zel
sektor yatirimlarinin bu konuda or-
talamada daha basarili oldugu acik-
ca goriltyor. Incelenen dénemde
31 6zel sektor sirketi ile sadece 9
eyalet sirketi kiimlatif olarak ayni

seviyede salim yapmis. Raporda, ki-
mulatif salimin yarisindan fazlasinin

1986 yilindan sonra gerceklestigi
de belirtiliyor.

Sorumlulugun sadece Cin ve Hin-
distan gibi olagan stipheli tlkelere
verilmemesi gerektigi; Suudi Ara-
bistan, Venezuella, Meksika, iran,
Kuveyt ve Abu Dabi gibi iklim de-
gisikligi tartismasinin merkezinde
olmayan tlkelerin de sorumluluk
almasi gerektigi, arastirmada cikan
sonug ve Oneriler arasinda.

Detayli bilgi: www.climatemitigati-
on.com

Kaynak: http.//download.
springer.com/static/pdf/371/
art%253A10.1007%252Fs10584-013-
0986-y.pdf?auth66=1387356299_513
c6045950e56a59a4f93c6413be558&
ext=.pdf
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iS DUNYASINDAN

Siirdiriilebilir Kalkinma, 2013’te Her
Zamankinden Daha Fazla Konusuldu

SKD olarak 2013’ yogun bir giin-
demle kapattik. Yeni yila is dinyasi-
na cok 6nemli bir cagrida bulunarak
baslamistik. Diinyadaki enerjinin
%40'in1 kullanarak iklim degisikli-
gini olumsuz yonde etkileyen bina-
larla ilgili olarak “Binalarda Enerji
Verimliligi Bildirgesi’ni imzaya ac-
tik. 4. Ulusal Enerji Verimliligi Fo-
rumu ve Fuari kapsaminda 10 Ocak
2013’te diizenlenen imza tOrenine,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz da katilarak bildirgeye
destek verdi. Konu hakkinda yayina
hazirladigimiz “Enerji Tiketiminde
Déniistim icin Binalarda Enerji Ve-
rimliligi” ve “Binalarda Enerji Ve-
rimliligi - {s Diinyasinin Gercekleri
ve Firsatlar” isimli raporlar, kamu,
medya, akademi ve is dinyasi ile
paylasildi.

“Entegre Raporlama” Geliyor

Yine Ocak ayinda, Tirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi isbirligi ile
“Entegre Raporlama” konusun-
da uluslararasi otorite olan Prof.
Mervyn King’i Tirkiye’de is diin-
yast ile bulusturduk. Etkinlige 50’yi
askin sirketin tst diizey yoneticileri
katildi. Bu toplanti finansal raporla-
ma ve strddriilebilirlik raporlama-

Mervyn King
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smin  birlikte yapilmasini éngéren

“Entegre Raporlama” konusunda
bugtine kadar yapilmis en kapsamli
etkinlik oldu.

Rio+20’den Sonra ikinci
Bulusma

2012 Haziran’inda gerceklestirilen
Rio+20 Birlesmis Milletler Stirdud-
rilebilir Kalkinma Konferansi’nin
ardindan, Turkiye’deki ikinci de-
gerlendirme toplantist 15 Subat
2013’te izmir’de yapildi. izmir Kal-
kinma Ajansi1 ve SKD isbirligi ile
diizenlenen “Izmir Siirdiiriilebilir
Kalkinma Diyalogu Konferansi’nda
Rio+20’de Ulusal Raporda yer alma-
ya hak kazanan iyi uygulama érnek-
leri paylasildi. Konferansin hedefi
izmirde strddrdlebilir kalkinma
araclarmin kullaniminin yayginlasti-
rilmasi olarak belirlendi.

inovatif Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalar: Yarismasi
Mart ayinda, bir ilke imza atarak,

inovatif uygulamalarla strddriile-
bilir kalkinmaya katkida bulunan
iyi uygulamalar1 éddllendirmek
ve yayginlastirmak amaciyla “ino-
vatif Siirdiiriilebilirlik Uygula-
malar1 Yarismasi’ni diizenledik.
KOBI ve biyiik 6lcekli firmala-
rin son bir yilda gerceklestirdigi
ve sonuclarini aldigr en iyi uy-
gulamalar Vodafone Tiirkiye ve
Brisa’nin katkilariyla dtizenle-
nen bir 6dil téreni ile kamuoyu
ile paylasildi. Yarismadan sonra
Eyliil ayinda diizenlenen Yesil is
- Green Business bulusmasinda
“Stirddrtlebilir Inovasyon Model-
lerinde Basarili Uygulamalar” bas-
likl1 bir oturum diizenledi. “Inova-
tif Strddrilebilirlik Uygulamalari
Yarismasi”’nin kazananlar;; TAV
Havalimanlar1 Holding, Enerjisa
Baskent Elektrik Dagitim ve Ege
Orman Vakfi Agaclandirma ve
Agac Uriinleri iktisadi Isletmesi
(EGEVAK) temsilcileri projelerini
is dlnyasiyla paylasti.

IHOVATIF 5
UYGLULAM

i



Enerji Verimliliginde Iyi
Uygulamalar Paylasilds

Nisan ayinda “Binalarda Enerji Ve-
rimliligi Iyi Uygulamalar Paylasim
Semineri’ni dtizenledik. Garanti
Bankasi, Eczacibas1 Holding (Kan-
yon) ve Vodafone Tiirkiye, enerji
verimliligi konusunda gercekles-
tirdikleri uygulamalar1 ve projeleri
paylasti. Yine nisanda Eczacibasi
Toplulugu isbirligi ile gerceklesti-
rilen seminerde PwC Kiiresel Siir-
diiriilebilirlik  Lideri Malcolm
Preston’u is dtnyasiyla bulustur-
duk. Preston, iklim degisikliginin
is ddnyasina etkilerini anlatirken,
kiresel sirketlerin bu konuda aldig
aksiyonlar ve gelismekte olan tlke-
lerdeki alg1 hakkinda bilgi verdi.

Siirdiiriilebilir Finans Forumu

Mayis ayinda yine bir ilke imza
atarak Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP
FI) ve Global Compact Tiirkiye
ishirligi ile “Sirdirtlebilir Finans

Forumu”nu gerceklestirdik. Garanti
Bankasi ve Sekerbank’in katkilariy-
la dtizenlenen forum, stirdtrtlebilir
finans konusunda Tiurkiye’den ve
dinyadan uzman isimleri bir araya
getirdi. Forumda yer alan paneller-
de, Ttrkiye’de strdiirtlebilir banka-
cilik, stirdirilebilir finans sektori-
ntn kiresel durumu ve uluslararasi
alanda strddrdlebilir finans uygula-
malar1 tartisildi.

Aksiyon 2020 icin 500’ii Askin
Yonetici Tiirkiye’deydi

2013’teki en biiyiik etkinligimiz
ise World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD
- Dunya Sdrddrilebilivr Kalkinma
Konseyi) Konsey Toplantis’'nin 4-9
Kasim arasinda Istanbul’da yapil-
masi oldu. 50 tlkeden gelen 60 bol-
gesel agin tyeleri, CEO’lar ve st
diizey yoneticilerden olusan 500’G
askin kisi Konsey Toplantisina katil-
di. Katilimcilar kresel stirdiirtlebi-
lir kalkinma konusunda giindemde

olan sorunlar1 ve is diinyasinin bu
sorulara bulabilecegi ¢oziimleri tar-
tistt. WBCSD’nin Aksiyon 2020 pla-
n1 belirlendi ve yol haritasi ¢izildi.

Her Uriine Bir “Eko Etiket”
2013’te “eko etiket” konusunda
onemli bir calisma yaptik. Uriin
veya hizmet tireten herkes calis-
malarinin ¢evresel, toplumsal ve
ekonomik etkilerini gostermek, bu
etkileri anlasilir sekilde “etiketle-
mek” zorunda kalacak. Tirkiye'de
Ozellikle AB dlkelerine ihracat ya-
pan firmalar icin eko etiketten kacis
yolu bulunmuyor. Bu nedenle Eko
Etiket calisma grubumuz, bir “eko
etiket dokiiman1” taslagini hazir-
ladi. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) ile ishirligi yaparak eko eti-
ket konusunda seminerler dtizenle-
yerek is dinyasini bilgilendirmeyi
hedefliyoruz. Eko etiket konusunda
yalnizca TiM ile degil, TSE ve Sana-
yi, Ticaret Odalar1 ile de ishirlikleri
yapacagiz.

Tiirkiye’de “Su” Ne Durumda?
Aralik ayinda  yayinladigimiz
“Tirkiye’de Suyun Durumu ve Su
Yonetiminde Yeni Yaklagimlar: Cev-
resel Perspektif” raporu, bugiine
kadar konu hakkinda hazirlanan en
kapsamli ¢alisma olarak tilkemize
katki sunacak.

2013’ aramiza katilan 9 yeni tye
ve 45’e ulasan tye sayisi ile kapat-
tik. 2014 i¢in glindemimiz yine yo-
gun olacak. 2014’te, strdurtlebilir
kalkinma konusunu bir 6nceki yil-
dan daha fazla duyacaginizi mujde-
leyerek mutlu, huzurlu ve basarili
bir yil diliyorum.
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Yonetim Kurullarinin
Dikkatine...

Cevresel ve sosyal etkenlerin
maliyetini karsilamak icin
kazancimizin iki katin1 6demek
istemiyor, karimzin %60-70-

80 oraninda diismesini arzu
etmiyorsaniz, ‘Kurumsal Risk
Yonetimi’ uygulamasina gecmenin
tam zamanu... Oniimiizdeki 20 il
icinde is diinyasinin karsilasabilecegi
10 mega-risk faktériinii belirleyen,
diinyanin 6nde gelen denetim,

vergi ve danismanlik sirketi KPMG,
yonetim kurullarinin giindeme almasi
gereken kurumsal risk yonetimi
cercevesinde sirketlere yol haritasi
sunuyor...

takdirde

“Cehennemin en karanlik yerleri, bu stirtikleyici roman, insanligin séz uyanmadigi sektorleri

buhran zamanlarinda tarafsiz ka-
lanlara ayrilmistir...”

Dante’nin ilahi Komedya’sinda ge-
cen bu carpici climle, Dan Brown’in
bu yil okuyucuyla bulusan romani
Cehennem'’in de baslangi¢ satirla-
rt... Romanin kahramani Prof. Ro-
bert Langdon’in tiim cabasi, gene-
tik mihendisi Bertrand Zobrist’'in
diinyaya saldig1 virtistin aktif hale
gelmesini onlemektir. Ustelik 24
saat icinde! Istanbul Yerebatan
Sarnici’'nda aktif hale gelmeyi bekle-
yen viriisiin ise tek bir amaci vardir:
Devletlerin, sivil toplum kuruluslari-
nin bir tlrli 6ntne gecemedigi, 10
milyara kosan ntfusun tgte birini
azaltmak. Salgina neden olacak so-
lublon torba, Yerebatan Sarnici’'nda
¢oziinecek ve havadan tiim diinyaya
yayilarak insanlarin kisirlasmasina
neden olacaktir... Heyecanla okunan
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konusu salgindan nasil kurtulacagi
konusunu ise ortada birakip, serinin
devami icin iyiden iyiye merak uyan-
dirtyor...

Simdi, bu hayali(!) romani bir ke-
nara birakip gerceklere donelim ve
dinyanin 6nde gelen denetim, vergi
ve danigsmanlik sirketi KPMG’nin ya-
yimladig1 ‘Expect the Unexpected’
raporuna goz atalim. ‘Umulmayani
beklemek’ tizerine hazirlanan rapor-
da 6zetle is diinyasinin 6ntimtizdeki
20 yil iginde karsi karsiya kalacagi
cevresel ve sosyal 10 mega-risk fak-
tortine yer veriliyor. Bunlar da nt-
fus artis, iklim degisikligi, enerji, su
kaynaklarinin azalmasi, hammadde
kaynaklarmin kitligi, orta gelir sini-
findaki artis, yiyecek kithgi, orman-
larin yok olmasi, ekosistemin ¢oki-
sii ve sehirlesme olarak siralaniyor.
Tirkiye’de strdirtlebilirlik bilinci

bekleyen agir bilanco da oldukca
dikkat cekici... Ornegin gida tireti-
cileri, cevresel etkenlerin maliyetini
karsilamak zorunda kalirsa kazan-
cnin iki katin1 6deyecek; elektrik
sektoriiniin kazanci %87 azalacak;
madencilik sektoriindeki karlarda
%67, kimya sektortinde ise %43 du-
siis yasanacak...

Peki, is dlinyasi hem kendi gelece-
gini hem de diinyanin gelecegini
cehenneme cevirebilecek bu tablo
karsisinda ne yapmali, nasil bir ak-
siyon plani uygulamali? Bu sorunun
cevabi ‘kurumsal risk yonetimi’ uy-
gulamasindan geciyor. Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile halka acik sir-
ketlerde zorunlu hale getirilen bu
sistemi ve getirilerini KPMG Ttrkiye
Risk Yonetimi Danismanligi Bélim
Baskani ve Sirket Ortag: Idil Giirdil
ile konustuk.




“2030°da Su Talebi Arzin
%40’1m1 Gececek”

KPMG’nin diinyada 25 yildir kurum-
sal risk y6netimi, iklim degisikligi ve
stirddrdlebilirlik danismanligi hiz-
metleri verdigini belirten idil Giirdil,
Tirkiye'deki sirketlere ise bu siste-
min kurulusu konusunda yaklasik
iki yildir hizmet verdiklerini belirti-
yor. Girdil, ‘risk’ denince sirketlerin
aklina ilk olarak kur riski, likidite
riski gibi faktorlerin geldigini, oysa
‘Expect the Unexpected’ adli rapor-
da ortaya konan cevresel ve sosyal
risklerin biylik 6nem arzettigini
vurguluyor. Nifus artisi, iklim degi-
sikligi ve hizla artan enerji talebinin
rapordaki en btytk risk faktorleri
arasinda yer aldigina deginen Gtir-
dil, “2030’da dtinya ntifusunun 8,4
milyar, Turkiye nifusunun ise 100
milyon olmasi bekleniyor. Ntifus ar-
tis; enerji, gida ve su ihtiyaclarini
da dogrudan etkileyecektir. Ote yan-
dan bu durum, yeni is olanaklari da
yaratabilecek bir olgu. iklim degi-
sikliginin ise, en dogru 6nlemi almig
sirketlerden en az %1, genel olarak
tim sirketlerde en az %5 trin kay-
bina neden olacagi tahmin ediliyor.
Ornegin Tirkiye’de Ic Anadolu ve
Glineydogu Anadolu bélgelerinin
daha da kurak olmasi bekleniyor.
Hizla artan bir enerji talebiyle karsi
karsiyayiz. Tirkiye, Cin’den sonra
en ylksek enerji tiiketimi biiytime-
sine sahip olan ikinci tlke. 2006’da
92 milyon ton petrol karsiligi olan
enerji tiketiminin 2020’de 222 mil-
yon ton olacagl tahmin ediliyor” bil-
gisini veriyor.

Diinyadaki bir baska gercek ise
hammaddelere olan talebin her ge-
cen glin artmasi ve su kaynaklarinin
azalmasi. Girdil, raporda yer alan
bu iki konuya da séyle deginiyor:
“Sanayilesme sonucu, hammadde-
lere olan talep artiyor. Ote yandan
her gecen gtin azalan bir hammad-
de kaynagi var. Bu nedenle fiyatlar
yikselecek. Sirketlerin hammadde
girdisi ytksek fiyatlaninca, maliyet-

ler de tirtin fiyatlarina yansiyacak ve
karliliklar disecek. 2030°da su tale-
binin su arzini %40 gececegi tahmin
ediliyor. Hemen her seyin hammad-
desinin su oldugu distntldigiinde
bu oldukca ytiksek bir oran.”

“Orta Gelir Sinif1 Biiyiiyor,
Tiiketim Artiyor”

KPMG’nin hazirladig1 raporda dik-
kat ceken bir diger risk faktord,
orta gelir sinifinda yasanacak arts.
OECD tarafindan giinlik geliri 10
Amerikan dolar civarindaki kisiler-
den olustugu aciklanan orta sinifin,
2010-2030 yillar1 arasinda %172 bu-
yumesi bekleniyor. Bu da orta gelir
siifinin  ihtiyaclarini  karsilayabil-
mek icin daha fazla tretim gereke-
cedinin bir gostergesi. 2009 yilinda
diinya tarihinde ilk kez sehirlerde
yasayan nifusun kirsal kesimde
yasayan nufusu gectigini hatirlatan
Idil Guirdil, “2030 yili itibariyle Asya

“2030’da diinya
nitfusunun 8,4 milyar,
Tiurkiye niifusunun ise 100
milyon olmasi bekleniyor.
Niifus artisi; enerji, gida
ve su ihtiyaclarim1 da
dogrudan etkileyecektir.
Ote yandan bu durum,
veni is olanaklar da
varatabilecek bir olgu”

ve Afrika dahil tim gelismekte olan
tilkelerde ntifusun ¢ogunlugu sehir-
lerde yasayacak. Dolayisiyla altyapi,
insaat, saglik, ulasim, elektrik, kana-
lizasyon ve su gibi pek cok alanda
yatirima ihtiya¢ duyulacak” diyor.
Giirdil, rapordaki diger risk faktor-
lerini de soyle Gzetliyor: “Ntfusun
artist ve suyun azalisi nedeniyle
2030’a kadar yiyecek fiyatlarinin
%70 ila 90 artmasi bekleniyor. Su
Oyle bir sey ki tarim treticileri de
ihtiyac duyuyor, sanayi de. Aralarin-
daki yarisi da sanayi Ureticileri ka-
zanacak, dolayisiyla yiyecek kitligi
artacak. Ekosistemlerin gerilemesiy-
le birlikte her tirli kaynak kithga
girecek. Ozellikle balikcilik, turizm
ve medikal sektorlerin dogaya ver-
digi zararlar kalici olacak. Orman
tirtinlerinin ekonomiye katkisi ince-
lendiginde ise 2003-2007 yillar1 ara-
sinda 120 milyar dolara yaklastig
goriltyor. Bu da ormanlarm 2005-
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Borsa Istanbul, gectigimiz Kasim ayinda sirketlerin cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularindaki performanslarini baz alan Sirdirilebilirlik
Endeksi'nin hesaplanmasi amaciyla Ethical Investment Research Services
Limited (EIRIS) ile isbirligi anlagsmasi imzalamisti. Anlagmaya gore EIRIS, Borsa
istanbul sirketlerini uluslararasi siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore degerlemeye
tabi tutacak ve belirlenen esigi asan sirketlerin paylari Borsa istanbul
Strddrdlebilirlik Endeksi'ne dahil edilecek. Bu alanda ¢alismalar yrittiklerini
dile getiren KPMG Risk Yonetimi Danismanhidi Boliim Baskani ve Sirket Ortag
idil Grdil de 2014 yil basindan itibaren hesaplanmaya baslanacak endeksle,
ilk asamada BIST 30 sirketleri degerlendirmeye tabi tutulacak. Mayis-Temmuz
aylarinda yapilacak olan ikinci degerlemeye BiST 50 endeksi sirketlerinin dahil
edilmesi, sonrasinda ise kapsamin daha da genisletilmesi hedefleniyor. KPMG
olarak bir amacimiz da sirketleri bu endekse hazirlamak” diyor.

2030 yillar1 arasinda %13 azalmasi
anlamina geliyor.”

S6z konusu risklerin tek basina ha-
reket etmedigini 6nemle vurgulayan
idil Gurdil, “Tiim bu faktérler birbi-
rine baglantili olarak hareket ediyor
ve tahmin edilebilir bir sey degil;
baglantilli cok faktor var. Ornegin
yiyecek, su, enerji ve iklim degisik-
ligini dusiindrsek, yiyecek tiretimin-
de suya ihtiyac var. Suyu cikarip
dagitmak icin de enerjiye gerek du-
yuluyor. Enerji tiretiminde ise yine
suya ihtiya¢ var. Enerji fiyatlari, yi-
yecek fiyatlarini yiikseltiyor ve iklim
degisikligi aslinda bunlarin G¢lind
birden etkiliyor” diyor.

Riskleri Firsata Cevirin

Dinyanin gelecegini olumsuz yon-
de etkileyen bu kadar risk faktoru
varken, sirketlerin de siirdirtlebi-
lirliklerini saglamalar1 icin bir an
once aksiyon almasi ve kurumsal
risk yonetimi uygulamasini hayata
gecirmesi gerekiyor. KPMG olarak
bu konuyu yénetim kurullarina tasi-
may1 hedeflediklerini ifade eden idil
Gurdil, “Kurumsal risk yonetimi, en
ust diizeyde yani yonetim kurullar
tarafindan takip edilmesi gereken
bir konu. Amacimiz, finansal riskle-
rin yani sira sirketlerin karsi karsiya
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oldugu diger risk faktorlerini belir-
lemek, bunlarin firsata cevrilmesi ve
takip edilmesi konusunda firmalara
yardimci olmak. Tiirkiye’'de sirketle-
rin degeri simdiye kadar biytime ve
karhlik gibi kriterlerle 6lctliiyordu.
Elbette bunlar da 6nemli ancak iti-
bar, surdurilebilirlik gibi anahtar
performans gostergeleri de bu kri-
terlere eslik etmek zorunda. Sirket-
lerin itibarlarini artirmasi ve paydas-
larina karsi boyle bir sorumluluga
sahip olduklarimi goéstermeleri de
6nemli bir kurumsal iletisim degeri-
dir” diyor. Kurumsal risk yonetimi-
ne sirketteki herkesin dahil edilmesi
gerektigini de kaydeden Gurdil, na-
sil bir yol haritasi ¢izdiklerini séyle
anlatiyor: “Sirketlere kurumsal risk
yonetimi ve stirdtrdlebilirlik aracla-
rin1 kullanmalarini tavsiye ediyoruz.
Gerek faaliyet gosterdikleri sekto-
rlin, gerekse sirketin kendi icindeki
risk faktorlerini tespit etmelerine
yardimcr oluyoruz. Ardindan bu
riskleri iyi yonetmeleri ve firsata ce-
virmeleri icin neler yapmalar1 gerek-
tigine dair yol haritast sunuyoruz.
Firmalara strdirilebilirlik raporla-
rinin hazirlanmasi ve denetlenmesi
konusunda da destek veriyoruz.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda sa-
dece halka agik sirketler icin degil,

belli bir kriterin tizerinde olan sir-
ketler icin de faaliyet raporlarinin
hazirlanmasiyla ilgili bir zorunluluk
bulunuyor. Bagimsiz denetim sir-
ketleri tarafindan denetlenen bu ra-
porlarda sadece finansal veriler yok.
Yeni kanunun koydugu icerikte
sirketlerin riskleriyle ilgili bir kisim
da yer aliyor. Sirketler o kisimda
kurumsal risk yonetiminden bahse-
debilir ve ne tiir aksiyonlar aldigini
aciklayabilir.”

Unutmadan su bilgiye de yer vere-
lim. Strdiirilebilirlik ve kurumsal
risk yonetimi konusunda sirketlere
yol gosteren KPMG, International
Accounting Bulletin (Uluslararasi
Muhasebe Biilteni) tarafindan 2012
ve 2013 yillarinda tst tste ‘Yilin
Siirdiiriilebilir  Firmasr®  secildi.
Karbon salimlarini 2007 yilindan
bu yana %29 oraninda azaltan,
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi,
Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) ve Dtnya Strdurtlebilir
Kalkinma i§ Konseyi (WBCSD)
ishirligiyle surdirtlebilirlik = zirve-
si diizenleyen sirketin bu 6dila
almasindaki en o6nemli etken ise
‘KPMG’nin  Karbon  Saydamlik
Projesi’nin tedarik zinciri programi-
na kiresel diizeyde katilan tek pro-
fesyonel firma olmasi...




2014°0N

BUYUK
FIKIRLERI

Bu boliimiimiizde 2014’e yonelik

i¢c hayalperestin diisiincelerini ‘
aktariyoruz. Bakalim ne kadar
gerceklesecek? Ama vurgulamak
gereken bir konu daha var:
Tasarladiklarimiz ve hayallerimiz,
6yle veya boyle hayat1 degistiriyor.
Gezegeni kurtaracak, bir “diis giicleri
ayaklanmasi” olmasin yoksa!
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2014 Iklim Hareketi Yili Olsun!’

Ulusal cikarlarin 6tesinde,
mavi gezegendeki

ortak gelecegimiz icin
uluslararasi 6lgekte en
¢ok ugrasan kurum olan
Birlesmis Milletler’in Genel
Sekreteri, bir anlamda
diinya baskan da sayilir.
Ve su andaki baskam

Ban Ki-moon, 2014’{in
biwyiik fikrinin, “Iklim
Hareketi Yili” oldugunu
soylilyor ve ekliyor:
“Gelecek kusaklar, bizi bu
konuda attigimiz adimlarla
degerlendirecekler.
2014 te tarihin dogru
tarafinda yer alma
sansimiz olacak. Bu sansi
kullanalim”.

jBan Ki-moon, Birlesmig
Milletler Genel Sekreteri

@ Firat DEMIR

*Bu makale LinkedIn Etkili Insanlar
serisinde yayinlanmustur.

enim biyuk fikrim yeni de-
B gil. Hatta daha genel anla-

miyla fikir benim bile degil.
Ancak bu fikir gelecek sene yapaca-
gim isler arasinda en mtihim ve de-
rinden inandiklarimdan biri olacak.
2014’te, insanhigin karsilastigi en
kolektif sorunu, yani iklim degisik-
ligini, stirdirdlebilir bir gelecek icin
kaydedilmis ortak bir ilerlemeye ce-
virmeliyiz. 2014, iklim hareketi yil1.
Daha fazla gecikme sansimiz yok
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artik. Yoksullugu yok etme, 2015’¢
kadar Binyil Kalkinma Hedefle-
rine ulasma ve 2015 sonrasi icin
iddialt bir gelisme plani uygulama
umutlarimizi gerceklestirmemiz bu
sorunun Ustesinden gelmemize bag-
li. Hareketsizlik sadece sorunlari
artirr.

Ulkeler 2015’ kadar uluslararasi
ve yasal bir anlasma saglamak tize-
rinde fikir birligine vardilar. Ancak
6nimtzde dik bir yokus var ve

2014, bizi ileriye tasiyacak ivme ve
hareketi saglayacak esas yil.

Buz ortiisi eriyor, deniz seviye-
si ylikseliyor ve okyanuslar daha
asitli bir hale geliyor. Sera gazi
emisyonlar1 artmaya devam ediyor;
oyle ki milyonda 400 parca (ppm)
karbondioksit barindiran bir havay:
soluyan ilk insanlar bizleriz. Sicak
hava dalgasi, sel, kuraklik, tropikal
kasirgalar gibi ekstrem hava olayla-
r1 daha sik ve ciddi yasaniyor. Ya-




kin zamanda Filipinler’de yasanan
felaketten daha geriye bakmamiza
gerek bile yok. Tim dinyada in-
sanlar kuresel 1sinmanin gazabi ile
karsi karstya: Insanlar bu gazaptan
korkuyorlar da.

Bilim bu konuda acik; insan eylem-
leri kiresel 1snmanin en baskin
sebebi. Bu konuda dogayi suclaya-
mayiz.

Halen, hareketlerimizin kapsaminin
ktresel sicaklik artisini 2 santigrat
derecede tutabilecegi konusunda
endiselerim var -ki bu 2 derece, ik-
lim degisikliginin yikici sonuclar do-
guracagi distintilen nokta.

Her Birimiz Bir Adim Atarsal
Ayni zamanda umutluyum da, ciin-
ki dasik karbonlu bir gelecek igin
yapilan 6ncli calismalarin kazanim-
larint gorebiliyorum. Bircok hiiki-
met, isletme, cemaat, kadin, geng
ve yerel onder coztim ve fikirler
uretiyor.

Stirddrdlebilir  sehir programlari
ve iklime duyarli tarim calismalari
fayda saglamaya basladi bile. Cogu
girisim karbon salimini azaltirken
direncini de gliclendirmeye caba-
liyor. Huklimet ve sirketler iklim
degisikligiyle savasmanin ekonomik
kazanclarini fark etmeye basliyor.
Glines ve rilizgar gibi temiz enerji

kaynaklarini talep edenlerin sayisi
ciddi bir sekilde artiyor; ayrica te-
miz enerji yatirimlari gecen on yilda
dérde katlandu.

Artik salim farkinin kapanabilecegi-
ni biliyoruz. Ve bu ivme tizerinden
yiirtimeliyiz.

iklimi istikrara kavusturmak icin
gerekli olan genis kapsamli dondsi-
mu saglayabilmek amaciyla tlkeler,
dogru politika sinyallerini gonder-
menin ve iklim finansmani taah-
htitlerini yerine getirmenin yaninda
daha cesur hedefler de belirlemeli.
iklim finansmani gelecege yapilan
bir yatirimdir. Kisa dénem biitce
endiselerinin onu esir almasina izin
verilmemeli.

Bunun 6dila dikkate deger olabilir.
Salimi azaltmanin yani sira, yerel
klinikleri ve okullari aydinlatabilir,
yerel isletmeleri giiclendirebilir ve
ekonomileri canlandirabiliriz. Temiz

“Iklim degisikligine kars
miicadele istegi, gelecek
vil icin biyiik bir fikir;
ayrica insanin ve gezegenin
gelecedi icin de biyiik
bir fikir. Her birimizin bir
adim atacagina viirekten
inanmyorum”

enerjinin kiresel olarak ulasilabilir
olmasi insan saghgmna fayda sagla-
yabilir; cinsiyet esitligini kurmak
konusunda ise yol alinmasina katki
sunabilir. Yeni pazarlar acabilir, ka-
liteli isler kurabilir ve stirddrtlebilir
kentsel gelisimi insa edebiliriz.
Ozel girisimler, gelismekte olan
tilkelerin btiytiyen enerji ihtiyacini
karsilamakta oldukca 6nemli bir rol
oynuyor fakat 6zel kaynaklar: kamu
destegi olmadan harekete gegire-
meyiz. Akilli bir kamu finansmani
uluslararasi ve yerel yatirimlari ce-
saretlendirecektir. Sirket ve yatirim-
cilarin kamu sektortiyle el ele ver-
mesi gerekli.

Gelecek yil, yillik Birlesmis Milletler
Genel Kongresi'nin acilisindan bir
gtin 6nce, 23 Eyliil’de, New York’ta
bir iklim Zirvesi diizenlenecek. Bu
zirvenin bir uzlasma zirvesi degil
bir ¢éziim zirvesi olmasi bekleni-
yor. Is ve finans sektérii yoneticile-
rinin, yerel yonetimlerin ve siville-
rin yani sira tiim hiikimet ve devlet
baskanlarini kongreye davet ettim.
Gelecek herkesten yeni ve cesur
tebligler ile icraatlar bekliyorum.
Onlardan, kendi buyik fikirlerini
getirmelerini de istiyorum.

O gline kadar, siyasi iradeyi hareke-
te gecirmeye, finansal yatirimcilar
hareket ettirmeye, sirket yonetici-
lerini etkilemeye, insanlari katki
saglayabilecegi konularda motive
etmeye cabalayacagim.

iklim degisikligine karsi mticade-
le istedi, gelecek yil icin buytik bir
fikir; ayrica insanin ve gezegenin
gelecegi icin de bitiytk bir fikir. Bu
6nemli bir sorumluluk ancak her bi-
rimizin bir adim atacagma ve iklim
degisikligi ile savasta énciiler olarak
strddrtlebilir kalkinmayr destekle-
yip herkese kiymetli yasamlar insa
edecegine yiirekten inaniyorum.
Gelecek kusaklar, bizi bu konuda
attigimiz adimlarla degerlendirecek-
ler. 2014’te tarihin dogru tarafinda
yer alma sansimiz olacak. Bu sansi
kullanalim.
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2014’te Ulasim Vites Yiikseltecek

Gectigimiz vil, oldukga ilgi ceken, “Gezegeni Miihendisler mi Kurtaracak?” yazisini
vavinladiGimiz 6ncii endiistriyel tasarimci James Dyson, Wired 2014 6zel sayisinda
bu kez yeni iddialarda bulunuyor: “Siiper malzemelerden, yeniden tasarlanan
altyapilara kadar, 2014, miihendislerin gaza basacaklar ve biyiik fikirlerini gercege
doniistiirecekleri bir yil olacak”. Ozellikle miithendis adaylarina duyurulur!

j James DYSON Ed Basak GUNDUZ

ek cok yatirimci ve miihendis
Phayatml, A noktasindan B

noktasina nasil gidecegimiz
konusuna adadi. Ulasim teknoloisi
bizi endistri devriminin Gtesine go6-
tirdd; duragan (sabit) buhar maki-
neleri, rayli lokomotiflere déndsta.
Ama buharimiz tikendi. Yiksek hiz-
li trenler yavas yavas tartisiliyor. Ara-
balar biraz daha hizl gidiyor ve daha
givenliler. Ulasim sistemleri, ntifus
patlamalariyla beraber catirdamaya
basladi. Ancak 2014, ulasimin yeni-
den sicrama yapacagi bir yil olacak.

Ben Eagle neslinden gelen bir co-

cuktum. Harika detaylara sahip
cizimleri olan bu mikemmel c¢izgi
roman, 2000 yilinda yasanan bir
teknoloji  titopyasini  anlatiyordu.
WIRED dergisinin buradaki basit
onciistiydd, akla gelebilecek tiim ula-
sim sekilllerinin basinda dayanikli,
eski 2. Dlinya Savasi askerleri vardi.
Northolt’tan Sidney’e ti¢ saatte ucan
stipersonik jetler, otoyoldaki sikisik-
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lik sorununu ¢ézen helikopter ara-
balar, hemen sinirdaki uzay ve emis
gliclini kaybetmeyen torbasiz elekt-
rikli stiptirgeler. En azindan ben béy-
le hatirliyorum.

Ulasimin  sinirlarini  tarihin - hicbir
déneminde olmadigi kadar hizli ve
yogun bir sekilde zorladigimiz icin
malzeme bilimlerinin ve fizigin onu
yakalamasi gerekti ve bundan dolay:
da bir duraklama yasandi. Ama artik




ona yetistiler. Karbon fiber, arabalar-
da ve ucaklarda bir standart haline
geliyor. Grafen ve diger siiper ma-
teryaller tasidiklari potansiyellerle
6ne cikiyorlar. Tiim bunlarin, ulasim
icin hayati énemi olan akii teknolo-
jisinde de bir gelisme saglayacagini
umuyorum. Nanoteknoloji, eskiden
buytk ve daha iyi olan seyleri, daha
kiiciik ve daha akilli hale getiriyor.

Hyperloop, Concorde ve Boeing
WaveRider

Ufukta Yiksek Hizli Tren 2’den fazla-
s1 var. Elon Musk, San Fancisco’dan
Los Angeles’a 30 dakikada gidebi-
len, tren benzeri bir arac olan, yari
hava hokeyi masasi, yar1 rayli topu
andiran, “Hyperloop” icin planlarini
acikladi. Miihendis ekibi, performan-
st %10 oraninda artirmakla tatmin
olmayacak; tamamen yeni bir ula-
sim sekli yaratmayr hedefliyorlar.
Teknoloji, dustindtglintizden ¢ok
daha yakin. Olasiliklar1 gérmek icin
Japonya’nin yeni prototip manyetik
levitasyon hizli trenine bakmaniz
yeterli.

Mihendislik acisindan bir basari
ama ekonomik acidan basarisizlik
olan Concorde yeniden degerlen-
diriliyor. Supersonic Aerospace In-
ternational (Uluslararasi Stperso-
nik Havacilik ve Uzay) Concorde’un
glicli glimbirttstnin 1/100’ind
cikaran bir ucak gelistiriyor. ilk or-
negi sadece 30 yolcu tasiyacak ama
transatlantik yolculugun stresini
bir hayli azaltacak. Uc yillik bir du-
raklamadan sonra, 2014 yilinda pro-
je yeniden devam edecek ve 2020
yilina kadar da ucusa gecilmesi
hedefleniyor. Teknoloji 6yle ilerli-
yor ki artik “hizli” kelimesi anlami
tam karsilamiyor. Bu yilin basinda
Boeing WaveRider, Mach 5.1 hizi-
na ulasti. Askeri amacla gelistirilen
seyler cogu zaman gilinliik hayatta
da kullaniliyor. Boeing’in motorla
ilgili heyecan verici gelismelerini si-
vil havacilikta gérmemiz fazla uzun
stirmez. Ancak bunun da otesine

“Hyperloop”

Boeing WaveRider

“Yeni ulasim sekilleri ancak,
varatici beyinler acik sekilde
bilgilendirildigi ve onlardan
vepyeni ve farkh bir teknoloji
yaratmalan istendigi zaman
ortaya c¢ikacak”

gidilecek, belki de Dyson’in bir son-
raki icadinda stipersonik ozellikler
bulunacak.

Ama elbette ulasim sadece tasitlar
demek degil, bu makineleri destekle-
mek icin buytk bir altyap: gerekir.
Niifus artiyor ve sehirler daha da
kalabaliklastyor. Sadece zeki mtihen-
disler kirlilige yol acan kent ulasim
aglart sorununu ¢ézebilir. Tagitlarin
daha ktgcik akdiler tasimasini ve
daha hafif olmasmi sagladig1 icin
elektrikli yollar seceneklerden hiri.
Kore, tizerinde giderken -elektrikli
tasitlarin sarj olmasini saglayan 12
km’lik yolu devreye soktu bile. Bu-
nun, 2014 yilinda diger sehirlere de
ulastigini diistintin.

Cin’de daha da buytk fikirler dusi-
niltyor. Huashi Future Parking
iki seride yayilan ve otomobillerin
tizerinden giden bir ytkseltilmis oto-
biis sistemi gelistiriyor. Pekin’deki
pilot proje trafik sikisikligini ticte bir
oraninda azaltmayi vaad ediyor. Bu
iddali fikir 2010 yilinda askiya alin-
misti ama goriintise gore, Cin’deki
trafigin artan baskisiyla yeniden ele
aliniyor.

2014, kugctk tasarim ayarlamalarin-
dan buyiik fikirlere kadar, mthen-
dislerin her alanda vites ytikselttigi
bir yil olacak. Tamamen yeni ulagim
sekilleri ancak, yaratici beyinler acik
sekilde bhilgilendirildigi ve onlar-
dan yepyeni ve farkli bir teknoloji
yaratmalar1 istendigi zaman ortaya
cikacak. Hiiklimetler ve is diinyasi,
arastirmalara ve ilerlemeye uzun
vadeli bir bakis acist gelistirmedigi
takdirde bu gerceklesmeyecek. Mal-
zeme bilimindeki gelismeler sayesin-
de mihendisler, daha 6nce somut bir
olasilik olmaktan ¢ok uzakta duran
seyleri yapabilme sansini buluyor.
Aletler orada. Sadece sirketlerin
uzun vadeli projelere yatirim yap-
may1 istemesi ve yeni fikirleri dene-
yecek cesareti gostermesi gerekiyor.
Daha az muhafazakarlik, daha fazla
kararlilik. Parlak muhendislerin is
basina ge¢cme zamani geldi.
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B BUYUK FiKiRLER

2014’te Gercek Bir
Siiper Kahraman Ol |

2014’tn biwiik fikirlerinden biri de, yazilar
Harvard Business Review’den FastCompany

ve Time’a kadar birbirinden 6nemli yayin
organlarinda yayinlanan, Now Possible isimli is
yonetimi sirketinin kurucusu Bruce Kasanoff’dan
gelivor. “Help Others” (Digerlerine Yardim Et)
soziinii kendisine motto edinen Kasanoff’'un
fikirleri basit ve yalin ama sunum ve ifadeleri son
derece giiclii. Bakalim, bu yil hangilerimiz bu
cagriya uyup, Gercek Bir Siiper Kahraman olacak?

@ Heyzen ATES

ogrudan konuya girmeme
Dizin verin: 2014’te gercek

bir stiper kahraman olabi-
lir, inanilmaz giiclerinize ihtiyac
duyan insanlarm hayatlarini kur-
tarabilirsiniz.
Ciddiyim.
Pek cok stiper kahramanin giicleri-
ne kavusmanizi saglayacak teknolo-
jiler zaten elinizin altinda. 2014’te
daha da giiclii araglara kavusacak-
siniz. Onlar1 bagkalarina yardim et-
mekte kullanin.

Zayiflar: Koru, Yoksullara
Destek Ol, Gezegeni Kurtar
Guniimtz teknolojisi 6ncekinden
cok daha fazla sayida insana, tste-
lik kimi zaman hayal bile edemeye-
ceginiz sekillerde yardim eli ulas-
tirilmasma  olanak saglyor. Ister
retici olun, ister tiiketici, bu yeni
teknolojileri baskalarina yardim et-
mekte kullanin. Yeni icatlar1 kulla-
narak sunlari yapabilirsiniz:

* Thtiyarlamis akrabalariniza ve tek
basina yasayan komsulariniza goz
kulak olun.

* Kiglik cocuklart ylizme havuzla-
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*Bu makale LinkedIn Etkili Insanlar serisinde yayinlanmustir.

rindan, prizlerden ve benzeri tehli-
kelerden uzak tutun.

* Rekabet kosullarini esitlemek icin,
yoksul ve tehlikeli bolgelerde yasa-
yan gencler arasinda potansiyeli
yiiksek olanlar1 kesfedin.

* Yeteneklerinizi onlardan yararla-
nabilecek diinya insanlariyla payla-
sin. Komsularinizla bir tek atmayi
distinmeyi  birakip, zamaninizi
7000 km 6tedeki bir genci egitmeye
harcamay1 planlayin.

* Cevre kirliligi, enerji ziyani ve ag-
lik gibi ¢6ziilemez sorunlara el atin.
Baskalariyla isbirligi yaparak veri
toplayip analiz edilmesine yardimci
olun. Cep telefonuyla seyahat eden
herkes haftanin 7 glint 24 saat po-
tansiyel bir veri toplayicisidir.

Biiyiik Gii¢ Biiyiik Sorumluluk
Getirir

Stiper kahraman olmak asla tekno-
loji veya stiper gticlerden ibaret de-
gildir. Insanin karakteriyle, insanlik
icin duydugu icten endiselerle de
ilgilidir.

Eger bu satirlar1 okuyorsaniz, zaten
dinyamizda yasayan pek cok in-

1. Normal insanlarin
dinlediginden daha dikkatli bir
dinleyici olun. Karginizdakine
kulak verin.

2. Tanimadiginiz insanlara da
yardim edin.



3. Baskalarinin ihtiyaglart,
kendi ihtiyaglarinizdan once
gelsin.

4. Giinii kurtarmak istiyorsaniz
yaraticthigimzi konugturun.
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5. Her zaman iyimser olun.

Iyimserliginizden édiin vermeyin.

6. Durumun vahametinin
farkina varin.

7. Zorbalik yapanlarin
kazanmasina asla izin vermeyin.

8. Ancak is bittijinde pes
edin, daha once degil.

'f‘"‘ jail)

iy

0. Baskalarinin acisindan zevk

almayin (Bunu hak etmis olsalar bile),

AT s
RELENTLESSLY.
TRY ITIN 2014

10. siiper kahraman olmak igin
glice ihtiyaciniz yok.
Baskalarinin ihtiyaglarina
odaklanmaniz yeterli. 2014'te
bu bakis agisina bir sans taniyin!

sandan daha duyarlisiniz demektir.
Unutmayin, bilgisayarimizi her acti-
ginizda, internete her girdiginizde
insanoglunun bugtine dek topladigi
bilgilere erisme sansmniz var. Insa-
noglunun binlerce yillik tarihini
kapsayan deneyimlerden ders cikar-
ma yetisine sahipsiniz.

Etraflarinda altin yiginlariyla taht-
larinda oturan akil almaz giiclere
sahip yaratiklara verilen bir ad var:
Kot adam. Hikayenin kéti adami
olmayin.

Stiper kahraman olmak kolay degil
elbette. Kalbinizi agmali ve kisisel
ihtiyaglarimizdan fedakarlik etme-
lisiniz. Arkadaslarinizla cikip egle-
neceginiz birka¢ cumartesi gecesini
kacirabilirsiniz ama haksizliklarin
cumartesi pazar dinlemedigini akl-
nizdan ¢ikarmayin.

Bunlarin sizi yildirmasina izin ver-
meyin. Baskalarina yardim etmek,
insanin hayatina anlam kazandirir.
Yeri geldiginde sinirlari ve engelleri
asmak, diinyay1 daha iyi bir yere do-
ntstirmek icin teknolojiden yarar-
lanin -iradenizi kullanip harekete
gecmeniz yeterlidir.

Bana sorarsamiz bu, teknolojiyi ap-
talca amaclar ugruna veya eglen-
mek icin kullanmaktan ¢ok daha
onemli. Eger yani basinizda duran
insanlarla haberlesecekseniz gidip
son cikan akilli telefonu almanin ne
geregi var?

Baskalarimmi Kurtarmale insanin
Hayatina Anlam Kazandirir

Yeni teknolojilerin bir anlami ol-
mali. Bizler insaniz ve insanlarin
hayatlarina anlam kazandirmaya
ihtiyact vardir. Oriimcek Adam,
Demir Adam ve Harika Kadin gibi
karakterlerin yaratildigi doénemde
insanlarin ~ stiper kahramanlarin
Ozelliklerine sahip olmalarini sagla-
yacak aletleri yoktu. Bizimse var ve
gin gectikce de yapabileceklerimiz
artiyor.

Gidip birilerini kurtarin. Her iddia-
sina varim, bagimlisi olacaksiniz! ©
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GUNES ENERJiSi

%100

Turk Mah

Giines Enerjisi

Giines enerjisindeki gelismeleri herkes
heyecanla bekliyor. Bu arada giines
enerjsinin Yogunlastirilmis Giines Enerjisi,
vani CSP alam da dikkatle takip ediliyor.
Bu alanda bir Tiirk firmasinin %100 verli
teknoloji kullandigim 6grenince de kapisini
calmadan edemedik.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
inosol Enerji’nin kurucusu ilkem
Sahin kimdir?

Amerika’da Once Ozel sirketlerde
calisarak, daha sonra da kendi sir-
ketimi kurarak gecirdigim 15 yildan
sonra, aslinda islerimin tam da zirve-
sindeyken, radikal bir kararla tlke-
me dondum. Buradaki tecrtibelerle,
yillardir basariyla tekstil ve inovas-
yon alanlarinda faaliyet gosteren aile
sirketlerimizin vizyonunu biraz daha
genisleterek enerji sektoriine girdim.

Bir isadam1 olarak enerji sektorii-
ne girmenizin sebebi nedir?

Gecen yil yaklasik 237 milyar dolar-
lik ithalatin yapildig: tlkemizde, bu-
nun yaklasik dértte biri, yani 60,1
milyar dolar1 enerji icin 6dendi.
Boylece Turkiye'nin enerji faturasi
2012 yilinda, 2011’de gerceklesen
54,1 milyar dolarlik rakama kiyasla
%11,1 artmis oldu. Cari acigin temel
kaynagi olan enerji faturalarinin
boyle bir rekor kirmasi, acilen bazi
onlemler almamiz gerektigini goste-
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riyor. Yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin timd, cari acigin kapanmasin-
da son derece 6nemli bir rol oynar.
Stirekli olarak artan enerji talebi ve
kaynaklarimizin sinirli oldugu ger-
cegini, tlkemizde enerji sektorin-
de yaratilan tesvik edici firsatlarla
birlestirerek yenilenebilir enerjiye
yogunlastik. Ben de bu diistinceden
hareketle enerji sektériine girip,
herkesten farkli bir seyler yapmaya
karar verdim.

Ve giines enerjisi sektoriine girme-
yi tercih ettiniz. Neden?
Yenilenebilir enerjilerin ¢cogu zaten
direkt ya da indirekt olarak giines
kaynaklidirlar. Bizim icin aslolan,
hayata gecirmeyi planladigimiz tiim
projelerin stirdurtlebilir ve cevreye
duyarl nitelikte olmasi. Su anda da
diger alanlardaki faaliyetlerimizin
yani sira yerli ve yenilenebilir enerji
kaynagi olan “Gines”i ekonomiye
kazandirmak icin Tirkiye’de pek
cok ilki gerceklestirecek 6nemli ca-
lismalar yapiyoruz.

%100 yerli giines panelleri iiretme
fikri nasil olustu?

Aslinda bizim dort yil 6nce yerli riiz-
gar tlrbini tiretimi ile ilgili baska bir
calismamiz olmustu fakat teknoloji-
nin tamamen bize gecemeyecegini
gordik ve tamamlayamadik, ctinkd
global anlamda riizgar tirbininde
bulunan 4 bin parcanin tamaminin
Turkiye’de tretimi teknolojik aci-
dan ¢ok mantikli degildi.

Biz bir seyi tretebilmek icin tekno-
lojisinin tamaminin bizde olmasini
isteriz. Bu ytizden giines enerjisin-
de ne yapabiliriz diye distindik
ve tic yil 6nce TUBITAK Marmara
Arastirmalar1 Merkezi (MAM) ile
calismalara basladik. Bizim miihen-
dislerimiz TUBITAK miihendisle-
riyle biraraya geldi ve sonunda is-
tanbul ikitelli’'de calisan bir santral
kurduk. Buradaki en 6nemli husus,
santralin icindeki yazilimin bile bi-
zim muhendislerimize ait olmasi.
iste bu ytizden “%100 Tiirk mal”
diyoruz su an faaliyette olan bu
santralimiz icin.




Peki, diinyada durum nasil? Kac
iilke bu teknolojiye sahip?

Bunu yapabilen bes tilke var: ABD,
israil, Almanya, ispanya ve biz.
Tasarimi 6 bin 830 saatlik mthen-
dislik calismasinin Grind olan bu
proje sayesinde diinya siralamasin-
da ilk bese girmis olduk.

Bu teknoloji hangi alanlarda kulla-
nilabilecek?

Yeni dretilen teknoloji, glines ener-
jisinden elektrik dretiminin yani
sira sogutma, 1sitma ve su damitma
amaciyla da kullanilabilecek. Klima-
dan kaynaklanan elektrik sarfiyatini
da azaltacak. TUBITAK ile gelis-
tirdigimiz ve dUretimini yaptigimiz
paneller Tirkiye’de giines enerjisi
yatirimlari icin de énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor. Zaten test
ettigimiz sistem, bekledigimizden
cok biiytk verim almamizi sagliyor.
Fakat su anda santralin verimini ve
performansini 6lgmek icin calisiyo-
ruz. Bu 6lctimleri tabii TUBITAK
yapiyor. Hedefimiz dogru datalari
6lctip bunu piyasaya garantili bicim-
de sunmak.

Sistem nasil calisiyor, yani giine-
sin enerjiye doniisiimii hangi tek-
nolojiyle gerceklesiyor?

Biz, en yaygmn yontemlerden biri
olan Fotovoltaik sistemden farkli
olarak Yogunlastirilmis Solar Giig
anlamima gelen CSP teknolojisini
kullandik. CSP teknolojisi temel
olarak parabolik oluk seklindeki
kollektorlerde toplanan gilines 1sin-
larinin, aynalarin odak noktasindan
gecen tlpln icinden iletilen suda
toplanmasi ve dogrudan buhar
Uretimi gerceklestirilmesi esasina
dayanir. Birbirine seri bagli olan
Unitelerden 1sinarak gecen su ve bu-
har son tiniteden 250 derece ve 3,5
bar basincta cikar. Istenilen sicaklik
ve basing degerlerine ulasildiginda
uretilen buhar, dogrudan buhar tiir-
binine gonderilerek karbon emisyo-
nu yaratmadan elektrik enerjisi tre-

tilir. Iste bu sistem sayesinde giines
enerjisiyle elektrik tretiminin yani
sira sogutma ve aydinlatma da ya-
pabiliyoruz.

Peki, Tiirkiye’deki giines enerjisi
potansiyelini nasil goriiyorsunuz?

Tirkiye’nin ortalama yillik toplam
glineslenme stiresi 2460 saat, yani
glinliik toplam 7,2 saat. Turkiye’'de
bu rakamin ¢ok Ustline cikarak net
3 bin 500 saat giines alabilen bél-
geler olmasi, tilkemizin glineslenme
streleri bakimindan diinyanin en
sansli tlkeleri arasinda yer almasini
saglar. Ne yazik ki, yapilan ilk yatiri-
mu 2-3 yil gibi kisa bir zamanda geri
kazandiran glines enerjisi, tlkemiz-
de kullanilan enerji kaynaklari icin-
de hala hak ettigi yeri bulamamustir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu kap-
samindaki yatirimlarda yerli ekip-
man kullanan yatirimcilara ilave
tesvikler veriliyor. Yerli iiretim ya-
pan bir firmanin kurucusu olarak
bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Acikcast biz yerli katkiyr hesap ede-
rek bu ise baslamadik. Devlet tesvi-
ki olsun ya da olmasin, amacimiz
bu teknolojiyi nasil daha ucuza tre-
tebiliriz sorusuna cevap bulmakti.
Suna inaniyorum ki, hangi alanda

inosol Panellerinin
Ozellikleri

< 3yildir TUBITAK ile beraber
gelistirilen teknoloji

< Turkiye'deki ilk yiizde 100 yerli
teknoloji ile kurulmus glines tarlasi
<5 Tasarimi 6830 saatlik miihendislik
calismasinin Urini

< Tamami Tiirk miihendisler
tarafindan tasarlanan ve yerel altyap!
ile kaynaklar kullanan teknoloji

<5 Trkiye'deki en deneyimli ekip ile
calisma imkani

<5 12 farkh prototip ¢alismasinin eseri
<% Sogutma, 1sitma, su damitma ve
elektrik eldesi icin kullanilabilen esnek
ve ekonomik teknoloji

< Turkiye'nin kaynaklarini yerinde ve
etkin kullanma hedefi

< Klima kaynakh elektrik sarfiyatini
onlemek

<5 Ortadogu ve Kuzey Afrika'da giicli
ishirligi ve bekleyen projeler

olursa olsun, bir makineyi ancak
Turkiye’de tretebilirsek farklilik
yaratabiliyoruz. Clnki yabanci bu
isi Uretip satinca Grind %20 degil,
%120 karla satiyor. Bu hem glines
hem de rilzgar teknolojilerinde
boyle. Benim giines santrallarinda
nihai hedefim Urinimu Turkiye'de
treterek, yine AR-GE’sini tlkemde
yaparak dlnya piyasalarindaki fiya-
tin 5’te 1’ine satmak. O
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AKADEMI’DEN

Siirdiiriilebilirlik Akademisi Gaziantep Is
Diinyasim Bir Araya Getiriyor

~CAZANTE ™
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Gaziantep Biiylksehir Belediyesi
ishirligi ile 21 Subat 2014’te gercek-
lestirilecek olan Enerji Zirvesi'nde
kamu, 6zel sektor, STK ve tniver-
siteler ikinci kez biraraya gelerek,
is dlinyasi icin enerji konusundaki
yeni yol haritalarini belirleyecek.
Ayrica “Sanayide Enerji Verimliligi
Odiilleri” ilk kez bu zirvede sahiple-
rini bulacak.

Enerji verimliligi politikalari, sana-
yide enerji yénetimi, bélgedeki gu-
nes ve rlizgar enerjisi yatirimlari ve
bu yatirimlarin gelecegi, temiz ener-
ji teknolojileri, lisanssiz enerji treti-
minde yeni dénem, enerji hukukun-
da yeni dtizenlemeler, Zirve’nin 6ne
cikan konular1 arasinda yer aliyor.
Gecen seneki basarisindan gii¢ alan
Zirve’de bu yil Ana Oturumlarin
yaninda interaktif olarak gercek-
lestirilecek Paralel Oturumlarda da
6nemli iyi uygulama 6rnekleri ma-
saya yatirilacak.

Gaziantep Enerji Zirvesi’'nin ikinci
yilinda bir ilk yasanarak Sanayide
Enerji Verimliligi Odiilleri verilecek.
Sanayide Enerji Verimliligi Odiille-
ri, enerji politikalar1 ve strdiri-
lebilir kalkinma hedefleri dogrul-
tusunda boélgenin gerceklestirdigi
ve gerceklestirmeyi planladigi cok
sayidaki basarili uygulamayi pay-
lasmak ve diger projelerin gelisti-
rilmesini tesvik etmek amaciyla di-
zenleniyor. Odiiller, yeni yatirimlar
icin 6nemli bir potansiyel olusturan
Gaziantep’in Sanayi Odasi, Ticaret
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Gaziantep Enerji Zirvesi
kapsaminda verilecek Sanayide
Enerji Verimliligi Odiilleri, enerji

politikalar ve siirdiiriilebilir kalkinma

hedefleri dogrultusunda bolgenin
gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi
planladigi cok sayidaki basaril

uygulamay1 6ne ¢ikarmayi hedefliyor.

Sirdirilebilir gelecek icin pozitif
degisim gerceklestirmeyi amaglayan
markalarin bulustugu ve deneyimlerini
paylastigi sivil bir platform olan
surdurulebilirmarkalar.com calismalarina
devam ediyor. Her ay "Mercek Altinda”
bolimii ile yeni bir konunun giindeme
geldigi platformda, bu ay markalara
stirdurdlebilirlik taahhiitlerini sorduk.
Tiim yanitlara, Tiirkiye ve Diinyadaki
stirdurdlebilir marka konusundaki

sairiiurioledlrrorb sl rabibn e

Odas1 ve Organize Sanayi Boélgesi
Mudurlugi gibi kurumlarin  des-
tekleriyle gerceklestirilerek, Enerji
Zirvesi'nde sahiplerine takdim edi-
lecek. Son bagvuru tarihi 15 Ocak
2014.

Detayli bilgi icin: www.surdurulebi-
lirlikakademisi.com

& e

o
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son gelismelerin paylasildigi web
sitemizden ulagilabilirsiniz: www.
surdurulebilirmarkalar.com
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SURDURULEBILIR MARKALAR

2014 Tiiketici Trendleri ve
Marka Stratejileri

Yeni yilin ilk ayindan merhaba
diyorum. Oncelikle 2014 yilinin
surddrdlebilir  marka  sayisinin
arttigl, fark yaratan marka stirdi-
riilebilirligine yonelik 6rnekler ile
sikca karsilacagimiz bir yil olmasini
diliyorum.

Sizlerle her ay bulustugum “Siirdi-
riilebilir Markalar” késemde bu ay
markalarin = sirddrdlebilirligi  igin
marka stratejilerine, planlarina te-
mel olusturacak mdsteri icin satin
alim davranislarini ve sikligini belir-
leyen, yonlendiren, lovemark iliski-
sinin kurulmasini saglayan unsurla-
rin neler oldugunu paylasacagim.
2014 yilinda konunun uzmanlari
markalart nelerin bekledigini soy-
ltiyor? Yeni yilin ilk sayisinda dtn-
yanin glcli markalarinin isbirligi
yaptigl trend analiz kuruluslarinin
basinda yer alan trendwatching.
com’un 2014 6ngoriilerinin bir bo-
liminu asagida sizlerle paylasmak
istiyorum.

Suclu Hissetmeden
Tiiketebilmelk

2014 tiketici trendlerinde birinci
sirada yer alan ve surdartlebilir
marka stratejilerinin  belirlenme-
sinde de cok énemli rol oynayacak
olan tiiketici trendi “Guilt-Free
Status” yani sucluluk duygusun-
dan arinma durumu. Glntmiizde
ttketicilerin cogunlugunda her ge-
cen giin artan bir sucluluk duygusu
var. 1990’larda, 2000’lerin basinda
tiketiciler yalnizca daha fazla tiriin
ve hizmet tiiketiyorlardi. Bu davra-
nisin arkasinda herhangi bir sorgu-
lama yoktu. Yalnizca yeni trtinler,
yeni hizmetler satin aliniyor, tiiketi-

liyor, yenileri icin satis noktalari ile
bulusuluyordu. Bugiiniin ttketicisi
satin aldig1 Griin ve hizmetler ile
yaptig1 tiiketim ile diinyaya toplu-
ma veya kendisine zarar vermesi
konusunda hizla artan bir farkin-
daliga sahip. Buna karsin asla terk
etmeyi distinmedigi bir tiketim
aliskanligi var. Bu da sonu gelme-
yen bir sucluluk déngtistine soku-
yor tiiketiciyi. Tuketicinin icinde
bulundugu bu déngl markalar igin
firsatlar yaratiyor. Tiiketicilerin bu-
glin tliketimlerinin arkasindaki en
6nemli itici gui¢ statd arayislari. Ki-
saca bugliniin musterisini bir taraf-
ta stirekli stati arayisi, diger tarafta
sucluluk duygusu dongtistinde.
2014 yilinda markalar sucluluk
dongiist ile statl arayislarini ortiis-
tirecek sekilde deger olusturdukla-
rinda lovebrand olma, daha cok ve
siklikla alinma olasiliklari artacak.
2014 yilinda ttketicilerin statii ara-
yislarindaki hiti “Guilt-free“ olacak.
2014 tiketicilerin sucluluk duy-
gusunu azaltacak trtin ve hizmet
uretme zamani...

Bunun en iyi Orneklerinden biri
de Tesla. Tesla’nin 2013 Eyldl-
de pazara sundugu liikks segment
elektrikli sedan aract Model S
2013 Agustos’tan itibaren Norvec,
Isvicre ve Hollanda’va gonderilme-
ye baslandi. Arac, Norvec'te Eylil
ayinda en cok satilan araba olmus.
Elektrikli araclarin Norvec’te sahip
oldugu otobtis yollarini kullanabil-
me avantaji mutlaka satislarin art-
masina katki saglamistir.

2014 yilinda bagarili markalar tiike-
ticilerin statd arayisina uygun, yay-
gin kullanimi olan, sucluluk duygu-

sunu azalttigini aciklikla anlatan,
hikayesi olan markalar olacak.
2014 yilinda bu hedefler ile marka
stratejisini olusturan basarili marka
calismalarini bu bélimde sizlerle
paylasacagim.

“Cin icin/Cin ile Daha Yesil”
2014 yilmin diger 6nemli trendle-
rinden biri de “Made Greener By/
For China” yani “Cin icin/Cin ile
Daha Yesil”. Oniimiizdeki yillarda
dinya ekonomisinin lideri olacagi
tam arastirmalarda aciklikla belirti-
len Cin 2014 tiketici trendlerinde
de markalarin stratejilerini ve yol
haritalarini belirlemeleri konusun-
da 6nemli bir girdiyi olusturuyor.
2014 yilinda da Cin daha yesil ti-
ketici inovasyonlari icin calisacak.
Mobil teknoloji, liilks ve moda sek-
torlerinde Cin markalar: daha yesil
marka stratejileri gelistiriyor, bu ko-
nuda inovasyonlar yapiyor. Bunun
2014 yilinda marka yol haritalarina
olan etkisi ise Bati markalarinin
Cin markalan ile ilgili tiketiciye
sunduklart en 6nemli engel olan
yesil Griin ve yesil inovasyon orta-
dan kalkacak. Nike'in Sanghay’da
actig1 yeni magaza, Philips’in CEC
ile ishirliginde yaptig1 sehir aydin-
latmalar1 bu konu ile ilgili basarili
ornekler.

Sturdrdlebilir markalar kdsesinde
bu ay 2014 tiiketici trendlerini siz-
lerle paylasmaya basladim. Gelecek
ay 2014’tn diger trendlerini sizler-
le paylasacagim.

Tiiketicilere kendini suclu hissettir-
meyen, stattlerini aciklikla ortaya
koyan markalar ile dolu bir 2014
diliyorum.
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asam icin Hukuk

nasil bir yer tutuyor?

_I Av.

I nsani mutsuz kilarak, 6nem-

sizlestirerek, insanin icindeki

coskuyu bastirarak yénetmeyi
marifet sayan, dahasi bu insanlik
dist yontemin gerekli/ kacinilmaz
oldugu iddiasindaki kapali toplum
yandaslari, ideologlari, lobileri ta-
rafindan silinmeye, carpitilmaya
calisilmig biiyiik filozof Spinoza’ya
gore, insanlarin timdndn, her za-
man akliyla hareket etmesi mim-
kiin olsaydi o zaman hukuka da
ihtiya¢c olmazdi. Ama insan, tabiati
geregi, gelecekte kendisine zarari
dokunacak olsa bile kisa vadede
kendisine doyum verecek seyleri
yapmaya, yani duygulariyla hare-
ket etmeye egilimlidir. Bu egilim,
insanin diger tim canlilarla ortak,
yasamini stirdiirme igin kendini var
etme glidlisii, yasama istahindan
dogar. Ne var ki, tabiattan dogan bu
istah, akilla dizginlenmedikce, asiri-
ya kacar, bencillige varir; her insan
kendisi icin bunu istediginden yapi-
c1 degil, yikici olur.

Ancak tabiat insana, bu istaha ek
olarak, baska bir sey daha vermistir:
O da, akildan kaynaklanan, muha-
keme etme, olaylardan birbirlerine
bagli sonuglar ¢ikarma glictdir.
Insan yine var olma, varligini en iyi
sekilde stirdiirme gayesi ile hareket
ederken, ayni1 zamanda akildan kay-
naklanan muhakeme gilicini kul-
lanip, gelecekte daha az zarar gor-
mek veya daha fazla yarar gormek
icin, yani gelecegi diistinerek, kisa
vadeli doyumdan vazgecebilir.

iste bu gelecegi diisiinebilme gticti
ve yine sadece insana bahsedilmis
olan konusma yetenegi sayesinde
insan, gelecekteki daha iyi adina,
kisa erimli doyumdan vazgecip bas-
ka insanlarla isbirligine girebilmis
ve sosyallesebilmistir. Magarada
yasayan iki insan, birbirleriyle sa-
vasmak (birbirlerini besin zincirine
dahil etmek) yerine, biri av aleti
yaparken digerinin avlanmasi ve
avlanan yiyecekleri paylasmalarinin

aklin kilavuzluguyla yasadiklan
eriyle uyarken, digerleri ise aykiri

Bu arada, aklin kilavuzlugunda hareket
an aym sekilde hareket edeceginin bir
ukuk aslinda herkes icin gereklidir.

. calismalan icin hukuk ne anlam ifade

N '.- - edlyor” Veya- hukuk surdiiriilebilir bir yasamin kurgulanmasinda

Dr. Halil DOGRU, halil.dogru@edogru.av.tr

gorebildikleri icin anlasmaya vara-
bilmistir. Ancak insanin akliyla orta-
ga koydugu kurala uyulmasi zorun-
lu kilinmaz, yani kurali ihlal edene
yaptirim uygulanmaz ise kural ihlal
edilir ve kuralin bir anlami kalmaz.
Neticede de insana tabiatin verdigi
gelecegi gorme ve daha iyisini yap-
ma glcliniin hayata gecmesi mim-
kiin olmaz. O halde hukuk, insanin
akliyla buldugu, insanlik icin yararli
kaidelere uyulmasini saglamak icin
gerekli, insanligin ortak cikari igin
kullanilan mesru gtictiir diyebiliriz.
Toplum iginde bazi insanlar, bu ku-
rallara aklin kilavuzluguyla yasadik-
lar1 icin bilingleri ile uyarken, diger-
leri ise aykir1 davranmalar1 halinde
karsilasabilecekleri  mieyyideden
kaginmak igin uymak zorunda ka-
lir. Bu arada aklin kilavuzlugunda
hareket eden kurali ortaya koyan
insanin da, her zaman ayni sekilde
hareket edeceginin bir garantisi ol-
madigindan hukuk aslinda herkes
icin gereklidir.
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HUKUK

Akil Tutulmalarinin Sonu mu?

insanlik, bahsettigimiz ~gelecegi-
ni distinme yetenegi sayesinde,
kendisinden ¢ok daha giicli tabiat
sartlar1 ile bas edebilmis, medeni-
yetler kurabilmis, endustrilesme ve
ekonomik kalkinmayi gerceklestir-
mistir. Zaman zaman yasadigi akil
tutulmalari, akilla dizginleneme-
yen, asiriya kacan istahi sebebiyle
savaslar ve buiyiik acilar yasasa da,
20. ytzyilin ortalarina kadar insa-
nin, dinyanin dengelerini bir daha
diizelmeyecek sekilde bozabilecegi
akla gelmemistir. Bu sebeple de,
insaninin kendi ¢ikari icin giristigi
ekonomik faaliyetlerin neticede tiim
toplumun yararma olacagr varsa-
yimi, Adam Smith ile simgelesen
“Birakiniz  yapsinlar!” felsefesi
ekonomide hakim olmustur. Dola-
yistyla da hukuk, ekonomik faaliye-
tin finansmanini saglayan girisimci
sermaye sahibinin 6zgurligini ve
korunmasini esas almis, ekonomik
faaliyetlerin, sermaye sahibi disinda
kalan kisi ve cevreye olan etkilerini
cok fazla dikkate almamistir. Ancak
akilla dizginlememis istahla hareket
eden enddstrilesmis ekonomik faali-
yetin sermayedarina fayda (kar) sag-
liyor goriintirken, dinyaya ve cev-
reye geri dontilemez biiytlik zararlar
verebilecegi, yani toplamda topluma
negatif etkisi oldugu ortaya cikinca,
“Birakiniz yapsinlar” felsefesi akli
ve strddrilebilir olmaktan ¢ikmis,
bunun yerine yeni bir ekonomik fel-
sefe ve hukuk arayisina girilmistir.

Bu asamada insan akli, ekonomik
kalkinmanin strddrilebilir olmasi
gerekliligi, ekonomik faaliyetlerin
cevreye verdigi zarar ve negatif
etkileri konusunu gtindeme getir-
meye baglamistir. 1987 yilinda Bir-
lesmis Milletler Komisyonu’nun,
Ortak Gelecegimiz raporunda (“Our
Common Futures” Komisyon bas-
kanmim isminden dolayi, bilindigi
tizere Brundtland Raporu olarak
da anilmaktadir), strdirilebilir bir
dtnya icin yapimasi gerekenler
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Spinoza

Spinoza’ya gore, insanlarin
tiitmiiniin, her zaman akhiyla
hareket etmesi miimkiin
olsaydi o zaman hukuka da
ihtiva¢c olmazdi. Ama insan,
tabiat1 geregi, gelecekte
kendisine zarar1 dokunacak
olsa bile kisa vadede
kendisine doyum verecek
seyleri yapmaya egilimlidir.

DR R HERLEW
BEUNDILAKD

kapsamli bir sekilde ele alinmustir.
Raporda stirdurilebilirlik, “Gelecek
nesillerin ihtiyaclarint karsilama
giictine zarar vermeden bugiiniin
ihtiyaclarint karsilama” olarak ta-
nimlanmistir.

Tanimdan da anlasilacag tizere stir-
ddrdlebilirlik, insanlik icin yeni ve
cok 6nemli bir kavram; zira daha ac-
lik, yoksulluk ve savaslar gibi kendi
giincel sorunlarini ¢6zmemis bu-
glinlin insanina, “Ne yaparsan yap
da artik buyu, olgun, akilli, erdemli
ve musfik bir baba ve anne ol; hem
kendi ihtiyaclarini karsila, hem de
ayni zamanda gelecek nesillere za-

rar verecek seylerden kacin” diyor.
insanlik kendi cikar icin olsa dahi
kisa vadeli doyumundan vazgecme
zaafini tam halledememisken, str-
ddrdlebilirlik, insandan, hi¢c gérme-
yecegi gelecek nesiller ve diinyanin
oteki ucundaki insanlar icin de bir
seyler yapmasini istemektedir.

Hukuk Cok Seye Yarayabilir
1987 yilindan bu yana diinyada,
uluslararasi anlagmalar, i¢ hukuk
ve gondllu sivil birliktelikler yoluy-
la hukuksallasma stirecine giren
stirddrtlebilirlik cagrisinin, insani
ve dinyay1 degistirecek derecede
onemli sonuclara gebe oldugunu
soylemek mimkiin:

Burada, insanin, sadece kendi ¢ika-
11 icin degil tim diinya ve insanlik
cikari, dinyayr bir felaketten kur-
tarmak icin hareket etmeye cagril-
masini, insani erdemli kilma, kamil
insan olma yolunda degistirecek,
déntistiirecek énemli bir merhale
olarak gérmek miimkiin. Bu, ayn
zamanda birey 6zgurligiine daya-
nan, bireycilik olarak adlandirilan
felsefenin, bencillik anlamina gel-
digi; bu bakisin kendi disinda bir
baskasi ve toplumun yararini géz
edemeyecegi konusundaki insan-
lar1 mutsuzluk, caresizlik ve deger-
sizlige iten ideolojik Onyargilarin
kirilmasi icin de 6nemli: Bir insan,
kendine disaridan dayatilan gériis/
ideolojilere tabi olmaksizin, kendi
Ozgur duistince, iradesi ve akliyla
hareket ederek, hem kendisine
hem de topluma faydali bir seyler
yapabilir. Bir seyler yapmak icin,
kerameti kendinden menkul bir bil-
genin, bir Fiihrer’in, bir siyasi veya
dini liderin sorgusuz sualsiz ardin-
dan gitmesinin, kehanet edilmis bir
gelecegi beklemesinin bir anlami
yoktur. Insanlik, su anda akli ve
akl ile ortaya ¢ikardigr kuralin hu-
kuk yoluyla uygulanmasini saglaya-
rak insanlik i¢in bir seyler yapabilir
ve yapmalidir. Yapmazsa zaten cok
gec olmus olacaktir.




Bugilin ekonomik aktivitenin ¢ok
buytk bir kismi sirketler tarafindan
yerine getirildiginden, insan akliyla
ortaya cikan siirdiiriilebilirlik olgu-
sunu hayata gecirecek olan da bii-
yiik élciide, bir insan bulusu olan
sirketler olacaktir. Bu durumda,
surduriilebilirlik sadece insandan
degil, aym1 zamanda sirketlerden
de sadece kendi yararini (kar etme,
bliylime, neticede hissedarinin yara-
rina hareket etme) degil, kendi di-
sindaki insanlari, cevreyi ve bunlara
verdigi etkiyi gozeterek hareket et-
mesini talep etmektedir. Bu, sirket-
lerin tek amacinin, “kdr etme” ve
sermayedarlarinin sahip oldugu ser-
maye degerini artirma oldugu kabul
edilen sirketler hukuku teorisi igin
de yepyeni bir durumdur. Bir sirke-
tin ekonomik faaliyetlerini stirdu-
riirken, sadece kisa vadede kar elde
etmeyi degil de, kisa, orta ve uzun
vadede kendisi ve kendisi disindaki
diinyaya olan pozitif ve negatif etki-
lerin ne olacagini dustinmesi, insan
aklinin sirketlere aktarilmasina; bu
da sirketlerin yonetimlerinde (go-
vernance) 6nemli degisimler yasan-
masina, sirket yénetiminin gérev ve
sorumluluklarinin yeniden belirlen-
mesine yol acmaktadir.

Yiik mii, Pozitif Fayda m1?

Peki, stirdirtlebilirlik, sadece sir-
ketlere gorevler ytkleyen, sirket-
lerden gelecek nesiller adina feda-
karlik bekleyen, neticede negatif
bir yik mda? Sdrddrdlebilirlik ca-
lismasinin, insan aklinin sirketlere
aktarilmasi, iyi isleyen bir kurumsal
yonetimin hakim kilinmasi; sirketle-
rin cevre, finansal ve yonetimsel aci-
lardan kendi strdtrtlebilirliklerini
gozden gecirmeleri ve bu sekilde or-
taya cikacak aksakliklar1 giderecek
gerekli adimlar1 6nceden atmalari-
na yol acmasi halinde sirketlere ytik
olma yerine pozitif fayda saglayaca-
gindan kusku duymamak gerekir.
Nitekim Harvard Business School
ve London Business School arastir-

Edmund Burke’un, “Kimse
az sey vapabildigi icin hicbir
sey vapmayan kisiden daha
biwyiik bir hata yapamaz”
s6zi1, bugiinkii durumumuz
icin de gecerli. Yani top
hepimizde...

macilarinin yaptigr bir ¢alisma, str-
durebilirlik konusuna énem veren
sirketlerin uzun dénemdeki perfor-
manslarinin, daha az énem veren
sirketlere gére énemli lclide daha
iyi oldugunu ortaya koymustur.

Sturddrebilirlik ve hukuku Tirkiye
icin oldukca yeni bir olgu olmakla
birlikte yansima ve etkilerini i¢c hu-
kukta da gérmek mimkiin. Orne-
gin Cevre Kanunu’'nda benimsenen
“kirleten 6der” ilkesinin strdiri-
lebilirlik hukukunun bir uzantisi
oldugunu belirtmek, 6nce Diinya
Bankasi raporlar1 ve uluslararasi
konferanslarda konusulan ilkelerin
nasil zamanla bir i¢ hukuk kaidesi
olarak karsimiza ciktigini gérmek
acisindan énemli. Dinyadaki egili-
me paralel olarak strdurilebilirlik-
le ilgili yeni kurallarin ic hukukta
da benimsenmesi, 6rnegin bugiin
icin ¢ok sayida tilkede zorunlu hale
getirilmis stirdirdlebilirlik raporu-
nun, giderek tizerinde daha cok du-
rulan entegre raporlamanin yakin

bir gelecekte Borsa istanbul’da
islem goren sirketler icin de zorun-
lu hale getirilmesi stirpriz olmaya-
caktir.

Ote yandan karbon salimi, iklim
degisikligi, biyolojik ¢esitliligin azal-
mas1 gibi sorunlar, dinyanin kade-
rini etkileyen, etkisi ulusal sinirlar
Otesine tasan sorunlar oldugundan
“stirdiiriilebilirlilk hukukunun”
kaynaklar1 hicbir zaman i¢ hukuk-
la smurll olmamaktadir. IFC’nin,
belirledigi surddrtlebilirlik ilkeleri
ile calismayan sirketler icin getirdi-
8i kredi sinirlandirmalari, Ekvator
Prensipleri'ni imzalamis cok sayi-
da uluslararasi bankanin sadece bu
prensiplere uygun olan projelere
finansman destegi veriyor olmasi,
giderek artan sayida uluslararasi
yatirim ve portfdy sirketinin, stirdd-
rebilirligi yatirim yapilabilirlik kri-
terlerine dahil ediyor olmasi, Turk
sirketlerinin, ic hukukta olmayan
surddrtlebilirlik kurallarma uyma-
larini, sdrddrdlebilirlik calismalart
yapmalarini, stirdtrdlebilirlik rapor-
lar1 hazirlamalarini gerektirmekte-
dir.

Son olarak; strdurtlebilirlik, diinya-
y1 strddrtlebilir kilma gibi ulvi bir
amag tasimakla, dlnya sevgisini de
iceriyor. Bu da strdtrebilirlik konu-
sunu, dinya sevgisine sahip devlet,
Ozel sektor, sivil toplum kurulusla-
11, bireyler arasinda isbirligine cok
acik kiliyor. Sirdurdlebilirlik éyle
bir mevzu ki bu konuda herkesin
evinde, okulunda, isinde kendi ba-
sina veya birileriyle birlikte yapabi-
lecegi bir seyler var. Unutmamali ki,
Edmund Burke’'nin soyledigi gibi,
“Kimse az sey yapabildigi icin hichir
sey yapmayan kisiden daha baytik
bir hata yapamaz”. Bizler de bu
kosede, sizlerden gelecek soru ve
Onerilere acik olarak, gerek icerde
gerekse dunyadaki stirdurilebilirlik
hukuku ile ilgili konu ve gelismeleri
ele almay: planliyoruz. Soru ve 6ne-
rilerinizi  halil.dogru@edogru.av.tr
adresine gonderebilirsiniz.
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B pUnyADAN B

Yoksa Raporlan Sadece
Annelerimiz mi Okuyor?

Ethical Corporation’in diizenledigi 7. Kurumsal
Sorumluluk Raporlamas: ve iletisimi Zirvesi 27-28 Kasim

2013 tarihinde Londra’da gerceklesti. Tiirkiye’den
tek katilimci olan Sercom Damismanlik kurucusu Elif
Ozkul Gokmen, zirveyle ilgili izlenimlerini EKOIQ

okuyucularnyla paylasti.

i Elif OZKUL GOKMEN

001’de Toby Webb tara-
2 findan  kurulan  Ethical

Corporation’t 2006’dan bu
yana takip ediyorum. Kurumsal so-
rumluluk, strdirilebilirlik, rapor-
lama ve iletisim konularinda yilda
birka¢ konferans diizenliyorlar.
Bu konularin kapsandigi bir dergi
yayinliyorlar ve yine oldukca zen-
gin bir web siteleri mevcut. 2006
yilindan bu yana katildigim GRI
konferanslarinin yani sira farkli bir
bakis acisi yakalamak amaciyla ve
ayni tarihlerde gerceklesen, benim
de cok 6nemsedigim bir konunun
tartisilacagi  “Tiirkiye Inovasyon
Konferansi” aklimda oldugu halde
Londra’daki konferansa katildim.

Katilimc: ve Konusmaci Profili
ingiltere  basta olmak  tizere
ABD’den isveg’e, Avusturya’dan
Hindistan’a, 20’ye yakin tlkeden
yaklasik 120 katilimcinin yani sira
IKEA, Unilever, Virgin Media,
Pirelli, Centrica, Alliance Boots,
Marks & Spencer, Akzo Nobel,
Nestle, Heineken, ING Group, Tet-
ra Pack ve Titan Group gibi pek
cok farkli sektor temsilcisi sirketten
stirddrtlebilirlik ve iletisim yéneti-
cileri konusmaci olarak konferansta
yer aldilar.
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REthical

Ethical Corporation yazarlarindan
Mallen Baker’in bir oturum sirasin-
da yaptig1 ankete gére katilimcilarin
yaklasik %901 halihazirda raporla-
ma yapan, %40’1 raporlarinda GRI'1
temel alan, %10’u GRI G4’e gore
raporlama calismalarina baslayan
ve %1’ de entegre raporlama yapan
sirketleri temsil ediyorlardi.
Konferansin ilk gtintinde kurumsal
sorumluluk raporlamasinin siire¢
yonetimiyle ilgili en iyi uygulama-
lara yer verilirken, ikinci giintinde
siirdiiriilebilirlik iletisimi ve pay-
das katilim1 konularn tartisildi.
Konferansin en dikkat ceken 6zel-
liklerinden biri konusmacilarin po-
werpoint slide kullanmamalartydi.
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Konferans yonetimi, bunun ama-
cini teorik konusmalart azaltip,
soru-cevaplarla daha samimi tartis-
malara yer vermek olarak aciklasa-
lar da, konusmacilarin en azindan
yarisinin bu sebeple ana konunun
cok disina ¢ikmalari ve toparlamak
icin vakit kaybetmeleri sebebiyle,
bu uygulamayi cok verimli bulma-
dim.

One Cikan Kavramlar

Konferansta en ¢ok sozti gecen kav-
ramlar entegre dusiince (integrated
thinking), 6nemli ve Oncelikli ko-
nular (materiality), paydas katilimi

__..---""'-. (stakeholder engagement) ve payla-




silan deger yaratmak (CVS-creating
shared value) oldu.

Konusmacilarin bircogu deger yara-
tan bir rapor hazirlamanin yolunun
entegre dlstinmekten gectigini, en-
tegre distince yapisini sirket icine
yerlestirmenin finansal élcttler ge-
rektirdigini ve bunlar1 olusturmanin
da zaman aldigini belirttiler.
Sirketlerin uzun vadeli degerlerinin
ortaya cikarilmasi icin ¢ok genis
capli paydas gruplariyla iletisim ku-
rulmasiin 6nemi ve paylasilan de-
ger yaratmanin da hem hissedarlar
hem de toplum icin benzer oranda
ve ortak degerler yaratmakla ger-
ceklesecegini belirttiler.

Onemli ve 6ncelikli, yani yonetilme-
si sirketin elle tutulan ve de tutul-
mayan degerine katkida bulunacak,
anahtar performans gostergelerine

[IRC temsilcisi Kate Jefferies, Entegre
Raporlama Cercevesi'nin Aralik ayinda
yayinlanacagini duyurdu. 8 Aralik'ta IIRC
CEQ'su Paul Druckman'dan gelen bir mail
ile de bu bilgi tiim paydaslara duyuruldu.
Jefferies, entegre raporlarin

yatinmciyi hedefledigini hatirlatirken,
entegre raporlama yapmanin ani bir
kararla miimkiin olmayacagini, bu
calismanin minimum 3-5 yillik bir
yolculuk gerektirdigini, 2014 yilinda

[IRC Pilot Programa katilan sirketlerin
%50'sinin entegre rapor hazirlamalarini

[tEiral

Teh Annual CR
Reporting and
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Surmimit
et 1 i

beklediklerini, halihazirda Giiney Afrika
borsasinda islem goren sirketler icin
zorunlu oldugunu ve NASDAQ'in da
konuyla ilgili cahismalara basladigini
belirtti.

Yillardir stirdirilebilirlik raporu
hazirlayan Heineken yodneticisi 3 ila 5
yildan 6nce entegre raporlama yapmaya
hazir olmayacaklarini, sekiz yildir
stirdirilebilirlik raporu hazirladiklarini
ifade eden Pirelli yoneticisi ise 2015'te
ilk entegre raporlarini hazirlamayi
planladiklarini ifade ettiler.

“Raporlarin dis paydaslar
tarafindan okunmadigini iddia
eden sirketler dahi raporlama

stireclerinin sirket icinde

performans ve degisimin
tetikleyicisi olduGunu
belirttiler”

temel olusturacak konularin tespi-
tinde de paydas diyalogunun 6nemi
de tartisilan konulardan biriydi.

“Yazdigim Raporlar: Sadece
Annem Okuyor!”

iki giin boyunca en hararetle tar-
tistlan konu raporlarin okunup
okunmamasiydi. The Crown Estate
yoneticisinin  “Yazdigim raporlari
neyse ki annem okuyor!” esprisi
konferansin en neseli aniydi. Bunun
yvani sira Ozellikle son tiketiciye
ulasan ve halka acik sirketlerin pek
¢ogu paydaslarinin artan oranda
raporlari okudugunu ya da geribil-
dirimde bulundugunu belirtti. Gold-
man Sachs gibi lider yatirimcilarin
ve rating kuruluslarmm bu is icin
ekip kurduklarmi ve bu ekiplerin
strddrilebilirlik raporlarini detayli
inceledikleri ve yatirim degerleme-
lerinde mutlaka dikkate aldiklar1 da
belirtildi.

Raporlarin dis paydaslar tarafindan
okunmadigini iddia eden sirketler
dahi raporlama sireclerinin sirket
icinde performans ve degisimin te-
tikleyicisi oldugunu ve sadece refe-
rans alabilmek icin dahi raporlar-
dan cok faydalandiklarini belirttiler.
Ethical Corporation kurucusu Toby
Webb’in ilgisi ve Konferans Direkto-
rii Elina Yumasheva ve ekibinin gi-
ler yiizli ve yardimsever yaklasimla-
11 ile konferans genel olarak keyifli
ve akici gecti. Sunumsuz gecen kon-
feransa sponsor sirketlerin standla-
r1 renk katti. Ethical Corporation’in
bir sonraki konferansi Sustainable
Business Summit 19-20 Mayis
2014’de Londra’da gerceklesecek.
flgilenenlere duyurulur.
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Hey GniverSiteli‘- AWARD
“Bivolojik Cesitliligi Artir,
Dogal Havata Deger Kat”

Duyduk duymadik demeyin, Tirkiye’'de ilk kez
“Biyocesitlilik Proje Yarismasi” diizenleniyor;
hem de iiniversitelilere yonelik olarak!

aden sahalarinin yeniden
M dogaya kazandirilmasi
konusu, Tirkiye icin yeni

ama dlnyanin gelismis bolgeleri
icin yillardir 6nemle ele alinan bir
konu. Ancak gectigimiz gilinlerde
haberdar oldugumuz bir yarisma,
bu konuya olan akademik ilgiyi ytik-
seltecek gibi gortintiyor. Ttrkiye'de
stirdurtlebilirlik alanindaki ¢als-
malariyla iyi bildigimiz yapr mal-
zemeleri Ureticisi Ak¢ansa’nin isti-
raki oldugu HeidelbergCement’in
yurtdisinda iki yildir diizenledigi
Quarry Life Award ismi altinda
gerceklestirdigi yarisma bu yil ilk
kez Tirkiye'de de gerceklestirili-
yor. Maden sahalarinin biyolojik
degerlerini artirmayir amaclayan
“Biyocesitlilik Proje Yarigsmasi”,
tiniversitelerin Molekiiler Biyoloji
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ve Genetik, Biyoloji, Ekoloji bé-
liimlerinde ve Ziraat Fakiiltelerin-
de okuyan égrencilere acik. Uni-
versite 6grencilerini cevreye, dogal
yasama ve siirdirtlebilir gelecege
katkida bulunmaya davet eden ya-
rismanin basvurulary, 1 Mart 2014
Cuma giintine kadar devam edecek.
Yarigsmayla ilgili olarak Akcansa
Hammaddeler ve Cevre Muddri
Ozgiir Oztiirk, Hammaddeler Uz
mani Caglar Geven, Cevre Yénetici-
si Sezgi Kumbaracibasi ve Kurum-
sal Iletisim Yoneticisi Banu Uger,
sorularimizi yanitladi.

Yarismanin Akcansa ve Tiirkiye ci-
mento sektorii icin 6nemini anlatir
misiniz?

Ozgiir Oztiirk: Ortaklarimiz Saban-
c1 Holding ve HeidelbergCement’in

Tiirkiye 'nin siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli
vap1 malzemeleri iireticisi Akcansa, istiraki
oldugu HeidelbergCement’in yurt disinda iki
vildir diizenledigi, maden sahalarinin biyolojik
degerlerini artirmay1 amaclayan “Biyocesitlilik
Proje Yarismasi’m bu vl ilk kez Tiirkiye’de
gerceklestiriyor.

kurumsal yapilar1 ve stirddrtlebilir-
lik stratejilerinden aldigimiz gticle
sektorde bircok ilklere imza atiyo-
ruz. 2010 yilindaki Strddrilebilir-
lik Raporumuz, sektorde ilkti ve bir
cimento sirketinin sadece finansal
degil, ayn1 zamanda cevresel ve sos-
yal anlamda ne kadar seffaf olabile-
ceginin kanit1 oldu.

Cimento tretimi maden sahala-
rindan hammadde (kalker ve kil)
Uretimiyle baslar. Dolayisiyla dogal
kaynaklara bagimli bir is stirecimiz
var. Maden sahalarindaki fauna ve
flora cesitliliginin tretim sirasinda
ve sonrasinda yoénetimi sirketimiz
icin 6nemli bir sorumluluktur. Her
bir maden sahamizin onaylanmig
rehabilitasyon projesi vardir. Bu
sahalarin rezervi biten kisimlarinda
projesine uygun agaclandirma ya-




piyoruz. Biyocesitlilik projeleri ise,
bunun bir adim Otesinde o alanin
canli tiirtine daha fazla katki sagla-
yacak calismalari iceriyor.

Quarry Life Award (Biyocesitlilik
Proje Yarigsmasi) yabanci ortagi-
miz HeidelbergCement’in faaliyet
gosterdigi tlkelerde yapilan ulusla-
rarasl bir yarismadir. Bu yil ikinci
kez diizenleniyor. Tiirkiye’de ise bu
kapsamda yapilan ilk yarisma olma
ozelligini tasiyor. Bu yarisma ile
oncelikle biyocesitlilik konusunda
bir farkindalik yaratmayi hedefliyo-
ruz. Degerlendirmeyi yapacak olan
Ulusal Jiiri’yi belirledik ve tniver-
site tanitimlarimiza basladik. Artik
liniversite 6grencisi arkadaslarimi-
zin katilimini ve yaratici projelerini
bekliyoruz.

Yarisma ile ilgili bilgi verebilir mi-
siniz?

Caglar Geven: “Quarry Life Award”
(QLA) maden sahalarinda biyolojik
cesitliligin artirilmasi amaciyla di-
zenlenen uluslararasi bir bilim ve

egitim yarismasi. Amaci madencilik
faaliyetleri ile bozulan arazilerin
ve dogal yabani hayatin, Universi-
te 6grencileri, mezunlar, arastirma
gorevlileri tarafindan tretilecek ya-
ratici, farkli ve inovatif projelerle,
bu arazilerde biyolojik cesitliliginin
artirilmasi ve gelistirilmesine katki-
da bulunmak olarak 6zetleyebiliriz.
QLA yarismasi, hem ulusal hem de
uluslararasi biyogesitlilik proje ya-
rismast olmasi sebebiyle iki senede
bir diizenleniyor. ilki 2011 sene-
sinde yapilmis, 18 tilkeyi temsilen
300’den fazla proje katilmis. 2012
yilinda Almanya’nin  Heidelberg
kentinde diizenlenen térenle 6duil-
ler sahiplerine verilmis.

Dogaya, cevreye, biyocesitlilik, eko-
loji ve biyoloji konularina merakl
tim dniversite 6grencileri bu yaris-
maya ister kendi baslarina ister ekip
halinde katilabilirler. Bagvurular 1
Mart 2013 tarihine kadar www.
quarrylifeawards.com adresinden
elektronik ortamda yapilabiliyor.
Yarisma icin birisi Istanbul, dige-

Molekiler Biyoloji ve Genetik,
Biyoloji ve Ekoloji Boltimleri'nde ve
Ziraat Fakiiltesi'nde okuyan lisans
ogrencilerine yonelik gerceklesen
yarismanin en dnemli kosulu; daha
once yapilmamis, farkli bir yarisma
icin kullanilmamus, yaratici bir proje
sunmak...

Yarismaya katilmak isteyenlerin
ya sahis ya da ekipler halinde olmasi
gerekiyor. Bir sahis yalnizca bir Ulusal
Yarisma secebilme hakkina sahipken;
yarismaya kendi basina ya da bir ekip
tiyesi olarak katilabilir.

Sahislar, iki yarismaya katilamazlar.

Her bir katilan Maden Sahasinin,
belirli bir Ulusal Yarismaya ait oldugu
beyan edilecek. Ote yandan her proje,
teklifi yalniz bir ulusal yarismadaki
maden sahasina iliskin olacak sekilde
kurgulanmalidir.

Uluslararasi yarismaya katilmak
isteyenler, ulusal yarismanin en iyi bes
projeyi de kapsayacak proje tekliflerini
ingilizce olarak sunmalidir.

xf‘l
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ri Canakkale’de tretim faaliyeti
devam eden iki hammadde sahasi
belirledik. Yarismacilar tarafindan
bu sahalara yonelik 1 Mart 2014
tarihine kadar hazirlanacak proje
tekliflerini Ulusal Juri 6n elemeden
gecirecek, secilen teklifler ise 1 Ey-
lil 2014 tarihine kadar nihai proje
haline getirilecek. Projeler fizibilite,
kamu bilincinin artirilmasi ve pay-
daslarin katihmi gibi dogaya ve top-
luma kattiklar1 degere kriterlerine
gore degerlendirilecektir.

Ulusal Jari, kamu, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslari ve {niversite-
lerden farkli bakis acilarina sahip
kisilerden olusturuldu. Ulusal Jiri
tarafindan secilen ilk bes proje,
uluslararasi yarismaya katilacak; ilk
3 proje ise o6dul kazanacak (Birin-
¢i 5000 euro, ikinci 3000 euro ve
Uctincti 1500 euro). Uluslararast
yarismada ise degisik kategorilerde
birinciler 10.000 euro, en degerli
proje ise 30.000 euro para odulu
alacak.

Yarismanin Akcansa Siirdiiriile-
bilirlik stratejisine katkisi ne ola-
cak?

Sezgi Kumbaracibasi: Siirdiirtilebi-
lirlik stratejisinde temel amacimiz
strddriilebilir biiytime saglarken,
yonetsel yaklagimimizla, operasyo-
nel performansimizla, Grtn ve hiz-
metlerimizle paydas beklentilerine
yanit verebilmek. Bu anlayisla siir-
diiriilebilirlik yol haritamiz sosyal,
cevresel ve ekonomik unsurlara ya-
yilan cesitli 6ncelikli caligma alanla-
rindan olusuyor. Glinlimiiz ve yakin
gelecegin en oncelikli sorunu iklim
degisikligidir. Dogal hayatin zarar
gormesi ve biyocesitlilik niteliginin
bozulmasi da iklim degisikligi etki-
lerinin artmasina yol acgiyor. Maden
sahalarindan cikarilan hammaddeye
bagimli bir sektor olan ¢imento tire-
timinin gelecegi tizerinde operasyo-
nel, yasal, ticari ve itibar gibi risk
ve firsatlar1 ortaya koyuyor. Akcan-
sa bu noktada, sorunun kaynakla-
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Gecen Yilin birincisi,
Cek Cumhuriyeti'ndendi

2012 yilinda ilki diizenlenen QLA
yarismasinda, iniversite dgrencileri

ile sivil toplum kurulusu tarafindan,
Cek Cumhuriyeti'nin Trebon kentinde
bulunan kum-cakil ocadi icin yapilan
ortak ¢alisma birinci secildi. Projede,
ocak sahasinda bulunan cesitli endemik
tirlerin haritalanmasi yapildi ve sonug
olarak, ocak sahasinda ve ocagin icinde
bulunan su géletlerinin ¢evresinde
gelisen endemik tirlerin, agaclandirma
ile olusturulan habitata gore daha fazla
biyocesitlilik sagladigi goriildi.

rindan biri olmak yerine, ¢6ziim
iireten tarafta olmayi tercih ediyor.
Hammadde tretimi yapilan maden
sahalarinda biyocesitlilik degerinin
kalic1 olarak bozulmasina engel ol-
mak ve rezervi biten alanlari hizla
rehabilite etmek Akcansa’nin énce-
likli hedefleri arasinda.

Akcansa, Sirddrilebilir Kalkinma
icin Diinya Is Konseyine (WBCSD)
ait “Cimento Siirdiiriilebilirlik Gi-
risimi” (CSI) olarak adlandirilan ci-
mento sirketleri birliginin bir tyesi
olarak, biyolojik cesitlilik ile ilgili
Temel Performans Gostergeleri’ni
hedef olarak benimsedi ve bunu
2010 yilindan beri Stirdirilebilirlik
Raporlarinda agikliyor.

Quarry Life Award yarismasiyla iki
onemli kaldirac etkisi yaratacagi-
miza inaniyoruz: Hem biyocesitlilik
konusunda toplumda ve sektorde
farkindalik yaratacagiz, hem de

paydas katkisiyla inovatif proje ve
uygulamalar gelistirecegiz.

Peki, yarisma icin nasil bir iletisim
stratejisi belirlediniz?

Banu Ucer: Yarismanmn hedef kit-
lesi olan dniversite O6grencilerini
kapsayan bir iletisim plani hazirla-
dik. Oncelikli olarak tniversitelerin
molekiiler biyoloji ve genetik, ziraat
fakiiltesi, biyoloji ve ekoloji bolim-
lerinde egitim goren 6grencilerin ve
akademisyenlerin yarismaya katili-
mi1 hedefleniyor. Bu paralelde bircok
Gniversitenin ilgili béltimlerini ziya-
ret ederek iletisim faaliyetlerimize
basladik. Tanitim materyali olarak
kullanilmak tizere bilgilendirici pos-
ter, brosiir ve basvuru formlar ta-
sarladik ve tniversitelerle paylastik.
Belirlenen hedef kitleye yarismanin
tanitiminin yapilmasi icin genis kit-
lelere ulagsmada ve bilinirligi artir-
mada btytk bir etkisi olan ve geng-
lerin aktif olarak kullandig1 sosyal
medya mecralarindan yararlandik.
Universite 6grencilerinin son yillar-
da aktif olarak kullandig1 Facebook
ve Linkedin aglarinda tanitici ban-
ner, afis ve brostrler yaymlanarak
hedef kitlenin bilgilendirilmesini
sagliyoruz. Her yil diizenledigimiz
ve bu yil besincisini gerceklestire-
cegimiz Betonik Fikirler Proje ya-
rismasinda yine ayni yéntemlerle 2
milyon 6grenciye ulastik. ©
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e klim degisikligi gortsmeleri
Imaratonunun 2013 ayagi, 11-

23 Kasim tarihleri arasinda
Varsova’da  gerceklestirilen  19.
Taraflar Konferansi ile tamamlan-
di. Gortismeleri Doha Gecidi'yle
asilan kavsaktan devralan Varsova
Konferansi, 2014 Lima ve 2015
Paris Konferanslarma uzanan yol-
da belirgin bir mesafe kaydetmese
de tizerine diiseni yerine getirmis
oldu. BMIDCS'nin 19. Taraflar Kon-
feransi (TK), Kyoto Protokoli’ntin
9. Taraflar Bulusmasi (TB), Uygu-
lama ve Bilimsel ve Teknolojik Yan
Organlarinin 39. Toplantisi ile Dur-
ban Platformu’na (ADP) ev sahipli-
8i yapan Varsova Konferansi yakin
gecmistekilerle karsilastirildiginda
gorece daha dar bir giindeme sa-
hipti. 2015’te kabul edilmesi bek-
lenen anlagsmayla ilgili devam eden
gortismelere ek olarak, Varsova'yi
kritik bir konferans haline getiren
en o6nemli konu kayip ve zarar
mekanizmasmim kurulmasina ilis-
kin gortsmelerdi. Sinirlh glindemi

" CHANGE Loy
1‘COP1W CMP9
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ve dustik beklenti nedeniyle bir
bekleyis konferansi (holding con-
ference) olarak nitelenen Varsova
Konferansi’nin sonugclari ve alinan
kararlar, asagida baslica giindem
maddeleri altinda 6zetlenmistir.

Giiclendirilmis Eylem icin
Durban Platformu:

Paris’e Hangi Yoldan Gitmeli?
iklim degisikligine kars: kiiresel is-
birliginin 2020 sonrasindaki cerce-
vesini olusturacak yeni anlasmanin
hazirliklarmi  yiratmek amaciyla
2011’de 17. TK karariyla kurulan
Giiclendirilmis Eylem Icin Durban
Platformu, 2013’teki goriismelerini
Haziran’daki Bonn Yardimci Organ-
lar oturumunun ardindan Varsova
Konferans: ile stirdiirdii. Durban
Platformu Gegici Calisma Grubu
(ADP), kurulus kararindaki gorev
tanimi  dolayisiyla, gortismelerini
iki baslik (work stream) altinda stir-
dirmekte. Bunlardan ilki, 2015’te
kabul edilip 2020’de yirtrliage

girmesi ongortilen yeni anlasmanin
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hazirlanmasidir. ikincisi ise, yeni
anlasmanin gecerli olacagi 2020’ye
kadarki stirede iklim degisikligiyle
savasim yontindeki iradenin giiclen-
dirilmesi, kararliligm yiikseltilmesi
amaciyla alinacak ek o6nlemlerin
belirlenmesidir. Calisma Grubunun
2015’te sona erecek yetki stiresinin
dolmasina kisa stire kalmis olmasi
dolayisiyla, Varsova Konferansi’'nda
her iki baslikta da belirgin bir iler-
leme saglanmasi, 6zellikle 2015 an-
lasmast baglaminda bir is plani ya
da yol haritasinin ortaya cikmasi
bekleniyordu. Doha karari geregi,
yeni anlagsmaya donik resmi go-
riisme asamasina 2014’te gececek
olan Calisma Grubu, kurulusundan

Sinirh giindemi ve diisiik

beklenti nedeniyle bir bekleyis

konferansi olarak nitelenen
Varsova’yi Kkritik hale getiren

en 6nemli konu, kayip ve zarar

mekanizmasinin kurulmasina
iliskin g6riismelerdi.




bu yana gérev tanimindaki konu ve
kavramlarin agikliga kavusturulma-
sina dontiik bir tartisma platformu
gibi islediginden, pek c¢ok konu
belirsizligini strdiriyor. Bu isleyis
bicimi Taraflarin miizakere baskisi
olmadan gortslerini agikca ortaya
koymasina olanak vermekle birlikte,
anlasmanin niteligi, yeni anlasmada
Sozlesme ilkelerinin nasil yorum-
lanacag, olasi yuktmliltk tiirleri,
tilkelerin nasil siniflandirilacagi, uy-
gulama ara¢ ve mekanizmalar1 gibi
kritik konularla yeni anlasmanin
bilesenleri hakkindaki tartismanin
strekli ertelenmesi anlamma gel-
mekte. Temkinli iyimserligini koru-
yanlarin “yapici belirsizlik” (IISD,
2013; Marcu, 2013) olarak gortilebi-
lecegini belirttigi bu durum, Kopen-
hag deneyiminden edinilen dersler
ve vyaklasan takvimin yaratacagi
baskiyla birlikte dustindldiglinde,
2015 Paris Konferansi’'nin kaderine
iliskin endiseleri de artiryor.

Varsova’da esbaskanlarin hazirladi-
g1 taslak metin tizerinden yurtyen,
ozellikle ikinci haftasinda gelismis
tlkelerle Venezuella, Kolombiya
ve Bolivya’nin s6zciiliglni tstlen-
digi Benzer Goriisteki Gelismekte
Olan Ulkeler Grubu (Like-Minded
Developing Countries-LMDC) ara-
sindaki karsilikli birbirini suglayict
aciklamalarla gerginlesen gortisme-
ler, 23 Kasim’a sarkan Konferansin
son saatlerinde verilen karsilikli
6dunlerin ardindan kabul edilen bir
kararla sonuclandi. Karar Calisma
Grubu'nun birinci bashg: altinda
2014 ve 2015 yillarina iliskin bir
takvim icerirken, 2020 o6ncesi ka-
rarliligin artirilmasi acisindan tak-
vime baglanmamis bazi hedefler
koymustur. Birinci baslik altindaki
uzlasmalardan ilki yeni anlasmanin
nasil anilacag hakkindadir. Durban
kararmin etkisiyle ama daha cok
ABD gibi ilgisini 2020 sonrasina y6-
neltmis Taraflarin tercihiyle goris-
me sirecinde yeni anlasmanin nasil
adlandirilacagr konusunda karmasa

WORLD CLIMATE SUMMIT  j*as,
Warsaw Business Day 5%

JSVBRRSAW POLAND
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Taraflarin tercihiyle gériisme siirecinde yeni anlasmanin nasil
adlandirilacag konusunda karmasa yasaniyordu. Taraflar,
Varsova’da buna aciklik getirerek, “2015 anlasmasi” olarak
adlandirmay:1 kararlastirds.

yasaniyordu. Taraflar, Varsova’da
buna aciklik getirerek, “2015 an-
lasmas1” olarak adlandirmay: karar-
lastirdi. Anlasmanin kabul edildigi
kentin adiyla, dolayisiyla Paris an-
lasmasi biciminde anilma olasilig
bulunmaktayken, ayrint1 gibi gori-
nen bu konudaki uzlasmanin hem
anlagmanin olasi bilesenleri, hem
de takvime bagli kalma kararlilig:
acisindan verdigi sinyal nedeniyle
o6nemli oldugunu belirtmek gerekir.
Taraflarin yeni anlasmayi 2015’teki
21. TK’da kabul etme kararliligini
yineledikleri karara gore, Calisma
Grubu 2014’te taslak mtzakere
metninde yer alacak bilesenlerin
belirlenmesi yéntindeki gériismele-
re devam edecek. Varsova’da md-
zakere metninde yer alacak olasi
bilesenler tizerinde en azindan bir
on uzlasmaya varimasi beklenir-
ken, esbaskanlarin taslak metinde
genel basliklar halinde siraladiklar
konulari iceren ekin Kanada gibi ge-

lismis tlkeler ile LMDC Grubu’nun
itiraztyla karar metninden c¢ikaril-
masiyla, konunun 2014’e ertelen-
mesi ve belirsizligin stirmesi tercih
edilmis oldu.

Ev Odeviniz Var!

Calisma Grubu kararinin yeni an-
lasma bashgi altindaki en énemli
ciktisi hic kuskusuz Taraflara ver-
digi ev Odevidir. Kararla tim Ta-
raflar 2015 anlasmasi kapsaminda
verebilecekleri ulusal diizeyde be-
livlenmis katkilarini (intended na-
tionally determined contributions)
tanimlama hazirliklarini baslatmaya
va da hizlandirmaya davet edilmis,
olas1 katkilarini (intended) Paris’te
toplanacak 21. TK’dan belli bir stire
once, yapabilecek durumda olanla-
rinsa 2015’in ilk ceyreginde, Calis-
ma Grubu’na sunmalari istenmistir.
Ulkelerin yapabilecekleri katkiyi be-
lirler ve ilan ederken kullanacaklari
(esas alacaklari) bilgilerin neler ola-
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cagl ise 2014’teki 20. TK’ye kadar
belirlenecektir. Ulusal katki niyetle-
rinin Varsova’da dile getirilen GSYI,
kisi basina salim, tarihsel salimlar
gibi seceneklerden hangileri dikka-
te alinarak sekillendirilecegi karari
Lima Konferans’'nin en cetrefilli
glindemi olmaya simdiden adaydir.
Taraflarin tistlenebilecekleri katkila-
r ancak 2015 Paris Konferansi’na
yakin bir tarihte bildireceklerini 6n-
gormek gilic degil. ABD bildirimini
ancak 2014’teki Kongre secimleri-
nin ardindan yapabileceginin, AB
ise Paris Konferansi éncesinde su-
nabileceginin sinyallerini verdi.

“Yiikiimliiliikler” mi,
“Katlalar” mi?

ilk bakista agir isleyen goriisme
stirecinden beklenebilecek iddiali
olmayan bu kararin asil énemiyse,
2015’e giden yolda yapilacaklar
tarif ederken kullanilan ifadelerde
yatmaktadir. Durban Platformu ka-
rarinin alinmasindan bu yana stire-
giden “biitiin taraflar icin gecerli”
(applicable to all) ifadesinin nasil
yorumlanacagi, yeni anlasmanin
“Sézlesme altinda” olmasinin Ta-
raflarin yiikimlalik tiirlerine gore
siiflandirilmasina nasil bir etkide
bulunacagi, Soézlesme ilkelerinin
operasyonel yorumunun nasil ya-
pilacag tartismalari c¢ézlilememis-
ken, Varsova karari siirece yeni bir
bulmaca daha eklemistir. Taslak
metinde bitiin taraflarca yerine ge-
tirilecek eylemleri ifade etmek igin
kullanilan  “yiikiimliiliikler” (com-
mitments) terimi, Venezuella, Cin ve
Hindistan gibi LMDC Grubu tyele-
rinden gelen itiraz nedeniyle cikaril-
mis, yerine tiim Taraflar icin gecerli
“katkilay”  (contibutions) terimi
yazilmistir. Bu degisiklik gériisme-
lerin seyri ve nihai anlasma metni
acisindan basit bir sézciik se¢iminin
¢ok Otesinde bir 6nem tasimakta-
dir. Bali Eylem Plani gorismeleri
ve ciktilariyla Durban Platformu
altindaki gortismelerde gelismis dl-
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kelerin pozisyonlarina egemen olan
soyleme bakildiginda, “katkilar” te-
riminin nihai anlagsmanin hukuksal
niteligi ve tilkelerin olasi 6devlerine
iliskin diizenlemenin tiirti tizerinde
yansimalari olacaktir. Her ne kadar,
“ulusal dtizeyde belirlenecek katki-
lara iliskin niyet” teriminin hemen
arkasindan “katkilarin hukuksal ni-
teligine halel getirmeyecek sekilde”
ifadesi eklenmis olsa da, gelismis
tilkelerin “taahhiit ve gozden gecir-
me” (pledge-and-review) yaklasimin-
daki srar1 ile gelismekte olan dl-
kelerin yeni anlagma altinda Kyoto
trd yikamlilikler tstlenmeye g6-
nilstzlikleri dikkate alindiginda,
kabul edilecek anlasmanin baglayici
salim sinirlama ve/veya azaltim yu-
kumlilikleri getirmemesi olasiligr-
nin belirdigi séylenebilir. ABD’nin
Kyoto tird bir anlasmay: kabul et-
meyecegi yoniindeki acik ve kesin
pozisyonu, AB’nin tlkelerin kendi

Durban Platformu kararinin
alinmasindan bu yana
siiregiden “biitiin taraflar
icin gecerli” ifadesinin nasil
yorumlanacagi acikhga
kavusmamisken Varsova
karan siirece yeni bir
bulmaca daha eklemis oldu.

kosullarina gore belirleyecekleri ey-
lemleri uluslararasi anlagsma catisi
altinda yerine getirmelerine dayali
ABD kaynakli “tabandan tavana”
(bottom-up) anlayisina yakinlagsma-
s1, salimlar1 hizla artan gelismekte
olan tlkelerin baglayict ytkimlu-
ltikten kac¢inmalari, iklim degisikli-
gine karsi kiresel isbirliginin 2020
sonrasinda daha da esnek bir yapiya
dontisecedi yolundaki endiseleri ar-
tirtyor.

Gelismis ve gelismekte olan tilkele-
rin yukumlilik tiirlerine goére ay-
ristirilmasinin esasini olusturan ve
gelismekte olan {ilkelerce rejimin
belkemigi sayilan ekler sisteminin
ortadan kaldirilmasini isteyen ge-
lismis dlkeler, bunun ancak daha
esnek bir yapiyla mimkiin olacagi
gortistinde bulusmakta. Sézlesme
Eklerinin dayanagi olan “ortak fa-
kat farklhilastirilmis sorumluluklar
ilkesi”nin yeni anlasmada operasyo-




nel bir rol oynamamasi gerektigini
6ne siren ABD, yeni anlasmada
ylktmlalik tirlerinin Varsova’da
ilk kez dillendirdigi “kendi kendi-
ne farklilastirma” anlayisina gére
belirlenmesini 6nermektedir. Yu-
ktmliiliklerin tlkelerin kendileri
tarafindan belirlendigi bu sistem
Kyoto’dan farkli olarak salimlar
(ve azaltim igin) i¢in bir Gst tavan
ongérmemekte, tlkelerin degisen
kosullarina gore yiikiimliltklerinin
degisebilmesine olanak veren dina-
mik bir yapt getirmekte, yaptirim
mekanizmasi icermemektedir. Ul-
kelerin kendi kendilerine belirledik-
leri yiiktmliliklere uygunluklar
da yine kendileri tarafindan rejim
icinde gelistirilen kurallara gére
gozden gecirilecektir. Katilimi arti-
racagi iddia edilen bu esnek rejimin,
gereken salim azaltimini ve cevresel
butlinligli ne dlctiide saglayacagdi
ise kuskuludur.

Durban Platformu karari “2020 6n-
cesi kararliligin artirilmasi” baslig
altinda ise hentiz harekete gecme-
mis biitlin taraflar1 sayisallastiriimis
salim azaltim hedefleri ya da ulu-
sal diizeyde uygulanacak azaltim
eylemlerini  bildirmeye; gelismis
tilkeleri Kyoto 2. YD yuktimlilik-
leri ile Sézlesme altinda acikladik-
lar1 hedefleri uygulamaya; Kyoto’ya
taraf olmayan gelismis tlkeleri
hedeflerini, taraf olanlari Doha
karart uyarinca yiktmldliklerini
yukari dogru gbézden gecirmeye;
gelismekte olan ftlkeleri ulusal ey-
lemlerini uygulama ve yeni eylemler
almayr distinmeye cagirmaktadir.
Bu cagrinin Kopenhag ve Cancun
kararlar1 kapsaminda hentiz hedef
aciklamayan Tiirkiye acisindan
da onemli oldugunu hatirlamak
gerekir. Ayrica, 2014’ten itibaren,
yiiksek azaltim potansiyeline sahip
seceneklerin teknik degerlendiril-
mesi hizlandirilacak; kentlerin ve
yerel yonetimlerin azaltim, uyum
gibi alanlardaki deneyim ve iyi uy-
gulamalarinin paylasilmasini kolay-

Enpenhagén

2020 oncesi kararlih@ artirma
baglaminda taslak metinlerde
yer alan fakat Hindistan ve
Cin gibi uilkelerin itirazlaryla
nihai kararda yer verilmeyen
onemli bir eylem de HFC’lerin

azaltilmasiyd.

.OP16

CMP6AMéxice201

lastiric1 diizenlemeler yapilacaktir.
2020 oncesinde kararhiligi artirma
baglaminda salim azaltimina katkisi
dustik olmakla birlikte somut sayi-
labilecek tek onlem taraflara yapi-
lan Temiz Kalkinma Mekanizmasi
kredilerini (CER) gondlli olarak
iptal etmeyi 6zendirmeleri davetidir.
Kyoto 2. YD taraflarinin birinci do-
nemden kalan kredilerini kullanma-
yacaklarmi gecen yil Doha’da ilan
ettikleri distntlirse, eger uygula-

nirsa bu c¢agrinin Temiz Kalkinma
Mekanizmasi’'na ilgiyi daha da azal-
tacagi beklenebilir.

2020 o6ncesi kararliligr artirma bag-
laminda taslak metinlerde yer alan
fakat Hindistan ve Cin gibi tilkele-
rin itirazlariyla nihai kararda yer
verilmeyen onemli bir eylem de
HFC’lerin azaltilmasiydi. Montreal
Protokoli kapsaminda ozon tabaka-
smna zarar veren gazlar yerine kulla-
nimi tegvik edilmis olmakla birlikte,
son yillarda dretim ve tliketimleri
hizla artan HFC’ler, ayn1 zamanda
glcli sera gazlandir. Dolayisiyla
HFC'lerin kullaniminin azaltilmasi
iklim degisikligi ile savasima énemli
katk: yapma potansiyeline sahiptir.
Bu gazlarla ilgili sinirlamanin Mont-
real Protokoli altinda yapilmasina
karst c¢ikan Cin ve Hindistan, ko-
nunun iklim rejimi baglaminda ele
alinmasina da olumlu bakmamak-
tadir. HFC’lerin  smuirlandiriimasi
konusu 2013 G20 Zirvesi'nde de
gortsiilmis, Montreal Protokolu
dahil uluslararasi platformlarda ele
alinmasi kararlastirilmis, bu karar
konunun Protokol’tin Ekim’deki
taraflar toplantisinda gériismeye
baslanabilecegi umudu yaratmis; fa-
kat beklenen olmamis, Protokol’de
degisiklik yapilmasi 6nerisi ayni dl-
kelerin direnciyle karsilagsmistir.
Son olarak, BM Genel Sekreteri’nin
Eyliil 2014’te dtizenleyecegi Zirveyi
de not eden karar, Taraflar1 Hazi-
ran ve Aralik 2014 bulusmalarinda
gerceklestirilecek bakanlar diizeyin-
deki diyaloglar vasitasiyla Durban
Platformu calismalarina dst diizey-
de angaje olmaya cagirmaktadir. Bu
diyalog oturumlari Varsova’da Dur-
ban Platformu gérismelerine izleyi-
ci olarak katilan Tiirkiye’nin 2015’e
dogru katilimini Gist dizeye tasimak
acisindan firsat olarak gortilmelidir.
Sonucta, Durban Platformu’nun
yalnizca davet ve cagri ifadelerin-
den olusan yumusak bir dille ya-
zilmis karari, 2015’¢ uzanan yolun
ontindeki zorlu engelleri kaldir-
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Durban Platformu miizakerelerinde
sergilenen agirdan alici tavrin
Varsova’da kaygi uyandirici bir
gerilemeye doniismesine tepki gosteren
sivil toplum 6rgiitleri, ikinci haftanin
ortasinda Konferansi terk ettiler.

mamis yenilerini eklemistir. Anlag-
manin hukuksal niteligi, baska bir
deyisle protokol, yasal ara¢ ya da
hukuksal giictii olan cikti olasilik-
larindan hangisinin secilecegi, ko-
nusunda karar verilmedigi stirece
gortismelerde somut ilerleme olasi
gortinmemektedir. Fakat Taraflarin
buyiik cogunlugunun “bicim iceri-
ge gore kararlastinliy” géristini
savundugu hatirlandiginda, gerek
yuktmldliklerin gerekse hukuksal
niteligin 2015’ten 6nce belirginlik
kazanmayacagl kolayca kestirilebi-
lir. Siiregiden gorismelerde giin-
deme gelmeyen bir konu da, 2020
sonrasinda Kyoto ile kurulana ben-
zer donemlerin olup olmayacagl.
Rusya’nin Varsova’da her firsatta
sordugu bu soruya diger Taraflar-
dan hentiz bir yanit gelmis degil.

Varsova’dan cikan gelecege iliskin
baska bir isaret ise mtizakere grup-
larinin pozisyonlarindaki yeni ya-
kinlasma ve ayrismalar oldu. AB’yi
Venezuella ile karsi karsiya getiren
atismanin bu yeni pozisyon alisin
bir yansimasi oldugu soéylenebilir.
Durban Platformunu kuran miiza-
kereler sirasinda 2020 sonrasindaki
yiktmldliklerin Kyoto’nun yerini
alacak bir protokol ile diizenlen-
mesini destekleyen AB’nin zaman
icinde ABD’nin “dinamik”, “esnek”
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ve “ulusal kosullar1 yansitan” bicim-
de dlkelerin kendileri tarafindan
belirlenmis yiiktimldltklerle olustu-
rulmus tabandan tavana anlayisina
yaklastigi gorilmekte. Kuskusuz
ABD-AB arasindaki bu yakinlas-
ma diger taraftaki gelismelerden
ayr1 dustnilemez. G77-Cin Gru-
bu iginde Kopenhag’la baslayan,
Durban’da keskinlik kazanan ayris-
ma, Doha’da sahneye cikan Benzer
Goriisteki Gelismekte Olan Ulkeler
Grubu’yla yeni bir asamaya tasin-
mistir. Yeni anlagsmanimn ylikdmli-
likleri ve niteligi konusunda diger
gelismekte olan tlkelerden oldukca
farkli goriislere sahip olan bu Grup,
Durban Platformu'nun hem 2015
antlagsmasi basliginda hem de 2020
oncesi salimlari sinirlandirici ek 6n-
lemler konusunda ABD-AB ile tam
karsit kutuplarda yer almaktadir.

Kayip Konferansin Kazanimlari
Hem gilindemiyle hem de ozellik-
le 2015 anlagmasi goriismelerinin
sonuclariyla bir kayip ve zarar
konferansina doniisen Varsova,
ontimiizdeki déneme olumlu birkag
miras da birakti. Bunlardan ilki ye-
rel yonetimlerin iklim degisikligiyle
savasimdaki rol ve islevlerinin dev-
letler ve rejim tarafindan taninma-
sidiy. Durban Platformu’nun, nihai

metinde yumusatilmis da olsa, yerel
yonetimlerin roliind taniyan ve des-
teklenmeleri cagrisi yapan karari,
gerek 2020 oncesi gerekse 2020
sonrasina dontik 6nemli bir dontisi-
min isaretidir. Konferans sirasinda
diizenlenen Kentler Giinii, kentler
ve yerel yonetimler diizeyinde ikli-
mi koruma yéntindeki guicli istek
ve cabay1 bir kez daha sergilemistir.
Varsova Konferansi, iklim rejiminde-
ki ¢cok 6nemli bir eksigin giderilme-
si yoniinde de ilerleme kaydetmistir.
Doha’da baslatilan stire¢ kapsamin-
da, iklim degisikliginin toplumsal
cinsiyet boyutunun ele alinmasi,
kadinlarin azaltim ve uyum politi-
kalarina katilimlari ile destek me-
kanizmalarina erisim olanaklarinin
iyilestirilmesi, iklim gortismeleri ve
kurumlarinda kadin temsilinin ar-
tirilmasi dogrultusunda c¢alismanin
devam etmesi kararlastirilmistir.

Konferansin sivil toplum orgiitle-
rinin rejimle iliski dinamikleri aci-
sindan da yeniliklere kapi araladigi
s6ylenebilir. Tklim degisikligi rejimi-
nin isleyisi, diger cevre rejimleriyle
karsilastirildiginda, o6zellikle goris-
me strecleri diizleminde en genis
ve cesitli sivil toplum katilimiyla
gerceklesmektedir. Fakat son do-
nemde sivil toplum 6rgiitlerinin bu
katilimin islevini gézden gecirdikle-




ri bir stirecten gectikleri gortlmek-
tedir. 2009 Kopenhag Konferansi
oncesinde dikkatini ve enerjisini
buytik olctide kiiresel politika stirec-
lerine odaklamis olan iklim hareke-
ti, Kopenhag’'in yarattigi dis kirik-
lig1 ve yabancilasmanin da etkisiyle
yerel diizeyde iklim degisikliginin
kaynaklariyla mticadeleye geri don-
mustli. Hareket icindeki ézellikle
buytik gruplar, yeni bir anlagma igin
umut 1s18inin dogdugu 2011 Dur-
ban Konferansi'yla birlikte kiiresel
arenada etki etme cabalarina yeni-
den baslamisti. Ne var ki, Varsova
Konferansi iklim hareketinin rejimle
bu temkinli yeniden temas arayisla-
rina yeni bir mola vermesine neden
oldu. Durban Platformu mtzake-
relerinde sergilenen agirdan alici
tavrin Varsova’da kaygi uyandirici
bir gerilemeye dontismesine, kayip
ve zarar mekanizmasinin kurulama-
masi tehlikesinin ortaya cikmasina,
iklim finansmanimnin strekli ertelen-
mesine tepki gosteren sivil toplum
orgiitleri, ikinci haftanin ortasinda
Konferansi terk ettiler. Aralarinda
Greenpeace, FoE, WWF gibi cevre
orgiitlerinin, toplumsal hareketlerin,
kadin ve genclik érgiitlerinin temsil-
cilerinin de bulundugu hareket icin-
deki gruplarin biyik bolimd “Siz
konusun, biz gidiyoruz” diyerek,
Konferans merkezinden ayrildilar.
Bu tepki, hareketin kritik bir evreye
girmis olan goriismelerden umudu-
nu timiyle kesmis olmasinin degil,
hem gidisata bir uyar1 hem de kendi
islevlerine yeniden bakma gereksin-
mesinin sonucu olarak gortilebilir.
Eylemin sloganina eklenen “Daha
giiclii olarak geri donecegiz” (Vol-
veremos) ifadesinin, onimiizdeki
donemde sivil toplumun rejimle ilis-
kisinde benimseyecegi tavir agisin-
dan da anlamli oldugu s6ylenebilir.

Varsova Istasyonunda(n)
Kalanlar

Kyoto Protokoliniin yerini almasi
beklenen yeni anlagma stirecinin

Konferansin beklenmedik ¢iktisi
ise 2005'ten bu yana siiren
Ormansizlagma ve Ormanlarin
Bozulmasindan Kaynaklanan
Salimlarin Azaltilmasi (REDD+)
bashdindaki gériismelerin Varsova
REDD+ Cercevesi'nin kabuliiyle
sonuglanmasidir. Bir kararlar
paketinden olusan Cerceve ile
ormansizlagma ve ormanlarin
bozulmasindan kaynaklanan salimlarin
hesaplanmasi, raporlanmasi ve
gdzden gecirilmesiyle ilgili kurallar
belirlenmig, REDD+ eylemlerinin

yerel topluluklar ve dogal cevre
tizerindeki etkilerinin dikkate alinmasi
kararlastiriimis ve ormansiziagsmayi ve
bundan kaynaklanan salimlari azaltan
iilkelere Yesil iklim Fonu Gizerinden
sonuc-tabanli ddeme yapilmasi kabul
edilmistir.

Durban Platformu’nda baslayan ve
2015 Paris Konferans’’'na uzanan
yolculugundaki ara istasyonlardan
biri olan Varsova Konferansi, gé-
riismelerin kalan iki yili igin agik bir
yol haritasi tretemedi. Fakat enerji
sirketlerinin sponsorlugunda ger-
ceklesen, giindemini komiir zirve-
siyle paylasan bir Konferans olarak
iklim rejiminin tarihindeki yerini
almis oldu. Varsova’nin kayiplarin-
dan birinin de AB’nin rejim icindeki

liderlik iddias1 oldugu soylenebilir.
AB’nin Kopenhag’dan bu yana gi-
derek sontimlenen, Durban’da bir
6lctide dirilen liderlik iddiasi, 6zel-
likle yeni anlagsma goértsmeleri bag-
laminda kontroltin yeniden ABD ve
gelismekte olan tilkelere gecmesiyle
timuyle ortadan kalkmakta. AB’nin
zayiflayan roldi, gorlismelerin sey-
rini de etkileyeceginden izlenmeye
deger. Fakat Konferansta eksikligi
en fazla dikkat ceken, daha birkac
ay once aciklanan IPCC Birinci
Calisma Grubu Raporu’nun yarat-
masi1 beklenen ivedilik duygusuydu.
Rapor ve bulgular1 gortismelerde
neredeyse hic glindeme gelmez-
ken, Konferans ciktilarinda yalnizca
Durban Platformu kararinin giris
boliminde iklim degisikliginden
duyulan kayginin ifadesinde yer bu-
labildi.
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D YASANABILIR KENTLER [

/
“Cadde Giile Giile Boyle Kullanilir”

Bir stre once “Cadde gile giile
nasil kullamilir?” diye bir yazi eli-
me gecti. “Akdeniz Gazetesi” ya-
zarlarindan Haluk Uncel, Antalya
Belediyesi'nin calismalarini sorgu-
luyordu. “Antalya’yr Cadde Cadde
Giizellestiriyoruz” programi kapsa-
minda kent merkezinde caddelerin
yeniden diizenlenmesini bir beledi-
ye calismasi olarak yetersiz buluyor,
belediyelerin “btiyiik projeler” yap-
masi gerektigini yaziyor.

“.. Diger illerdeki Buyuksehir
Belediyeleri'nin yaptig1 gibi, ray-
1 sistem, yeni yollar, stadyumlar,
kentin insaninin rantini yiikselten
yatirimlar, hizmet binalar1 gibi daha
pek cogunu soyleyebilecegimiz,
Biyiiksehir’'in yapmasi gereken bi-
yik projelerden hangisi Antalya’da
gorlilmektedir?”

(...) Btiytksehir Belediyesi dort yil-
dir halkin 6ntine hangi biiytik proje-
yi koymustur veya gerceklestirmis-
tir? (...) Gullik Caddesi’ni bir gortin,
Isiklar Caddesi’'ni 1511 1511 yaptik,

Brooklyn Vanderbilt Caddesi

Vanderbilt (lyilestirilen cadde) %102

Brooklyn'de ortalama degisim

of Sustainable Streaats

Diinyanin en yasanabilir
kentlerine baktigimizda,
biwyiik rant projeleri ¢cikmiyor
karsimiza. Kenti yasanabilir
kilan en 6nemli iki unsur:
Insan odakl, siirdiiriilebilir
kalkinma ve katilimci
demokrasiye dayali, seffaf
yerel yonetimlerdir.

Satislarda degisim

1. Yil 2. Y1l 3. Yil

%19 %46 %64

Mehmet Akif Caddesi’'nin 100 met-
relik kisminda harikalar yarattik...
Ve ttim bunlar1 bilboard yapip ken-
tin her bir késesine koyacak, tsttine
de ‘Caddenizi gtle giile kullanmn’
yazacak. C6zemedigim bir caddenin
nasil ‘giile giile” kullanilacag...”
Buglin Tturkiye’de hiikiimette ve ye-
rel yonetimlerde buytk bir “cilgin
proje” meraki var. Yap-islet-devret
ve kamu 6zel ortaklik cercevesinde
buiyiik yatirimlar yapiliyor ve bunla-
rin kentin, bazi kisi ve kuruluslarin
“rantim yiikselten” projeler oldugu
bir gercek. Ama bunlarin cok azi
kentlinin yasam kalitesini iyilestir-
meye yariyor. Aksine bu yatirimlar
belediyelerin buytik borclar altinda
zorlanmasina neden oluyor. “Ma-
halli idarelerin Hazineye olan 13,6
milyar liralik borcu, Hazine alacak-
larinin ytzde 66’sina karsilik geli-
yor” (http://www.hurriyet.com.tr/
ekonomi/24455787.asp).

Diinyanin en yasanabilir kentlerinin
basarisina baktigimizda btyik rant
projeleri, buytk yatirimlar karsimi-
za cikmiyor. Kenti yasanabilir kilan
en 6nemli iki unsur: insan odakli,
siirdiiriilebilir kalkinma politikala-
r1 ve katiimcr demokrasiye dayal,
seffaf yerel yonetimler.
Belediyelerin insan odakli poli-
tikalarina baktigimizda ise, kent
merkezinde yaya altyapisinin iyiles-
tirilmesi 6nemli bir yer tutuyor. Kal-
dirimlarin genisletilmesi, merkezde
arac trafiginin azaltilmasi ve hizin
distralmesi; kaldirimlarin engellile-
rin kullanabilecegi sekilde detaylan-
dirlmasi; cadde aydinlatmasi, coluk
cocuk tiim insanlarin gliven icinde
dolasmasini sagliyor. Caddeleri gi-

92 0CAK 2014/ EKOIQ



zellestirme calismalar1 caddelerin
glle giile kullanilmasini, kent mer-
kezinin cazibe merkezi haline gel-
mesini sagliyor. Neseli, keyifli kent
merkezlerinde bulusan arkadaslar;
bankta oturmus sohbet edenler; ta-
nidiklarla selamlasan, beraber dola-
san aileler kentte sosyal birlikteligi
gliclendiriyor, kentli olma duygu-
larin1 giiclendiriyor. Kentin yasam
kalitesini artiriyor.

Bu durumda insanlar kent merke-
zinde daha cok vakit geciriyor ve
kent merkezindeki esnaf daha fazla
is yapmaya basliyor; kente daha ¢ok
para kaliyor. Arabayla kent merke-
zinden gecen insanlar park edebile-
cekleri AVM’lerde alisveris yapmayi
tercih ediyor. AVM’lerdeki diikkan-
lar, agirlikli olarak merkezi disarda
olan zincir magazalar oldugundan,
oralarda yapilan harcamalar kent di-
sina akiyor, kent ekonomisine katki-
st daha az oluyor.

Kent Ekonomisi Boyle Giiclenir
Bildiginiz gibi, New York’ta son
yillarda ulasim politikalarinda ya-
yalastirma ve bisiklet calismalarina
agirlik verildi. Bu stratejinin ulasimi
rahatlatmanin yani sira kentin eko-
nomisine de buylk katkida bulun-
dugu, New York Ulasim Dairesi'nin
“The Economic Benefits of Sustai-
nable Streets” arastirmasiyla ortaya
cikti  (http://www.nyc.gov/html/
dot/downloads/pdf/dot-economic-
benefits-of-sustainable-streets.pdf).
Fotograf ve grafiklerde verdigim
ornekler, New York’un Bronx ve
Brooklyn ilce merkezlerinde yaya
altyapisi iyilestirildikten sonra bu
caddelerdeki diikkanlarin ekono-

Bronx Merkezi

Bronx Hub (lyilestirilen cadde)
Bronx'da ortalama degisim

mik durum incelemesinin sonuclari.
New York Ulasim Daire Baskani
Janette Sadik Khan soyle diyor:
“Iyilestirilen caddeler insanlar1 kent
merkezine cekiyor, hareketliligi
sagliyor. Kentte sosyal kaynasma
gelisiyor, kent halkina hizmet veren
isyerleri ve kentin ekonomisi bir bi-
tin olarak gticleniyor.”
Iyilestirmenin yapildig1 caddelerdeki
yerel esnafl ile diger bolgelerdekile-
rin kazanclar1 karsilastirildiginda,
birinciler lehine ciddi bir artis gé-
rilmis. Resimlerden de gérildagia
gibi, bu iyilestirmeler btyiik harca-
malar1 gerektirmiyor: Givenli yaya
ve bisiklet altyapisi, genisletilmis
kaldirimlar, yesillendirme ve trafik
akisinin kontrol altina alinmasi. Bu
basit dokunuslarla sokaklar daha da-
vetkar hale geliyor ve insanlar kent
merkezinde daha uzun kaliyorlar.
GEHL Mimarlik Sirketi'nin, Brigh-

Sibel BULAY

sibel.bulay@gmail.com

Satislarda degisim

ton, Ingiltere’de yaptigi arastirma
da benzer sonuclar vermis. Cadde
tizerinde iyilestirmeler yapildiktan
sonra yaya trafiginde %62 artis; arac
trafiginde %93 azalma gerceklesmis
ve insanlarin kent merkezinde kal-
ma streleri de %600 artmus.
Toparlamak gerekirse: Yasam kali-
tesi yuksek, hareketli, keyifli kent-
ler icin ¢ilgin projelere biiyiik yati-
rimlar yapmak gerekmiyor. Kentte
yasamanin en biiyiik keyfi sosyal
yasantisidir. Caddelere yapilan in-
san odakli yatirimlar caddelerin
gile gile kullanilmasimi sagliyor,
insanlar1 merkeze cekiyor... Insan
insan1 cekiyor, aileler, arkadaslar,
kent merkezinde bulusuyor, kentli
olmanin tadini cikartiyor. Kentin
sosyal dokusu ve yerel ekonomi
glicleniyor.

Iste Haluk Bey, caddeler giile giile
boyle kullaniliyor.
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YENILENEBILIR ENERJi

Sira Enerji Kooperatiflerinde mi?

Yerel enerji, diinya yenilenebilir enerji sektoriinde son villarin en ilgi
cekici gelismelerinden biri. Peki, nedir bu ‘verel enerji’ ve Tiirkiye’de bu
alanda neler oluyor? Gectigimiz giinlerde kurulan Tiirkiye Yerel Eneriji
Platformu’nun koordinatorlerini dinlemekte fayda var gibi...
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iDr. Baha KUBAN, Miimtaz Deryva TARHAN

tinya elektrik {retiminin cogu,
Dmijlkiyetleri buytik sirketler ya

da devletlere ait, btyik olcekli
ve cogunlukla cevreye zararli fosil yakit-
lar kullanan santrallar tarafindan kargi-
laniyor. Uretilen elektrik de merkezi bir
santraldan uzun mesafeli iletim hatlar1 va-
sitasiyla tiiketim merkezlerine, kentlere,
ekonomik faaliyet odaklarina ve daha k-
ctik yerel topluluklara ulastiriliyor (ya da
ulastirilamiyor). Bu senaryoda her élcekte
tiketiciler ve yurttaslar/hemseriler hep

kaybeden oluyor, clinki tizerinden hicbir
s0z sahibi olmadiklar1 ve yasadiklari din-
yay1 yavas yavas katleden bir elektrik piya-
sasinin pasif tiiketicileri olarak ya elektrik
yoksunlugu, ya da kesintiler ve fiyatlarda-
ki gelgitler i¢inde yastyorlar.

Peki, nedir bu senaryonun alternatifi? Ye-
rel enerji, yani kendi elektrigini iiretmek!
Elektrik tretiminin ttiketilecegi yerde ve
yerel paydaslarin katilimiyla yapilmasi,
tiretilen elektrigin verimliligini artirtyor;
elektrik fiyatlarini diizene sokuyor; yerel




ve ulusal ekonomiye katki yapiyor; elekt-
rik tedarigini giivence altina aliyor ve de
yerel topluluklarin kendi kaderlerini tayin
etmeleri olasiligini artiriyor.

Yerel paydaslarin elektrik tiretim projele-
rine katilimi nasil saglanabilir? Bireysel
konut veya ciftlik projelerinin yani sira
kooperatifler, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslarmin miilkiyetindeki
projeler bireylere elektrik tiretiminde pay
sahibi olma olanagi taniyor aslinda.

Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri
Peki, yerel enerji sadece bir cevresel ve top-
lumsal sorumluluk projesi mi, yoksa ekono-
mik olarak da etkileri var m1? Ornek olarak
dinyanin yenilenebilir enerji liderlerinden
Almanya’ya bakalim: Ulke genelinde elekt-
rik tretiminin %20’si yenilenebilir kaynak-
lardan saglanirken, bu projelerin %50’sinin
miilkiyeti (cogunlukla kooperatifler yoluy-
la) bireylere ait. Riizgar enerjisi alaninda
dinya liderlerinden olan Danimarka’da
ise sayilar1 100’t gecen yenilenebilir ener-
ji kooperatifleri, 150.000 aileye ait 3000
adet riizgar tlrbini kurdular.

Ulkemizde ise elektrik piyasasi biiytik sir-
ketlerin kasasini doldurmakta, enerji gi-
venligi ve fiyatlar1 bir vanaya bakmakta,
enerji sektori cevreyi kirleten ve iklimi de-
gistiren bir rotaya kilitlenmis gértiinmekte
ve hidroelektrik santrallar1 derelerin, ye-
rel topluluklarin ve tilkemizin cansuyunu
tehdit etmektedir. iste bu sartlar altinda
Tiirkiye'de artik ‘enerji demokrasisi’ kav-
ramini yasama gecirme vakti gelmistir.
Tirkiye’deki yenilenebilir enerji ve insan
potansiyeli g6z 6ntine alindiginda, tilkemi-
zin yerel enerji tiretimi alaninda diinyanin
onde gelen tlkelerinden birisi olabilecegi
aciktir. Fakat bunun icin de toplumsal far-
kindalik, tesvik edici mevzuat ve devlet,

iﬂﬂ

Turkiye Yerel Yesil Ener Platformu
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sivil toplum ve 6zel sektor nezdinde des-
tek mekanizmalarinin varhig biiytik 6nem
tasimaktadir.

Ve artik tlkemizde bu hedefler dogrul-
tusunda calisan bir olusum var: Tiirkiye
Yerel Enerji Platformu, tlkemiz elektri-
ginin yerel yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanilarak ve halk tarafindan tretilmesi-
nin yolunun agilmasi amacini tasiyan bir
bilgi paylasimi ve fikir aligverisi platformu
olarak kuruldu.

Ozel sektér, devlet kurumlari, sivil top-
lumdan temsilcilerin ve ilgili bireylerin bi-
raraya geldigi bu platform vasitasiyla din-
yadan en son yerel enerji proje ve mevzuat
haberleri 15 giinde bir elektronik olarak
yayinlanan bir biiltenle platform tyeleriy-
le paylasilacak. ilk biilten 15 Kasim 2013
tarihinde yayinlandi. Platforma tiye olmak
ise cok kolay, tek yapmaniz gereken site-
de yer alan linkteki formu doldurmak ya
da yerelyesilenerji@gmail.com adresin-
den platformun kurucular: Dr. Baha Ku-
ban ve Derya Tarhan’a ulasmak.

Cevreye ve insan sagligina zararl, mer-
kezi, buytik 6lcekli elektrik tiretiminden;
cevre ve insan dostu, yerel ve halka acik
iretime gecmek dinyanin tek kurtulusu
gibi gériindyor. Bu gecisi yapmak icin de
topluluk ve bireylerin yenilenebilir enerji
sektoriine dogrudan tretici olarak katil-
malarinin ve bu tretimden dogacak eko-
nomik, cevresel ve toplumsal faydalari
dogrudan kendilerinin deneyimlemeleri
biytik 6nem tastyor.

iste bu sebeple, haydi Tiirkiye, kendi ener-
jini Gretmeye! O

BTN A A R L S

Yerel enerji veya bu platform ile
ilgili daha fazla bilgi icin http://
yerelyesilenerji.blogspot.com
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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EGITIM

tirdiiriilebilir Egitim
# Paradlgmalarl ve Kritik

Diisiinme Algisi

Unlii Fransiz sosyolog ve
diisiiniir Morin soruyor,
cevapliyor; egitim bilimci
Stephen Sterling yeni bir egitim
paradigmasin1 duyuruyor.
Daha yasanabilir bir diinya

icin egitimin yeni hedefleri:
“Holizm (doganin biitiinlugii
inanci), sistemli diisiinme,
stirdiiriilebilirlik ve karmasa...”

rahmiay emir@gmail.com



NESCO 2003 wyilinda Edgar
U Morin’den yeni egitim temasi icin

bir calisma yapmasini istedigin-
de perdeyi aralayan nli ddstinirin su
ctimlesi ve sordugu sorular, yeni bin yilin
antropolojik misyonuna 1sik tutuyordu:
“Egitim, insanlik durumu dsttne ilk ve
evrensel bir dersi icermelidir. Bizler geze-
gen caginda yasiyoruz; ortak bir seriiven,
nerede olursa olsun insanlar1 kucakliyor.
insanlar bireysel oldugu kadar kiiltiirel
cesitliliklerini tanirken, ayni zamanda
ortak olarak insan olma vasiflarimi da
gorebilmelidirler. Insani tanimak, 6nce,
insani evrenin icinde konumlandirmaktir,
yoksa onu evrenden cekip almak degildir.
(...) her bilgi, akla uygun bir bilgi olabil-
mek icin, kendi konusunu baglami icine
oturtabilmelidir. ‘Biz kimiz?’ sorusu, ‘biz
neredeyiz?’, ‘nereden geliyoruz?’, ‘nere-
ye gidiyoruz?’ sorularindan ayrilmaz.”
Buna karsilik Ginlii egitim bilimci Stephen
Sterling’in dejenere olmus gercek medeni
topluma verdigi cevap ise her seyi agiklar
nitelikte: “Doga bizim kimligimizin kay-
nagidir”.

iliskiyle Egitime Katla Saglamak
insanoglunun doga ile girdigi catisma so-
nucunda etkilerini daha fazla hissettigimiz
cevre bozulmasinin, yine insan tarafindan
onarilabilecegi gerceginin anlasiimasiy-
la, cevre egitimi, toplumda gerekli bilis,
duyus ve davranis degisikligi yaratmanin
baslica yolu olarak gériilmeye basladi.
1972’den beri 6gretim tyesi olan ve ken-
dini cevre egitimlerine adayan Sterling;
ingiltere Cevre Konseyi'ne katildiktan
sonra, sorunu yazar olarak defalarca dile
getirdi. Stockholm’de dtizenlenen Avrupa
Birligi Konferans: “Iinsan-Cevre” konusu-
nu net bir sekilde ele alinca, ¢ok sayida st
dtizey yonetici ‘Cevre Egitiminin’ 6nemin-
den bahsetti ve daha sonra da ‘Siirdiiriile-
bilir Kalkinma Egitimi’ (ESD) basligiyla,
bu kararin yerel politikaya uygulanmasi
gerektigini vurguladi. O giinden bu yana
cok degisiklik olmadi. Bugiin doganin ice-
risinde bulundugu durumun temel sebebi,
mevcut egitim teorisinin pratikte stirdiiri-
lemez uygulamalar1 icermesinden kaynak-
laniyor. UNESCO Raporuna goére, 1992

Rio+Zirvesi'nden itibaren gecen stirecte
strddrtlebilir kalkinma alaninda ciddi
ilerlemeler olsa da, egitim uygulama-

lar1 bu alanda oldukca arka plan-

da kaldi. Dikkat etmek

ve korumak yerine

rekabetci ve tiiketici

olmay1 6g8rendigimiz

bu ¢agda, paradigmanin

blytimesi icin calisan Sterling,
strddrtlebilir egitim modelini toplu-

ma katmanin zor oldugunu distinse

de inancini yitirmis degil.

Sterling’e bu fikrin ilk olarak nasil giinde-
me geldigini sordugumuzda bizi 2001’in
baslarina gotiiriyor. “Schumacher Bri-
efings ofisinde yeni egitim modellerinin
gelecegi hakkinda konusuyorduk. Cevre
ve stirddrtlebilirlik alaninda 30 sene calis-
tiktan sonra, basarili olmak icin tek yolun
daha ayrintili olmak, gelistirmek, pratik
yapmak ve degisen egitim paradigmasi
hakkinda daha fazla tartismak gerektigine
inaniyordum. Genel egitimin icerisinde bir
alt dal olan cevre egitimi yaygin olmasa
da uygulaniyor ama topluma entegre ola-
miyordu. Briefings’in mevcut egitim dtize-
nini iyilestirme Gnerisi bana pek mantikli
gelmemisti. O giin yeni bir egitim kaltiird-
nd ve anlayisini ilk kez giindeme tasidik.”
Sterling ayni zamanda “Sustainable Edu-
cation” adli kitabinda, 6lii bir toplumu
eko-kiiltiirle diriltmenin nasil gerceklese-
bilecegini su ctimlelerle acikliyor: “Kiiltu-
rel egitim ve 6grenim degiskenini, diinya-
nin daha ekolojik ya da iliskisel gortistine

Edgar Morin

Sterling; demokratiklik,

cesaret, esitlik ve adalet gibi
kavramlarla, gecmisteki en iyi
liberal uygulamalari ve dzgiirliigii
“Siirdriilebilir Egitim” catis|
altinda topluyor.
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“Ulkelerin bugiinkii durumu,
bizden dnce yagamig olan
kusaklarin kesiflerinin,
icatlarinin, iyilestirme ve
miikemmellestirmelerinin,
uygulama birikimlerinin bir
sonucudur: Bunlar, giiniimiiz
insanhginin entelektiiel
sermayesini olusturur; her
ulusun verimliligi, sadece,
kendinden dnceki kusaklarin
biraktiklariyla bunlara kendi
imkanlariyla kattiklarindan nasil
yararlandiklariyla orantilidir”
diyor Sterling.
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dayandirdigimiz takdirde; duygusal ve
fiziksel ihtiyaclarin bilissel yetenek ve ya-
raticihigr kapsadiginin farkina varacagiz.”
Egitim 6ngorisiintn yalnizca 6grenmeyi
ve pratik deneyimi stirdirilebilir kilmak
icin tasarlanmadiginin 6nemine deginen
yazarin bu yaklasimi sadece glinlimuz-
deki ulusal yenilik sistemlerinin isleyis-
lerindeki temel niteliklerini éngormekle
kalmayip, egitim sistemi icin de yeni bir
baslangic yapmak icin ¢ok ge¢ olmadan
cagin zihniyetini degistirmesi gerektiginin
altini giziyor.

Bugtin Brezilya’da; Sterling’in “yeni 6gre-
nim sinerjimi sagliyor” dedigi ve Morin’in
glintimtizde insanlik durumunu diinyada-
ki yerine oturtmak icin, doga bilimlerin-
den kaynaklanan bilgilerle, insanin cok
boyutluluk ve karmasikligini aydinlatmak
icin beseri bilimlerden kaynaklanan bilgi-
lerin birlestirilmesi geregi anlayisina en
yakin kurulus olma 6zelligini tastyan bir
enstitti var. Ustelik karsilikl egitim refor-
mu icin de yeni kapilar aciyor: “Ethos”

Ethos Enstitiisii ve Egitimin Is
Kokeni

Bundan yaklasik 15 yil 6nce Brezilya’da
vizyon sahibi birkag tst diizey yéneticinin
tesvikiyle bir araya gelen bir grup girisim-
ci, olumlu toplumsal degisim yaratmakta
is diinyasinin cok etkili bir giic oldugu
vizyonunu paylasmaya yonelik hareketi
ilk kez dile getirdi. Boylece, hedefi “Sir-

ketleri, kendilerini toplumsal acidan so-
rumluluk sahibi bir anlayisla yénetmeye
yonlendirmek, tesvik etmek ve bu konuda
onlara yardim etmek, bu sirketleri stirdu-
riilebilir ve adil bir toplum yaratma stireci-
ne ortak etmek” olan Ethos is ve Sosyal
Sorumluluk Enstitiisii dogdu.

Enstitl, kurulusundan itibaren sirketleri
yonetim standartlarini degistirmeye, karar
alma streclerine toplumsal, cevresel ve
etik kaygilar1 da eklemeye tesvik etti ve bu
stireci destekledi. Uctincti baskisi yapilan
Ethos Gostergeleri, sirketlerin yonetimin-
de sosyal sorumluluk ve stirdiriilebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi ve degerlendiril-
mesi icin bir yol haritasi oldu. Enstitii ayni
zamanda Kiiresel Raporlama Girisimi ve
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi gibi uluslara-
rasi ara¢ ve standartlarin benimsenmesini
de destekliyor. Cesitli calisma gruplari,
daha iyi kamu politikalar1 olusturulmasi
icin baski yapiyor. Ayrica Enstiti baska
oyuncular1 da (yerel ve ulusal yonetimler,
ttiketiciler, sivil toplum 6rgtitleri, sendika-
lar, bilim diinyast ve medya) iklim Foru-
mu gibi etkinlikler araciligiyla sirketlere
baski kurmak ve sorumluluk sahibi dav-
raniglarini Gddllendirmek konusunda ha-
rekete gecirdi.

Bu hareketin sinirlar1 anlasilinca (piyasa-
larda, sirketlerde ve toplumlarda degerle-
ri degistirmenin ne kadar zor oldugunu
gorerek) yogun bir distince siirecinin ar-
dindan bir baska strateji dogdu. Bu yeni
adim, sivil toplum 6rgiitlerinin isbirligiyle,
yonetimler ve kiresel sirdtrtlebilirlik
hareketi tarafindan uygulanacak bir ulu-
sal stirddrtlebilir kalkinma projesi olus-
turmayr amacliyor. So6zii edilen kiiresel
hareket, Rio+20 ile ilgili olarak diinya
genelinde insanlar arasinda giderek artan
etkilesimden faydalaniyor. Ethos, stirddiri-
lebilirlik kulttiriinii kurumsal davranislar-
da derin degisiklikler yapabilecek kadar
olgunlasmasi i¢in ¢alistyor.

Yasama boyun egmek, yasama yon ver-
mek. Gezegenin birligini, cesitlilik icinde
gerceklestirmek... Timothy C. Mack’in
gelecek kaygilarina karsi; “Surdirdlebilir
Egitim” bireyin her seyden 0nce empati,
Ozdeslesme ve kendini yansitma olgulari-
na kavusmasi i¢in son bir sans olabilir. ©
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%100 YENILENEBILIR
ENERJIYE GECIS
TEK COZUM

Avrupa Yenilenebilir Enerji Birlitfinin Tiirkiye Baliimii EUROSOLAR
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Cin’in Sanghay kentinde hava kir-
liligi rekor dtizeye ulasti. Havadaki
zararli partikul oraninin yapilan 6l-
ctimler sirasinda bir stire 600 mik-
rogramin da tizerine ¢iktigi belirtili-
yor. Diinya Saglik Orgiitii gtivenlik
sinirmin 25 mikrogram oldugunu
aciklamust.

([
Manisa’da agaclarla kapl 21 dé-
nimlik arsa, Belediye ile Valili-
gin arasini acti. Valilik, Atattirk
Mabhallesi’'nde agaclarla kapli 21
dontmlik arsaya Kaymakamlik bi-
nasi yapilmasini isteyince Belediye
Baskant MHP’li Cengiz Ergiin,
agaclarii  kestirmeyeceklerini ve
su¢ duyurusunda da bulunacagini
acikladi.

(
Gilineydogu Anadolu Projesi kapsa-
minda Firat Nehri’nin suyuyla bere-
ketlenmesi beklenen Sanliurfa’nin
Harran Ovasi, yanlis sulama ve
yetersiz drenaj kaynaklar1 ylzin-
den yavas yavas kurakliga teslim
oluyor. Ziraat Mihendisleri Odasi
Sanliurfa Subesi, 252 bin hektar-
lik tarim arazisine sahip Harran
Ovasr’'nda yaklasik 18 bin hektarlik
alanda, asir1 tuzluluk nedeniyle ar-
tik tarimsal faaliyet yapilamadigini,
50 bin hektarlik alanin da tuzluluk
tehdidiyle karsi karsiya oldugunu
acikladi.

{
Bozcaada’da dogal sit alanina ya-
pilan bagevleri adayr ayaga kaldir-
di. 2009 yilina kadar birinci derece
dogal sit alani olan ve tek bir civi
cakilmasma bile izin verilmeyen
yerlesimin konumu, 6nce 3. derece-
ye dustrildd, sonra da yapilasma-
ya acildi. Tipki Gokceada’da oldugu
gibi Bozcaada gondulltleri de bir fo-
rum kurarak mticadele baslatti.

[ J
Batman Cayr’'ndan sehir merkezi-
ne kadar gelen susamuru, gorenler
arasinda heyecan yaratti. Batman
Universitesine bagli Saglik Meslek
Yiiksek Okulu bahcesindeki gliven-
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Zeytincilik Yasasi,
Kazdaglari’nda alt1 altin

madenini durdurdu; Sanghay

kirlilik rekoru kirdi; kirmizi
palmiye bocegi Istanbul’a

ulasti; en fazla cevre cezasimnin

kesildigi il Kocaeli oldu;
Asena’yi da dldirdiiler;

radyoaktif kaynak bulunduran
yogunluk-nem 6l¢iim cihazini

calanlar dikkat!

i Gozde IVGIN

lik kultibesine gelen susamurunu
fark eden gorevliler ve 6grenci-
ler, durumu Orman ve Su Isleri
Muddirltgi’ne bildirdi. Okul bah-
cesine gelen ekipler, susamurunu
dogal yasam alanina birakti.

()

Burdur’un merkeze baglh Yaylabe-
li Koyi’'nde bir vasak oldiiriildii.
Bolgede silah seslerini duyanlarin
ihbar1 tizerine olay yerine gelen
Doga Koruma ve Milli Parklar 6.

Bolge Miidiirliigii ekipleri, avlan-
maya devam eden Huseyin D.’yi ya-
kalayarak tiifegine el koydu. Once
vasaga ates etmedigini sdyleyen
Hiseyin D., daha sonra tavsan zan-
nederek ates ettigini soyledi. Hise-
yin D.’ye, 6 bin TL tazminat, avcilik
belgesi olmadan avlandigi icin 437
TL, koruma altindaki hayvani avla-
maktan 291 TL, avlanma stireleri di-
sinda avlanmaktan 291 TL ve yasak
alanda avlanmaktan 291 TL olmak
tizere toplam 7 bin 310 TL idari
para cezasi uygulandi.

[
Dogu Anadolu ve Gilineydogu
Anadolu’da bircok ilde 1-2 saati
asan elektrik kesintileri yasaniyor.
Bat1 bolgelerinden ilk kesinti acik-
lamasi Trakya Elektrik Dagitim’dan
geldi. Sirketten yapilan aciklamada,
olumsuz hava kosullari nedeniyle,
Edirne, Tekirdag ve Kirklareli il-
lerinde enerji dengelenmesi adina
kisa sureli elektrik kesintilerinin ya-
pilacagi duyuruldu. The Wall Stre-
et Journal’a konusan bir birokrat,
bunun elektrik kesintilerine baslan-
mas1 anlamina geldigini soyledi.

()
GDO’lu misirlarin hayvan yemi ola-
rak kullanimi ile ilgili Danistay’dan
carpici bir karar ¢ikti. Danistay ida-
ri Dava Daireleri Kurulu, GDO’lu
misirlarin hayvan yemi olarak kul-
lanimina izin veren Biyogiivenlik
Kurulu kararlarinin  ytrtitmesini
durdurdu. Kararla, s6z konusu mi-
sirlarin ithalati yasaklanmis oldu.

()
Tirkiye Elektrik iletim Anonim
Sirketi (TEIAS) tarafindan proje-
lendirilen ve Balikesir’den baslayip
Canakkale’nin Biga ve Lapseki ilce-
lerine ulasan enerji iletim hatti, Ye-
nice Koyl sakinlerini ayaklandirdi.
Lapseki’ye bagli Yenicekoy’de ener-
ji nakil hattinin meyve bahcelerin-
den gecmesi tepki cekti.

()
Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhigi’nin  “3/1 Numarali Ti-

aneaee SRR RN RRRRRAREREEREERE RN



N R R R R R R R R R R R AR RARARY

cari Amaclhi Su Urtinleri Avciligint
Diizenleyen Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurtrlige
girdi. Degisiklikle, tebligde istisna
taninacak ttrlerden hamsi, sardalya
ve istavrite “liifer” de eklendi. Buna
gore, avlanabilir asgari boylar1 ve
agirliklar: hamsi, sardalya, istavrit
ve liferde agirlikca %15, diger su
Urtinlerine ise agirlikca %5 oranin-
da kiictik boylara istisna taninacak.

()
MUGLA'nin ilceleri Marmaris ve
Fethiye’ye ulasiminin kesintisiz sag-
lanabilmesi icin dogal ve arkeolojik
sit alanindaki Gokova Kavsagi’na
yapilmasi diisiiniilen viyadiik, cev-
renin dogal dokusunu bozacagl
gerekcesiyle tepkilere neden oldu.
Projeye sinir komsu Akyaka Belde-
si Belediye Baskan1 CHP’li Ahmet
Calca, tasarmin yanlis oldugunu
savundu.

()
Atattirk’tin bir ¢inar agacinin dallari-
n1 kesmemek icin kizaklarla 5 metre
ileriye tasittigi “Yiiriiyen Kosk”tin
bahcesindeki agaclar, bahce kena-
rina yapilacak yeni citlere yer aca-
bilmek icin kesildi. Atatiirk Bahce
Kiiltdarleri Yalova Merkez Arastirma
Enstittisi Midir Yardimcisi Musta-
fa Oztiirk, agaclarmn kesilmesi icin
yasal izinlerin alindigini aciklad.

()
Mugla ve Antalya illerinin sinir-
larinin  kesistigi noktada bulunan
Saklikent Kanyonu yakininda ku-
rulmak istenen HES projesi, yore
halkinin ve yasam savunucularinin
tepkilerinden dolay: geri cekildi. Ki-
ler Holding btinyesinde faaliyet gos-
teren Ekol Elektrik Uretim A.S tara-
findan yapimmi planlanan Bulgurlar
Gebes HES projesi icin EPDK’ya
yapilan dretim lisansi basvurusu fir-
ma tarafindan geri cekilirken yore
halkinin projeye karsi actigr dava da
dasmds oldu.

()
Nesli tiikenme tehlikesi altinda ol-

dugu icin wuluslararasi kotalarla
korunan orkinoslar, Istanbul’da
tezgaha diistii. Tezgahta kilosu
13 TL’den satilan mavi yiizgec-
li orkinoslarla ilgili olarak Il Ta-
rim Muadurligi'ne sikayet yagdi.
Sikayetlerin ardindan Maltepe’de
iki tezgaha 923 TL ceza kesildi.

o
Canakkale Belediye Meclisi aralik
ay1 toplantisinda, Belediye Baska-
n1 CHP’li Ulgiir Gékhan, Kazdag-
lar’'ndaki madencilik faaliyetleri
neticesinde ortaya cikan durumu
glindeme getirdi. Baskan Gokhan,
‘cevre katliami® olarak nitelendir-
digi madencilik faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan manzaranin fotografla-
rin1 meclis tyeleri ve kamuoyu ile
paylast1.

o
Orman ve Su Isleri Bakan1 Veysel
Eroglu, Meteoroloji Genel Mudur-
liglinde duzenledigi basin toplanti-
sinda, 2013-2014 su ve yagis duru-
mu hakkinda bilgi verdi. Ttrkiye’de
yagis yilinin 1 Ekim ile bir sonraki
yilin 30 Eylil’tni kapsadigini ifade
eden Eroglu, Tirkiye'nin uzun yil-
lar yagis ortalamasinin 643 milimet-
re oldugunu séyledi. 1 Ekim 2012
ile 30 Eylal 2013 arasi, Trakya ve
Ege Bolgesi'nde, Hatay civarinda or-
talamanin tizerinde yagis oldugunu
belirten Eroglu, Dogu Anadolu’da
yagislarin azaldigini kaydetti.

]
Kanal Istanbul kapsaminda 3. ha-
valimani aksinda yer alan bes koye,
kamulastirma tebligatlar1 ulasmaya

basladi. Proje alanindaki yedi ma-
den sirketine de arazileri 3 ayda bo-
saltmalari icin yazi yollandi.

([ J
Yargitay, Bogazi¢ci 0ongoriiniim
bolgesindeki Kanlica’da, 30 yildir
yapilasma izni verilmeyen arazinin
kamulastirilmasima iliskin Beykoz
Asliye Hukuk Mahkemesi’'nce veri-
len karar1 onayladi.

(
Sinop illine bagh sekiz koyiin tama-
mint sular altinda birakan Boyabat
Baraji ve HES projesinde, Trabzon
Kiilttr ve Tabiat Varliklarin1 Koru-
ma Kurulu’'nun barajin yapimina
iliskin verdigi karara uyulmadigi or-
taya cikt. Koruma Kurulu, 1996’da
verdigi kararda baraj ve HES pro-
jesinin yapmmi icin sular altinda
kalacak yerlesimlerin rélevelerinin
cikarilarak benzer dokuda yeniden
insasini sart kostu. Ancak baraj in-
saatr tamamlanarak 8 koy 2011 yi-
linda sular altinda kalirken koylerin
yeniden insasina yénelik herhangi
bir adim ise atilmadi.

o
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, cev-
re kirliliginin onlenmesi amaciyla
sanayi tesisleri ve diger faaliyetlere
yonelik denetimlerini strdtrtyor.
CED izleme ve Cevre Denetimi
Dairesi Bagkanlig1 ile Cevre ve Se-
hircilik i1 Mdddrltklerince bu yilin
dokuz ayinda, toplam 27 bin 757
denetim yapildi. Denetimler sonu-
cunda cevreyi kirlettigi belirlenen
tesislere toplam 50 milyon 574 bin
371 lira ceza uygulandi. Bu yil faa-
liyeti durdurulan tesis sayis1 ise 107
oldu. En fazla cevre cezasinin kesil-
digi il ise 6 milyon 951 bin lirayla
Kocaeli oldu.

o
insaat Mihendisleri Odasi Istan-
bul Subesi’'nin diizenledigi, “4.
tarihi  yapilarin  giiclendirilmesi
ve gelecege glivenle devredilmesi
sempozyumu”nda ilging bir gelisme
yasandi. Neredeyse bir acik hava
muzesi olan Turkiye’'nin ve 6zellik-
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le de Istanbul’'un tarihi yapilarinin
yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
oldugu vurgulanan sempozyumda
bu tehlike igin cok carpict bir 6r-
nek verildi. Ornegi ITU Mimarhk
Fakdltesi'nden Prof. Dr. Zeynep
Ahunbay, Bursa’da cektigi fotog-
rafla paylasti. Fotografta, Dinya
Mirasi adayr Bursa’daki Yildirim
Medresesi'nin i¢ duvarlarina désen-
mis kalorifer borulari goraltyor.
()
Uskiidar Belediyesi Park ve Bah-
celer Miidiirliigiine bagli ekiple-
ri Unalan mahallesindeki bir site
icinde yer alan koruluk alana gire-
rek agac kiyimi yaptilar. 25 yillik
sitenin kurulusu sirasinda dikilmis
100’e yakin ¢cam agacindan olusan
bu koruluk Emaar Insaat grubunca
satin alinan Halis Toprak arazisinin-
de yapilan toplu agac kiyimindan
sonra cevrede kalan tek yesil alandi.
()

istanbul'un taze sebze ihtiyacini
karsilayan ve kent merkezine yakin
tarim alanlarindan olan Sariyer’de-
ki Giimiisdere bostanlari yok ol-
maktan kurtuldu. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligr tarafindan
tarim alani olarak kabul edilen ara-
ziye atik aritma tesisi yapilmasi icin
Toprak Koruma Kurulu’ndan gecen
Mart ayinda karar cikmis, Kurul,
yaklasik 600 dontimliik, tek parsel
olan arazinin 80 dondmiindn tarim
stattisinden  cikarlarak  ISKi'ye
tahsis edilmesine karar vermisti.
Guimtsdere bostanlarini yok edecek
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aritma tesisi projesi kéy halkinin yo-
gun itiraz1 tizerine geri cekildi.

o
Mersin, Antalya ve Adana’da goriil-
diikten kisa stire sonra Aydin, Mug-
la ve Izmir’e kadar yayilan ‘kirmizi
palmiye bécegi’ Istanbul’da da za-
rara yol agmaya basladi. Sahil kent-
lerinin ardindan gectigimiz aylarda
once Kartal sahilinde, ardindan
Buytikada’daki palmiyelerde goriil-
meye baslanan zararli bécekle mi-
cadele gittikce zorlasiyor.

()
Tirkiye’de son zamanlarda katle-
dildigi “kayitlara gecebilen” leopar,
vasak ve karakulaga bir kurban
daha eklendi. Tiirkiye’nin uydu
vericili ilk disi kurdu Asena kacak
avcilar tarafindan 6lddrildd. Asena
vericiyle izlendigi 5,5 ayda 230 kilo-
metrekare alan icinde 1934 km yol
katetmis.

()
Sakarya’nin icme suyu ihtiyacini
karsilayan  Sapanca Golii’ndeki

cekilme, kuraklik ve sanayi amac-
I1 tiiketim nedeniyle bazi kiyilarda
40 metreyi asti. Sakarya Su ve Ka-
nalizasyon Idaresi Genel Mudiird
Riistem Keles, gazetecilere yaptidi
aciklamada, géliin su kaynaklarinin
sabit oldugunu, ttiketimin ise her
gecen giin arttigini soyledi.
()
Cevre ve Sehircilik Bakant Erdogan
Bayraktar, HES’lerin dogay: mah-
vettigini kabul etti. Bundan sonra
kiiglik HES’lere izin vermeyecekle-
rini aciklayan Bayraktar, “Ttrkiye,
yilda 60 milyar dolarlik enerji ithal
ediyor. Nikleer santral olmadan bu
isin altindan kalkamayiz. HES’lerle
de olmaz. HES’lerle ufak dereleri
mahvediyoruz. 10 megavattan az
enerji tiretecek HES’lere kesinlikle
vermeyecegiz. Bundan sonra bunun
hesabini sorarsiniz” dedi.
o

Gezi protestolar1 sirasinda haya-
tin1 kaybeden hayvanlar icin Ttr-
kiye aleyhine dava acilmasi tale-

biyle Uluslararasi Hayvan Haklari
Mahkemesi'ne basvuran Yeryiiziine
Ozgiirliik Dernegi, basvuru dosya-
sin1 acikladi. Dosyada, protestolar
sirasinda polisin kullandigi yogun
biber gazi ve olusan kaos ortami
nedeniyle 6len hayvanlarla ilgili fo-
tograf, video gibi gorsel deliller de
bulunuyor.

o
istanbul Zeytinburnu'nda hirsizlar
tarafindan bir insaat santiyesinden
calinan ve radyoaktif kaynak bu-
lunduran yogunluk-nem él¢iim ci-
hazi, TAEK’i (Turkiye Atom Enerji-
si Kurumu) harekete gecirdi. TAEK
resmi sitesinden yapilan yazili acik-
lamada resmi de yayinlanan él¢tim
cihazini goren veya bulanlarin ku-
ruma basvurmasi istendi.

o
BM iklim Zirvesi yine beklendigi
gibi sonuglandi. Zirveyi basindan
beri izleyen ve etkide bulunmaya
calisan sivil toplum orgiitleri ve
aktivistler, hiiktimetlerin iklim de-
gisikligine karsi ciddi bir adim at-
mamalarini protesto ederek zirveyi
terk etti.

([
Rusya’da yargilanan Greenpeace
iiyesi Gizem Akhan kefaletle ser-
best birakildi.

(]
CHP Genel Baskan Yardimcist
Sezgin Tanrikulu’'nun soru Oner-
gesine Cevre ve Sehircilik Bakani
Erdogan Bayraktar’in verdigi yanit,
Tiirkiye'nin riskli alan ilan edilen
yerlerin haritasini ortaya koydu.
Buna gére riskli alan ilan edilen alti
yer; Amasya, Corum, Gaziantep,
Tokat, Adana ve Karaman.

o
Antalya’nin Kemer ngsi’nde, nesli
tlikenmekte oldugu icin koruma al-
tina alinan karakulak, yol kenarin-
da 6li bulundu. Ormanlik alandan
yolun karsisina gecmeye calisirken
bir aracin carparak é6ldirdiga tah-
min edilen karakulagin yavrusu ise
tiim aramalara ragmen bulunamadi.
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanli-
g1, yavru baliklarla ilgili bir teblig
yayimnladi. Balikcilarin tuttugu ba-
liklarda g6z ardi edilen yavru balik
miktar: yiizde 5’ten 15’e cikarildi.
Sivil toplum 6rgiitleri ve balikct 6r-
giitleri tebligin kimseye danisilma-
dan, bilimsel arastirmasi yapilma-
dan cikarildigr gordstnde.

o
Mezopotamya Ekoloji Hareketi ve
BDP Diyarbakir 1l Orgiitti, Dicle
Nehri tizerinde bulunan Hevsel
bahgesine yapilmasi planlanan
HES’e kars1 “Hes édi bes” sloganiy-
la ylrtyts diizenledi. Yirtytste ko-
nusan BDP Mus Milletvekili Demir
Celik, Dicle Nehri’nin tarih boyunca
Ozgur aktigmi belirterek, sonuna
kadar 6zglir akan Dicle’yi yasata-
caklarini séyledi.

()
Rize Insaat Miihendisleri Odasi
Baskani Insaat Yiiksek Miihendisi
Murat Yazici, dolgu alaninda ya-
pilan incelemelerin ardindan, Rize
kent merkezinin biiytik bolimint
olusturan dolgu alaninda, 1970’li
yillardan sonra insa edilen binalar-
da yaklasik 70 bin kisinin yasadigi-
n1 acikladi ve binalarin miihendislik
ilke ve hesaplar1 yerine usta, kalfa
zihniyeti ile insa edildigini séyledi.

]
TCDD’nin, Yiiksek Hizli Tren’in
kuslarin goc giizergahinda bu-
lunmast nedeniyle kus sirtlerine
carpip yok etmesi ile ilgili kuslarin
zamanla yolunu degistirecegi iddia-
sina Doga Dernegi yanit verdi. Der-
nekten yapilan aciklamada, kuslarin
yollarini “Onlerine tren c¢ikt1” diye
degistiremeyecekleri vurgulandi.

o
Yargidan (st tste yasam savunucu-
larmi sevindirecek kararlar gelmeye
basladi. Zeytincilik Yasasi'nin deli-
nerek madencilige olanak taninma-
sinin 6nlnd acan yonetmelik degi-
sikliginin ytirtatmesi durdurulurken,
Kaz Daglari’nda isletme asamasina
gelen alti altin madeninin hepsi
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icin ylrttmeyi durdurma karari ve-
rildi.

o
ISKI verilerine gore Istanbul’un su
ihtiyacin1 karsilayan barajlarmn do-
luluk orani, gectigimiz yillara gore
dists gosteriyor. Bu yil barajlarin
doluluk orani gectigimiz yila gore
yiizde 6,5 diiserek 40,39’a geriledi.
Pabucdere Baraji'nda yiizde 1,8’e
inen doluluk orani, Elmali’da 3,86,
Kazandere’de 7,23 ve Alibeykdoy’de
18,67’e kadar diisti.

o
Yilbasinda belirlenen tarimsal des-
tekleme biitcesinde biiyiik sap-
malar oldu. En biiyik sapma ise
hayvancilik ve fark Gdeme-prim
desteginde. Yilbasinda aciklanan
destekleme biitcesine gére hayvan-
ciliga 2013’te 2,4 milyar lira destek
verilecekti. Ancak, hayvanciliga bu
yil 500 milyon lira ek destek verile-
cek. Gelecek yil hayvancilik destek-
leri icin 6ngoriilen destek tutari ise
2,7 milyar lira. Bu nedenle gelecek
yil hayvancilik desteklerinde artis
olmayacagi gibi bazi kalemlerde du-
sis olacak.

[ ]
ftalya'min ~ Sardunya  Adas’'nda
“Kleopatra hortumu” nedeniyle
Olenlerin sayisi artiyor. Ulkenin

batisindaki Sardunya’nin 6zellikle
kuzeydogusundaki Olbia kenti ve
civarinda yasami olumsuz etkileyen
hortum, can kaybma neden olur-

ken, glinltik yasami da felg etti.

()
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ASKI
Genel Miidurliga, Ortadogu Teknik
Universitesi'ne atik su abonesi ol-
madig1 gerekcesiyle 2006-2013 yil-
lar1 arasi icin 14,3 milyon lira para
cezasi kesti. ASKi, ODTU’niin su
tahsis ettigi kampis icindeki islet-
melere de kacak su kullanimindan
dolay1 toplam 22 bin lira para cezasi
kesti.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakani Binali Yildirim, Ankara-
istanbul yiiksek hizli tren hattinin
subat veya en ge¢ mart ayinda faali-
yetine baslayacagini agikladi.

()
Ekvador  Yiiksek  Mahkemesi,
Amerikan Chevron petrol sirketi-
ni 1970’ten 1990’a kadar zehirli
atiklarin1 Amazon ormanlarina bo-
salttig1 gerekcesiyle 9 milyar 500
milyon dolar cezaya mahkum etti.
Chevron sirketinin bir s6zciisti htik-
miin “gayrimesru ve uygulanamaz”
oldugunu ifade etti.

o
Tirkiye’nin en gilizel dogal koru-
ma alanlar1 arasinda yer alan Ay-
valik Adalar1 Tabiat Parki icin
tehlike canlar1 caliyor. Ayvalik
Belediyesi’'nin iddiasina gére Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
hazirlanan Ayvalik Adalar1 Plam
Degisikligi raporu, adalarin koruma
statlistinti  ddstrdp yeni yapilas-
manin 6ninl aglyor. Rapora itiraz
eden Baskan Hasan Biilent Tiirko-
zen, sivil toplum o6rgtitleri ve yerel
yonetimin goriisii alinmadan hazir-
lanan rapora gére yapilacak planin,
Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki’n1 yok
edecegini dile getirdi.

Habertiirk, ~ Radikal,
Hiirriyet, FEvrensel, Bianet, Dtinya,
CNNTURK, Milliyet, Dogan Haber
Ajansi, Firat Haber Ajansi, ANKA, Yesil
Gazete, baskahaber.org, Anadolu Ajan-
st, Zaman, Birgiin, Sabah, Cumhuriyet,
Taraf.

Kaynaklar:
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D «itar B

Yeni Kariyer Yollarina Acilan Organik (")tesi Tarim
Yegil Pencere Yazar: Hakan Ozan Erzincanli

) Yayinevi: Yeni Insan, Aralik 2013
Yazarlar: Do¢. Dr. Ozge Yalciner Ercoskun ve Dilek Eksi

Yayinevi: Sinemis Yayinevi, Aralik 2013 Nasal bir tarim istiyoruz?
Bu sorunun etrafinda

Sevindirici bir gelisme: Her ay mutlaka Tirkiye stirdtrtlebilirlik stirtip giden yogun tartis-
yazinina yeni ve 6zgiin bir eser ekleniyor. Bunlardan biri de Dog. malar var. Bu tartismalar
Dr. Ozge Yalcier Ercoskun ve Dilek Eksi'nin birlikte hazirladik- cogu zaman ne yazik ki
lari, Yeni Kariyer Yollarina Acilan Yesil Pencere kitabi. Yazarlar makro-politikalara  ki-
amaglarini, “Yesil Dontistimiin getirdigi yeni is modeli firsatlarina litleniyor. Oysa kiclk
bir pencere agmak” seklinde acikliyor ‘Strddrtlebilirlik’ ve ‘yesil koylulerden, btytik 6l-
isler’ ifadelerinin, Turkiye’den farkli sektér temsilcileri ile yapilan cekli ciftcilere, sehirde
roportajlarla anlamini biraz daha belir- tarim yapan kent bahce-

ginlestirmeye calisan kitabin, konuyla cilerinden, balkon bah-

ilgili 6grencilere, yerel yonetimlere, cecilerine kadar tarimsal

ekoloji ve permakiiltir meraklila- faaliyette bulunanlar icin

rina, insan kaynaklar1 uzmanlarina ortak degerler ve yon-

ve yoéneticilere ilham verebilecegini temler olusturmak mimkdn.

disintyoruz. Kitapta, yeni is firsatla- Hakan Ozan Erzincanli kendi ziraat dene-
11 olusturabilecek girisimlerden, yeni yiminden yola cikarak, Fukuokanin dogal
mesleklere, sirketlerin is streclerinde- tarimi, organik tarim, ekolojik tarim ya da
ki degisimden, Insan Kaynagi yoneti- permakiiltiir gibi 6rneklerle isleyerek, biitin-
mindeki yeni yaklasimlar ve diinyadan ltkla bir tarimsal yontemi gelistirmemizin
basar1 Orneklerine kadar uzanan bir yollarini ariyor aslinda. Anadolu’nun 10 bin
yelpaze aciliyor. Ayrica, kamunun, yillik tarimsal deneyimini ve dtinyanin cesitli
politik organlarin ve medyanin da bu kultiirlerinde yogrulmus yeni yontemleri bira-
dontistimdeki rolleri Tiirkiye’den seci- raya getirmeye calisan kitabin, Erzincanli’nin
len 6rnek uygulamalarla aktarilmaya bir seri olarak tasarladigi calismalarmin ilk
calisiliyor. halkasi oldugunu hatirlatalim.

Kentler Neden Dogmadan Oliyor? Siirdiiriilebilir Sehir VIII

Editorler: S. S. Zubir ve C. A. Brebbia biitlin kaynaklarimi nasil ttikettiklerini, yani dogma-
Yayinevi: WIT Press, Aralitk 2013 dan oldiiklerini inceliyor. Eski sehirlerin “sakatlanist”,

6li dogan yeni sehirler ve yapilanma sorunlari, kita-
Uzun soluklu bir kentsel dontistim ve strdirlebilirlik bin girizgahini olusturuyor. Bu karamsar

serisinin sekizincisi olan Siirdiiriilebilir Sehir VIII'in
ana ekseni, diinya niifusunun kentlere gé¢
edisi ve kentlerin, kaynaklarini opti-
mum kullanan etkili yasam alanlarina
nasil déntsttrebilecegi lizerine kurul-
mus. Géclin artmasiyla beraber kentle-
rin yasam standartlarinin distigiinin
altini ¢izen calisma, kentlesme stirecinin
sorunlarini masaya yatirip yeni olusan
sehirlerin, daha kent yasantisi oturmadan

girise karsin, kitabin karanlik bir gelecek
tasviri oldugu ddstintlmesin. Editérler,
sehirlerin mimarlar, miihendisler ve bu
alanda ¢alisan diger uzmanlarin yeni
fikirlerini ve yeni teknolojileri dene-
meleri icin gerekli imkanlar1 sun-
duklarinin altin1 ¢izerek, yeni
sehirlesme modellerindeki
surddriilebilirlik prensiplerini
Orneklendiriyor.
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