8% CLIMATE
o8 VOLUNTEERS
PR  [KLIM GONULLULERI

Ekolojik Avr%an

*lkleth Sahaf”’a
o ™

- '
Bllmezgl
agr”’ndan

cis Plam

B
Raporlamanin Bugiinii ™

Siirdiiriilebilirligin Gelecegi

Isteyenimplstedigini Aktar(‘gl
Raporlama Dénemi Bitiyor

Bir Diiny/
cuklari P‘l
Kaynak VerimMi Araci Olarak:
N sgEndiistriyel Simbiyoz
»

arlamentosu Tartisiyor: s

Denizler Tehlikede

—

IIIIIIIIII

W




Sektoriimiiziin

ilk GRI GR4 Onayl

Surdiirtilebilirlik Raporunu

Yayinladik

Slirdiiriilebililik alaninda liderlige uzamirken yayinladigimiz

3, SUrdlrlebilirliik Raporumuzda 2020 hedeflerimizi de
paylagmaktan mutluluk duyuyoruz. Deger zincirimizdeki
tiim faaliyetierimizi sektdriiniin &n iyl ve duyarh girket|
olma hedefiyle 6 ana eksen gevresinde ylrltlyoruz.
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= Ernilsyon Bonirall ve
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= Exkin Su Yanegimi
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BASLARKEN

Giinese Acik Cagri

Narendra Modi ve Piyush Goyal...
Eger dis politika 6zel bir uzmanlik
alaniniz degilse isimlerini duyma-
mis olmaniz gayet dogal. Ben de
duymamistim; direktérlik gérevi-
ne geldiginden beri Greenpeace’i
daha yikseklere ucuran Kumi
Naidoo’nun bir tweet’ine ve stirdi-
rilebilirlik konularinin en yetkin
gazetecilerinden, Guardian Cevre
Maddari Damien Carrignton’un
yazilarina rastlayana kadar. Sonra,
glines enerjisi alaninin en énemli
yayinlarindan, Almanya merkezli
Sun&Wind Energy dergisinin Ekim
sayisi elime gecince ve yine ayni
isimleri gorlince oralarda bir sey
oluyor diye distinmemek i¢in, biraz
fazla saskin olmak gerekiyordu sa-
nirim...

Evet, aciklayalim, tam ismiyle Na-
rendra Damodardas Modi, 2014
genel secimlerinde partisi Bharatiya
Janata (BJP) ile anlamli bir zafer ka-
zanarak Hindistan Basbakani olan
bir politikaci. Piyush Goyal ise, bu
yeni hiikiimetin Enerji Bakani. Av-
rupa ve Amerikan baskanlarinin,
siyasetcilerinin isimlerini neredeyse
ezbere bilen ama nedense kendisi-
nin dogusunda, kiilttirel ve tarihsel
acidan 6nemli farkliliklar tasimakla
birlikte, cesitli tarihsel baglar1 da
olan; sosyo-ekonomik acidan ise ge-
lisme ve kalkinma yoluna hep ayni
noktalardan yola ciktigimiz Hindis-
tan konusundaki bu derin ilgisizlik
ve bilgisizligimiz ayrica sorgulan-
mali ama halihazirdaki konumuz
farkli: Hindistan’in yeni htikimeti,
yenilenebilir ve ézellikle de giines
enerjisinde Oyle kararlar aliyor ve
adimlar atiyor ki, gozler ve dikkat
ister istemez (izerlerinde yogunlasi-
yor.

1,2 milyarla dinyanin ikinci bi-
yik nifusuna sahip tlkesi olan
Hindistan’in Bagbakani’nin ve Ener-
ji Bakani’nin enerji ajandasina séy-
le bir baktigimizda ne séyledigimiz
daha kolay anlasilacak: Elektrigin
hi¢ ulagsmadigr 300 milyon Hindis-
tan vatandasini en kisa zamanda ay-
dinliga kavusturmak; Hizla dev bi-
yikliikte solar parklar insa etmek;
Hindistan’in biyiik nifusunu besle-
yen genis tarim arazilerinin sulama
sistemlerini besleyecek kanal Ustu
glines santrallari kurmak. Siyaset
araclar1 agisindan ise su agiklama-
lar geldi: Daha oOnce olusturulan
ama fazla yol alimamayan Ulusal
Glines Misyonu (NSM) politikasini
tekrar ayaga kaldirmak; bir énceki
hiikimetin tavsattigi cati Gsti gu-
nes sistemleri tesviklerini yeniden
calistirmak; kisilerin drettigi ener-
jinin sebeke tizerinden alisverisini
saglayan mahsuplasma politikasini
canlandirmak...

Bunlar s6z degil, gercek eylemler.
Dolayisiyla glines enerjisinin, dl-
kesinin parlayan gelecegi oldugu-
nu séyleyen bir enerji bakanindan
s6z ediyoruz. Daha o6nce koyulan
“2022’de 20 bin MW giines enerji-
si” hedefinin coktan tarihte kaldigi-
n1 séyleyen bir enerji bakanindan...
Goyal, “Her yil giines icin 10 bin
MW, riizgar icinse 6-7-8 bin MW ku-
rulumun Hindistan icin cok da zor
bir hedef olmadigin1” ddistintyor ve
bunun gereklerini de yapiyor. Ve ta-
bii ttim diinya basini da, glines ve
genel olarak yenilenebilir enerjinin
yukselen yildiz1 olarak Hindistan’a
ceviriyor yiizlind...

Karsilastirmalardan, ozellikle de
gelismis Bati diinyasi ile kiyaslama-

lar yaparak kendimizi yerin dibine
sokmaktan; tersine oryantalizmden
hem teorik hem de pratik dizeyde
hi¢ hoslanmayan biriyim ama bak-
tigimiz yerin, Amerika degil Hin-
distan oldugunu belirtmek zorun-
dayim. Benzer politikalar1 bilisim
sektord icin uygulayarak gectigimiz
onyillarda inanilmaz bir gelisme
ve insan potansiyeli acigi cikaran
Hindistan’dan  bizim topraklara
dogru ilerleyince gordiiklerimiz in-
sanin i¢ini acitmiyor mu? Enerji Ba-
kanimizi son bes ay icinde iki defa
glinler boyunca iscilerimize mezar
olmus maden kapilarinda bekler-
ken gordik. Tartisma noktamiz,
termik santrallarin mi, binlerce yil-
lik bir uygarlik simgesi olan zeytin
agaclarinin m1 daha degerli oldugu
cevresinde bir kisir déngtiye hapsol-
mus durumda... Bu yaziy1 yazarken
Gglincii ntkleer enerji projesiyle
ilgili basin bilteni posta kutumuza
dismis durumda...

Kasim ayinda, glnesin paril paril
parladigi Izmir’de, ti¢ giin boyunca,
Uluslararasi Giines Enerjisi Toplu-
lugu Tiirkiye Boliimii GUNDER’in
de diizenleyicileri arasinda oldugu
SOLARTR 2014’G izlerken di-
sinlip durdum bunlari. Yeraltinin
karanliklarindan kafamizi kaldirip,
uygarliklar kurucusu zeytinliklerde
bir uzun ylriylse cikip, parilda-
yan glinese bir baksak, uguldayan
riizgarin nemini bir icimize ceksek,
baska yollarin, baska geleceklerin
varolabilecegini gérmemek imkan-
siz gibi... Buradan acik ¢agrimizdir:
Ey kamu yéneticileri, ey yerel yo-
neticiler, ey sanayiciler, ey stirdi-
rilebilirlik yolundaki sirketler, ey
yurttaslar... Disarida, karakisa inat,
glines var...
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= = 18 Avrupa Parlamentosu
Tartisiyor: Denizler Tehlikede

" EKOIQ D1s Haberler Editori Zeynep Hey-
. zen Ates, 4 Kasim’da Seas at Risk Vakfi'nin

; ﬁﬂ, Avrupa Parlamentosu’'nda diizenledigi
“Denizleri Copliige Déntstiirmeyelim”

konferansindan izlenimlerini aktariyor.

26 Ekolojik Avrupa Turundan
Bisikletli Sahaf’a

Bisikletleriyle parasiz, etsiz, fosil yakitsiz Avrupa turuna cikan
Riizgar ve Mirra Cépci’niin yeni projeleri “Bisikletli Sahaf”.

36 Siirdiiriilebilir ve Etkili:

“Gelecek Turizmde”

Anadolu Efes’in yedi yildan bu yana yirtittigi “Gelecek Turizm-
de” projesi, stirdiirtilebilir turizm icin 6nemli kaynaklar yaratma-
nin yam sira varolan kaynaklara da ulusal capta dikkat cekiyor.

38 cpp Diinya iklim Liderleri Arasinda

Tofas da Var
Karbon Saydamlik Projesi CDP’nin Tirkiye 2014 Raporu
acikland1. Tiirkiye’den 9 sirket CDP Iklim Saydamhk Liderler
Endeksi'ne girerken, Tofas da kiiresel olarak belirlenen CDP ik-
lim Performans derecelendirmesine gore ‘A’ yer alan ilk ve tek
Tirk sirketi oldu.

43 DOSYA: Raporlamanin Bugiinii,
Surdiiriilebilirligin Gelecegi

Raporlamanin kaderi hizla degisiyor. Borsa Istanbul Stirdiiriile-
bilirlik Endeksi BIST 30; Global Reporting Initiative’in devrimsel
atagr GRI G4 Standartlari ve hizla ytikselen Entegre Raporlama
tartismalari, bu degisimin kdsetaslari olarak okunabilir. Artik is-
teyenin istedigini aktardig1 raporlama dénemi bitiyor; kurumsal
stirddrtlebilirligin odak noktalarina dogru yeni bir yénelim yavas
yavas basliyor.

74 Bir Diinya Cocuklan Parki

Hayata Destek Dernegi tarafindan Hatay’da kurulan “Bir Diinya
Cocuklart Parki”nin en 6nemli 6zelliklerinden biri, strddrlebi-
lirlik esaslarina gore tasarlanmis olmas.

78 Eczacibasi “Yesil iz”ler Birakiyor
Eczacibasi ¢alisanlarinin yesil is ve yasam alis-

kanliklarmi  benimseyerek
amaclayan ic iletisim projesi “Yesiliz/Be Green”,

Uluslararast Halkla iliskiler Dernegi'nin diizenle-
digi Golden World Awards’ta birinci oldu. g

icsellestirmelerini \ ] #
L

*,



82 Yesil Dostu-Green Check

Sertifikasi’'na Bagsvurma Zaman

Bureau Veritas ile isbirligi yapan Sudrddrilebilirlik Akade-
misi, Yesil Dostu-Green Check Sertifikasi'n1 olusturarak
Tirkiye is dinyasina sundu. Bu sertifika, ayni zamanda
Tirkiye’nin ilk Eko-Etiket 6érnegi...

88 “Bilmezgi Cagi”ndan Kacis Plam
Science for Environment Policy’nin Ekim ve Kasim biilte-
ninden sectigi dért 6nemli makaleyi derleyen Fatma Gdil
Altindag, icinde bulundugumuz cagi Oguz Atay’in Tehli-
keli Oyunlar romanina atifta bulunarak séyle tanimliyor:
Bilmezgi Cagl...

94 Mavi LED’le Diinyay: Giuizellestirenlere

Nobel Odiilii

. Bu yilki Nobel Fizik 6du-
ltnd alan t¢ Japon bilim
insan1  Isamu Akasaki,
Hiroshi Amano ve Shuji
Nakamura'nin gelistirdi-
8i Mavi LED teknolojisi,
enerji tasarrufu alaninda
gercek bir devrim yarat-
may!1 basardi bile...

98 Bir Kaynak Verimliligi Araci Olarak

Endiistriyel Simbiyoz

Tiirkiye’de Temiz Uretim ve Endiistriyel Simbiyoz ko-
nularinda temel isimlerden ODTU Cevre Miihendisligi
Béltimti’'nden Prof. Dr. Géksel N. Demirer ve Dr. Eylem
Dogan-Subasi’nin EKOIQ i¢in kaleme aldig1 yaziyi, konu-
yu tam olarak kavramak isteyen herkese oneriyoruz...

104 Madem ki Kaynaklarimiz Kistth...
Tirkiye’nin yenilenebilir enerji ve cevre alanlarindaki “ilk
tematik teknolojik gelistirme bélgesi” OSTIM Teknopark,
sozden eyleme gecmek isteyen tiim paydaslar1 bekliyor.

AB'de En Fazla Kamu Destegi Yenilenebilir
Enerjiye; BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'nin Hesaplanmasina
Baslandi; Zeytinimi Kesme Kampanyasina imza Attiniz mi?
SOLARTR 2014 Giinese Dokundu

istanbul'un incisi Bebek'te
Tekne Parka Hayir; RESt Cek! Yander A.S. Kbyiimiizden ve
Dogamizdan Elini Cek

: Levent Kurnaz: ABD-Cin
iklim Anlagmasinin Onemi

Konca Calkivik: “Binalarda Enerji
Verimliligi” Artacak

Ozgiir Oztiirk: Ebola
Ekosistemin Cokusiidiir; Kiresel Riizgar Giicli 2050'de
4000 GW'1 Asabilir; Maden Sahalarinda Yenilenebilir Enerji

Gokge Vahapoglu Sahin: G20 ilkelerinde
Fosil Yakitlar Stibvanse Edilmeye Devam Ediyor; Yesil
Ekonomi Konusunda Algi Gercek mi?

Sibel Biilay:
Cocuklarini Seven Kent

Semra Seving: Markalar, 2015 Yilinda Neleri Feda Etmeye
Hazirlaniyor?

“Degisen Diinya Sartlarina Uyum Saglanmali”; Otomotiv
Sektoriinde Strdirlebilirlige Yatinm Yapan Kazanacak

Tdm Diinya Kirli Olani Kapatip Temizini
Aciyor

Cihan Koral Malak: Birken Cok
Olabilir miyiz? "Like” Ederek Vicdan Rahatlar mi?
Girisimcilik ile lgili Girisimler

G6zde Ivgin: Canakkale'deki Arisbe antik kentinin sit
derecesi disiirtilmeye calisiliyor; Rusya'daki Rostov
Niikleer Santrali devre disi birakildi.

Her Cevrecinin Kapitalizm Hakkinda
Bilmesi Gerekenler; Resimli Turkiye Florasi Cilt: 1; [klim
Kumarhanesi
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Ayvalik'a 3,5 MW'lik

GES Plani

Balikesir'e bagl Ayvalik
Belediyesi, ilceye 3.5 MW'lik bir
giines enerjisi santrall kurmay
planlyor. Giines enerjisinde dne
cikan Ulkelerden Almanya'ya
giderek arastirmalarda bulunan
Ayvalik Belediye Baskani Rahmi
Genger, “Oncelikle belediyenin
kullandigi elektrigi Uretmek

icin girisimde bulunacagiz.
Yaklasik 3.5 MW'lik bir proje icin
arastiriyoruz. Ama kanunlarla
ve enerji ruhsatiyla ilgili bir
slireg var. Bu isi cok uzamadan
halledecegimize inaniyorum”
dedi. Giines panelleri i¢in yaklasik
40 dondmliik arazi gerektigini dile
getiren Genger, santralin tabiat
parklari ya da tarim arazilerinde
yer almayacagini da dzellikle
belirtti.

Maraton Bitti Ama

Destege Devam

Adim Adim Bugday Kosuculari,
Koruncuk Vakfi Bolluca Kdyl'ndeki
kimsesiz cocuklarin saglikli gidaya
ulasabilmesi icin 16 Kasim'da 36.
Vodafone istanbul Maratonu'nda
kostu. Maraton bitti ancak Bugday
Dernegi'nin “Saglikh Gida Her
Cocudun Hakki" projesi kapsaminda
gerceklestirilen kampanyaya
destek olmaya devam edebilirsiniz.
Detayl bilgi almak icin (0212) 274
95 45 no'lu telefondan Tiirkiye
Korunmaya Muhtac Cocuklar
Vakfi'na ulasabilirsiniz.
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AB’de En Fazla Kamu Destegi

Yenilenebilir Enerjiye

AB ye tlkelerindeki ener;ji fiyatlar1 ve
stibvansiyonlara iliskin ilk konsolidite
veri seti aciklandi. 2012 yil1 verilerine
gore AB-28’de enerji alanindaki kamu
desteginin bedeli 120 ila 140 milyar
Euro olarak hesaplandi. AB’deki

ABD ve Cin’den Tarihi

Diinyanin en fazla karbondioksit
salimi gerceklestiren iki tlkesi olan
ABD ile Cin’in seragazi emisyonlarinin
azaltilmasi igin aylardir stiren
pazarliklart uzlasmayla sonuglandi.
Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi
Teskilat1 (APEC) zirvesine katilmak
tizere Cin’in baskenti Pekin’de bulunan
ABD Baskani Barack Obama, Cinli
mevkidasi Xi Jinping ile bir anlasmaya
imza atti. 12 Kasim’da onaylanan plan
cercevesinde Cin, 2030 yilinda enerji
tiiketiminin %20’sini sifir karbon
salimli kaynaklardan saglayacagini
acikladi. ABD tarafi ise 2025 yilinda,
2005 yilina gore seragazi emisyonlarini
%26-28 oraninda azaltma taahhtidiinde
bulundu. Anlagsmanin ardindan da
Avrupa Komisyonu Baskani Jean-
Claude Juncker ve AB Konseyi Baskani
Herman Van Rompuy tarafindan

yazilt bir aciklama yapildi. Aciklamada
iklim degisikligi ile mticadelede 2020

toplam enerji tiiketiminde yenilenebilir
enerjinin payinin artirilmasi ¢abasinin
sonucu olarak en fazla kamu desteginin
yenilenebilir kaynaklara aktarildigi, bu
cercevede 14,7 milyar Euro ile giines
enerjisine, 10,1 milyar Euro ile acik
deniz riizgar enerjisine, 8,3 milyar
Euro ile biyokiitleye ve 5,2 milyar
Euro ile hidro glice destek verildigi
ortaya kondu. Geleneksel enerji tiretim
teknolojileri icerisinde en fazla destegi
10,1 milyar Euro ile kémdr alirken,
onu 7 milyar Euro ile niikleer ve 5,2
milyar Euro ile dogalgaz izledi. Kamu
destegi olmaksizin hesaplanan fiyatlar
kiyaslandiginda ise bir megawatt
elektrigin komiirden elde edilmesinin
maliyeti yaklasik 75 Euro, niikleer ve
dogalgazdan tretilmesinin maliyeti

de 100 Euro olarak belirlendi. Ote
yandan gilines enerjisinden elektrik elde
edilmesinin maliyetinin 100 ila 115
Euro’ya kadar indigi gortlda.

Anlasma

m——|

e

yili sonrast icin taraflarin uzlasiya
varmalarinin memnuniyetle karsilandigi
belirtildi. Uzlaginin, 6ntimtizdeki yil
Paris’te gerceklesecek BM’'nin 21’inci
Taraflar Konferansi 6ncesinde gltindeme
gelmesinin, mtizakere ortami icin itici
bir glic olabilecegi hatirlatildi. AB’nin
2030 yilina ait seragazi emisyonlarmin
azaltilmasi hedefleriyle beraber 2015 yili
ortasina kadar diger G-20 tiyelerinin de
emisyon azaltim hedeflerini sunmalari
gerektigi yontiinde de cagrida bulunuldu.
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Filli Boya Yalitim'dan
Solar Sarj Istasyonu
Yaltim sektoriiniin 6nde gelen
oyuncularindan Filli Boya Yalitim,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
ne kadar kolay ulasilabilecedine
dikkat cekmek amaciyla
gelistirdigi, giines enerjisiyle
calisan cep telefonu sarj
istasyonlarini Giimiighane halkinin
hizmetine sundu. Giimiishane
Belediyesi Fatih Parki'na
konumlandirilan Solar Sarj
istasyonu, Giimiishane Biiyiiksehir
Belediye Baskani Ercan Cimen

ve Filli Boya yetkililerinin
katiimlariyla gerceklesen acllisla
Glmishanelilerin hizmetine
sunuldu. Daha dnce Ankara,
istanbul, Bursa, Izmir, 1gdir, Adana
ve Mugla gibi biyiik sehirlerin
islek caddelerine konumlandirilan
sarj istasyonlari, ayni anda birden
fazla telefonun ve USB baglantili
elektrikli esyalarin sarj olmasini
sagliyor. Istasyonlar, giinesli
zamanlarda iizerindeki bataryaya
biriktirdigi elektrik enerjisi ile
gece ve glinessiz giinlerde de
hizmete devam edecek. Ayrica,
deprem gibi dogal afetlerdeki
genel elektrik kesintilerinde de,
hizmet vererek cep telefonlarinin
islemesine imkan taniyacak.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki
15 Sirketten 5’i Koc Holding’in

Borsa istanbul, Londra merkezli
Ethical Investment Research

Service (EIRIS) ile birlikte Borsa
istanbul’da islem goren ve kurumsal
strddrdlebilirlik performanslari tist
seviyede olan sirketlerin yer alacagi
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin
hesaplamasina 4 Kasim itibariyle
basladi. Borsa Istanbul Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miidird Dr. M.
ibrahim Turhan, EIRIS CEO’su Peter
Webster, Borsa istanbul Genel Miidtir
Yardimcisi Dog. Dr. Mustafa Kemal
Yilmaz ile st diizey firma y6neticilerinin
katilimiyla gerceklesen toplantida,

BIST Strdirilebilirlik Endeksi’nde
simdilik 15 sirketin yer aldig1 agiklandi.
Akbank, Arcelik, Aselsan, Garanti
Bankasi, Ko¢c Holding, Migros, Petkim,
Sabanci Holding, TAV Havalimanlari,
Tofas Otomotiv Fabrikalari, Turkcell,
Tiipras, Tiirk Telekom, Vakiflar
Bankasi ile Yap1 Kredi Bankasi'nin
bulundugu endeks hakkinda aciklamada
bulunan Ibrahim Turhan, “BIST
Stirdtrilebilirlik Endeksi; sirketlerin
hem finansal performanslarini, hem

de cevre, sosyal konular ve kurumsal
yonetim alanindaki performanslarini
ortaya koyan bir benchmark teskil
ediyor. Bu bakimdan da 6nemli bir
gosterge oluyor. Endeks, yatirimcilarin
strdrdlebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerini gelistiren sirketleri
rahatlikla ayirt edip bu sirketlere yatirim
yapmalarini saglayacak ¢ok 6nemli bir

-
s

arac olacak” dedi. Endeksteki sirketlerin
BIST 30 icerisinden secildigini bildiren
Turhan, yakin gelecekte sirket sayisinin
artacagimi beklediklerini de sozlerine
ekledi. EIRIS Ust Yoneticisi (CEO) Peter
Webster ise BIST Siirdiirtlebilirlik
Endeksi’nin Tirkiye’de firmalar ve
yatirimeilar icin énemli bir gelisme
oldugunu belirterek, “Kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari bazinda ¢ita
ytikselmis oldu” dedi.

Endekste dikkat ceken bir nokta da 15
sirketten 5’inin Koc Toplulugu’na ait
olmasi. BIST Sirddrilebilirlik Endeksi’nde
Koc¢ Holding ile birlikte Arcelik, Tofas,
Tiipras ve Yapt Kredi de yer almayi
basardi. Ko¢ Holding CEQ’su Turgay
Durak, konuyla ilgili olarak su aciklamayi
yaptt: “Borsa Istanbul Strddriilebilirlik
Endeksi calismalarinin baslatildig

tarih itibariyle BIST 30’da islem géren
tim sirketlerimizin endeks kriterlerini
karsilamis olmasini, stirdirilebilirlik
stratejimize yapmis oldugumuz kararli
yatirimlarin mikafati olarak gortiyorum.”

Zeytinimi Kesme Kampanyasina imza Attiniz mi?

Kolin Sirketler Grubu tarafindan
Manisa Soma’ya bagh Yirca koytinde
kurulmasi planlanan kémtrlt termik
santral icin ytrdtilen kampanyanlar
devam ediyor. Bunlardan biri de
Greenpeace Akdeniz tarafindan
baslatilan #ZeytinimiKesme
kampanyasi. Kolin’e ve ekosistemi tehdit
eden kémdr endistrisine dur demek

1.t ¢ riwierer eavln ake el
S

¥ ZeytinimiKesme

istiyorsaniz, Greenpeace Akdeniz’in
Facebook sayfasina girip imza
atabilirsiniz.



 Bataryalara dans
etmeyi sevdiren
imya




HABERLER

Tiirkiye'deki

Seyahat Sirketlerine
Siirdiiriilebilirlik Egitimi
Avrupa Birligi'nin yani sira ABTA

ve CETO gibi dnemli seyahat
orgtleri tarafindan seyahat ve
turizm endstrisinde siirdirilebilir
uygulamalari desteklemek amaciyla
hayata gecirilen Travelife programi
Tiirkiye'de de uygulandi. Program
kapsaminda Tiirkiye'deki 60 seyahat
sirketine iki guinliik egitim verildi. 27-
28 Ekim'de Antalya'da, 30-31 Ekim'de
Alanya'da diizenlenen egitime katilan
sirketler, uluslararasi tiketicilerin
ve is ortaklarinin bu yonde giderek
artan beklentilerini daha iyi anlama
ve uluslararasi akreditasyona

sahip Travelife sistemini nasil
kullanabileceklerini 6grenme firsati
buldu. Egitim sonunda diizenlenen
sinavin ardindan katilimcilara
uluslararasi bir sertifika verildi.
Egitimin nihai hedefi ise katilimci
sirketlerin kiiresel pazarda rekabet
edebilirliklerini artirmak icin “Travelife
Ortagi” ve “Travelife Sertifikall”
konumuna erismelerini saglamak.

Dumankaya Flex
Kurtk6y'e LEED Sertifikasi

Dumankaya insaat'in hayata
gecirdigi Dumankaya Flex Kurtkoy
projesi, ABD'deki Cevre Dostu
Binalar Konseyi tarafindan
gelistirilen Enerji ve Cevre Dostu
Tasarimda Liderlik (LEED) Glimiis
sertifikasi almaya hak kazandi.
Proje; enerji tasarrufu saglayan
teknolojiler, dogal 1siktan
maksimum yararlanma ve ekonomi
sa(layacak pek cok ekolojik
cbzlimler ile dogayla uyumlu bir
ortamda yasama imkani sunuyor.
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GCIP Odiilleri Tiirkiye’de Sahiplerini Buldu

Birlesmis Milletler Sinai ve Kalkinma
Teskilati (UNIDO) ve Ktiresel Cevre
Fonu (GEF) isbirligiyle ytrttilen,
enerji ile ¢evre alaninda girisimci

is fikirlerinin desteklenmesini
amaclayan “Uluslararasi Temiz
Teknolojiler Girisimcilik Hizlandirma
Programi”nin (Global Cleantech
Innovation Programme-GCIP) Ttrkiye
ayagi sonuclandi; 6diller 24 Ekim’de
Ankara’da gerceklestirilen térenle
sahiplerini buldu. TUBITAK’in
koordinatorliiglinde diizenlenen ve
214 girisimin basvurdugu programda
Ulusal Birinci Cleanwave olurken,
Yenilenebilir Enerji Kategorisi'nde
birincilige Lodos takimi layik gorildd.
Atiktan Enerji Uretimi kategorisinde

HiPP’ten Bebeklere
Organik “lyl
Geceler Ogiinii”

Anne st ilk 6 ay bebegin tiim
ihtiyaclarini karsilarken, bu siireden
sonra Ozellikle bosalan demir
stoklarini doldurabilmek icin bebegin
ek gidaya gereksinimi bulunuyor. Bu
ek gidalardan biri de organik bebek
mamast treticisi HiPP’in “Iyi Geceler
Yulafli Elmali Ek Gida” adli Grtind. Lif
ve mineral yéniinden olduk¢a zengin
olan bu Urin, tam tahil unu ve tam
tahil tanecikleri iceriyor, glicli kemik
ve dis gelisimi icin gerekli kalsiyumu
da sagliyor. Seker ilavesiz olan ve uyku
Oncesi verilebilen ek gida, bebeklerin
uzun stire tok kalmasini da sagliyor.

ise greENG’in 6dtile layik goraldagi
térende Su Verimliligi Kategorisi'nde
6dali Growity aldi. Yarismada Ulusal
Birinci olan Cleanwave takimi Kasim
ayinda, Silikon Vadisi’'nde diizenlenen
Global Forum’da is fikirlerini sunma,
diger tlke birincileri ile yarisma ve
uluslararasi yatirimcilar ve 6zel sektor
temsilcileri ile tanisarak kiiresel
platformda kendilerini tanitma imkani
buldu. Ekibin gelistirdigi cihaz,
diinyamizin dértte Gg¢ilint olusturan
deniz ve okyanus kiyilarindan herhangi
bir cevre kirliligine neden olmadan
elektrik enerjisi elde etmeyi sagliyor.
Deniz dalgalarindan yakin kiyida
elektrik treten cihazin ses dahil cevreye
herhangi bir zarar1 bulunmuyor.




ENERJIMIZ GELECEK ICIN

Tiirk enerji sektériinin ilk siirdiriilebilirlik raperunu yayinlayan Zeru Enerji Grubu'nun
2012 - 2013 Sirdirislebilirlik Roporu daha énce oldugu gibi bu yil da
uluslararas: raporlama standardi Global Reporting Initiative (GRI)'den A seviye onay: ald:.

Enerjide arz giivenligini ve sirdirilebilirligi destekleyen
projelere yahnm yapmaya devam ediyoruz.

Rupmurnuzu Wizm‘luﬂnﬁrii .com.tr'den ince|e'l,fi.=.|:-i|ir5iniz.

(@) ZORLU ‘ zorluenerii.com.ir ZORLU ENERJi GRUBU
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“'Copstz Denizler”

Icin Yol Haritasi

Tiirk Deniz Arastirmalari Vakfi'nin
(TUDAV), Plastik Sanayicileri,
Arastirma, Gelistirme ve EGitim Vakfi
(PAGEV) isbirligiyle diizenledigi
“Deniz Copleri Ulusal Forumu'nda
“¢cOpsiz denizler” icin yol haritasi
cizildi. Akademisyenler, sektor
temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslarinin katihm gosterdigi
forumda, Tdrkiye kiyilarinda da
tehdit olusturan kirlilige karsi ¢ziim
onerileri gelistirildi. Forumda 6ne
cikanlar; diizenli depolama alanlarinin
denizlerden uzaklastiriimasi,
belediye ve kurumlarin yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi ile
kamu spotlari ve egitim videolarinin
yayginlastiriimasi oldu.

DenizLeasing'den Giines
Enerjisine 100 milyon
Euro’luk Destek

Cin'in giines enerjisi alaninda 6nde
gelen sirketlerden CSUN Solar
Energy ile stratejik bir isbirligi
anlasmasina imza atan DenizLeasing,
Tiirkiye'de CSUN panelleri
kullanilarak gerceklestirilecek giines
enerjisi projelerinde yatirimcilara
100 milyon Euro'luk proje
finansmani saglayacak. Konuyla
ilgili aciklama yapan DenizLeasing
Genel Miidiri Kahraman Giinaydin,
“Sirketimiz, 2014 yilinda giines
enerjisi projelerinin finansmanina
odaklanarak bu alanda sektoriin

en dnemli oyuncusu haline

geldi. imzalanan bu anlagma ile
diinyanin 6nde gelen sirketlerinden
CSUN'un destedi ile enerji alaninda
onemli bir is hacmi yaratmay!

ve DenizLeasing'in pazar payin
artirmayi hedefliyoruz” dedi.
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Enerji Devi BDI,
Tiirkiye’de Copten
Enerji Uretecek

Ihtiyaca uygun biyogaz ve biyodizel
tesisleri kurulumunda diinya capinda
pazar ve teknoloji lideri olan Avusturya
merkezli BDI BioEnergy International
AG, Ttrkiye’'nin biyoenerji alanindaki
potansiyelini gérerek yatirim yapma
karar1 aldi. BDI-BioEnergy Tiirkiye
Genel Miidiirii Onur Tas, Tiirkiye'de
biyogaz tiretmek icin belediyeler ve
sanayi olmak tzere iki 6nemli kaynagin
mevcut oldugunu ifade etti. Yilda 25-30
milyon ton civarinda toplanan belediye
atig1 oldugunu vurgulayan Tas, s6zlerine
sOyle devam etti: “Bu miktarin 10-15
milyon tonluk kismi biyogaz tiretme
kapasitesine sahip. Ayrica Tlrkiye’de
gida, tarim ve hayvancilik sektorleri

Sektoriinde Ik “Enerji
Yonetim Sistemi”
Sertifikas1 Artema’nin

Bagimsiz belgelendirme kurulusu
Bureau Veritas’in denetimlerinden
basariyla gecen Artema, sektériiniin
Almanya Ulusal Akreditasyon Kurumu
(DAKKS) onayli ilk “TS EN ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi” sertifikasina
sahip oldu. Faaliyetler kapsaminda
tiketilen enerjinin strdtrilebilir sekilde
verimli kullanilmas: esasina dayanan bu
standart, enerjinin sistematik yonetimi
yoluyla maliyet, seragazi emisyonu ve
cevresel etkilerin azaltilmasini sagliyor.

bazinda cok biiytk tretim kapasiteleri
mevcut ancak bu sektorlerden cikan
atiklar icin biyoenerji ve biyoyakit
coztimleri yeterince degerlendirilip
yatirima déntstirilmayor. Bu
degerlendirmeler ve gelisimler icinde
BDI BioEnergy International AG
olarak Tiirkiye’deki mevcut pozisyon
ve faaliyetlerimizi gliclendirme,
belediyelere, atik ireticilerine ve biyogaz
yatirimcilarina yakin olma karari aldik.”

Doga Dostu Yeni Yil

Hediyeleri Panda
Diikkan’da

Yeni yilda sevdiklerine ne hediye
alacagini dustinenlere, WWF-Tiirkiye'nin
aligveris sitesi Panda Diikkan’1 ziyaret
etmelerini 6neriyoruz. Dekoratif
tiriinlerden oyuncaga, cantadan cesitli
aksesuarlara kadar her yas grubuna
hitap edebilecek doga dostu hediyelik
esyanin bulundugu Pandadukkan.org
adresli sitede, ayn1 zamanda “Kurumsal
Hediyeler” b6limt bulunuyor. Dogaya
zarar vermeyen hammaddelerden
tiretilen trtnlerin yer aldigi bu béliimde
kalemden kirtasiyeye, mug’lardan tekstil
ve dekoratif trlinlere kadar genis bir
irtin yelpazesi var.




Bernplima Mahaies
Bl dbirnar Hiie Caclidaia Mos 5
Frarili Kk, T4 S

wEw BOrulandSnl EmMEerary. Sim

CAGDAS SANAT
CONTEMPORARY ART

0ZEL BIR KOLEKSIYON
AN EXCLUSIVE COLLECTION

FARKLI BERGILER
SPECIAL EXHIBITIONS

PERILI KOSK'TE
AT THE PERILI MOSK

HAFTA SONLARI
10.00-20.00 ARASI

ON WEEKENDS

BETWEERN 10.00 AM - B.0OD PM

riRiLl B0
ISTANBUL




HABERLER

Ug Sehir Igin Endiistriyel
Simbiyoz Projesi

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli'nde
kaynaklarin etkin kullanimi

ve bolgesel kalkinmanin
siirdiirilebilmesi amaciyla Trakya
Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA) ve
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) arasinda isbirligi protokoli
imzalandi. imzalanan isbirligi
protokollyle “Endiistriyel Simbiyoz
Projesi” icin iki kurum ortaklasa
calisma karari aldi. Endistriyel
Simbiyoz Projesi, i¢ asamadan
olusuyor. ilk asamada, endiistriyel
simbiyoza yonelik sektorel analiz ve
potansiyel belirleme faaliyetlerinin
yaninda, cevresel etkileri yliksek
sektorler icin temiz Uretim
gereksinimleri de ortaya konacak.
Diger asamalarda ise ilk asamadan
elde edilecek ciktilar dogrultusunda
fizibilite alanlari belirlenecek ve
calismalar gerceklestirilecek.
Endiistriyel simbiyoz uygulamalari,
isletmeler arasinda madde (atik, yan
iiriin, vb.) ve enerji degdisimi basta
olmak {izere olasi her tiirli kaynagin
(hammadde, enerji, su, altyapi,

insan kaynaklari vb.) ortaklasa
kullaniimasl, boylece kaynaklarin
etkin kullaniimas i¢in gerekli idari ve
ticari isbirligi anlamina geliyor.

“Bugday Evi" icin Tahsis
Edebileceginiz Bir Yer Var mi?
istanbul Karakdy Tinel'de kiiciik bir
ofise sahip olan Bugday Dernedi,
apartman katlari arasina sikismis bir
ofis yerine, hizmet ettigi degerleri
ve inandij yasam tarzini daha iyi
yansitan bir “Bugday Evi" hayal
ediyor. Uye ve gonilliilerin Bugday
calisanlariyla bulusabilecedi;
bahcesine sebzelerin, sifall bitkilerin
ekilecedi; hep beraber sofralarin
kurulacag bir mekan... “Bugday
Evi'nin hayata gecebilmesi igin
tahsis edebilecegim bir yer var"
diyorsaniz, selda@bugday.org
adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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“Yesil Cember”in Kurucusuna
Almanya’dan Liyakat Nisani

Almanya Cumhurbaskani
Joachim Gauck, tlkede
cesitli alanlarda ve
projelerde toplum yararina
calismalar yapan ve
aralarinda iki Tark’iin

de bulundugu 37 kisiye
gectigimiz Ekim ayinda
liyakat nisani verdi.
Cumhurbaskanlig1 Sarayi
Schloss Bellevue’de
dtizenlenen térende “Yesil
Cember” adli cevre dernegini kuran

ve bu kapsamda Tirk Cevre Gunleri
organize eden Giilcan Nitsch ile
Duisburg kentindeki Alman Kizilhaci’nin
aile merkezinde yillardir gontlld olarak
calisan Giilsiim Aytekin, Cumhurbaskani
Gauck’un elinden liyakat nisanini ald.
Gauck, térende yaptigi konusmada
Almanya’da cesitli mesleklerdeki kisilerin

Atik Yaglar, Akilii
Sandalye ve Engelli
Bastonuna Doniistii

Evlerde ve isyerlerinde olusan bitkisel
atik yaglarin geridoniistiimiind saglamak
amactyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan baslatilan “Temiz Cevre
Engelsiz Hayat Projesi” buytk ilgi
gordu. Proje kapsaminda toplanan
tonlarca atik yagdan elde edilen

gelirle de 20 akiilii sandalye ve 100
gorme engelli bastonu alindi. Akdli
sandalyeler ve engelli bastonlari, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi ilbank sosyal
tesislerinde dtizenlenen torenle engelli
vatandaslara teslim edildi.

kendi mesleki gérevlerinin
disinda tlkenin degisik

- yerlerinde toplum icin
calismalar yaptiklarina isaret
ederek “Ornek oldugunuz
icin muhtesemsiniz”

dedi. Giilcan Nitsch de
liyakat nisanini almanin

cok giizel bir duygu
oldugunu belirterek sunlari
soyledi: “Bu mutlulugu
ifade etmenin kelimelere
sigacagini sanmiyorum. Ben bu vesileyle
tilkenin dort bir yaninda Yesil Cember
dernegi i¢in calisan tiim géntillere
sevgi ve selamlarimi iletmek istiyorum.
Katkilarindan dolay tesekkir etmek
istiyorum. Bu nisani sadece kendim igin
almadim. Almanya’da benim baslattigim
vizyona katkida bulunan ytizlerce
gondlld icin aldim.”

AKUATIK’e TURMEPA
Sabri Ulker Cevre Odiilii

Bu yil ikincisi diizenlenen TURMEPA
Sabri Ulker Cevre Odiilii yarismasinin
buiytik 6duld, Harran Ovasi’'nda dengesiz
sulamadan kaynaklanan ¢éllesmeyi
engellemek icin gelistirdigi Akilli Sulama
Sistemi AKUATIK ile GAP Tarimsal
Arastirma Enstittisi mtihendisi Murat
Aydogdu’ya verildi. Aydogdu, 100 bin
liralik buytk 6dilin de sahibi oldu. 500
proje arasindan birinci secilen AKUATIK;
tarlalara yerlestirdigi alicilardan topladig
verileri radyo frekanslar1 araciligiyla
merkezi bilgisayarlara aktariyor.
Topragin, nem, tuz ve sicakligini 6lcen
akilli sulama sistemi, tarlaya gitmeden
irtintin zamaninda ve yeterli 6l¢tide
sulanmasina imkan taniyor.
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Yeni Lipton Siyah Inci

Iri cay yaprakli harmandan gelen yogun lezzet.
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Yesil Ekonomi Fuari'na

Rekor Katilim

italya’nin Rimini kentinde bulunan
dev fuar alani Rimini Expo, Yesil
Ekonomi Fuari dolayisiyla bu yil 86
tilkeden 100 bini asan ziyaretcisiyle
rekor bir katilima imza atti. 1200
firmanin yer aldigi fuarda en
yiksek katihmciyi basta Tarkiye
olmak iizere Balkanlar, Kuzey
Afrika, Rusya, Gliney Amerika ve
Polonya gibi tlkelerden cekti. 16
holde Ecomondo (Uluslararasi
Malzeme ve Enerji Geri Doniisimii
ve Siirdurilebilir Kalkinma

Fuari), Key Energy (Uluslararasi
Stirdurilebilir Enerji ve Ulagim
Fuari), Key Wind (Rlizgar Enerjisi
Fuari), H2R (Strdirilebilir

Ulasim), Cooperambiente (Cevre
ile ilgili Kooperatifler Fuari) ve
Condominio Eco'ya (Binalar icin
Cozlimler ve Hizmetler) ev sahipligi
yapan Yesil Ekonomi Fuari, 2015
yilinda 3-6 Kasim tarihlerinde
diizenlenecek.

Giines Enerjisiyle Calisan
Portatif Yazici

Michigan Teknoloji Universitesi‘nde
gorevli arastirmaci Joshua Pearce,
elektrige ulasimin kisith oldugu
alanlar icin giines enerjisiyle calisan
tichoyutlu iki yazici tasarladi.
Tasarimlarindan biri, az sayida giines
panelinin bir okul ya da hastane
catisina montajiyla oyuncaktan
laboratuvar malzemesine kadar
ihtiyaca yonelik esyalarin baski
makinesi tarafindan olusturulmasini
saglayabiliyor. Bir digeri ise
katlanabilir glines panelleri sayesinde
kendi elektrigini tretebiliyor,

ustelik bir bavulun igine yerlestirilip
gotirilebilecek kadar da portatif.
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Biofore Stratejisi, UPM’i Liderlik Endeksi’ne Tasid

Kagit ve orman driinleri

firmas1 UPM, Karbon Saydamlik
Projesi’nin (CDP) iklim
Performans Liderligi Endeksi
2014’(in A listesinde en yiiksek
puant alan sirket oldu. 187
firmanin yer aldigi listede 100
tam puanla yer almaktan gurur
duyduklarini belirten UPM Cevre
ve Sorumluluk Departmani
Baskani Pdivi Salpakivi-Salomaa, su
aciklamayi yapti: “Calismalarimizin
bu sekilde takdir edilmesinden gurur
duyuyoruz. Global endekste ilk, CDP

Giinesin Dergisi Cikt
Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu
“Tirkiye Boliimi GUNDER’in yayin
organi GlinDergi’nin 6. Sayisi yeni icerik
ve tasarimiyla okurlarla bulustu. Yesil is
ve yasam dergisi EKOIQ'nun yayincisi
olan EKOLOGOS tarafindan hazirlanan
GlinDergi'nin Editoryal Danigsmanligi'ni
da Solarbaba platformunun kurucusu
Ates Ugurel yapiyor.

Dergide, zmir’in glines enerjisi
calismalarinin ve potansiyellerinin
aktarildigr kapsamli bir dosya bulunuyor.
[zmir’de diizenlenen SOLARTR’de

ilk kez dagitilan
GuinDergi'ye QR Code E
ile internet tizerinden de
ulasabilirsiniz.
(http://www.gunder.org.
tr/GunDergi_Sayi_6.pdf)

[=]

[al+:

UPM

iskandinav iklim Saydamlik
Liderlik Endeksi'nde ise pes
pese altinci kez siralamaya
giriyoruz. 100 tam puan almis
olmak, basariyr daha da degerli
kiliyor. Bu basarimizin arkasinda
Biofore stratejimiz yatiyor. iklim,
strddrdlebilirlik ajandamizin

en 6nemli alanlarindan biri.
Emisyon azaltmada saglam

bir ge¢cmisimiz var. Sadece geleneksel
yontemlerde degil, odun bazl
yenilenebilir biyoyakitlar gibi yenilikci
uygulamalarda da bunu basardik.”

Akcansa’nin “Biyocesitlilik
Proje Yarismasi’nin
Kazananlar Belli Oldu

Akcansa, ortagi HeidelbergCement’in
faaliyet gosterdigi tilkelerde dtizenledigi
ve maden sahalarinin biyolojik degerlerini
artirmayi amaglayan “Biyogesitlilik Proje
Yarismasi”n1 bu yil ilk kez Tirkiye’de
gerceklestirdi. Yarismanin birincisi,
“Dogal Yasam Kampiisti” projeleriyle
Ege Universitesi'nden Cemal Onur Alpay
ve Hiilya Karadogan oldu. Tkinciligi
ODTU’den Habib Giiclii, Mustafa
Tokoglu ve Onur Vardar “Bozalan
Maden Sahasinda Biyogesitlilik Odakli
Rehabilitasyon Plan1” isimli projeleriyle
kazanirken, Sabanci Universitesi’nden
Serra Orey, “Doga icin Harekete Gec ve
Ogren” isimli projesiyle ticiincii oldu.
Yarismaya kabul edilen tiim projeler,
hem ulusal hem de uluslararasi édtller
icin yaristi. Uluslararasi alanda basari
elde eden yarismacilar, 10.000 Euro
degerinde para 6ddli kazanacak.
Uluslararasi yarismanin téreni ise Cek
Cumbhuriyeti’'nde yapilacak.
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SOLARTR 2014 Giinese Dokundu

19-21 Kasim tarihlerinde Izmir’de diizenlenen SOLARTR
2014; tniversiteden sanayiye, kamudan STK’lara
sekt6riin tiim paydaslarini bir araya getirdi. 16 iilkeden
viizlerce katihlmciya da ev sahipligi yapan etkinlikte,
Tiirkiye’'nin 2023 sonuna kadar en az 5 bin MW giines
enerjisi kurulu giiciine ulasmay1 hedefledigi vurgulandi.

Giines enerjisi alaninda Tirkiye’de
yapitlan en 6nemli etkinliklerden
olan SOLARTR 2014; dniversite-
den sanayiye, kamudan STK’lara
sektortn yerli ve yabanci tim pay-
daslarinin katilimiyla 19-21 Kasim
tarihlerinde Swissotel Bilylk Efes
izmirde gerceklesti. Ege Universi-
tesi Giines Enerjisi Enstitiisti (EGE-
GEE), GAP Yenilenebilir Enerji ve
Enerji Verimliligi Merkezi (GAP-
YENEV), Glines Enerjisi Sanayicileri
ve Endistrisi Dernegi (GENSED),
Tibitak Marmara Arastirma Mer-
kezi (TUBITAK-MAM) Uluslararasi
Glines Enerjisi Toplulugu-Ttrkiye
Béliimt (GUNDER) ve Yenilenebilir
Enerji Genel Madarligi (YEGM) is-
birliginde diizenlenen organizasyon
lic glin siirdii. Konferansin acilis ko-
nusmasini yapan SOLARTR 2014
Yiiriitme Kurulu Baskani Giinnur
Kocar, Ttrkiye’de son yillarda hare-
ketlenen gilines enerjisi kullanimini
yayginlastirmak, sektériin  gelisimi
icin Oneriler sunmak ve bilgi biri-
kimini paylagsmak, yol haritalar1 ¢i-
kararak eylem planlari hazirlamak
amaciyla SOLARTR’yi dtizenledikle-
rini s6yledi. Kocar, “Glines enerjisini
Avrupa’nin kuzey tlkelerinden bile
az kullaniyoruz. Artik giinese hak
ettigi sayginligi kazandirmaliyiz. Bi-
nalardan kentlere, kamudan sanayi-
ye bir déntistim baslatmaliyiz” dedi.
SOLARTR Bilim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Biilent Yesilata ise gtines
enerjisinin kalkinma ve istihdam
amacl kullanimmin yayginlasmasi
ile birlikte gelecegin de sekillenece-
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Kemal Bayraktar:
“Sektoriimiiziin sorunlari
olsa da bunu ¢6zecek
potansiyelimiz var. Giinesin
giiciinii kullanabiliriz.
Yapmamiz gereken tek sey
cok calismak”

gini vurguladi. Bilimi destekleyecek
sanayi uygulamalarinin olmasi ge-
rektigini de ifade eden Yesilata, gu-
nes enerjisi sektériini ilerletmede
genclerin ve kadin miihendislerin
glictine dikkat cekti. SOLARTR ile
glinese dokunmay1 hedefledikleri-
ni belirten GUNDER Baskami Dr.
Kemal Gani Bayraktar da sunlar
soyledi: “SOLARTR bir farklhiliktir,
sadece bir arac degil, yasayan bir
yapidir. Glines diinyamizi aydinlatti-
g1 gibi simdi hepimizi aydinlatiyor.
Sektériimtiziin sorunlari olsa da
bunu c¢6zecek potansiyelimiz var.
Bizde bu giines enerjisi potansiyeli
varken, bélgemiz ve insanimiz buna
hazirken basarabiliriz. Glinesin gu-
ctind kullanabiliriz. Yapmamiz gere-
ken tek sey cok calismak.”

S@LARTR

“2023’e Kadar 5 Bin Megawatlik
Kurulu Gii¢”

Konferansin konusmacilarindan biri
de Uluslararas: Enerji Ajansi (IEA) So-
lar Isitma ve Sogutma Programi Hol-
landa Girisim Ajansi yetkilisi Lex Bos-
seleur oldu. Turkiye'nin glines enerjisi
ile su 1sitma konusunda Cin’den sonra
lider tlke oldugunu séyleyen Bossele-
ur, “Ttrkiye, giines enerjisi alaninda
gelisme sergiliyor. Turkiye ile bu ko-
nuda ishirligine haziriz. Gilines ener-
jisi sekt6rt Avrupa’nin kuzeyinden
btiytimekte olan Tirkiye gibi alanlara
kayiyor” diye konustu. Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakanlig1 Yenilenebi-
lir Enerji Genel Miidiir Yardimcisi
Ramazan Usta ise konusmasinda
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kay-
naklarinda biiytik potansiyele sahip
olduguna degindi. Turkiye’nin 2023
yilina kadar olan hedeflerini aciklayan
Usta, “Turkiye’de ortalama yillik gu-
nesleme stiresi yaklasik 2 bin 750 saat
civarinda. Bu verilere baktigimizda
da gortiyoruz ki, glines enerjisi tlke-
miz icin degerlendirilmesi gereken bir
enerji alani. 2023 yili sonuna kadar en
az 5 bin megawat giines enerjisi ku-
rulu gilictine ulasmayi, hatta asmay:
hedefliyoruz” dedi.

Glines enerjisi alaninda ¢alisan kamu,
sanayi ve 6zel sektor temsilcilerine yo-
nelik esgiidim oturumlarina da yer ve-
rilen konferansta, ayrica ulusal ve ulus-
lararasi egitmenler tarafindan egitimler
de gerceklestirildi. Etkinlikte tiniversi-
te 6grencileri tarafindan “Gé6lge Etme”
ve “Glines Enerjisi ve Genclik” baslikli
genclik forumlart da dizenlendi.
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EKOIQ Dis Haberler Editorii Zeynep Heyzen
Ates, 4 Kasim 2014’te Seas at Risk Vakfi'nin
Avrupa Parlamentosu’'nda diizenledigi
“Denizleri Copliige Dontistiirmeyelim”
konferansina katildi. Konferans boyunca
agirh@ hissedilen yeni bir eylem plani, sik sik
dile getirildi: Giinii kurtaran tedbirler yerine
siirdiiriilebilir ¢oziimlere odaklanmak.

L

eniz kirliliginin éntine gecilmesi igin
D hem politik arenada aktif savasan,

hem de tlkelerin hilinglendirilmesini
hedefleyen projelere destek vererek yerel ¢6-
ziimlerden kiiresel ¢6ziimlere gidilebilecegini
savunan Seas at Risk Vakfi, 4 Kasim’da Briik-
sel’deki Avrupa Parlamentosu’nda “Denizleri
Copltige Dontstlirmeyelim” isimli bir konfe-
rans diizenledi. Avrupa Cevre Politikalar1 Ida-
ri Birimi (Directorate-General-DG) Baskani
Karl Falkenberg’in konusmasiyla agilan kon-
feransa, DG daimi tiyelerinden Deniz Kirliligi
ve Su Endustrileri Béltim Baskani Joachim
D' Eugenio, Plastik Ureticileri Birligi tem-
silcisi, PlasticsEurope Tiziik Danismant Dr.
Martin Engelmann, Avrupa Cevre Komisyonu
Cevre Sorunlarinin Engtegrasyonu ve Deger-
lendirmesi Komisyon Sefi (IEA) Jock Martin,
Amsterdam VU Cevre Arastirmalar1 Enstitlist
temsilcisi ve CleanSea Projesi Koordinatori
Dr. Heather A. Leslie ve Denizleri Koruma
Dernegi Baskani Sam Fanshave gibi konus-
macilar katildi. Deniz kirliligi ve denizlerin
kirlenmesinde plastigin rolii gibi konularin
ele alindig1 konferans, sorunlarin giintimuiz-
de geldigi vahim noktay1 vurgulamasi ve ge-
tirdigi yontem degisikligi onerilerine verilen
agirlik acisindan ilgingti.
Cevre kirliliginin Demokles’in Kilict misali her
htikiimetin, her insanin tepesinde sallandigi-
n1 hatirlatan bir konusmaci, eger htiktimetler
harekete gecip gerekli yasal énlemleri alma
yoluna gitmezse AB Cevre Komisyonu’nun
glint kurtarmayi birakip, kilicin diismesine
izin vermesi gerektigini dahi soyledi: “Cevre
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KONFERANS

Heyzen Ates

Konferansta halki
bilinclendirmenin 6tesine
gecip, hiikkiimetleri ¢6p
politikalar1 konusunda yasal
vaptinmlar uygulamaya
yonlendirmek gerektigine
vurgu yapildi.

politikalari, hicbir politikacinin fa-
vori siyasal giindemi degildir; ¢iin-
ki hem paranin talepleri hem de
halkin aliskanliklarinin - degismesi
icin yaptirnmlarin tatbik edilmesini
gerektirir. Haliyle pek cok politika-
c1, gecici ¢oztimleri benimsemenin
Otesine gecmez. Artik bicak kemige
dayandi. Bilimin gésterdigi, yillardir
topladigimiz ve toplamaya devam
ettigimiz  orneklerin, analizlerin,
verilerin gosterdigi sonuc bu. Belki
bicagin kemigi kesmesine izin ver-
me zamani gelmistir; ¢clinkd son 15
yilda énerilen hicbir ¢6zlim, kaginil-
maz sonu geciktirmekten ve icten
ice durumu daha da kétiilestirmek-
ten baska bir ise yaramadi.”

Yere Hi¢c Cop Atar misimiz?

4 Kasim, Seas at Risk’in tarihce-
si acisindan da Onemliydi; c¢iin-
ki AP’deki bu konferansla vakif
25’inci yilin1 da kutluyordu. Belki
de bu nedenle iyisiyle kétiistiyle pek
¢ok baslik ve proje tartisildi; neyin
ise yaradigi, hangi tercihlerin uzun
vadede beklenen verimi saglaya-
madigr diristce konusuldu. Ancak
bitiin konferans boyunca agirlig
hissedilen yeni bir eylem plani, sik
sik dile getirildi: Glint kurtaran ted-
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birler yerine strdtrilebilir ¢6zim-
lere odaklanmak. Ornegin, temizli-
ge degil de ¢c6p miktarini azaltmaya
yonelik projelere agirlik verilmesine
vurgu yapildi. Halki bilinclendirme-
nin 6tesine gecip, hikiimetleri ¢cép
politikalar1 konusunda yasal yapti-
rimlar uygulamaya yoénlendirmek
de bu eylem planinin bir parcasi.
Ozetle tizerinde konusulan konular;
tiiketimi azaltmak, tek kullanimlik
rtinlere yonelik tiiketici aliskan-
liklarin1 degistirecek sivil projele-
rin yayginlagsmasi, sanayide tretim
modelini degistirip geridénlsimu
desteklemek oldu. En dikkat cekici
uyartysa “plastik” denildiginde cok
genis bir Uriin yelpazesinin kastedil-
digiydi. Hepsi “plastik” olarak anil-
sa da kimi zararsiz kimi o6limcil
kimyasallar1 birbirinden ayirmak ve
her biri icin farkli énlemler almak
gerekiyordu. Konferansa katilan bi-
lim insanlarinin tzerine basa basa
belirttigi tizere, pet sisede kullani-
lan plastik ile naylon torbada kulla-
nilan plastik bir degil. Farkl plastik
tirlerinin dogada ¢6zlinme stiresi,
dogay1 zehirlemesi, mikroplastikler,
kimyasallar, geri déndsttrdlebilir
ve dontstiriilemez Griinlerin doga-
ya verdikleri zarar1 degerlendirmek

gerektiginde nasil ki farkli kategori-
lere giriyorlarsa, yarattiklar: sorun-
larin ¢6zimlerine de ayr1 yaklasim-
lar gerekiyor.

Bir pet sisenin plastik kapagi, tek
basina koca bir denizi, okyanusu
ne kadar kirletebilir ki, diye sora-
bilirsiniz kendinize. Kuzey Denizi
Vakf1 (North Sea Foundation) spon-
sorlugunda gonillilerin 31 glinlik
katilimiyla yapilan bir deney, bu so-
ruyu yanitliyor. Gonilldler bir aylik
strecte turistik olmayan Boskalis
sahilinden 3300’den fazla kapak
topluyorlar! Bunlarin bir kismi, bu-
raya gelenlerin kuma veya denize
attiklart ¢épler, bir kismi1 da baska
yerlerde denize atilan ama dalga-
larin siiriikleyip Boskalis sahiline
biraktiklart. Sonug: 100 metrelik
sahil seridine 160 kapak! Sanatci
Merijn Tinga, “geridéntstim” basli-
g1 altinda bu kapaklardan Avrupa
Parlamentosu’nda sergilenen Man-
Cap adinda bir “sanat eseri” tretse
de, her plastik kapagin gondilliiler
tarafindan toplanip sanat eserine
dondstirilmesini bekleyemeyiz.
31 glinlik bu deney, Kuzey Avrupa
sahilleri gibi sinirli sayida turistin
gittigi gorece kontrolli bolgelerde
dahi durumun ne kadar koti oldu-
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gunun ispati. Bir de Akdeniz gibi
milyonlarca insanin faydalandig
kumsallarla stislenmis sicak deniz-
leri ddstinin... Siradan bir haziran
ayinda Antalya kumsallarindan kag
adet plastik kapak toplanacagina
dair bahse girecek degilim ama 100
metreye 160 kapaktan fazlasini bu-
lacagimiza eminim.

Sayisal tahminimde sosyoekono-
mik bir cehalet gondermesi veya
“elitist” bir tavir bulmaym lIttfen.
CleanSea adina konusan Heather
Leslie, tiniversitenin yuruttiga bir
arastirmanin sonuglarindan bahset-
ti: Anket yapilmis ve 6grencilere
“Yere hic ¢6p atar misiniz?” diye
sorulmus. %99’u hayir demis. He-
ather Leslie, glilerek arastirmanin
ilk asamasi olan anket sonucunu
degerlendiriyor: Kimse yere ¢Op
atmiyorsa Universitenin bahcesin-
deki, yerlerdeki onca ¢ép nereden
geliyor/du?

Arastirmanin  ikinci  bolimtntin
ortaya koyduklariysa bildigimiz
ama itiraf edemedigimiz gercekler.
Hichirimiz evimizdeyken ¢6ptimi-
zUi yere atmiyoruz. Ne var ki so-
kaktayken kagit mendili veya bir
gofret ambalajin1 yere atabiliyoruz.
Burada bilingli, egitimli insanlar-
dan bahsediyorum ama evimizde
bir kere bile yere ¢Op atmazken
sokakta, sahilde, hele ¢6p kutusu
kumsalin diger ucundaysa bir kere
dahi olsa ¢Oplimtizi yerde birakma-
miz; atiklarin idaresi konusunun,
bilinclenmemis toplumlar daha cok
cop atar gibi genellemelerle acikla-
namayacak kadar karmasik oldugu-
nun ispatt. Oyleyse bizim 6nerimiz,
yere ¢Op atmak konusunda kirmizi
1isikta gegmek veya emniyet kemeri
takmakta oldugu gibi caydirici cezai
yaptirimlara basvurulmas: (Izmarit-
ler denizleri kirleten nesneler ara-
sinda ilk 10’a giriyor. Izmariti yere/
sahile atmanin cezaya baglandig
tilkelerde miktarin ¢ok kisa zaman
dilimlerinde %70’lere varan oranlar-
da azaldig1 saptanmis).
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CEFAS’dan Thomas Maes’in
verdigi kotii bir haber su:
Plastik kapaklan topluyorsunuz
toplamasina ama o
plastiklerden suya karisan
mikroplastiklerin yayilmasim
nasil engelleyeceksiniz?

Ya Mikroplastikler?

Avrupa Parlamentosu Cevre
Komisyonu’nun “Denizlerin Kirlen-
mesi” cercevesinde ele aldigi ikinci
bir asal sorun ise “denizi ¢oplige
dontstirmek”. Plastik atiklari ne
yapiyoruz? Karaya gomiyoruz. O
bolgelere de ¢oplik diyoruz. Peki,
bu alanlar daraldik¢a ne oluyor?
Copler denize dokdliiyor! Okyanus-
lar nasilsa biyik; zannediyoruz ki
ne atarsak atalim dolmaz. Plastigi
gomerken topragi zehirledigimizi,
denize ¢Op doktuglimizdeyse bu-
nun ¢ok daha biiytik bir besin zin-
cirini hesaplanmasi gili¢ 6lctilerde
etkiledigini gormezden geliyoruz.
Eger denize coplilk muamelesi ya-
parsaniz, ne yazik ki o ¢op gelip si-
zin tabaginizda yemek oluyor. “Ben
hi¢ deniz mahsulii yemek yemem”

demenin sizi kurtaracagini ddsi-
nebilirsiniz belki ama ben olsam
buna pek giivenmezdim. Islenmis
baliklarin glibreden hayvan yemi-
ne pek cok alanda kullanildigin,
kimyasallarin karistigi su kditlele-
rinin buharlagsma-yagmur déngulist
icinde karadaki trtnlere gectigini
aklinizdan cikarmamalisiniz. CE-
FAS Mikroplastik Programi Su-
daki Kimyasallar1 Goézlemleme
Enstitiisii’'nden Thomas Maes’in
bize verdigi kot haber bu: Plastik
kapaklar1 topluyorsunuz toplamasi-
na ama o plastiklerden suya karisan
mikroplastiklerin yayilmasini nasil
engelleyeceksiniz?

CEFAS, Kuzey Denizi'ndeki besin
dongistni  strekli analiz eden
bilimsel bir kurulus. Lobici veya
para pesinde kosan vakiflardan ol-
madiklarindan, Maes’in konusmasi
sirasinda  herkesin ttyleri diken
diken oluyor. Baltik ve Kuzey de-
nizlerindeki midyeleri uzun stredir
test ediyorlarmis; son bir yilda bu
midyelerde asla yenilmemelerini ge-
rektiren miktarda mikroplastik bu-
lunmus. Mikroplastik denildiginde
kastedilen, mikroskopik boyutlarda-
ki petro-kimyasallar ve parcalanmis
plastik atiklar. Bu midyeleri yiyen
baliklar var; baliklar bu kimyasallari
sindiriyor, o baliklar1 yiyen baliklar
da var ve sonunda testlerde yunus-
lara kadar her tir deniz canlisinda
az zehirliden ¢ok zehirliye kadar si-
ralanabilecek mikroplastiklere rast-
laniyor. Gozle goriilemeyen bir seyi
nasil temizleyeceksiniz? Baliklarin
islenip nelere dondstirildagind
bilseniz, aldigmniz bir vitamin hapin-
dan yediginiz sushi’ye kadar nere-
lerden hayatiniza girdigini bilseniz,
yemek yemeden hayatta kalabilmek
icin bilimsel arastirmalara baslarsi-
niz! Her plastik ayni degil ve insan-
lar bir balik yedi mi zehirlenmiyor,
sindirim sistemimiz mikroplastikleri
atacak kadar gticli. Ancak “diizen-
li olarak balik yememenizi tavsiye
ederim” diyor bilim insanlar1. 20 yil




Gic isleri oyapsin
keyifliisleri siz.

Her ayrintida Bosch: MaxoMixx el blenderi

mutfakta giic harcamadan harikalar yaratmamzi saglar.

Bosch MaroMixx el benderl glcd. tasanm ve kalitesivle bir blenderden beklenen her eyl 1 =
Eir arada sunuyor, YURSER Kaditell paslanmaz colk govdes! il pucundize gl katarkon, srgonamik Q:D BOSCH
tasarimeyla mutlakis isiniz cok kalaiasieraea®, Sie saoecs YArEtEiliging RonEyurmak kalscak.

wwrw. basch-homa.com/tr Yasam icin teknoloji

Disha fazla bilgi icin
cop telafanunis (s Bosch Cafry Merkiari

"R kadunu” tarayvabilic ya da BaschHomeTurk:
WA Bssh-Bme camTr i 444 ﬁ 333 "
[m] s> Ziyarst adebilicsing. 7/24 hizmetinizde



KONFERANS

Oncesinin “en saglikli besin listele-
ri” distntldiginde ne hazin bir
son. Iyi haber ise su: Yapilan deney-
ler, iki gtin saglikli beslenen balik-
larin da mikroplastikleri sindirim
sistemlerinden attigini gdstermis,
su temizlendiginde, dénglintin ken-
disini tamir etme becerisi var.
Plastik treticilerini temsil eden
Martin Engelmann ise geridoni-
sime sonuna kadar destekte bu-
lunduklarini ve tasarim asamasinda
“cope” dontismeyecek, tekrar tek-
rar kullanilabilecek (rtinlere agir-
lik vererek aktif bir sekilde plastik
atikla mticadele ettiklerini agikliyor.
Plastik sisenin plastik kapagi olmaz-
sa kimse plastik kapagi diistirmez/
yere atmaz mantidiyla yola cikip
buglinki “evrim gecirmis” sise-
ye yapisik plastik kapak modeline
ulasmis ve Avrupali dreticilerin sa-
nayi tretiminde o kapak tasarimini
kullanmaya gecmesini saglamislar.
Kapagin yere atilmamasi neyi ¢o6-
zer, diyebilirsiniz. Insanlar plastik
siseleri her gin artan oranlarda
geridontstim kutularina atiyor. Ay-
rilabilen plastik kapaklar ise baska
bir sorun. Burada kilit nokta, daha
iretim asamasinda bir sorunu dahi
olsun ortadan kaldirmak ve kimse-
nin bunu kic¢limsemeye hakki ol-
dugunu sanmiyorum. Bilimsel veri,
zaten Engelmann’in yeni tasarimi-
nin basari iddiasin1 destekleyecek
nitelikte.

“Her Seferinde Basladigimiz
Yere Doniiyoruz”

Konferansi sona erdiren ise Kasim
aymin basinda ilk defa toplanan
yeni komisyonun planlariyla ilgi-
li yorum yapmak icin cok erken
oldugunu vurgulayan Joachim
D’ Eugenio'nun sézleri: “Avrupa
Birligi tlkeleri, sahilleri temizlemek
ve ¢oOplerin toplanmasi icin her yil
tilke basina 5-15 milyar Euro mas-
raf yapiyor. Her seferinde basladigi-
miz yere dontyor, sonraki yil yine
ayni temizlige daha biiytk paralar

24 ARALIK 2014/ EKOIQ

dokiyoruz. Oysa ¢ope giden plas-
tik miktarinda %40’lik bir azalma
miimkin. Ornegin, pek cok tlkede
alisveris yaptiginizda tek kullanim-
lik naylon torba istediginiz takdirde
ayrica 20-50 cent 6diyorsunuz. Bu
bile insanlari kendi kumas alisve-
ris torbalarmi yanlarinda tasimaya
alistirmaya yetti. Cevre Komisyonu
olarak Onerimiz, ¢Op vergisinden
aritma sistemlerinde kullanilan filt-
relerle ilgili denetleme ve ceza sis-
temlerinin gelistirilmesine kadar AB
tilkelerinde baglayic1 olarak karar-
lar alinmasi yoninde. Cépten kur-

Joachim D'Eugenio: “Avrupa
Birligi tilkeleri, sahilleri
temizlemek ve ¢oplerin

toplanmasi icin her yil iilkke
basina 5-15 milyar Euro

masraf yapiyor. Oysa ¢ope
giden plastik miktarinda

%40’k bir azalma mimkiin”

tulmayr degil, ¢6p miktarini azalt-
may1 ve geridondsimi destekleyen
tretim modellerine destek verilme-
si... Avrupa’nin bu ¢ézlimlerin uygu-
lanmasi asamasinda tlke tlke degil,
bir biitlin halinde hareket etmesi ise
en biiyiik hedefimiz ve idealimiz.”
Son bir dipnot: Avrupa tlkeleri,
uzun siiredir naylon posete son
vermek amaciyla tlkeden tlkeye
degisen uygulamalara basvuruyor.
Hollanda ve Fransa’da naylon po-
set icin ekstra tcret 6diyorsunuz,
Danimarka’da ise “B.0.U.F -Buy
Once Use Frequently” (Bir defa al
stk sik kullan) prensibi alisverisin
vazgecilmez bir parcasi. “Tek kul-
lanimlik Grtnlere hayir” Avrupa’da
yayginlasan, hayran olunasi akim-
lardan ama bu da baska bir yazinin
konusu olsun.
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D ROPORTAI D

Ekolojik Avrupa Turundan Bisikletli Sahaf’a
Masals1 Bir Gerceklik Ovykiisii

Hepimiz bir seyler yapmak isteriz, o | oaaes
bazilarimiz da bunu gercege r. L Ik | .
doniistiiriir. Riizgar Copcii '
bisikletiyle parasiz, etsiz, fosil
vakitsiz Avrupa turuna ¢ikmak
istivor ve ¢ikiyor. Yolculuguna
vasam arkadas1 Mirra Copcii
eslik ediyor. Gezerken bir de
tohum kuryeligi yaparak toplam
17 tilkeden gecen yolu birlikte

I

tamamliyorlar. istanbul’a gelince de
yeni bir proje doguyor: “Bisikletli
Sahaf.” iste Copcii ikilisinin bisikletli
Avrupa turu, yasadiklar ve gelecege

dair planlar...

ISerpil ATA, serpilata@gmail.com

Riizgar Copei'niin 13 Nisan
2014'te Besiktas'tan basladigi
9200 kilometrelik yolculuk,
bes ay siird...
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isimleriniz kulaga cok fantastik geliyor.
Gercek isimleriniz mi?

Riizgar: Hayir, kimlik adlarimiz degiller.
isimlerimiz kendi sectigimiz isimler ol-
sun istedik. Soyadi olarak yola cikarken
Yolgezer’i se¢cmistim. Yolda baktik, ¢6ple
cok hasir nesir olduk Copct soyadini hak
ettigimizi distindik ve 6yle yaptik. Simdi
Riizgar Copcii ve Mirra Copcli’yiiz.
Mirra: Ben de sevdigim bir isim oldugu
icin bu ismi secmistim. Yolda, 6zellikle
Sirbistan ve Hirvatistan’da cok rastladim
bu isme. Meryem’den geldigini soylediler.

Ekolojik Avrupa turuna cikarken ne he-
defliyordunuz? Nasil gelisti siirec?
Riizgar: ilk o6nce yolda olmak istegiyle
basladi her sey. Daha sonra madem bisik-
letliyiz, madem vejetaryen besleniyoruz,
Oyleyse bunun ekolojik bir mesaj degeri
de vardi. Boylece adin1 Ekolojik Avrupa
turu koydum.

Yola cikmadan Once, esyalari toparla-
yacak param yoktu. Ben de cevremdeki
insanlardan 6ding istedim. Bisikletim,
fotograf makinem, kamp esyalarim hep
bu sekilde toparlandi. Simdi de esyalarin
kirik dékiik olmayanlarini iade ediyorum.
Boylelikle gereksiz tiiketimin de ustlnt
cizmis olduk.

Yolculuk nasil gecti peki? Hangi iilkele-
re gittiniz? Neler hissettiniz?

Riizgar: 13 Nisan 2014’te Besiktas'tan
yola ciktim ve bes ay igcinde 9200 km’yi
devirip geri déndim. Yolculugun belki
en glizel ani, Mirra’nin bana Belcika’da
katilmasi oldu. Onunla ti¢ ay beraberdik.
Binlerce kilometreyi yan yana pedalladik.
ilk birkac haftaki afallamay! saymazsak,
yolculuk tam bir akis halinde gecti. Her
sabah farkli yerlerde uyanmak ilgin¢ bir
duygu... Gozlni agiyorsun, tavana kilit-
leniyorsun ve “Acaba neredeyim?” diye




soruyorsun. Hafizayr taze tutuyor... Ac
susuz pedalladigimiz da oldu. Kalacak yer
bulamayip tren istasyonlarinda, otogar-
larda veya parklarda uyudugumuz oldu.
Ama sirasiyla tlke rotamiz soyle oldu:
Yunanistan, Arnavutluk, Karadag, Hirva-
tistan, Bosna-Hersek, Hirvatistan, italya,
Fransa, Belcika, Hollanda, Almanya, Po-
lonya, Cek Cumbhuriyeti, Avusturya, Slo-
vakya, Macaristan, Hirvatistan, Sirbistan,
Bulgaristan ve Ttrkiye.

Mirra: Evet son iki ay, yaklasik 2000 km
boyunca, paramiz bittigi icin yola parasiz
devam etmek zorunda kaldik. Bu, yolcu-
lugumuza farkli bir boyut katti. Clinku
insanin parasi varsa, her istedigini alabi-
lir. Bizim su alacak paramiz bile yoktu.
Bu kiiciik 6rnek bile, paraya ne kadar
bagimli oldugumuzu gosteriyor. Ama 6yle
degilmis...

Yani iki ay boyunca bes parasiz yollarda
miydiniz? Peki ne yiyip ictiniz, hi¢ mi
paraya ihtiyaciniz olmadi?

Mirra: Evet, tam anlamiyla bes paramiz
yoktu, metelige kursun atiyorduk. Bu
da para konusundan cikisla bircok seyi
sorgulatti bize. Riizgar, parasiz yolculuk
yapmak istiyordu; paralar bitince de buna
mahkum olmus olduk.

Riizgar: Parasiz kalmamizla baglamadi
belki ama, ¢épten bol bol yemek yedik.
Neler cikmadi ki ¢opten: Ananaslar, avo-
kadolar, kavunlar.. Coép dalisi olmadi-
ginda, agaclar veya bulundugumuz yerin
insanlar1 besledi bizi. Karsiliginda bir sey
bekledikleri yoktu belki ama Mirra'nin gi-
don cantasinda Tirkiye’den getirdigi ve
Belcika’dan itibaren topladigi tohumlari
dagitiyorduk. Onu Mirra anlatsin...

Mirra: Yolculugun en keyifli kisimlarin-
dan biriydi bisikletle tohum kuryeligi
yapmak. Bir avuc dolusu kadar kadife ci-
cegi tohumu getirmistim yanimda. Bazen
bisiklet stirerken riizgara biraktik tohum-
lari, bazen de yolda tanistigimiz insanlara
verdik. Hatta beraber bahceye ektigimiz
bile oldu. Bizi evlerine misafir eden insan-
larla da paylastik tohumlari. Onlar da bize
kendi bahgelerinden c¢ikan tohumlardan
verdiler. Yol boyunca bdylesi samimi bir
paylasim sonucunda, elimizde bir strd

tohum birikti. Her tilkeden onlarca tohu-
mumuz oldu. Artik sadece Istanbul’dan
getirdigim tohumlar1 degil, diger Avrupa
tilkelerinden topladiklarimizi da paylasip
birbirini tanimayan insanlar arasinda bir
bag kurduk.

Oyleyse ben de topladigmiz tohumlar-
dan biraz almak isterim. Yolculuk emi-
nim ¢ok ilgin¢ anilarla doludur. Bunlar-
dan birini anlatsaniza?

Riizgar: Onlarca amidan hangisini an-
latsak, secmek zor. Ama Zagreb’den bir
sabahimizi anlatabilirim belki. Kalacak
yer bulamadigimiz giinlerden biriydi
yine ve biz de uyumak igin Zagreb Tren
istasyonu'nu secmistik. Tim giin pedal
cevirmenin yorgunluguyla gelip gecen
trenlere ve insan kalabaligina aldirmadan
perona matlarimizi serip uyuduk. Sabah
bir kadin uyandirdi bizi. Zagreb’de son
guind oldugunu so6yledi ve bize bir stru
parayla birlikte bir adres uzatti. “Ne bu?”
diye sordugumuzda, eger adrese gidersek
Ogrenebilecegimizi sdyledi. Adresin yazili
oldugu kagidi ve paray: aldik. Isin ilginc
yani, tam da paranin suyunu c¢ektigi glin-
lerdi. Ve bu bize ilag gibi gelmisti. En azin-
dan o glinliik yemegimizi ¢ikarabilmistik.
Adrese gelince, gittigimiz yer bizi hayal-
kirikligina ugratsa da, glintiimtize bayagi
renk katmis oldu.

Hayatta hedefler koyariz ve bunlar aslin-
da bizim asil yasam derslerimize vesile
olur. Peki, sizin icin bu nasildi? Hedef-

Paralari kalmayinca ¢opten yemek
toplayip yiven Riizgar ve Mirra
(pci, yolculuk sirasinda tohum
kuryeligi de yapti. Tiirkiye'den
kadife cicegi tohumu gotiiren ikl
bu tohumlari kah riizara biraktl,
kah Avrupa yollarinda tanistig
insanlara hediye etti.

ARALIK 2014 / EK0IQ 27
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Bisilletli Sahaf

Fowabool ooz b Lik it

Riizgar Gopcl: “Bisikletli Sahaf'in
giizel tarafi, sadece ikinci el
kitaplar satmasi ve kargoyu
bisikletle yapmasi. Bdyle olunca
hem kitaplar yenisi alinmadan
defalarca okunabiliyor, hem de
kargosu ne trafik, ne giriiltii, ne de
doga kirliligi yaratiyor”
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lerinizin ne kadarmma ulastiniz? Kendi
adiniza neler 6grendiniz?

Riizgar: 20 lkeyi, parasiz, etsiz ve fosil
yakitsiz tamamlamayr amaclamistim. Bu,
vizeler ve yoldaki ruh halimizle 17 tlke
oldu ama hi¢ et yemedik, bisikletimizden
birkac zorunluluk disinda hi¢ inmedik ve
son 2000 kilometreyi parasiz tamamladik.
Bu yolculugun bana en biiyiik katkis
herhalde 6zgiivendir. Yani artik canim ne
zaman, nereye isterse gidebilirim. Bunu
hissetmek, sevmedigimiz bir yerden gide-
bilme 6zglirligl veriyor.

Mirra: Bu, glindelik hayatin bize unuttur-
dugu bir sey. Mesela yorulunca durmak
bir liks degil artik, bir yerden sikilinca
oradan ayrilmak veya birine asik olunca
onun pesinden gitmek vs... Yol boyunca
alistlanin disinda davranmak bizi drkit
medi, ¢linkid Riizgar ve ben kimseye zarar
vermeden icimizden geldigi gibi ihtiyacla-
rimiza yénelik yasadik. Sanirim yolculu-
gun bana 6grettigi en glizel seydi bu.
Riizgar: Ayni zamanda bunun etsiz, ben-
zinsiz ve parasiz yapilmis olmasi da, aklin-
da acaba sorusu olan tiim insanlara kanit
niteliginde...

Bundan sonrasinda ne var peki? Yeni
yolculuklar?

Riizgar: Bundan sonra, belki uzunca bir
Tirkiye turu olabilir, parasiz. Ama 6nce-
lik, Bisikletli Sahaf’la bir seyler basarabil-
mek...

Evet onu da ¢ok merak ediyorum. Bisik-
letli Sahaf’in oykiisii nedir?

Mirra: Birdenbire ortaya cikan bir sey de-
gildi bu. Yoldaki fikirlerimize paralel ola-
rak stirdtirmek istedigimiz bir seyler olsun
istedik. Bir yandan gtinliik ihtiyaclarimizi
karsilayabilecegimiz, bir yandan da ideal-
lerimiz dogrultusunda ilerleyebilecegimiz
bir eylem olarak ortaya cikti “Bisikletli
Sahaf”. Once kendi kitaplarimizi satiliga
cikardik, sonra birkac dostumuz kitap ver-
di. Bize destek olmak isteyen insanlarin
kitaplarina da talibiz. Bisikletli Sahaf’in
glizel tarafl, sadece ikinci el kitaplar sat-
masi ve kargoyu bisikletle yapmasi. Boy-
le olunca hem kitaplar yenisi alinmadan
defalarca okunabiliyor, hem de kargosu
ne trafik, ne giriltd, ne de doga kirliligi
yaratiyor. Gelismesi icin dogaya duyarls,
okumayr seven ama tlketimi sevmeyen
takipgilere ihtiyacimiz var.

Ben bir kitap almak istiyorum mesela;
ne yapmam gerekiyor?

Mirra: Once https:;//www.facebook.com/
bisikletli.sahaf linkinden kitap listesine gi-
rip istedigin kitab1 seciyor ve bize mesaj
atiyorsun. Biz de diledigin giin ve saatte
bisikletle adresine kadar getiriyoruz. He-
men ayni gln icinde bile olabiliyor bu tes-
limat. iste bu kadar basit :)

Bu yaziy1 okuyanlar size nasil destek ola-
bilirler?

Riizgar: Cok kolay aslinda. Bize kitap ba-
dislayabilirler, okumak istedikleri kitap-
larin yenisini almak yerine énce bize so-
rabilirler veya kullanilmis posetlerini bize
verebilirler. Ayrica bisikletlerimiz yolda iyi-
ce hirpalandi. Degismesi gereken parcalar
var. Bisiklet konusunda da yardima acigiz...
Mirra: Yolculuk vesilesiyle giizel insan-
larla tanistik. Umariz Bisikletli Sahaf da
boyle ilerler. Biz de dogaya ve insanlara
fayda saglarken biraz da eglenmis oluruz.
Herkese sevgiler.

Takip etmek icin:

Bisikletli Sahaf: https.//www.facebook.
com/bisikletli.sahaf

Ekolojik Gezgin: https.//wwuw.facebook.
com/ekolojikgezgin
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B CHANGE.ORG’'DAN B

-

fyi bir haberle uyanmak ister in-
san... Fakat ne yazik ki tlke bir
korku film setine dénlismis ade-
ta. Her yerde kepceyle, kelepceyle,
copla, TOMA’yla, biber gaziyla, do-
zerle uyaniyor insanlar ansizin bir
gece. Nedeni ise zeytinini, parkini,
ormanini, koylini korumak iste-
mesi. Korku filminin canavari ise
“acele kamulastirma” kuklasini
oynatan rant hirsiyla gozi dénmis
sermaye. Ancak savas zamaninda
devreye sokulmasi gereken ace-
le kamulastirma karari, sézde bir
kamu yarart uydurularak devreye
sokuluyor ve insanlarin zeytinlikle-
ri, parki, ormani, koyd, evi, bahcesi
elinden aliniyor... Lakin bunu eski-
den oldugu gibi medyay1 sustura-
rak, Ustlini Orterek, sessiz sedasiz
yapmak miimkiin degil. Facebook
ve Twitter gibi sosyal mecralarda
patlayan, sonra unutulan teyakkuz,

Bir Gece Ansizin...

feveran ve paylasimlar, Change.org
sitesinde demir atiyor. Koyund, or-
manini, parkini korumak isteyen
insanlar o6rgitleniyor. Bunun en
glizel orneklerinden biri Valide-
bag Korusu’nu koruma miicadelesi
(bkz. change.org/validebag).

fronik olaylardan biri de riizgar
enerjisini savunan Izmir Baym-
dir’daki Marmari¢ ahalisinin basina
gelen. Esasinda konu basit; cevre
dostuyum diye insan diismani ola-
mazsin. Ister kémtir, ister riizgar ol-
sun insana ragmen yatirim yapmak
mumkin degil. Rizgar santralina
karsi direnen ahali adina Mustafa
Fatih Bakir, Change.org/restcek
adresindeki kampanyasinda, “Bize
bu kadar yakin ve bize bu kadar
bliylik bir zarar1 olacak bir endist-
riyel yatirimi yaparken, bizden bir
selam1 bile esirgeyen, bizi bilimsel

Dr. Uygar Ozesmi
Change.org Dogu Avrupa
Bat1 Asya Direktorii

raporlarinda da yok sayan bir zih-
niyetle elimizden gelen biittin yol-
larla miicadele etme, bu projeyi ve
baslarsa insaati ne pahasina olursa
olsun durdurma karar1 aldik” diyor.
Butiin masallarda bir gece ansizin
koylu basan canavari, koy ahalisi
birleserek yok eder... Bu masalin da
zaferle sonuclanmasini istiyorsaniz,
koy ahalisine siz de change.org/
restcek adresinden destek verip mu-
cadeleye katilabilirsiniz. En azindan
dozerler geldiginde, ahali coplandi-
ginda, kelepcelendiginde, dtinyaya
acilan sesi siz olursunuz, toplu bir
haykiris daglarda ve kentlerde yan-
kilanir, bir gece ansizin...

Not: Bu sayfalara yansimasini istedi-
giniz kampanyalarinizt bizimle pay-
lasmak isterseniz, Iletisim Sorumlu-
muz Strma Stiren ile sirma@change.

org’dan baglantiya gegebilirsiniz.j

RESt Cek! Yander A.S. Koyiimiizden ve DogGamizdan Elini Cek!

“Bir giin ansizin biri gelse ve evini, bahceni, gecimini, ki-
sacast yasamini elinden aliyorum dese ne hissedersin?”
RESt Cek kampanyacisi Mustafa Fatih Bakir'in yonelt-
tigi bu soru, aslinda Yander Elektrik A.S. Yénetim Ku-
rulu Baskani Bayram Kinay’a yonelik. Bakir, yasadigi
koytin “acele kamulastirilarak” Riizgar Enerji Santrali
insaatina acilmasina karsit koy ahalisi adina kampan-
yasini baslatti. Kampanyasini bir yardim ¢agrisi olarak
nitelendiren Fatih Bakir, sizlerin imzalarini beklerken
sunlari soyltyor: “Bizler Marmarig'te, {zmir Bayindir'in
bir orman koyu olan Dernekli’nin -haritalar tizerinde-
ki adiyla- Mersinli Mahallesi’'nde yasiyoruz. Burnumu-
zun dibine yapilmasi planlanan Mersinli Riizgar Enerji
Santrali nedeniyle ‘acele kamulastirilarak’ evlerimizin

_i N BT T

Liir

change.org

ve topraklarimizin bir gecede elimizden alinmasi tehdi- A A A s et
diyle karsi karsiyayiz.” Bu kampanyaya desteginizi gos- i i,
termek icin change.org/restcek adresinden imzanizi Yander 'ﬁ'$ kWLEdE" ye

dogarmizdan elini cek! RESt cek!

paylasabilirsiniz.
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Istanbul’'un Incisi Bebek’te Tekne Parka Hayr!

istanbul Biiytiksehir Belediyesi'nin
ISTMARIN adi altinda Bebek
Koyu'na ve kiyilarina 300 tekne-
lik,150 araclik bir tekne park kuru-
lacaginin haberi {izerine harekete
gecen Bebekliler Dernegi, Chan-
ge.org’da bir kampanya baslatti.
Dernek, istanbul Bogaz’nmin en
dar yerlerinden biri olan Bebek’in
teknelerin istilasiyla bir deniz ka-
zasina karsi tehlikeye acik hale
gelecegini soyltyor. Dernege gore
yapilmast planlanan ISTMARIN,
tiim Bebeklilerin can ve mal gu-
venligini tehdit edecek ve daha bir-
cok soruna neden olacak: “Bilim
insanlarina ve denizcilere gore, is-
tanbul Bogazi diinyanin uluslara-
rasi trafige acik en dar ve tehlikeli
su gecitlerinden biri. Yillar iginde

chafiige g
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TERNE PARN | S issias | jpms g
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istanbul'un incisl BEBEKS birlikie
HORUMAYA, glrellegismiye EVET,
TEKMNE PARKA HAYIR YES to
prodecting Istanbul’s beautthul
Bebok bay & Bebok lown, MO 1o the
marina proposalt

Bogaz’da en cok 6limciil ve cevre
faciasi yaratan gemi kazalari ya-
sanmis. Glinlimiiz radar sistemine
ragmen Bogaz’'da deniz kazalar

riski devam ediyor. Her gecen gilin
yogunlasan Bebek sahilyolu trafi-
8i, tekne parkin yapilmasi ile tama-
men felc olacak. Bebek iskelesi'ne
Sehir Hatlar1 vapurlar1 yanasama-
vacak, iskelemizin kullanimi ki-
sitlanacak. Toplu tasimada deniz
yolu kullanimi elimizden alinacak.
Zehirli tekne boyalar1 ve kimyasal-
lar1, kacak bosaltilan sintine sulari
cevreyi kirletecek ve deniz canlila-
riyla birlikte biyolojik dengeye za-
rar verecek. Semtimize gelen her
vatandasin sahil seridinde ydrime
ve Bebek’in dogal giizelliklerini
yasama hakki elinden aliniyor.”
Bebek Dernegi’nin kampanyasini
change.org/tekneparkahayir ad-
resinden imzanizla destekleyebi-
lirsiniz.

Kazdag Milli Parki Sinirlan Icinde Baraj Istemiyoruz

Zeynep Sara¢, Balikesir Kirislik
Vadisi’ne yapilmas: planlanan
Zeytinli Baraji'na karsi Cevre ve
Sehircilik  Bakanligi'na  hitaben
kampanyasini baglatti. Sarac, ya-
pilmasi planlanan barajin Kazdagi
Milli Parki’'ni tehdit ettigini soyli-
yor ve kampanyasini baslatmaya
nasil karar verdigini séyle acikli-
yor: “Barajin su toplama havzasi-
nin 6nemli bir bélimu, Kazdagi

Milli Parki sinirlart icinde kaliyor.
Kazdagi'nin tizerine yerlesmis, ku-
zey-gliney istikametinde uzanan
derin vadi ve kanyonlar, flora ve fa-
una acisindan zengin bir potansiyel
olusturuyor. Ozellikle de bitki 6r-
tlstnin tasidigr biyolojik ¢esitlilik
bircok canli tdriine uygun yasama
ortami saglayarak, milli parkin ana
degerini olusturuyor. Bugiine ka-
dar Kazdagr'nda 101 familyaya ait

800 bitki tespit edildi. Biitiin bunlar
milli parkin énemini ve korunmasi
gerektigini gostermektedir. Mehme-
talan Koyt ve Zeytinli Cay1 da Kaz-
dagi Milli Parki sinirlari iginde yer
aliyor. Mehmetalan Kéy, 140 hane-
den olusuyor. Kéyde baraj yapilma-
st halinde 66 ev ve 1800 déniim zey-
tinlik sular altinda kalacak. Koyde
onemli bir gecim kaynagi olan zey-
tincilik, Glkemiz igin de korunmasi
gereken degerlerden biri. Bunun
yani sira icme suyu baraji projesiyle
birlikte dogal su kaynaginin parayla
kullanilacak olmasinda hicbir kamu
yarar1 bulunmadigi gibi, milli parkin
dogal dengesine zarar verecegi de
aciktir. Kampanyamizla, fizibilite
calismalarinin  durdurulmasini  ve
projenin iptal edilmesini istiyoruz.”
Sara¢’in kampanyasini desteklemek
icin change.org/kazdagimilliparki
adresinden imzanizi paylasabilirsi-
niz. Kampanyadaki imza sayisinin
artmasi icin de sosyal medya hesap-
larinizdan paylasmayi unutmayin.
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CHANGE.ORG'DAN

Ve Basardin, Ise Yariyor!

Kelebek Vadisi'ne
Yaya Yolu Yapilmayacak

Filiz Ufuk Cilek, otel insaatina karsi baslattigi
kampanyasinin ¢ikis noktasini soyle anlatmisti:

Arda Tonay, kam-
panyasini ozellikle
yazin turistlerin aki-
nina ugrayan Fethiye
Oliideniz’in en giizel
ve dogal koylarindan
biri olan Kelebekler
Vadisi'ne  yapilmasi
planlanan yaya yolu-
na karsl baslatmisti.
Vadi, 25 Aralik 1996
tarihinde Izmir Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma 2 Numara-
I1 Kurulu'nun 6361 sayili karari ile 1. derece dogal sit ve 3. dere-
ce arkeolojik alan ilan edildigi i¢in her tiirli yapilasma yasaklan-
mis. Tonay, gazetelerde sadece denizden ulasimi olan Kelebekler
Vadisi'ne yaya yolu yapilacagi haberi (izerine kampanyasini bas-
latma karari almis. 26.700 kisinin destegiyle Kelebekler Vadisi'ne
yapilmasi planlanan yaya yolunun éntine gecen Tonay, Vadi’nin
oldugu sekilde korunmasini sagladi.

www.change.org sitesine girin, Kampanya Baslat kutucuguna
tiklayin; asagidaki sorularin oldugu formu doldurun, Kurallar
bolimiini dikkatlice okuyun; sonra isterseniz fotograf veya video
ekleyip kampanyanizi baslatin.

1- Baslatacaginiz kampanya kime ydnelik? Biliyorsaniz birey, kurum ya
da hiikiimet organinin adi ve varsa e-posta adresini yazin.

2- Muhataplardan ne talep ediyorsunuz?

3- Bu kampanya sizin igin neden 6nemli? Bir baska deyisle, insanlar
bu kampanyaya neden destek vermeli?

imzalarla birlikte siteye giren herkes kampanyanizi grebilir; her
imza veren de kendi sosyal medya hesaplarindan arkadaslari ve
takipgileriyle paylasabilir. Kampanyanizin muhatabina ilk imzalayan
50 kisinin imzasini iceren bir e-posta gider. Sonrasinda da diizenli
olarak kampanyanizin durumuna dair bilgilendirme e-postalari iletilir.

change.org
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“Samson Dagi'nin eteklerinde kurulmus, Dilek
Yarimadas! Milli Parki gibi bir cennetin yani
basinda, piril piril kumsallari ve masmavi deniziyle
diinya giizeli bir yer olan Gizelcamli, simdi
devasa, cirkin bir projenin tehdidi altinda. Bu
projeye karsl hep beraber sesimizi ¢ikaralim.”
Kampanya cagrisina katilan 967 kisi biittn kiyi
seridinin dokusunu bozacak 10 kath otel insaatini
durdururken, Cilek de kendisini destekleyenlerle
su mesajl paylasti: “Belediye Meclisi, itiraz
ettigimiz kararini iptal etti. Uygulama, eski turizm
imar planina gore yapilacak. Bu basarida katkisi
olan herkese binlerce tesekkiir. Ayrica Giizelcamli
Belediye Meclisi'ni yanlisindan dondigi icin
kutluyor, baskana ve meclis Giyelerine tesekkir
ediyoruz.”

Migros Uriinleri
A¢ Hayvanlara Gidiyor

Zonguldak’tan Ufuk Isik’in baslattigi kampan-
ya, 23.816 kisinin destegiyle Migros market zin-
cirine ¢agrisini duyurdu. Isik kampanyasinda,
Migros marketlerinde kullanilmayan trtinlerin
israf edilmeden hayvan barinaklarina ulastiril-
masini talep ediyordu. 23.816 kisi tarafindan
desteklenen kampanya, marketin son kullan-
ma tarihi ge¢mis Urdnlerini imha etmesi ve
bu drtnlerin acglikla miicadele eden hayvanlar
yararina kullanilmasi igin baslatilmis. Cok ge-
cikmeden Isik’in kampanyasinin basariya ulas-
masi (izerine kendisi destekleyenlerle su me-
saji paylasti: “Migros Genel Muddrligi'nden
dilekcemize yanit geldi. Hayvan Haklar1 Fede-
rasyonu (HAYTAP) ile ishirligi icerisinde pilot
bolgelerde uygulamanin baslatildigi, basariya
ulasildigi takdirde bu
uygulamanin tim Gl
keye vyayilacagini 68-
renmis  bulunuyoruz.
Dilekcemize destek
veren, imzalayan, pay-
lasan herkese yiirekten
tesekkdrlerimizi sunu-
yoruz.”
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SON BUZUL ERIMEDEN

ABD-Cin Iklim Anlasmasinin Onemi

Gecen ayki yazimizda Aralik ayinda
Lima’da yapilacak olan iklim géris-
meleriyle ilgili beklentilerimizi tar-
tismistik. O yazi yayina verildikten
hemen sonra ABD ile Cin’in iklim
degisikligini engellemek icin sera-
gazi salimlarini azaltma yoéntinde
bir anlagsmaya vardiklar1 duyuruldu.
Gelecek yil Aralik ayinda yapilacak
olan Paris iklim goriismeleri 6n-
cesinde bu anlagmanin ne anlama
gelebilecegini sizlere anlatmaya ca-
lisacagim.

Séze 6nce bu anlasmanin en iyi ta-
rafiyla baglayalim...

Bugtine kadar ABD de, Cin de iklim
degisikligi konusunda herhangi bir
seragazl azaltimi yapmaya yanasmi-
yordu. ABD, Cin ekonomisinin bt-
yukliigiinden bahsederken, Cin’in
bir adim atmadan kendilerinin adim
atmasinin  ekonomilerine  btyiik
zarar verecedini soyleyerek yan
ciziyordu. Cin ise daha yeni bty-
meye basladiklarini ve atmosferdeki
seragazi miktarindan aslinda basta
ABD olmak tizere gelismis tlkelerin
sorumlu oldugunu ve 6nce onlarin
adim atmasi gerektigini belirtiyor-
du. Bu kadar ayr1 goriislere sahip
iki tlkenin bir anlasmaya varabilmis
olmast bile kendi basina ¢cok 6nemli
bir noktadir.

ABD ve Cin’in tizerinde anlastiklari
konu su: Amerikan Baskani Oba-
ma, ABD’nin karbondioksit salim-
larin1 2025 yilina kadar 2005’teki
salim miktarinin %26-28 altina du-
stirecegini kabul ediyor. Cin Dev-
let Baskan1 Xi Jinping ise aslinda
bir indirim hedefi koymuyor, ancak
Cin’in salimlarint 2030 yilindan
itibaren azaltacagmi kabul ediyor.
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“ABD Bagkani Barack Obama, Cin ile imzalanan bu
anlasmanin yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek icin
Senato’yu ikna etmek zorunda kalacak ve bunun neredeyse
imkansiz oldugu simdiden acik¢a gériililyor”

Anlasma, Cin’'in seragazi salimla-
rin1 ne zaman ve ne kadar azalta-
cagini belirtmese de 2030 yilindan
itibaren azaltim yoluna girecegini
kabul etmis olmasi, aslinda bu an-
lasmanin daha da 6nemli parcasini
olusturuyor.

Anlasmada One Cikan Noktalar
Anlasmanin geneline baktigimizda
karsimiza c¢ikan Onemli noktalar
soyle siralayabiliriz:

1. ABD, Kyoto Anlagsmasi’ni da
imzalamisti. Ancak bu anlasma-
nin yasalasabilmesi icin Senato’da
da kabul edilmesi gerekiyordu.
Oysa Senato’da kabul edilmedi-
8i gibi, 0-95 oyla reddedildi, yani
Senato’nun Cumhuriyet¢i ve De-
mokrat kanatlar1 hep birlikte bu

anlasmaya hayir oyu verdiler. ABD-
Cin arasindaki anlasmanin bundan
farki, kabul edilmesi icin Senato
onayma gerek olmamasidir. Bu
nedenle de Obama ydénetiminin
hentiz Demokratlarin  elindeki
Senato’dan korkmasi i¢in bir ne-
den yok. Yalniz Kasim ay1 basinda
yapilan secimlerde Demokratlar
Senato’da cogunluklarini kaybet-
tiler. Obama yo6netimi acisindan
bunun getirdigi en 6énemli sorun,
meclisten gecirmek istedikleri tim
yasama konularinda Senato’da
Cumhuriyet¢i bir ¢ogunluga karsi
savasmak zorunda kalacak olma-
laridir. Senato’da liderligi devrala-
cak olan Cumhuriyet¢i Kentucky
Senatorii McConnell, anlasmanin
aciklanmasiin ardindan bu anlas-



manin Cin’e bir ytiktumliltik ver-
medigini belirterek anlasmay1 sert
bir bigimde elestirdi. Baskan Oba-
ma, kalan stiresinde bu anlasmanin
yuktmldltklerini yerine getirebil-
mek igin Senato’yu ikna etmek zo-
runda kalacak ve bunun neredeyse
imkansiz oldugu simdiden acik¢a
gortltyor. Yani kisacasi, ABD ile
Cin bir anlagmaya vardilar ama en
azindan ABD tarafinda bu anlas-
manin bugiin icin yirittlebilmesi-
ne imkan yok.

2. iklim goriismeleri her ne kadar
tim devletleri kapsasa da kapali
kapilar ardinda soylenen, Paris
goriismelerinin aslinda anlamsiz ol-
dugu ve esas sonuca tim devletler
arasinda degil, ABD-Cin-AB iicge-
ninde yapilacak anlasmalar1 diger
devletlerin mecburen takip etmele-
riyle ulasilabilecegiydi. Bu tiggende

de en zoru ABD ile Cin arasinda
gerceklestirildi. Simdi AB, 6zellikle
ABD kamuoyunda bu anlagmanin
sahip olacag1 destegi inceleyerek
kendi anlasmalarini  planlamaya
baslayacak.

3. AB’nin bu planlar1 temelde ken-
di azaltim hedefleri ile de uyumlu
olmak zorunda. AB seragazi salim-
larini 2030 yilinda 1990 seviyesinin
%40 altina distrmeyi kendiliginden
taahhiit etmis durumda. Yakin ge-
lecekte ABD ve Cin ile yapilacak
ikili gériismelerde de kars: taraftan

“Climatelnteractive web
sitesinin hazirladig1 bu
grafik, fazla s6ze gerek
kalmadan politika ile
gerceklik arasindaki farki
kolayca gozler 6niine

yapilacak anlagsmalarin ilki ve belki seriyor.”
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benzer bir azaltim hedefi belirleme-
sini isteyecektir. Ancak bu hedef,
ozellikle ABD-Cin  anlagmasinin
Amerikan kamuoyunda kazanacagi
destege siki sikiya bagli olacaktir.
Eger bu anlagsma, Amerika’da 6nem-
li destek bulmayacak olursa tiggeni
tamamlayacak olan ABD-AB iklim
anlasmasinin yapilabilmesi oldukca
Zor gorunuyor.

Tim bu politikalarin ve gortismele-
rin 6tesinde bir de bilimin ne dedigi-
ne kulak vermemiz gerekiyor. Son
yazimizda bu konuda kisaca séyle
demistik:

“Eger atmosfere 3.2 trilyon tondan
fazla karbondioksit salacak olursak
2 derece 1sinmanin altinda kalabil-
me ihtimalimiz tcte ikiye dustyor.
Endistri Devrimi’nin basindan bu
yana atmosfere 2 trilyon ton kar-
bondioksit salmisiz, yani tehlikeli
limitlere yaklasmamamiz icin eli-
mizde salabilecegimiz sadece 1.2
trilyon ton karbondioksit var. Su
andaki hizimizla gidecek olursak,
2031 yilinda bu 1.2 trilyon tonu da
salmis olacagiz. Ondan sonra sal-
digimiz her ton bizi felakete biraz
daha yaklastiracak. Bu nedenle her
ne yapiyorsak bunu simdi ile 2031
arasinda yapmaliyiz. Bu limitin
altinda kalabilmemiz i¢in salimlari-
mizi 2050 yilina kadar %70 azalt-
mamiz, 2100 yilina kadar da sifira
indirmemiz gerekiyor.”

Bu baglamda Climatelnteractive
web sitesinin hazirladigr bir grafigi
biraz degistirerek sizlerle paylasma-
y1 distindiim. Bu grafik, fazla soze
gerek kalmadan politika ile gercek-

lik arasindaki farki gézler Ontine
kolayca seriyor. /
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Siirdiiriilebilir ve Etkin: “Gelecek Turizmde”

Anadolu Efes’in yedi

vildan bu yana viiriittiigii
“Gelecek Turizmde” projesi,
stirdiiriilebilir turizm icin
6nemli kaynaklar yaratmanin
yani sira, varolan kaynaklara

da ulusal capta dikkat cekiyor.

Bu yil Sanlhurfa, Malatya ve
Safranbolu’dan ii¢ projenin
finale kaldigim anlatan
Anadolu Efes Kurumsal
iletisim Miidiirii Simge
Balaban ile bu siirdiiriilebilir
projenin detaylarin1 konustuk.

Anadolu Efes olarak siirdiirdii-
giiniiz  Siirdiiriilebilir  Turizm
Programi’nin ikinci hibe cagrisi-
nin sonuclar1 belli oldu. ilk prog-
ram kapsaminda gercekten etkile-
yici projeler ¢ikmist1 ortaya. Peki,
bu cagr1 déneminin sonugclari nasil
oldu?

Stirdirilebilir  Turizm  Destek
Fonu'nun ilk doneminde secilen
projelere destegimiz devam eder-
ken, ikinci dénem de en az ilki
kadar heyecanlandird: bizi. Bu yil
66 ilden 417 basvuru aldik. Bu
rakam, strddrdlebilir  turizmin
potansiyelini ve projeye olan ilginin
ne denli butytk oldugunu ortaya
koyuyor.

On hazirhik siirecinde projelerin her
birini 6zenle inceledik. Inceleme-
lerimiz sonucunda 15 proje finale
kaldi. Finale kalan proje sahiple-
riyle iki glin stiren at6lye calismasi
gerceklestirdik. At6lyede, projelerini
bir kez de onlardan dinledik.
Ayrica strddrtlebilir turizm
hakkinda bilgilendirme yaptik ve
proje yazim teknikleri konusunda
yonlendirmelerde bulunduk. Daha
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gerceklesecegi

projelerin
bélgeleri ziyaret ederek yerinde in-
celeme firsati bulduk. Bu stirecin

sonra

ardindan tc¢ proje secildi. Bunlar;
Sanliurfa’dan “Dlnyanin En Eski
Tapinagl Gobeklitepe’de Tas Iscili-
8i”, Malatya’dan “Malatya’nin Mi-
rast Arslantepe” ve Safranbolu’dan
“Safranbolu Hatiras1” oldu.

Bize bu projeler hakkinda biraz
bilgi verebilir misiniz?

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan Sanlurfa Valiligi ortakli-
81 ile yurttilecek olan “Diinyanin
En Eski Tapmnag: Gdébeklitepe’de
Tas Isciligi” projesi, dinyanin ilk
tapmagi Gobeklitepe’de 12 bin yil
once baslamis olan tas isciliginin
gelecek kusaklara aktarilmasini,
bolgedeki nitelikli turist sayisinin
ve turizm gelirlerinin artirilmasi-
ni amacliyor. Burada nihai hedef;
turistik trtnlerde kullanilabilecek
geleneksel tas isciligi motiflerinin
tespit edilip, paralelinde yeni tas
ustalar1 yetistirmek tzere bir “Tas
Isciligi Atolyesi’nin kurulmasi ve
bolgeye gelen turistlere bu otantik

deneyimin yasatilmasi olarak belir-
lendi. Ayrica, turizm sektoriindeki
KOBI'leri giiclendirip kentteki ge-
celeme oranmi yikselterek turizm
gelirlerini artirmak da 6nemli so-
nuclardan biri olacak. Ontimtiz-

deki donemde bir “Gobeklitepe
Sempozyumu” diizenlenmesi de
planlaniyor.

Arslantepe Destekleme ve Gelistir-
me Dernegi ve Battalgazi Belediye
Baskanligi tarafindan tasarlanan
“Malatya’nin Miras1 Arslantepe”
projesiyle, tarihi gtintimtizden 5 bin
yil Oncesine dayanan Malatya’nin
Battalgazi ilcesindeki arkeolojik
yerlesim alani olan Arslantepe Ho-
yigu tanitilacak ve gelistirilecek.
Arslantepe’nin  bir turistik cazibe
merkezi olmasini saglamak; bolge
halkina Arslantepe’yi sahiplenme ve
koruma bilinci vermek ile ilcedeki
ekonominin canlandiriimasi hedef-
leniyor.

Sirddrdlebilir  Turizm  Destek
Fonu’ndan yararlanmaya hak kaza-
nan t¢tincl projemiz de “Safranbo-
lu Hatiras1”. Karabiik Universitesi,
Safranbolu Esnaf ve Sanaatkarlar




Odasi ishirliginde gerceklesecek
proje ile Safranbolu’yu ziyaret eden
turistlerin hediyelik esya satin alma
davranislar1 ile beklentileri belir-
lenecek ve bu dogrultuda yeni he-
diyelik esya tasarimlarinin ortaya
cikarilmasi saglanacak. Bu projede
hedef, Safranbolu’ya 6zgu hediyelik
drtnlerin cesitliligini artirmak ve
bélge halki icin bu cercevede yeni is
imkanlar1 yaratmak.

Bir de ilk donem secilen program-
lar nasil gidiyor? Onlar1 mercek
altinda tutmaya devam ediyor mu-
sunuz? Projeler siirdiiriilebilirlik-
lerini sagladi mi1?

Mardin’deki “Kadin Liderliginde
Stirdirdlebilir Turizm  Girisimleri-
nin Yaratilmas1” projesi, Bursa’daki
“9%100 Misia” projesi ve Izmir'deki
“Seferihisar'in Geleneksel Mutfagi”
hazirlik streclerini tamamladilar.
Mardin’de  kadinlarin  egitimleri
devam ediyor. Misi’de Ipek doku-
ma atolyesi ve yine kadinlar tara-
findan isletilecek Koza Restoran
acildi.  Seferihisar'in  unutulmaya
ylz tutmus lezzetlerinin tanitilaca-

! el el R it .
Anadolu Efes’in baslattigi “Gelecek Turizmde-Siirdiiriilebilir Turizm Destek Fonu”, ikinci
dénemde 66 ilden 417 basvuru aldi. Finale ise Sanhurfa’dan “Diinyanin En Eski Tapimagi
Gobeklitepe’de Tas Isciligi”, Malatya’dan “Malatya’nin Miras1 Arslantepe” ve Safranbolu’dan
“Safranbolu Hatiras1” projeleri secildi.

g1 mutfak faaliyete basladi. Burada
hazirlanan driinler www.seferipa-
zar.com web sitesi (izerinden sati-
sa sunuluyor. Mardin’de Ipekyolu
Pansiyon acildi ve misafirlerini
agirlamaya basladi. Bu proje ile ka-
dinlar kazandiklar1 parayla kendi
ev ekonomilerine ve Mardin’deki
cocuk yuvasma destek oluyorlar.
Her ¢ proje de yerel yénetimler
tarafindan destekleniyor. Bu,
projelerin stirddrtlebilir olmasinda
cok 6nemli bir etken.

Genel olarak baktigimizda, bu
program nasil bir fark yaratiyor?
Siirecten neler 6@rendiniz?

“Gelecek Turizmde”, strddrtlebilir
turizm icin 6nemli kaynaklar yara-
tan, varolan kaynaklara ulusal ¢ap-
ta dikkat ceken ve yedi yildir siiren
bir proje. Bu projeyle biz de daha
yakindan gordik ki, Turkiye tarihi,
kdltdrel ve yerel degerleri acisindan
cok zengin bir tilke. Secilen projele-
rimizin strdurilebilirliginde kamu
ve yerel yonetim isbirliklerinin rold
cok buytk. Gelecek Turizmde; ayni
zamanda 0zel sektor, kamu ve sivil

toplum kurulusu isbirliginin gu-
zel bir 6rnegi. Bu stirecte 6zellikle
yerel sivil toplum kuruluslarinin
fikirlerinin uygulamaya déntstirdl-
mesinde destege ihtiyaclart oldugu-
nu goérdik. Bundan yola cikarak,
Aralik ayindan itibaren 10 sehirde
“Kapasite Gelistirme Seminerleri”
diizenleyecegiz. Bu seminerlerde
strdurulebilir turizmi anlatacak,
proje yazim teknikleri konusunda
bilgilendirme yapacagiz.

Programi devam ettirmeyi diisiinii-
yor musunuz? Son olarak, gelecek
planlarinizi 6grenebilir miyiz?
Anadolu Efes olarak bugiine kadar
yuriittigiimiiz tim projelerimizin
uzun streli oldugunu soyleyebi-
lirim. 37 yildir spora, 19 yildir ar-
keolojiye, 27 yildir sinemaya, 22
yildir tiyatroya destek oluyoruz.
Yedi yildan bu yana stiren Gelecek
Turizmde, bundan sonraki yillarda
da etki alanini genisleterek ilerleme-
ye devam edecek. Biz de Anadolu
Efes olarak stirddrdlebilir turizm
modelleri yaratarak yerel kalkinma-
ya destek olmayi strdiirecegiz. ©
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RAPOR

CDP’nin Diinya Iklim Liderleri
Arasinda Tofas da Var

Karbon Saydamlik Projesi CDP’nin Tirkive 2014 Raporu aciklandi. Tiirkiye’den
9 sirket CDP Iklim Saydamlik Liderler Endeksi'ne girerken, Tofas da CDP’nin

kiiresel olarak belirledigi CDP iklim Performans derecelendirmesine gore
‘A’ bandinda (CDP A list Report) yer alan ilk ve tek Tiirk sirketi oldu.

iFiisun AKAY

tinyanin en prestijli ve yay-
D gin  ¢cevre girisimi olarak
kabul edilen Carbon Disclo-

sure Project (CDP-Karbon Saydamlik
Projesi), sirketlerin iklim degisikligi-
ne yonelik stratejilerini uluslararasi
kurumsal yatirimcilarin  bilgisine
sunabilecegi bir platform olarak 6ne
cikiyor. 2014 yilinda 93 trilyon dolar
degerindeki varlig1 yoneten 877 ku-
rumsal yatirimcr adina hareket eden
CDP araciligiyla yaklasik 60 iilkeden
5.000 kurulus; azaltim hedeflerini
belirlemek ve performanslarini artir-
mak amaciyla seragazi emisyonlarini,
su kaynaklarinin yénetimini ve iklim
degisikligi stratejilerini Sl¢liyor ve
acikliyor. Ulkemizden bu yil 41 sir-
ketin yanit verdigi CDP’nin Ttrkiye
2014 raporu da kisa bir siire énce
aciklandi. CDP’ye yanit veren sirket-
lerin 20’si 70 ve Uzeri not alirken,
performans degerlendirmesinde bir
sirket A, bir sirket A- ve 8 sirket de
B bandinda yer aldi. 3 Kasim’da ger-
ceklestirilen toplantida CDP iklim
Saydamlik Liderlik Endeksi (CDLI)
6diilii ve CDP iklim Performans Li-
derlik Endeksi (CPLI) 6ddlii olmak
lizere iki ana dalda 6diller dagitil-
di. CDP iklim Saydamlik Liderlik
Endeksi'nde birincilik éddliini Ga-
ranti Bankas, ikincilik 6ddliina Co-
ca-Cola icecek alirken, tctinciiliik
oddillerini Zorlu Enerji Elektrik
Uretim, Ekoten Tekstil ve Noor Fin-
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dik paylasti. Argelik, Brisa Bridgesto-
nes Sabanci Lastik, Petkim, T. Sinai
Kalkinma Bankasi, T. Sise ve Cam
Fabrikalar1 ise B bandinda yer alan
diger sirketler arasinda.

Tofas ise CDP’nin kiiresel olarak be-
lirledigi ve CDP iklim Performans de-
recelendirmesine goére ‘A’ bandinda
(CDP A list Report) yer alan ilk ve
tek Tirk sirketi olmaya hak kazandi.
Sonuctan btiytik gurur duyduklarini
belirten Tofas CEO’su Kamil Basa-
ran ile bu basarmin ardinda yatan
unsurlari, sirketin stirddrdlebilirlik
vizyonunu konustuk...

Tofas, CDP 2014 Yili iklim Perfor-
mans Liderlik Endeksi A Listesi’ne
giren ilk ve tek Tiirk sirketi oldu.
Bu basariya giden siirecin nasil is-
ledigini anlatir misiniz?

Tofas, stirdurilebilirlik kapsaminda
enerji verimliligi, cevre yoOnetimi,
kurumsal yonetim alanlarindaki ca-
lismalarini stirekli iyilestirme hede-
fiyle uzun yillardir devam ettiriyor.
2010’dan bu yana her yil karbon
ayakizimizi o6lctiyor ve bunu ISO
14064 standardina gore bagimsiz
denetcilere dogrulatiyoruz. Ulke-
mizde bu sistemi ilk uygulayan




firmalardan biri olduk ve bu calis-
malar bize iklim degisikligi ile ilgili
miicadelede Onemli tecriibeler ka-
zandird.

CDP’ye ise bu yil dahil olduk. Stir- 'P

ddrilebilir ekonomileri inceleyen,
alanindaki en prestijli uluslarara-
st kurum olan CDP, her yil BIST
100’de yer alan sirketlere davet
gonderiyor. 2014’te Tirkiye’den bu
davete cevap veren 41 sirket arasin-
da yer alarak, raporlama stirecimizi
baslattik. Saydamlik ve performans
kriterlerine gére yapilan raporlama
kapsaminda “emisyonlar”, “y6ne-
tim”, “risk ve firsatlar” olmak tize-
re i¢ ana konuyla ilgili yaklasik 45
soruyu cevapladik. Tofas, global
degerlendirme siirecinin sonunda,
2014 Iklim Performans Liderligi
Endeksi'nde en yiiksek skor olan
A Bandr'nda yer alan 187 kurulus
arasina girdi. Boylece CDP Kiiresel
Liderlik Raporu’nda yer alan ilk ve
tek Tirk sirketi oldu.

Bu endekste yer almanin gerek
Tofas gerekse Tiirkiye acisindan
onemine deginir misiniz?

Oncelikle tiretimin tek basina hedef
olmasinin ¢ok 6tesinde bir cagda ya-
sadigimizi hatirlatmak isterim. Tabii
ki gelisen bir Tirkiye hedefliyoruz.
Ancak, gelecek nesillere yasanilacak
bir diinya birakirsak bu gelismenin
bir faydasi olacaktir. Tklim degisik-
ligi, bugiin diinyanmn en 6nemli so-
runlarindan biri... Eger 6nlem alin-
mazsa iklim degisikligiyle beraber
dogal afetlerin artislar1 kaginilmaz
olacak. Bunun o6niine ge¢mek igin
gelecek nesillere sorumlulugumuz
adina yapmamiz gereken neyse onu
yapiyoruz. Bu endekste yer almak
ise sadece yaptiklarimizi belgeli-
yor. Ancak sunu séylemem gerekir;
CDP gibi 6nemli bir derecelendirme
kurulusunun  degerlendirmesinde
en (st seviyede basari gostermis
olmak, tabii ki cok onur veren bir
durum. CDP, iklim degisikligi ile
micadelenin ekonomik bir kayip
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“Saydamlik ve performans
kriterlerine gore yapilan
raporlama kapsaminda

‘emisyonlar’, ‘yonetim’, ‘risk
ve firsatlar’ olmak iizere ii¢
ana konuyla ilgili yaklasik 45
soruyu cevapladik”

olmadigini, aksine, enerji verimliligi
faaliyetlerinin desteklenmesi, risk
ve firsatlarin iyi yonetilmesiyle hem
gezegenimiz ve gelecegimiz hem de
sirketler acisindan bir kazan-kazan
sistemi oldugunu savunuyor. Biz de
buna inaniyoruz.

2011 yilindan bu yana Borsa is-
tanbul 100 Endeksi’nde bulunan
sirketler, her yil CDP tarafindan
iklim degisikligi stratejileri ve
emisyon verilerini aciklamalar
icin davet ediliyor. Peki, A bandin-
da sadece tek bir sirketin yer alma-
sin1 nasil degerlendirirsiniz?

Calismalarimiz  sonucunda CDP
Global Liderler Raporu’nda yer alan
ilk ve tek Tirk firmasi olmaktan do-
layr gururluyuz. Citayr yiikselterek
A bandina girmis olmak éviiniilecek
bir durum, ancak tek olmak da is-

temeyiz. Herkesten ayni duyarlihgi
ve performansi bekliyoruz. Bunun
uzun soluklu strekli gelisim yolcu-
lugu oldugunu, her yeni dénem icin
daha iyisini yapma hedefi ve enteg-
re planlarla ilerlenmesi gerektigini

ddstntyorum. Strddrlebilirlik
yaklasimini sirket kdltiirtintin bir
parcasi haline getirmek, calisanlarin
gondllilik esasiyla proaktif olmala-
rini, 6nerilerini hayata gecirebilme-
leri igin gerekli platformlarin olus-
turulmasini saglamak da bu stirecte
cok 6nemli.

Siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin
“karliigi ikinci plana atmak”
olarak degerlendirilmesini yanlis
buldugunuzu sik sik vurguluyorsu-
nuz. Bu dogrultuda Tofas, nasil bir
ornek teskil ediyor is diinyasina?

Turkiye’nin 5’inci buytk sanayi ku-
rulusuyuz ve son dort yilda %15 ka-
dar emisyon azalttik. Her yil farkl
Olcekte, ortalama 200 planli enerji
iyilestirme calismasi yapiyoruz. Sa-
dece gecen yil bu iyilestirmelerle
6.500 ton CO, azaltimi gerceklestir-
dik. Bu sayede 1 milyon Euro’nun
tizerinde verimlilik sagladik. Son 4
yilda otomobil basina %10, toplam-
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da %15 emisyon azaltimi yaptik.
Bu oranin ideali ise %25. Bundan

sonraki hedefimiz, emisyonlar1 %25
seviyesinde azaltmak olacak.

Ornek vermem gerekirse... Otomo-
tiv sektérd acisindan tehlikeli iklim
olaylarinin yaratacagl en buyik
risk, tretim strekliliginin kesintiye
ugramasidir. Gegmiste 5 yil 6nce Ni-
liifer Nehri’nin asir1 yagista tagsmasi
nedeniyle 1 ginlik tretim kaybi
yasamistik. Bu olaydan sonra olasi
etkileri en aza indirmek icin bir dizi
faaliyet gerceklestirildi.

Kisa bir siire once hayata ge-
cirilen BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan 15 sirketten
de biri oldu Tofas. Son olarak, bu
endeks hakkindaki goriislerinizi
de alabilir miyiz?

Borsa Istanbul, 2013 sonundan
itibaren BIST  Siirddrdlebilirlik
Endeksi’'ne dahil olacak sirketle-
ri belirlemek amaciyla bir calisma
baslatti. Uluslararasi degerlendirme
kurulusu EIRIS (Ethical Invest-
ment Research Services Limited)
ile birlikte yrttilen calisma kap-
saminda, “Endeks Secim Kriterleri”
belirlendi. Devam eden stire¢c bo-
yunca BIST 30’da yer alan sirketler;
cevre, biyocesitlilik, iklim degisik-
ligi, insan haklari, yénetim kurulu
yapisi, riisvetle miicadele, is sagligi
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Tofas CEQ'su Kamil Basaran, sirketin
stirdiiriilebilirlik kapsaminda bugiine
kadar yiiriittiigii proje ve calismalari
ozetliyor:

Tofas'ta bu yil kurumsal
strdirdlebilirlik yonetimi konusunda
onemli calismalar yaptik. Strdrilebilirlik
ve iklim dedisikligi konularinin
yonetiminde “Sirdurlebilir Komitesi”
aduyla, dst seviyeli bir yonetim organi
olusturduk. Ayrica ilgili tim birimlerden
uzmanlarin katiimiyla Siirdiriilebilirlik
Calisma Grubu kuruldu.

Resmi web sayfamizda
“Stirdurdlebilirlik" baghgr altinda
yonetimsel, sosyal, cevresel ve iklim
degisikligiyle ilgili sonuglarimizi kamuya
aclk hale getirdik.

Yatirimcilara yonelik olarak bu
yil baslatilan BIST Siirdirilebilirlik
Endeksi'ne dahil olan sirketler arasinda
yer aldik.

2007'den beri WCM Diinya Klasinda
Uretim Sistemi uyguluyoruz ve Altin
Fabrika seviyesine ulastik. Cevre ve
Enerji Yonetim sistemleri de bu modelin
bir parcasi.

2010"dan bu yana IS0 14064 Sera
Gazi Bilgi Yonetim Sistemi uyguluyoruz.
Karbon ayakizimizi 2010'dan beri
raporluyoruz ve hesaplamalarimiz 3.
taraf bagimsiz kurumlarca dogrulaniyor.

Gegen yil 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'ni de sertifikalandirdik.

ve glvenligi kriterlerine gore de-
gerlendirmeye tabi tutuldu. BIST
Endekse Kabul Kosullar1 kapsamin-
da, Stirdurtlebilirlik Endeksi’'ne 15
sirket dahil oldu. Endeks, BIST 50
sirketlerini de kapsayacak sekilde
hesaplanmaya devam edilecek. Bize
dasen gorevse, ilk yilinda dahil ol-
dugumuz endekste yer almay: str-
dirmek. CDP 2014 Kiresel iklim
Performans Liderligi Endeksi'nde
A bandinda yer almamizdan sonra,
BIST Siirddrtlebilirlik Endeksi'ne
de girerek, strdurdlebilirligi sirket

Kaynak tasarrufuna ydnelik cok
sayida proje gerceklestirdik. Boya ve rulo
sac sarfiyatlarinin azaltiimasi igin yeni
inovatif coziimler gelistirdik.

Uriin emisyonlarinin azaltiimasinda
da paydasimiz FCA ile birlikte
onciiliik yapiyoruz. Alternatif yakitlar
konusunda basarili sonuglar elde ettik
ve Onemli miktarda CNG'li arac ihracati
gerceklestirdik. Tofas'in gelistirme
sorumlulugunu aldigi Elektrikli Doblo’nun
prototip calismalarini tamamladik.

AB'nin yeni model araclar icin koydugu
C0, emisyon dederleri tiim dreticiler
icin baglayici nitelik tasiyor. 2015'te
tiretilecek yeni modellerin ortalama
C0, emisyon seviyesi 130 gram/km ile
sinirlandirihyor. Bu deger 2021 yilina
kadar kademeli olarak azaltilarak 95
gram/km degerine kadar disiiriilecek.

Bu dederleri saglayacak gelismeleri
uygulamaya soktuk. FCA'nin Avrupa'daki
en 6nemli Ar-Ge merkezlerinden birini
Tofas'ta kurduk.

Uretim faaliyetlerimizde daha verimli
ve rekabetci olabilmek icin, enerji
ve kaynak kullaniminda iyilestirme
faaliyetlerine bilyiik 6Gnem veriyoruz.

Bu yil ilk kez GRI G4 (Global Reporting
Initiative) formatinda Sirdirdlebilirlik
Raporu yayinliyoruz. Ekonomik
gostergelerin yani sira sosyal ve
cevresel ve iklim degisikligiyle ilgili tim
gostergeler kamuya acik hale getirilecek.

olarak icsellestirdigimizi gdésterme
firsatin1 yakaladik. Strdurilebilir-
lik, tiretim ve finans kadar, insan
kaynaklart agisindan da 6nemli bir
kavram... Sosyal sorumluluk anla-
yisinin yant sira sdrddrilebilirlik
kriterlerinin cevresel, sosyal ve yo6-
netsel acilardan is yapis modeli ola-
rak hayata gecirilmesi biiylik 6nem
tasiyor. Amacimiz, sadece tretim ve
satista degil, strddrilebilir yone-
timde de sektortin 6nctisi olmak,
basarilarimizi artirmak ve daha ileri
noktalara tasimak.
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“Binalarda Enerji Verimliligi” Artacak

Tiirkiye’nin enerji ihtiyaci, her yil
%5’e yakin artiyor. Ancak enerjide
disa bagimli olmamiz, kullandigimiz
enerjinin dortte Gglind ithal etme-
mize neden oluyor. Enerji tiretmek
6nemli ama ondan daha da 6nem-
li olan “elimizdeki enerjiyi verimli
ve tasarruflu kullanmak”. Ozellik-
le binalarda... Binalar, dtinyadaki
toplam enerji tliketiminin %40’1n1
gerceklestiriyor. SKD olarak ana ca-
lisma konularimizdan biri enerji ve
Enerji Calisma Grubumuzun 6nci-
ligiinde, 2013’te “Binalarda Ener-
ji Verimliligi (BEV) Bildirgesi”ni
imzaya actik. Bu imza ile firmalar
su bes aksiyonu hayata gecirmeye
basliyorlar:

® Sirket binalarindaki mevcut du-
rumu tespit etmek ve hedeflenen
degisime uygun olarak zamana da-
yali enerji ve/veya CO, azaltim he-
defleri belirlemek,

@ Sirket binalarinda enerji kulla-
nim performansinin iyilestirilmesine

yonelik bir sirket politikasi yayinla-
mak,

® Sirket binalari igin belirlenmis bu
hedefleri gerceklestirmeye yonelik
bir uygulama stratejisi ve denetim
programi belirlemek ve hayata ge-
¢irmek,

® Sirketin enerji kullanimi, CO, sali-
nimi ve azaltim hedefleri konusunda
yapmis oldugu ilerlemeyi strdiirtile-
bilirlik ve diger benzeri raporlarinda
yillik olarak yayinlamak,

“Bugiine kadar farkh
sektorlerden 30 firma,
Binalarda Enerji
Verimliligi (BEV)
Bildirgesi’'ne imza atti. Bu
sirketler, bes aksiyonu
gerceklestirmek iizere
cok basarili projeler
gerceklestiriyorlar.”

Konca Calkiik
Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi
Genel Sekreteri

® Binalarda enerji verimligi calis-
malarini daha yaygin hale getirmek
icin tedarikgiler, calisanlar ve diger
paydaslarla pazarlama, Ar-Ge, bilgi-
lendirme ve egitim gibi faaliyetler
yapmak.

13 Sirket, 13 Ornek Uygulama
Bugtine kadar farkli sekt6rlerden
30 firma, bu bildirgeye imza att1 ve
bu sirketler, bes aksiyonu gercek-
lestirmek tizere ¢ok basarili projeler
yiritiiyorlar. Devam eden, sonuclar
alinmaya baslayan projelerin bazila-
rin1 kamuoyuyla paylasmak tzere
harekete gectik ve “Binalarda Ener-
ji Verimliligi” isimli yayini hazirla-
dik. 2014 yili bitmeden basilacak ve
is dlinyasiyla paylasilacak.

Yayimimizda Turkiye’den 10 (Boy-
ner, Bursagaz, Coca-Cola, Ecza-
cibasi, Garanti, Shell, TSKB, Uni-
lever, Ven Esco) yurtdisindan g
(Akzo Nobel, Roche, Schneider
Electric) firmanin BEV yolculugu
sirasinda neler yaptiklar1 yer ali-
yor. Sirketlerin profillerine, hangi
bina ya da binalarda enerji verim-
liligi calismalart yaptiklarina, BEV
Bildirgesi’'ni ne zaman imzaladikla-
rina ve bugtine kadar neler yaptik-
larina iliskin bilgilere bu yayin ile
ulasmak miimkin olacak. Yaymr-
mizda yer alan ve bildirgemizi im-
zalayan firmalarin ortak o6zellikleri,
strdurtlebilirligi is stratejilerinin
odagina yerlestirmeleri, tedarikgile-
rinden bu konuda beklenti icinde
olmalari, cevre dostu uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve icsellestirilme-
si konusunda calismalar yapmalari.
Hem bu firmalarin sayilarinin art-

masini hem de 6rnek uygulamalarin
katlanarak cogalmasini diliyoruy
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Raporlamanin Bugiinii
Siirdiiriilebilirligin
Gelecegi

Raporlamanin kaderi hizla degisiyor. Borsa Istanbul
Siirdiiriilebilirlik Endeksi BIST 30; Global Reporting Initiative’in
devrimsel atagi GRI G4 Standartlan ve hizla yiikselen Entegre
Raporlama tartismalari, bu degisimin késetaslan olarak
okunabilir. Artik isteyenin istedigini aktardigi raporlama
dénemi bitiyor; kurumsal siirdiiriilebilirligin odak

noktalarina dogru yeni bir yénelim yavas yavas bashyor.

Bunu gormek icin de kahin olmak gerekmiyor...

f Baris DOGRU
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DOSYA / sURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

aft cok uzatmadan, dolandir-
L madan soyleyelim: Stirdiiriile-

bilirlik Raporlamasi bir amacg
degil, bir aractir. Amag, mavi geze-
gendeki hayati, tiim canlilarin mut-
lulugu ve refahi igin stirduriilebilir
kilmak, gelecek nesillerin de en az
bizim kadar ve hatta daha mdreffeh
yasayabilmesini saglamaktir. Stir-
ddrdlebilir Kalkinma nihayetinde,
tilkeler bazinda yeni bir kalkinma
ve gelisme anlayisi tartismasindan
dogdu ancak biittinler parcalardan
olusur. Hele milyonlarca kisi, ku-
rum ve yapidan olusan ulus devlet-
lerden bahsediyorsak, bu biittini
olusturan tim bu parcalarin tek
tek kendilerine ¢ekidiizen vermesi-
ni saglamaktan baska herhangi bir
yol goziikmuyor. Ulusal yapilarin,
Brundtland -Ortak Gelecegimiz ra-
porundan veya Kyoto’dan bu yana
stirdurdikleri aksak ritimli, inis ¢r-
kisli mitizakerelerin tlim sorunlar
bir hamlede ¢6zmesini bekleseydik,
sanirim bugiin artik “strdiriileme-
mezlik” bir olasilik degil, kesin ve
geri doéndirilemez bir gerceklik
olurdu.
Bu btiytik amaca ulasmanin parca-
lardan gectigi acik. Peki, bu par-
calar neler yapiyor, neler yapmaya
calisiyor, neredeler, nereye gitmeye
calistyorlar? Iste Stirdiirtlebilirlik
Raporu, bu izleme-gézleme ihtiya-
cindan dogdu. Kurumlarin kendi
durumlarini anlamalarini ve stirdu-
riilebilirlik yolunda ilerleme-
lerini saglayacak temel
araglardan biri, ctinkd
hep soylendigi gibi élce-
mediginiz, anlayamadi-
giniz, kavrayamadiginiz
stirecleri yonetemezsiniz.
Ancak  strdiirtlebilirlik
raporlamasinin, basindan
itibaren ve her bir birim-
de bu sekilde kavrandigini
sOylemek, bos bir argliman
olur. Boyle olmadi, en azindan
her noktada... Surddrtlebilirlik
raporlamasi, siklikla, sirketlerin
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konuya olan alakalarin, ilgili ka-
muoyuyla paylasabilecekleri bir ile-
tisim araci olarak kavrandi ve tabii
bu dogrultuda calisildi. Aslinda, top-
lumsal stireglerin temel bir yasasi is-
liyordu: Sizin biling ve kavrama di-
zeyiniz, ortaya cikan yeni araclarin
gercek kapasite ve islevlerini kavra-
mak yerine, o gline kadar bildiginiz
geleneksel davranis, kavrayis ve
eylem bicimleri tarafindan yeniden
bicimlendirilmeye calisilir. Ge¢misin
arglimanlar1 ve aligkanlklari, yeni
olani istimlak etmeye, kendi kav-
ramsal cercevesi icine sigdirmaya
ugrasir.

Stirdirtlebilirlik raporlamasinin, gi-
dilmesi gereken hedefe ulasmanizi
saglayacak temel araclardan biri de-
gil de, bildik kaliplariizi aktarabile-
ceginiz yeni bir arag; mazruf degil
zarf; icerik degil bicim; diyalojik de-
gil eskisi gibi monolojik bir iletisim
araci olarak kavranmasi, gectigimiz
stirecin en buiylik sorunlarindan biri
olarak kabul edilmeli...

G4 standardi, raporlamanin
ve dolayisiyla kurumlarin

stirdiiriilebilirliklerini izleme ve
yOnetme siireclerinin tarihinde

devrimsel bir sicramaya
tekabiil edecek gibi
goriiniiyor.

- olduklari,

15 Yilin Sonunda...

Peki, bu siire¢ degisiyor mu? Yine
kestirmeden  sOyleyelim, evet...
Stirdirtlebilirlik  Raporlamasinin
dinyadaki en temel ve givenilir
standardi olan Global Reporting
Initiative’in (GRI) G3 standardi,
2015 yilinda tarihe karisiyor. GRI'in
raporlamanin gelecegini belirleyen
yeni standardi G4, sayisiz paydasin
katilimi ve katkilartyla uzun bir tar-
tisma strecinin sonunda hazirlandi.
Eski standartlarin amaci elbette ki,
kurumlarin eski aliskanliklarini bir
sekilde devam ettirmesi, raporlama-
y1, bildik bir iletim araci olarak kul-
lanmasi degildi ama biraz 6nce de
bahsettigimiz gibi, yeni stireclerin
belirlenmesi, aligkanliklarin degis-
tirilmesi, 6nyargilarin kirilmas: hic
de kolay degil, Einstein’mn dedigi
gibi bazen atomu parcalamaktan
zor... ilk GRI raporlama standard:
rehber taslaginin (Sustainability
Reporting Guidelines) ortaya cikisi
1999. Yani hepi topu 15 yillik bir
strecten bahsediyoruz. Biitiin bu
strecte, GRI da 6grendi, gercekten
kapsamli tartisma ve analizlerle iler-

ledi ve G4’e kadar geldi.
Hicbir seyin, her seyi sihirli bir deg-
nekle degistirebilme gilicii tabii ki
yok ama G4, raporlamanin ve dolayi-
styla kurumlarin strddrdlebilirlikle-
rini izleme ve yénetme siireclerinin
tarihinde devrimsel bir sicramaya te-
kabiil edecek gibi. Bunun basinda,
tim paydaslarla birlikte yaratil-
mas! gereken onceliklendir-
me analizi geliyor. Yani
artik kurumlar,
akillarina  geleni,
kendilerinin giiclu
iletisim
icin “ise yarayacagi-

)

n1” distnduiklerini

degil, bulunduklar1
ﬁ sektér icin elzem
olani, gercek etki-
lerinin  gercgeklestigi
alanlar1  raporlaya-
caklar.




Tam da bu noktada, kurumlarin
artik  strdtrdlebilirligi  gercekten
DNA’larina yerlestirmek isteyip is-
temedikleri, bunu bir reklam arac
olmaktan déte, is yapis bicimlerinin
temel saiki olarak belirleyip belir-
lemeyeceklerine kesin bir karar
vermeleri gerekiyor. Yani kurumsal
surduriilebilirlik konusunda buyiik
bir yol ayriminin kapisindayiz; bu
yola devam edeceklerle etmeyecek-
lerin kesin olarak ayristi1 bir stireci
hep beraber gorecegiz...

Yeni Degisken: Borsa Istanbul
Siirdiiriilebilirlik Endeksi

BIST 30

Konuya Tirkiye o6zelinde baktigi-
mizda da aslinda 6nemli gelismeler-
le karst karsiya oldugumuzu kolay-
ca gorebiliriz. Bu yeni isaretlerden
herhalde en Onemlisi, ¢ok uzun
zamandir Uzerinde calisilan Borsa
Istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi
BIST 30. Simdilik borsaya kote 30
firma tzerinden giden bu calisma-
nin, kisa zaman iginde 100’e ¢ikma-
s1 planlaniyor.

Peki, BIST 30’un nasil bir 6nemi
var? Bildigimiz gibi borsaya kote,
yani halka acik sirketler simdiye
kadar yillik finansal raporlama yap-
makla yiikiimliydtler. Turkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Goécmen’in cesitli toplantilarda sik
stk dile getirdigi gibi, “Finansal
Raporlama” kendi basina, aslinda
dikiz aynasindan geriye dogru ba-
kip konusmaktan 6te cok fazla bir
anlam tasimiyor. Ama bizim asil ihti-
yacimiz, finansal veri ve gelismeleri,
cevresel ve sosyal etkilerle birlikte
raporlamak, aktarmak. Ve boylece
gecmise degil, gelecege konusmak.
Daha acik bir ifadeyle Yillik Finan-
sal Raporu’'nda tiim finansal verileri
harika gériinen, kurumunun uzun
yillarinin kilometretaslarini, karlilik
oranlarini aktaran sirketlerin, ne gibi
riskler altinda oldugunu, cevresel ve
sosyal etkilerini g6z ardi edip etme-

Kasim ayinda hesaplanmaya
baslanan BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’'nin, suirdiiriilebilirlik
anlayisinin 6zellikle halka
acik sirketler arasinda hizla
vaygilasmasinda biiyiik rolii
olacag asikar...

digini gormemiz imkansiz. Buyuk
oranda yatirimcilar icin hazirlanan
ve ne yazik ki daha cok bir “gérsel
tasarim” calismasi olarak kavranan
finansal raporlamanin gercek anlam-
da sadece kurumun gecmisini gos-
terdigini artik gormemiz gerekiyor.
Halbuki yatirimcilar, bir kurumun
gecmisine degil, gelecegine yatirim
yaparlar. Cinkl raporda goriilen
her finansal veri artik ge¢mistir. On-
dan, kiictik veya biytk bir yatirim-
cinin tek bir kurus bile kazanmasi
arttk mimkin degildir. Rapora ise
ontimiizdeki yillarda yatirim yapip
yapmayacagina karar vermek icin
bakar ama bu raporlar, bu konuda
hemen hicbir bilgi tasimaz. Konuyu
uzatmamak icin, biri maden, digeri
insaat alaninda calisan borsaya kote
iki sirketin, gectigimiz yilki faaliyet
raporlarina bir g6z atmanizi tavsiye
edebiliriz. Bir yatirimci orada her-
hangi bir risk goéremeyecektir ama
bugiin, artik o sirketlerin hisse se-
netlerini almak isteyen kac yatirim-
c1 bulabilirsiniz? Dolayisiyla sadece
gecmis finansal karliligin aktarildig
bir rapor, ne yazik ki hicbir sey an-
latmayan bir doktimandir.

BIST 30 ile baslayan stirecin bu an-
lamda, strdiirilebilirlik raporlamasi
aracinin ve gercek anlamda kurum-
sal ve butlncil stirddrdlebilirlik
yonetimi anlayisinin, 6zellikle halka
acik sirketler arasinda hizla yaygin-
lasmasina neden olacagini rahatca
soyleyebiliriz.

Aslinda bu iki raporlamanin, yani
“Finansal Raporlama” ile “Siirdtra-
lebilirlik Raporlamasinin” entegre
edilmesine yonelik calismalar da
coktan basladi. IIRC (Internatio-
nal Integrated Reporting Council)
Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi'nin hazirladig1  entegre
raporlama rehberi, neredeyse iki
yil 6nce, 2013’te kamuoyuna su-
nuldu bile. Ancak hemen uyaralim,
kurumsal raporlamanin gelecegi
olarak kabul edilen entegre rapor-
lamanin, iki tlr raporun bir araya
getirilmesinin ¢ok Gtesinde bir islevi
ve -korkutmak gibi olmasin ama- ha-
zirlama yéntemleri var. Bu isin ba-
sinda ise dissalliklart ¢ok iyi bir se-
kilde, mali diizeyde sayisallastirmak
geliyor. EKOIQ olarak gectigimiz ay
kapsamli bir bicimde glindemimize
aldigimiz ve sayfalarimizda aktar-
maya calistigimiz  “dissalliklarin
sayisallastirilmas1 ve icsellestiril-
mesi” konusu, bu noktaya dikkat
cekmeye gayret gosteriyordu. Bu
nokta Uzerinde, daha uzun uzun
calismak, arastirmak, kurumlarin
yeni donemdeki en 6nemli ev 6dev-
lerinden biri gibi duruyor. Zor ama
“roket bilimi” kadar degil. Ve acik
bir sekilde yol oraya dogru gidiyor...
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Peki, iyi Bir Rapor Nasil Olur?
Peki, bugiin gelinen noktada, iyi bir
strddrilebilirlik raporu hazirlama-
nin en temel ve basit ilkeleri nedir?
Neleri dikkate almak, tizerinde siki
sikiya ddstinmek zorundayiz? Ya da
sendikalardan tutun yatirimcilara
ve toplumun sigortalar1 sayilan sivil
toplum kuruluslarina kadar uzanan
Siirdirtlebilirlik Raporu okurlar
nereye bakiyorlar, bakacaklar, bak-
malilar? Bu konuda gectigimiz yil
World Business Council for Susta-
inable Development - WBCSD’nin
(is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Dernegi) istanbul’da yaptig1
bir toplantida kamuoyuyla paylastigi
Reporting Matters dokiimanina dé-
nlp dontp bakmakta sayisiz fayda
oldugunu dustintyoruz. Dilinyanin
strddrilebilir kalkinma alaninda
en yaygin ve etkili is STK’s1 sayilan
WBSCD’nin bu énemli dokiimanin-
da, Surdtrtlebilirlik Raporlar’’nin
temel dinamik ve sorunlart ¢cok kap-
saml1 bir calismayla ele alinmis.

Bu basliklarin birincisi, séz konu-
su raporun 6lcek ve sinirlarini ak-
taran Biitiinliilk (Completeness).
Yani sirketinizin “deger zincirini”
son derece dikkatli bir sekilde el-
den gecirmeden iyi bir raporlama
yapmaniz zor, ¢lnkd ginlmiziin
diinyasinda tedarik zinciri ve ha-
yata dokundugunuz noktalar son
derece karmasiklasmis durumda.
Dolayisiyla sirketinizin merkezinin
veya (Uretim tesisinin etkisini 6l¢-
mek bazen ¢ok az sey ifade edebilir.
Bu nedenle ilk yapilacaklardan biri,
girdi ve ciktilarinizin, biiytk ktgtik
tim tedarikcilerinizin, hammadde
kaynaklarinizin, olumlu veya olum-
suz etkide bulundugunuz cevresel
ve sosyal ekosistemi tiim yonleriyle
ele alma ve kavramak. Bu nokta-
da temel o6nerilerden biri de deger
zincirinizin tim halkalarini, ic ve
dis paydaslarinizin en basit sekilde
kavrayabilecegi bir diizeyde grafik-
lestirebilmek...

Calismada ikinci baslik olarak veri-
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el =]

Reporting
matters

WBSCD'nin istanbul’da yaptig

bir toplantida kamuoyuyla

pavlastigi “Reporting Matters”
dokiimaninda suirdiiriilebilirlik

raporlarinin temel dinamik
ve sorunlar ¢cok kapsaml bir
calismayla ele alinmis.

len Onceliklendirme (Materialiy),
hem bu yazimizda, hem de bugiine
kadar yaymladigimiz sayisiz yazida
vurguladigimiz asli bir unsur. Yani
gercek etkiniz nerede gerceklesi-
yor; bunu bilmeden yola c¢ikmak
zor. Bu da yine sadece raporlama-
nin sorunu degil, tim bir yonetim
anlayisinizin odaklanmasi gereken
bir nokta.

Bize Nasil Aksiyon Alacaginizi
Séyleyin

Uctincii baslik olarak ele alman ve
Strateji ve Temel Siiriikleyiciler
olarak Tirkce’ye cevirebilecegimiz
Strategy&Drivers, onceliklendirdi-
giniz finansal, cevresel, sosyal ve y6-
netisim risk ve firsatlariniza yonelik
nasil bir aksiyon plani gelistirdigi-
niz (izerine yogunlasiyor. Yani soru
basit: Tamam, temel riskleriniz bun-

lar ancak bunlar1 nasil yonetmeyi,
aksiyonlar almayir ve sonuc olarak
firsatlar haline déndstiirmeyi dusi-
nliyorsunuz?

Yonetisim ve Hesap Verebilirlik
(Governance&Accountability)  is-
mini tasiyan dordinci baslik, as-
linda bir 6nceki baslikta ele alinan
surddriilebilirlik stratejisinin, ku-
rum icinde hangi diizeyde ve nasil
ele alinacagini sorguluyor. Stirduru-
lebilirligin ve Raporlamasinin cogu
zaman, tek basina kurumsal iletisim
departmanlarinin  sorumluluguna
birakilmasi, bu konunun acik yara-
sina iyi bir 6rnek olarak verilebilir.
Yonetimin sorumlulugu hangi di-
zeyde ele aldigini, konunun tiim bi-
rimlerin angajmanina hangi yollarla
gireceginin veya girdiginin aciklan-
masi, stirddrdlebilirlik raporlamala-
rinda dikkatle incelenmesi gereken
bir konu. Bir sonraki baslik da aslin-
da dogrudan Yonetisim ile baglan-
tili: Yonetim Yaklasimi (Manage-
ment Approach). Hangi rehberleri,
araclari, sertifikasyonlar1 ve yone-
tim sistemlerini kullanacaksiniz? Ve
tabii paydaslarinizi bu calismalarini-
za hangi yontem ve yollarla angaje
edeceksiniz?

Bir sonraki baslik olan Aksiyonla-
rin Kanitlar1 (Evidence of Activiti-
es), gayet acik aslinda: Raporlama
yaptigiiz dénem boyunca, strdu-
rllebilirlik yonetisim ve stratejiniz
dogrultusunda hangi aksiyonlari
aldiniz? Bu kanitlar ne yazik ki
cogu zaman, temel stratejinizle
dogrudan baglantili olmayan, KSS
basligi altinda yapilan tiim etkinlik-
lerin dokiimiine yoneliyor. Ancak
bu noktada temel beklenti, strateji
ile eylemler arasinda acik ve net bir
mantiksal baglanti...

Ve geldik tabii ki Performans’a
(Performance)... Acik, net veriler
ve grafiklerle, nerede oldugunuzu,
ne kadar yol aldigmizi gérmek isti-
yor herkes. Bunun icin tiim Once-
likli konularimiz hakkinda raporda
spesifik ve olciilebilir Temel Per-




formans Indikatorlerinin (KPI) yer
almasi olmazsa olmaz kosullardan
biri. WBCSD’nin arastirmasinda yer
alan bir sonraki baslik Trendler ve
Beklentiler (Trends&Prospects);
aslinda, faaliyet gosterdiginiz cog-
rafyalardaki varolan ve olasi degi-
simlere yonelik analiz ve tahminle-
rinizi gosteriyor. Sosyal, cevresel,
yasal ve ticari risk ve firsatlarin 6nt-
miizdeki dénem icin analizi, yakin
ve orta vadedeki yonetim stratejini-
zi belirleyecek temel unsurlardan
biri. Raporun okuyucularinin bu
analizi, temel yonelimlerinizle nasil
uyumlulastirdigini gérmesi son de-
rece 6nemli...

Hedefler ve Taahhiitler (Targets
&Commitments) de aslinda bir
surddriilebilirlik raporunun temel
bilesenlerinden biri. Tim oOncelikli
konulariniz hakkinda, zamanlama-
st tam olarak belirlenmis, spesifik
ve Olctilebilir performans hedefleri,
aslinda kurumsal performans acisin-
dan da son derece 6nemli. Oniine
actk bir sekilde koyulmayan tim
hedefler, zaman icinde unutulmaya
mahkum degil midir?

Her rapor hazirlayanin ve her rapor
okuyucusunun basucu metinlerinden
biri olmasii 1srarla 6nerdigimiz ca-
lismanin diger basliklari, stirddrtle-
bilirligin olmazsa olmazi paydaslarin
katilimini vurgulayan Paydas Angaj-
mani (Stakholder Engagement); cik-
tigimiz yolda kimlerle ytriiyeceginizi

ortaya koyan Ortaklik ve Isbirlikleri
(Partnership&Collaborations); olum-
lu ve olumsuz noktalar konusundaki
seffafliga deginen Denge (Balance);
raporu okumayi1 ve anlamayr kolay-
lastiran  Icerik Mimarisi (Content
Architecture); raporlanan iceriklerin
birbirileriyle iliskilerini en agik higim-
de nasil gorsellestirileceginden dem
vuran Bakis Acisi (Line of Sight) sek-
linde Gzetlenebilir.

Raporlarin  okunmak icin hazir-
landigina, dolayisiyla iletisim ca-
lismalarina  deginen Ulasabilirlik
(Accessibility); ne yazik ki finansal
raporlamada ¢ok 6nemsenen ama
surddriilebilirlik raporlarinda cogu
zaman tali kalan bicim ve estetige
dair gértsleri aktaran Enformasyo-
nun Sunumu (Information Presen-
tation); raporu her seyi tika basa
doldurmanizin bir yarari olmadig-
nin altii cizen Kisa ve Ozliik (Con-
ciseness), son olarak da Tepkiler ve
Bir Sonraki Adim (Reflections and
Next Step), Reporting Matters do-
kiimanimnin diger 6nemli basliklari...

Siirdiiriilebilirligi yeni bir
yonetim anlayisi olarak
kavramak, pozitif ve
negatif digsalliklar1 gercek
olarak hesaplayarak,
“Gercek Degerimizi” net
bir sekilde ortaya koymak
gerekiyor.

Yuvaya Dénmek

Goruldugl  tizere, raporlama ta-
mamen kendine 6zgii yoéntemler
iceren, sadece az sayida uzmanin
akil yurdtebilecegi calismalardan
ziyade, belirli bir yontem ve calisma
oturtuldugunda, zaten bir sirket ve
kurumun akil ve bilgisiyle tretebile-
cegi bir ugras...

Aslinda bu yazi kapsaminda aktar-
maya calistigimiz her sey de, ilk
ve temel yere donmekle baglantili:
Gercek etkimizi bilmek ve bunun
lizerine disltinmek... Surdurtlebi-
lirligi yeni bir yonetim anlayisi ola-
rak kavramak. Kurumlarin pozitif
ve negatif dissalliklarini gercek ola-
rak hesaplayarak, “Gercek Degeri-
mizi” acik ve net bir sekilde ortaya
koymak. Karimizin gercek olup
olmadigini, sosyal bir yarar yaratip
yaratmadigimizi, insan topluluk-
larinin mtstereklerinden beslenip
beslenmedigimizi, dogmus ve do-
gacak tim canlilarin ortak miilki-
yeti olan ekosistemden asirip asir-
madigimizi goérdigiimiizde, artik
baska bir yere ulagmis olacagiz...
Cok sik soyledigimiz gibi, gozleri
kapatmak, varolanlarin yok oldu-
gu degil, bizim onlar1 gérmedi-
gimiz anlamina gelir. Gorecegiz
ve eger cesaretimiz varsa degisti-
recegiz. Konu, gorduglntz gibi
giderek basitlesiyor ve gercek de-
gisim, kendimizi degistirmekten
basliyor...
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Elif Ozkul G6kmen:
“Raporlama, Sirketin Stratejilerinin Sonucudur”

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin sirketler icin 6nemli bir
6Grenme siireci ve kurumsal raporlama adina 6nemli
bir adim oldugunu vurgulayan SERCOM Danismanhk
kurucusu Elif Ozkul Gé6kmen, “Materiality analizi
olmazsa olmaz; ben 2010’dan bu yana 6nceliklendirme
vapmadan rapor yazmiyorum” diyor...

Son donemde siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasi alaninda bir dizi gelis-
meye sahit olduk, oluyoruz. Genel
anlamda Siirdiiriilebilirlik Rapor-
lamas1 diinyada ve Tiirkiye’de ne-
reye gidiyor? Bir degerlendirmeni-
zi alabilir miyiz?

2006 yilindan bu yana yogun olarak
stirddrtlebilirlik yonetimi ve iletisi-
mi tizerinde calistyorum. Sirketlerin
daha sorumlu calismasi icin nasil
katkida bulunurum distincesiyle
yola ciktim. Hentiz stirdiirtlebilir-
lik kavrami akillarda net degilken
bu konuda sirketlere yénetim da-
nismanhigi destegi vermek pek ger-
cekci degildi, sirketler buna hazir
degillerdi. Dolayisiyla raporlama bir
trend, bir farklilasma unsuru, hatta
bir pazarlama araci olarak éne ¢ikti.
Tabii bu benim gibi idealistler aci-
sindan cok tercih edilen bir durum
degil © Rapor aslinda bir sonuctur
ve bir raporun anlaml icerikte ol-
mast icin sirketin ilgili strateji, he-
def ve uygulamalariin halihazirda
var olmasi gerekiyor.

Zaman icinde GRI gibi kapsamli bir
rehberi temel almanin da yardimiy-
la raporlamanin siirddrtlebilirlik
kavramini ve etrafindaki konulari
anlamak, eksikleri analiz etmek ve
etkileri yonetmeye baslamak igin et-
kili bir ara¢ oldugu anlasildi. Stirda-
rllebilirlik raporlamasinin sirketler
icin 6nemli bir 6grenme stireci ve
kurumsal raporlama adina 6nemli
bir adim olduguna inaniyorum.
Diger taraftan, bildiginiz gibi Borsa
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istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi
olusturulmast igin bir stiredir yogun
bir calisma igindeydi. Ethical In-
vestment Research Services Limi-
ted (EIRIS) ile sirketlerin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konu-
larndaki performanslarini baz alan
BIST Surddrtlebilirlik Endeksinin
hesaplanmasi amaciyla bir ishirligi
anlasmast yapmisti. BIST 30 endek-
sinde yer alan sirketler uluslararasi
stirdtrtlebilirlik kriterleri temel ali-
narak belirlenen BIST Sirddrilebi-
lirlik Endeksi Secim Kriterleri kapsa-
minda degerlendirmeye tabi tutuldu.
4 Kasim 2014 itibariyle 15 firmanin
yer aldig1 BIST Sirdtrlebilirlik En-
deksi acildi. Bu endekste yer almayi
ve kalmay1 hedefleyen sirketlerin de
performanslarini dutizenli olarak ra-
porlamalar1 gerekecek, zira raporla-
ma yatirimci degerlendirmelerini de
kolaylastiran bir arac. Raporlama ya-
pan kurumlarin Tirkiye’de de arta-
rak devam edecegini diistiniiyorum.

Son siirecte Tiirkiye’de bir dizi ku-
rulus ilk kez raporlama yapmaya
basladi. Bunlardan bazilarinda sizin
de danisman ve raportor olarak im-
zaniz var ve hatta miisterilerinizin
cogu bu konuda ilk hizmeti de siz-
den aldilar. icdas Enerji ve Celik,
Mars Lojistik, Sekerbank bunlar-
dan bazilar1. Bir digeri ise bu yil ka-
mudan geldi: IETT. Bu calismalarla
ilgili neler séyleyebilirsiniz?

Strdtrtilebilirlik ve raporlama kap-
samina Turkiye’de ilk danismanlik
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sirketini kuran bir kisi olarak bugtin-
lere kolay gelinmedigini séyleyebili-
rim © ilk olunca pek cok ilk raporu
hazirlamis olmak da dogal oluyor.
ilk rapor calismami 2008 yilinda
Borusan Holding ile yaptim. Sonra
devami geldi. Bugiin 14 farkl sirke-
te ilk kez sirket Gzelinde strateji ve
raporlama hizmeti veren danisman
olarak, toplam 10 farkl sektore de
hizmet verdim ve vermeye devam
ediyorum. Bu calismalarin hepsi,
hem benim hem de mdsterilerim igin
6grenme streci iceriyor. Bu raporla-
rin her biri sektoér odaklidir. Strateji
gelistirme toplantilari icin ciddi bir
hazirlik yapiyorum ve genelde st
yonetimin katilimiyla tespit ettigimiz
odak konular cercevesinde hazirla-
nan raporlar da ¢ok anlamli oluyor.
Sunu da belirtmeliyim ki halihazirda
etkilerini yonetmeye baslayan ve iyi
uygulamalari olan sirketlerle calis-
mak streci kolaylastiriyor. Pek cok
diger iyi uygulamalarin yani sira ig—
das kdlttrel mirasa sahip ¢ikmasiyla,
Mars Lojistik operasyonel verimlilik-
le, Sekerbank yerel kalkinma odakli
bankacilik anlayisiyla éne cikiyor.
IETT de hizmet stireclerindeki mu-
kemmellik calismalariyla...




10 farkl: sektore hizmet verdigini-
zi belirttiniz, bunlar hangileridir?
Raporlamada sektorel farkliliklar
hangi noktada olusuyor?

Bu sektorler; Finans, Cimento, De-
mir-Celik, Enerji, Havalimani islet-
meciligi, insaat, Kimya, Lojistik,
Makine Ticareti ve Yiyecek-Icecek.
Bu kadar farkli sektérlere calismak
ciddi bir emek istiyor fakat diger
taraftan 6nemli bir bilgi birikimi de
sagliyor. Sektorler arasinda ortak
konular olmakla birlikte tamamen
sektore 6zel konular da 6ne cika-
biliyor. Hizmet ve {iretim sektérleri
arasinda ciddi farklar var. Mesela
wildlife strike ya da bird strike
konusu; onemli oranda havacilik
sektortind etkileyen bir konu. Bir
de kus gbc yollari tizerinde kurulu
riizgar enerjisi santrallar1 var; dik-
kate almmazsa hem yolcular1 hem
de dogal hayati tehdit edecek bir
konu... Diger sektérlerdeki kisiler
bu konuyu hi¢ duymamis olabilir-
ler. Tabii ki atik, su, enerji yonetimi
ve is saglig1 glivenligi konulari her
sektoriin olmazsa olmazlari.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi stan-
dartlar1 a¢isindan bir dénem ya-
kinda kapanacak. GRI G3 standar-
dizasyonu nihayetleniyor ve yerine
G4 geliyor. Bu konuda neler diisii-
niiyorsunuz? Kurumlarin kendi-
lerini bu siirece nasil hazirlamasi
gerekiyor? G4 ile olan siirecin en
belirgin degisikligi sizce ne?

G4, eski versiyona gore daha kul-
lanict dostu ve anlasilir. Sirketlerin
gozlerini korkutacak bir durum yok
bence ama tabii toplam 350-400 say-
falik iki rehbere hakim olmak cok
yogun calisan sirketler icin zaman
alabilir. A, B ve C uygulama seviye-
leri artik tarih oluyor. Bu seviyeler
bir not gibi algilandig1 icin iyi rapor-
kot rapor karmasasi olusuyordu,
diger taraftan sirketler icin adim
adim surddrtlebilirlik yonetimine
gecmek icin de birer asama gibiydi-
ler. Simdi temel (core) ve kapsamli

(comprehensive) olarak iki seviye
var. Bunun disinda raporun kapsam
ve sinirina yénelik ¢alisma yapmak
gerekiyor. Tedarik uygulamalari
one ¢ikan konularin basinda. Mate-
riality analizi olmazsa olmaz; ben
2010’dan bu yana materiality anali-
zi yapmadan rapor yazmiyorum. Bu
ylizden mevcut mdsterilerim G4’e
hazir.

Son olarak, bir de son birkac yildir
tartisilan ve adimlar da atilmaya
baslanan Entegre Raporlama var.
Bu konuda neler diisiiniiyorsunuz?
Nasil bir siire¢ bekliyor bizi?

IIRC (International Integrated Re-
porting Council) Uluslararasi En-
tegre Raporlama Konseyi'nin ha-
zirladig1 entegre raporlama rehberi
2013’te tamamlandi ve kurumsal
raporlamanin gelecegi olarak lanse
edildi. Siirddrdlebilirlik yénetimi ve
raporlamasi, Ttrk sirketlerinin tim
dlinyaya oranla daha gec calisma
yapmaya basladigi bir alan olmasi-
na ragmen, entegre raporlama ile
ilgili gelismeleri tim diinyayla ayni
zamanda takip edebiliyoruz. Bunun
en 6énemli sebebi de sanirim IIRC
Yonetim Kurulu Baskani Mervyn
King'i Tirkiye’de hemen her yil
TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yéne-
tim Dernegi) aracihigiyla agirlama
firsatt bulmamiz. Mervyn King, her
gelisinde entegre raporun finansal
ve siirddrdlebilirlik  raporlarmin
Gstline insa edilecek bir pratik ol-
dugunu belirtiyor. Entegre rapor,
bir sirketin sirdirdlebilirlik raporu
ile finansal raporunun birlestiril-
mesiyle olusan bir rapor kesinlikle
degildir. Entegre raporun amaci,
sirketin strddrtlebilirlikle ilgili so-
nug, hedef ve beklentilerini dikkate
alarak ve finansal verilerle baglan-
tilandirarak sirketin kisa, orta ve
uzun vadedeki gelecek degerinin
ortaya koyulmasini saglamaktir. Bu
yontiyle de oOncelikle yatirimcilar
(financial capital providers) hedef-
liyor. Entegre raporlarin, finansal

Siirdiiriilebilirlik alaninda hazirladiginiz
raporlarla, yurtdisindan iletisim
alaninda ddiiller alan ilk danismansiniz.
Raporlarin ddiillendirilmesi hakkinda
diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Aslinda siirdiiriilebilirlik raporu ile 6dl
alinmasina karsi bir goriisim vardi.
Odiiller raporlarla degil, raporlarin
icinde aktarilan katma deger yaratmis
iyi uygulamalarla alinmali bence. Fakat
zaman icinde odultn sirketler icin bir
motivasyon unsuru oldugunu gordiim.
GRI kapsaminda raporlama ¢ok emek
isteyen, detayl bir calisma... Bir de bunu
her yil yapma taahhiidii veren sirketler
icin kolay bir siirec dedgil.

Okunmasi zor raporlar yerine, herkesin
ilgi duyabilecedi iletisim araglar
hazirlamak, 6zellikle calisanlar ve diger
sektor tyeleri nezdinde farkindaligi
artirmak icin de etkili. Odiil dikkat
cekiyor ve raporun okunmasinda etkili
oluyor. Bugiine dek altina imza attigim
13 rapordan 3't ile ddl basvurulari
yaptim ve her biri ile birincilik, ikincilik
ve {¢lincliik odilleri aldik. Hepsi de
ilk raporlardr. Odiil siirecine girmek,
miisterinin talebiyle de gerceklesen

bir durum. Raporun ddiil almak igin
hazirlanmasindan ziyade, kurumlarin
odiil alacak kalite ve icerikte rapor
hazirlamayi hedeflemeleri dogru olur.
Bu ddiillerin, onlarin performanslarini
takip edip raporlamaya devam etmeleri
icin tetikleyici olacagina inaniyorum.
Hatta kisa bir siire dnce diger
danisman firmalarin da benzer &diillere
basvurdugunu gordiim. Onlar da bu
motivasyonu gérmiis olmall...

sermayeye ek olarak entelekttel,
iretilmis, sosyal, insan ve dogal
sermayeyi (six capitals) de analiz
ederek hazirlanmasi gerekiyor. Cok
kapsamli analiz, 6l¢me ve hesapla-
ma gerektiren bir stire¢. Tiirkiye’de-
ki sirketlerin bu kapsamdaki bir
raporlama icin daha almasi gereken
¢ok yol oldugunu dustintyorum.
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Haluk Ozdemir:
“Entegre Raporlama’daki
Gelismeleri Dikkatle Takip Ediyoruz”

Rusya, Kazakistan, Giircistan, Moldova ve Ukrayna
operasyonlarin1 da raporlamaya dahil ederek bolgesel
nitelikte rapor hazirlayan ilk Tiirk markasi olmay1 basaran
Anadolu Efes’in Kurumsal liskiler Direkt6rii Haluk Ozdemir,
“Stirdiiriilebilirlik raporlarimiz1 etkili bir iletisim kanal
olmasinin yan sira kurumsal 6Grenme deneyimimizi gelistiren
bir yonetim araci olarak da degerlendiriyoruz” diyor.

Anadolu Efes olarak yeni siirdiirii-
lebilirlik raporunuzu yayinladiniz.
Siirdiiriilebilirlik Raporlari, niha-
yetinde kurumun siirdiiriilebilirlik
alanindaki yonelimini ve durumu-
nu gosteren belgeler. Bu anlamda
siirdiiriilebilirlik raporunuz ne
soyliiyor?

Tirkiye, Rusya, Kazakistan, Gtr-
cistan, Moldova ve Ukrayna’y1 kap-
sayan genis bir cografyada faaliyet
gosteriyoruz. Yogun bir rekabetin
bulundugu bu cografyada lider bira
reticisi olarak ytikselmek ve top-
lumla birlikte daha iyi bir yasam
strdirmek hedefiyle faaliyetlerimizi
gerceklestirmek, 6nemli 6ncelikleri-
mizdendir. Bu nedenle stirdiirtle-
bilirlik performansimizi is strateji-
lerimizin degerli bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz.
Stirdirdlebilirlik  ¢alismalarimiz
“Daha Iyi Bir Yasam Siirdiirmek”
sOylemi 1s18inda sekillendiriyoruz.
Deger zincirimiz genelinde strdu-
rilebilir bir gelecek olusturmak he-
defiyle calisiyoruz. Bu yolda ilerler-
ken karsilasabilecegimiz her tirld
sosyal, ekonomik, cevresel risk ve
firsatlart degerlendiriyor, strdtiri-
lebilirlik yaklasimimiz kapsaminda
bu risk ve firsatlara etkin yanitlar
vermeye calisiyoruz.
Siirdirdlebilirlik raporlarimiz; su
ybénetimi, enerji ve emisyon ydne-
timi, deger zincirinin gelistirilmesi,
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drin  sorumlulugu, operasyonel
glvenilirlik, toplumsal gelisim, ye-
tenek yonetimi ve ambalaj yonetimi
konu basliklarini kapsiyor.
Gectigimiz donemlerde Anadolu
Efes Tirkiye, Anadolu Efes Rusya,
Anadolu Efes Kazakistan, Anado-
lu Efes Giircistan ve Anadolu Efes
Moldova operasyonlar1 faaliyetle-
rinden olusan rapora bu yil, SAB-
Miller ortaklig: ile Rusya’daki yeni
tiretim noktalarini ve Anadolu Efes
Ukrayna’y:r da dahil ettik. Boylece
bir Tiirk markasi olarak bélgesel ni-
telikte bir rapor hazirlayarak 6nci
bir yaklasima imza attik.
Raporlama dénemimizde, bira tre-
timinde 2008’e kiyasla (irtin basina
%10 daha az enerji tiketip %10
daha az emisyon trettik. 2008-2013
yillar1 arasinda elde ettigimiz enerji
tasarrufu; 100 bin ailenin yaklasik
iki yillik enerji ihtiyacini karsilaya-
biliyor. Su tliketimimizi ise bira Ure-
timinde %19, malt tretiminde %24
azalttik. 2013 yili boyunca, bira ve
malt dretiminde olusan kati atik ve
yan Urlinlerin %94,6 oraninda geri
kazanilmasi sagladik. Turkiye’de de-
ger zincirimize 6nemli kazanimlar
sundugumuz Tarim Destek Prog-
ramimizi, Moldova’ya da tasidik ve
bu tlkenin ekonomisine yeni bir
Uretim alani armagan ettik. Yerel
tedarik oranimizi harcama bazinda
%66’dan %78’e yukselttik.

Bu kazanimlarimizin da destegiyle,
2013’te zorlu pazar kosullarina rag-
men bu hedefimizi basariyla takip
ettik ve raporlama dénemimizi diin-
yanin 10. Avrupa’nin 5. biiytk bira
lireticisi olarak tamamladik.

Raporlama konusunda karsilastigi-
niz en 6nemli sorunlar neler oldu?
Bu yil Anadolu Efes Strdiirtlebi-
lirlik Raporu'nun doérdiincisind
yaymladik. Uygulamamizin belirli
bir olgunluk dtzeyine ulastigini
ifade edebiliriz. Buna ragmen iler-
leyecek daha c¢ok yolumuzun ol-
dugunun bilincindeyiz. Bildiginiz
gibi birbirinden farkli dinamiklere
ve calisma kdltiirlerine sahip tlke-
lerde btiytime odakli bir operasyon
ylrtttyoruz. Bu hizli degisim dog-
rultusunda raporlama uygulamami-
z1 da her gecen yil gelistiriyoruz.
Yoneticilerimizin  stirdtrdlebilirligi
ana performans alanlarimizdan biri
ve raporlamayr bunun oénemli bir
parcasi olarak gormesi, karsilasabi-
lecegimiz bircok zorlugu ortadan
kaldiriyor. Dolayisiyla raporlama
strecinde 6nemli bir sorunla kar-
silastigimizi  séyleyemeyiz. Aksine
bu sayede strdtrtilebilirlik perfor-
mansimizi  artiracak  calismalara
odaklanabilme olanagir buluyoruz.




Raporlama da dahil olmak {izere
stirdurlebilirlik calismalarimiz do-
layisiyla aldigimiz geribildirim ve
takdir, dogru yolda oldugumuz ko-
nusunda bizi tesvik ediyor.

Bu rapor, kurumunuz ozelinde
nasil bir ev 6devi cikardi? Yani
bundan sonrasi icin hangi alanlara
yoneleceksiniz?

Bugiin stirdtirtlebilirlik performans
alani olarak degerlendirdigimiz ko-
nular, aslinda Anadolu Efes’in cok
uzun zamandir (zerinde calistigl,
6nemli kazanimlar elde ettigi calisma
alanlaridir. Strdurtlebilirlik rapor-
lamasi uygulamasina baslamakla bu
calismalara daha bittnctl bir gézle
bakabilme ve calismalarimizi dogru
noktalara odaklayabilme yetenegi-
miz gelisti. Dolayisiyla stirdtrtlebi-
lirlik raporlarimizi etkili bir iletisim
kanali olmasmm yaninda kurumsal
6grenme deneyimimizi gelistiren bir
yonetim araci olarak da degerlendi-
riyoruz. Ornegin bu yilki siirecin en
onemli kazanmmi, strdirdlebilirlik
performansimizin  degerlendirilmesi
ve raporlanmasinda kullandigimiz
yontemin sistemlestirilmesi oldu. Ar-
tik stirddrtlebilirlik performansimiza
konu olan gostergeleri, operasyonla-
rimiz genelinde stirekli olarak takip
edip raporlayabildigimiz bir altyapiya
sahibiz. Oniimtizdeki hedef, bu siste-
mi daha da gelistirmek ve stirdiird-
lebilirlik yonetiminin organizasyonu-
muzda daha kurumsal bir diizlemde
yer edinmesini saglamak.

Ana hammaddemiz olan su kaynak-
larinin verimli kullanim1 ve korun-
masi, enerji verimliligi ve emisyon
azaltimi calismalarimiz, birer stirekli
gelisim alani olarak 6n plana ciki-
yor. Fakat stirdrdlebilirlik alanla-
rimizin tiimiinde performansimizin
artirilmasina yoénelik hedeflerimiz
ve calismalarimiz var. Ev Gdevleri-
mizi daha bitlinctl bir gozle deger-
lendirdigimizde bu alanlarda bizim
gibi bir¢ok kurulusun benzer ilke ve
anlayislarla gelisim hedefledigini go-

riiyoruz. Bu nedenle ortak hedeflere
yonelik daha kolektif ve gticli ¢6-
ziimler Gretilebilmesine destek ver-
mek amaciyla cesitli inisiyatif ve sivil
toplum 6rgiitleriyle de iliskilerimizi
gliclendiriyoruz. Bu kapsamda ortak
adimlar attigimiz UNGC ve Global
Compact Tirkiye, bu yil itibariyle
tarafi oldugumuz UNGC CEO Water
Mandate ve Sirddrilebilir Kalkinma
Dernegi gibi kuruluslarla gelecek
donemlerde de ¢alismaya ve isbirligi-
mizi gliclendirmeye devam edecegiz.

Bildiginiz gibi GRI G4 ile rapor-
lama standartlar1 daha siki ve be-
lirgin hale geliyor. Kurumlarin
kendi 6znel secimlerinin étesinde,
calistiklar: alan ve sektore yonelik
Materiality (onceliklendirme) ana-
lizleri 6ne ¢ikiyor. Bu anlamda ne
diisiiniiyorsunuz, raporlamanin ge-
lecegi acisindan?

Bu konu, aslinda strdirtlebilirlik
programimiz ve bagli uygulamala-
rinda gostermis oldugumuz proaktif
yaklasima giizel bir 6rnek olusturu-
yor. Zira GRI G4 Standardi’nin yay1-
nindan ¢ok énce, énceliklendirmeyi
temel ilke olarak benimseyerek tim
modelimizi bunun tizerine insa et-
tik. ilk raporlama uygulamalarimizi

dahi oncelik portféylimtiz temelin-
de olusturduk. Dolayisiyla stire ge-
len raporlama uygulamamiz adina
G4 Standardi, gecmis standartlar-
dan cok daha uyumlu bir sistematik
Oneriyor. Bu degisikligi, sirketleri
gercek performans alanlarina yon-
lendirmesi bakimindan 6nemli bir
gelisme olarak degerlendiriyoruz.
Bu sayede sirketlerin stirddrtlebilir-
lik raporlarindan bir yonetim araci
olarak faydalanmasmin, okuyucu-
larin sirketler hakkindaki gercek
beklentilerini karsilayan raporlarin
hazirlanmasinin 6ni agilmistir.

Tabii bir de éniimiizdeki dénemi
belirleyecegi diisiiniilen Entegre
Raporlama konusu var. Bu konu
su anda giindeminizde mi?
Guintimtizde sirketlerin olusturdu-
gu katma degeri, sadece finansal
performans gostergeleriyle acikla-
mak yeterli gelmiyor. Mutlaka stir-
durtilebilirlik performansinin da bu
noktada bir yer edinmesi gerekli.
Zira sirketlerin drettigi katma de-
gerin 6nemli bir kismi finans dist
performanstan doguyor. Aslinda
stirddrtlebilirlik raporlarinin gikist
da bu ihtiyaca bir yanittir. Bu iki
performans alanini beraber deger-
lendirebilme olanaklar1 arttikca
iletisim enstriimani olarak kullanila-
cak raporlarin da sadece fiziksel de-
gil 6z itibariyle birlesmesi de mim-
kiin olacaktir. Bu noktada entegre
raporlama hakkindaki ¢alismalar,
stirdurdlebilirligin -~ sirket faaliyet
yapisinin  ayrilmaz parcasi haline
getirilmesi ve bu anlayisla sekille-
nen bir performans degerlendirme
yonteminin benimsenmesi yéniinde
6nemli adimlardir.

Anadolu Efes olarak bu alandaki
gelismeleri dikkatle takip ediyoruz.
Gézlimiize carpan iyi uygulama o6r-
neklerini mevcut raporlama sistema-
tigimizde kullanarak, miimkiin oldu-
gunca finansal ve finansal olmayan
performans alanlarinda biitiincil bir
aciklama yapmaya calistyoruz.
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“Entegre Yonetim Olmadan
Entegre Raporlama Olamaz”

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi sayesinde

rapor vayimlayacak sirketlerin sayisinin artacagimn ve
vayimlanan raporlarin kalitelerinin yiikselecegini sdyleyen
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Yonetimi Danismani Bahar
Keskin, GRI G4 ile birlikte “Biz bu raporu kimin icin
hazirhyoruz; paydaslarin bu raporda gormek istedigi
konular neler; bizim bu konulardaki uygulama ve
performansimiz ne?” sorularinin 6éneminin arttigin
vurguluyor. Dolayisiyla bir tekstil veya gida firmasinin

raporunda “tarimda cocuk iscili
bulunmas artik sart. Siirdiiriilebilirlik giderek bir “reklam”

e

Gi” konusunda bir metin

aracindan gercek temellerine dogru ilerliyor gibi...

Son donemde siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasi alaninda bir dizi gelis-
meye sahit olduk, oluyoruz. Genel
anlamda baktiginizda Siirdiiriile-
bilirlik Raporlamasi diinyada ve
Tiirkiye’de nereye gidiyor? Bir de-
gerlendirmenizi alabilir miyiz?

Siirdirilebilirlik raporlamasi ala-
nina baktigimizda tlkemizde ve
dinyada birka¢ kayda deger gelis-
me gortiyoruz. Diinyada 6000’in,
tilkemizde ise 30’un tzerinde sir-
ket, diizenli olarak ve GRI ilkelerini
baz alarak olarak rapor yayimliyor.
Siirdirlebilirlik performans ve uy-
gulamalarini bir rapor araciligiyla
paydaslarina duyuran sirketlerin sa-
yisi her gecen giin artiyor. Sirketleri
bir rapor yayimlamaya tesvik eden
konular farkli farkli olsa da temelde
birkac baslik altinda toplamak mim-
kin. Bunlardan en sik bahsedilen
neden “sorumlu yatirimci1” cekme.
Ulkemizde Kasim basinda aciklanan
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi sayesinde bu hedefle rapor
yayimlayacak sirketlerin sayisinin
artacagini ve yayimlanan raporlarin
kalitelerinin yiikselecegini bekle-
mek yanlis olmaz. Su anda borsa-
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da islem goren en biyik 30 firma
degerlendirmeye dahil edilmis ve
bunlarin 15’i baraj kriterleri asarak
Surdirdlebilirlik Endeksi'nde yer-
lerini almis. Ontimiizdeki dénemde
Endeks’e girememis sirketlerin de
aksiyon almalarini ve strduruilebi-
lirlik performans ve uygulamalarini
kamuoyuyla paylasmalarini bekle-
mek de yanlis olmaz.

Raporlamay: tetikleyen baska bir
faktor de yasal diizenlemeler. Orne-
gin, Avrupa’ya baktigimizda Eylil
2014’te Avrupa Birligi Konseyi'nden
cikan karar, Avrupa’da yerlesik yak-
lasik 6000 sirketin stirdtrdlebilirlik
performanslarini yillik ve dtzenli
olarak aciklamalari gerekliligini
ortaya koydu. Bu sirketlerin daha
seffaf ve hesap verebilir olmalarini
saglayacak AT Direktifi'nin Avrupa
tilkeleri tarafindan uygulamaya alin-
masi birkac yil siirecektir. Direktife
gore, 2018 yilinda binlerce yeni sir-
ketin strdurlebilirlik performans-
larmi yayimlamalar1 gerekiyor. Bu
da tlkemizdeki sirketlerin kendi
performanslarini  kendi sektoriin-
den baska sirketlerle karsilastirma-
lar1 kolaylastiracak, daha biytk bir

bilgi havuzunun olusmasi anlamina
geliyor.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi stan-
dartlar1 acisindan da bir donem ya-
kinda kapanacak. GRI G3 standar-
dizasyonu nihayetleniyor ve yerine
G4 geliyor. Bu konuda neler diisii-
niiyorsunuz? Kurumlarin kendi-
lerini bu siirece nasil hazirlamasi
gerekiyor? G4 ile olan siirecin en
belirgin degisikligi sizce ne?

Raporlama standartlart acisindan
son birkac yil icinde énemli ge-
lismeler oldu. 2013 Mayis ayinda
yayimlanan GRI'in dérdiincd versi-
yonu, yani GRI G4, raporlarin hem
sirket hem de paydaslar1 icin énce-
likli olan konulara odaklanmalarina
olanak sagladi. GRI G4’tin G3’e ki-
yasla en énemli farki, sirketleri sa-
dece GRI'dan A, B veya C uygulama
seviyesi onayi almak icin bir rapor
hazirlamaktan ziyade, isin ézline
déntip “biz bu raporu kimin icin
hazirliyoruz, paydaslarin bu rapor-
da gormek istedigi konular neler,
bizim bu konulardaki uygulama
ve performansimiz ne?” sorularina
cevap aramaya yoOneltmesi. Yani




sadece sirketin kendi 6nemli bul-
dugu konulara degil, paydaslarinin
da merak ettigi ve énemli buldugu
konulara deginmesini tesvik edi-
yor. Ayrica G4’in getirdigi 6nemli
degisikliklerden biri de sirketlerin
tedarik zincirindeki risk ve firsatlari
degerlendirmelerini istemesi. Orne-
gin bir tekstil veya gida firmasinin
raporunda “tarimda cocuk isciligi”
konusunda bir metin bulunmasi
mutlaka sart. Bu konuda sirket ken-
dini az riskli gérse bile, bu goérisi-
nd paydaslarina raporda aktarmasi
gerekiyor, clinkd paydaslar bu ko-
nunun genelde riskli bir konu oldu-
gunu biliyor.

Bir de son birka¢ yildir tartisilan
ve adimlar da atilmaya baslanan
Entegre Raporlama var. Bu konu-
da neler diisiiniiyorsunuz? Nasil
bir siire¢ bekliyor bizi?

Stirdirtlebilirlik  performansinin
sirket bilancosuna etkisi oldugu
gerceginden yola cikarak kurulan
“Uluslararas1 Entegre Raporlama
Komisyonu'nun (IIRC) gelistirdigi
“IR Cercevesi”, birkac yildir sayi-
lar1 giderek artan yabanci sirketler
tarafindan  kullanilmaya basladi.
Entegre Rapor, tlkemizde finansal
ve strddrdlebilirlik performans ve
uygulamalarini iceren “ortaya kari-
sik” bir rapor olarak algilansa da,
aslinda isin temelinde stirdtrtlebi-
lirlik konusundaki risk ve firsatlarin
nasil yonetildigi ve degere dontisti-
rildigini anlatan “kisa” bir rapor
hazirlanmasi var. Hakkini vererek
bir entegre rapor hazirlamak igin
oncelikle strdiirtlebilirlik perfor-
mans géstergelerinin (KPI) sirketin
en st seviyesinde takip edilip yone-
tilmesi gerekiyor. Bu da strdiirtile-
bilirlik risk ve firsatlarmin belirlen-
mis, bunlara yénelik strateji ve yol
haritalarinin hayata gecirilmis olma-
sin1 beraberinde getiriyor. Yani stir-
dirdlebilirligin sirketin DNA’sina
islemis olmasi gerekiyor. Ulkemizde
bu konuda caligmalara baslamis sir-

“Rapor bir siirecin
sonucudur, yani ‘entegre
yonetim’ olmadan entegre
raporlama olamaz.
Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik
politikalari, risk ve raporlama
bir elden y6netilmedigi siirece
‘DNA’sinda siirdiiriilebilirlik’
olan sirketlerden
bahsetmek de yerinde olmaz”

ketler var, fakat ontimtizdeki birkag
yil icinde yukaridaki kriterleri kar-
silayarak yayimlanacak bir entegre
raporu elimize alabilecegimizi du-
sinmtyorum.

Ayrica sunu unutmamak lazim, ra-
por bir siirecin sonucu, yani “en-
tegre yonetim” olmadan entegre
raporlama olamaz. Dolayisiyla stir-
durdlebilirlik politikalari, risk ve
raporlama bir elden yonetilmedigi
stirece “DNA’sinda strdtrtlebilir-
lik” olan sirketlerden bahsetmek de
yerinde olmaz.

Bir taraftan da, GRI G4
Kilavuzu'nun sirketleri entegre ra-
porlamaya hazirlayan bir altyapi
kurmaya ve bu yénde bir sirket kdl-
tdrd olusturmaya 6nayak oldugunu
gortiyoruz. GRI gistergelerini tam
anlamiyla raporlayan sirketler zaten
farkindadir, gostergeler cevresel ve
sosyal unsurlarin yarattigi (finan-
sal) degeri ortaya ¢ikarmaya calisir.
Bu deger, sirket icin de olabilir, bir
paydas grubu veya toplum icin de
olabilir. Daha yasanilabilir bir gevre,
daha saglikli ve katilimci bir toplum,
daha mutlu calisan... KPMG'nin ge-
cen ay yayimladigi “Yeni Bir Deger:
Kurumsal ve Sosyal Deger Yarati-
min1 Birbirine Baglamak” raporu
da aslinda tam bunu islemis. Sirke-
tin “gercek degerini” hesaplarken
sadece finansal performans degil,
sirketin yarattig1 ve tikettigi cevre-
sel ve sosyal degerleri de goz oniin-
de bulundurmus.

Bu arada entegre rapora gitizel bir

ornek olarak Hollanda’da faaliyet
gosteren Vodafone’'u verebiliriz.
Sirketin risk ve firsatlarini deger-
lendirirken, stirddrilebilirlik ana
bashigr altinda iklim degisikligi ve
elektronik atiklari ele almis Grne-
gin. Misteri sikayetlerinin sayisi ve
calisan baglihig: skorlar1 gibi genel-
de “cekinilen” verilere raporda yer
vermis. Hatta “otoritelerce telefon
dinlenmesi” gibi kamuoyunu mes-
gul eden konular1 da raporda ele al-
mis. CEO ile yapilan samimi soylesi
ise okunmaya deger.

Son olarak son siirecte hangi ku-
rumlara siirdiiriilebilirlik raporla-
mast konusunda hizmet verdiniz?
Bu konuda sizden bilgi alabilir
miyiz?

Tirkiye’de son birkag ay icinde be-
nim takip edebildigim G4’t baz alan
lic tane stirdiruilebilirlik raporu
yayimlandi. Vodafone Tiirkiye ve
Coca-Cola icecek bu oncii sirket-
lerden ikisi. Bu raporlarin her ikisi
icin de bagimsiz denetim alinarak
hem stirecler hem de secili perfor-
mans gostergelerinin denetlenmis
olmasi, bu sirketlerin konuya verdi-
8i 6nemin bir gostergesi. Raporlar,
sirketlerin ~ 6ncelikli konulardaki
taahhitlerine yonelik kaydedilen
gelismeleri seffaf bir sekilde sergi-
liyor; tedarik zincirindeki strdtiri-
lebilirlik ¢alisma ve uygulamalarina
yer veriyor. Ayrica her iki raporda
da paydas katilimiyla belirlenip
yonetilen konular detayli sekilde
anlatiliyor. GRI G3’ten G4’e gecis
stirecinin bu sirketler icin ¢cok zorlu
bir adim olmadigini da ekleyeyim.
Nedeni ise, bu sirketler zaten uzun
yillardir  strddrtlebilirlik  konula-
rin1 paydas katilimiyla belirleyip
yonetimini igsellestirmeye calisan
sirketler. Dilegim tilkemizdeki tim
sirketlerin kendi siireclerini bu géz-
le tekrar degerlendirmeleri ve bir
an 6nce G4’e gecerek daha anlaml
ve sirketlerine deger katan raporlar
hazirlamaya baslamalart...
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Nilgiin Ozkan:

“Entegre Raporlama,
Hedeflerimiz Arasinda”

“Iklim degisikliginin, buna bagh olarak gelecekte
giindeme gelebilecek karbon piyasalarinin ve

cevresel regiilasyonlarin sirketimiz icin yaratabilecegi
risklerin ve firsatlarin farkindayiz” diyen Brisa insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Direkt6rii Nilgiin
Ozkan, Siirdiriilebilirlik Yoénetimi siireclerini saglam
temeller tizerine kurabilmek icin yaklagimlarini en
basindan itibaren Materiality (Onceliklendirme) iizerine

kurduklarinin altini ¢iziyor.

lirlik raporunuz ne séyliiyor?

calismalarimizla
uygulamalarimizi gticlendirdik.

ceklestirdik. Yeni

strdurdik.
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Brisa olarak yeni siirdiiriilebilirlik
raporunuzu yaymladmiz. Siirdiiri-
lebilirlik Raporlari, nihayetinde ku-
rumun siirdiiriilebilirlik alanindaki
yonelimini ve durumunu gosteren
belgeler. Bu anlamda siirdiiriilebi-

“Strdrtlebilir biayiime ile topluma
Ustlin degerler sunmak” misyonuy-
la strddrdlebilirligin tim stirecle-
rimize entegrasyonunu saglamaya
devam ediyoruz. Sirdurilebilirlik
taahhtitlerimizi pekistirmenin bir
yontemi olarak gordigimiz BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imza-
lamak, bizim icin raporlama dénemi-
nin en 6nemli gelismelerinden biri
oldu. Bunun yaninda belirledigimiz
hedefler dogrultusunda gercekles-
tirdigimiz iyilestirme ve verimlilik
strdtrulebilirlik

Raporlama déneminde, geride bi-
raktigimiz yillar siiresince biriktir-
digimiz anilarimizi, deneyimlerimizi
ve bilgi dagarcigimizi paylasmak
lizere Brisa Miize'nin acilisini ger-
yatirimlarimiz,
zengin Urln ve hizmet yelpazemiz,
inovatif ¢6zlimlerimiz, etkili iletisi-
mimiz ve sosyal sorumluluk uygu-
lamalarimizla giiclenerek buytimeyi

Uretim odakli bir sanayi sirketinden
musteri odakli bir inovasyon sirke-
tine déntistim stirecini basariyla yu-
rlitliyoruz. Musteri ve is ortaklari-
miza dokunarak, onlarin ihtiyac ve
gortslerinden beslenerek, yenilikci
fikirlerimizle fark yaratmaya calisi-
yoruz. Miikemmel msteri deneyimi
icin inovasyonu tim calismalarimi-
zin kalbine yerlestiriyoruz.

Cevresel strddrtlebilirlik anlay-
simiz dogrultusunda, tedarikgile-
rimizden is ortaklarimiza ve miis-
terilerimize kadar uzanan zincir
icerisinde tiim Griin ve hizmetlerimi-
zin ¢evreye olan olumsuz etkilerini
en aza indirgemek icin ¢alisiyoruz.
WWF-Turkiye Dogal Hayati Koru-
ma Vakfi isbirligiyle yuriittigiimtz
“Turnalar Hep Ug¢sun” projesi ile
biyocesitlilige katki saglarken, yeni
basladigimiz “Yesil Ofis” programi
ile stirdirdlebilirligi bir kurum kul-
tlrt haline getirmeyi hedefliyoruz.
Trafik giivenligi, egitim ve kiltir
basta olmak tizere cesitli alanlarda
yurtttigimiz Kurumsal Sosyal So-
rumluluk projelerimizle de topluma
katk saglamaya devam ediyoruz.
iklim degisikliginin ve buna bagh
olarak gelecekte glindeme gelebile-
cek karbon piyasalarin ve cevre-
sel regtilasyonlarin sirketimiz igin

yaratabilecegi risklerin ve firsatla-
rin farkindayiz. Iklim degisikligi ko-
nusuyla ilgili atilabilecek stratejik
adimlar1 belirlemeye yonelik calis-
malar gerceklestirmeyi planliyoruz.
Tedarik zinciri uygulamalarinin da
surddriilebilirlik yonetiminde 6nem-
li bir etkisinin oldugunu distintyo-
ruz. Tedarik zincirimizde yer alan is
ortaklarimiz ile bu konudaki igbirli-
ginin artirilmasi ve farkindalik yara-
tilmasi icin sorumlu tedarik zinciri
uygulamalari gelistiriyoruz.

Raporlama konusunda karsilastigi-
niz en onemli sorunlar neler oldu?
Stirdirtlebilirlik raporlamasi, stir-
darilebilirlik yolculugumuzun en
6nemli ¢iktilarindan birini olusturu-
yor. Bu kapsamdaki faaliyetlerimiz
tim organizasyondaki strdiirtlebi-
lirlik yaklasimimizi disipline ediyor
ve iyi pratikler yaratiyoruz. Gecen
seneye kiyasla, yayinladigimiz bu
ikinci raporumuzun olgunlastigini
diisiintiyoruz. Ust ydnetimimizin
liderligi ve tim calisanlarimizin sa-
hiplenmesi ve katkilariyla strdtri-
lebilirligi temel alan calismalarimiz
glicleniyor ve stratejilerimiz dogrul-
tusunda performansimiz artiyor.

Strdirdlebilirlik yaklagimlarimiz ile
ilgili oldukca detayli calismalarimiz




var. Raporlama cercevesini olus-
turmak ve sinirlari cizmek, gegen
sene yayinladigimiz ilk raporumuz-
da bize bazi zorluklar yasatti. 2012
yilinda paydaslarimizin  katilimiyla
gerceklestirdigimiz anket calisma-
sinin sonuclari ve Sirddrdlebilirlik
Calisma Grubu'nun degerlendirme-
leri sonucu olusturdugumuz On-
celikli Konular Matrisi bize bu
konuda yol gésterdi. Raporumuzun
kapsamini birincil énceliklerimize
odaklanarak ve ikincil éncelikleri-
mizi kapsayarak olusturduk.

Bir 6nceki raporlama calismamiz-
dan farkli olarak, o6nceliklerimiz
arasinda yer alan bazi konularda
dis denetim alarak Global Reporting
Initiative (GRI) Standardinin “A+”
tipi rapor gerekliliklerini karsiladik.
Bu sinirli glivence calismasinda si-
reci ilk kez yasamamizdan dolay
proje planimizda birka¢ degisiklik
yapmak zorunda kaldik ve 6grenme
siireci i¢in dlstindiglimiizden daha
cok vakit ayirdik. Fakat sonucta st-
reci basariyla tamamladik.

Bu rapor, kurumunuz ozelinde
nasil bir ev 6devi cikardi? Yani
bundan sonrasi icin hangi alanlara
yoneleceksiniz?

Paydaslarimizin katilimiyla doga ve
toplum ile uyumlu gticld bir ekono-
mik yapiyr olusturmak icin stirdi-
rilebilirlik konusunda sorumluluk
almaya devam ediyoruz.
Fonksiyonel bir organizasyondan
esnek ve cevik bir organizasyona dé-
nisme yontinde girisimler gercekles-
tiriyoruz. Yeni vizyonumuza odak-
lanan Brisa Strateji Evi her alanda
degisimi yonetmek icin baslattigimiz
temel girisimlerden biri. Brisa Stra-
teji Evi ile strateji yonetimi ve yiirt-
ttlmesi konusunda Brisa’da herke-
sin ayni dili konusmasini sagliyoruz.
Bu yil Palladium Group tarafindan
diizenlenen ve uluslararasi is cev-
relerinde “Strateji Yonetimi Oscar”1
olarak bilinen “Hall of Fame” 6diili-
ne layik gordldak.

Diinya nufusunun hizla arttigi, do-
gal kaynaklarin tiikenme tehdidiyle
karst karsiya oldugu iklim degisik-
liginin etkilerinin giderek yayildig:
bir dinyada surdirilebilirlik ko-
nusunda Brisa gibi btyik capta
endistriyel Uretim yapan firmalara
daha biytk sorumluluk distigtntin
bilincindeyiz. Sahip oldugumuz far-
kindalikla, cevresel performansimizi
periyodik olarak izliyor ve cevre yé-
netim sistemleri dogrultusunda iyi-
lestirme calismalari ytritiyoruz. Bu
dogrultuda inovasyona biiylik 6nem
veriyor, cevresel etkilerimizi azaltma
girisimlerimizi inovatif Grtn ve ¢6-
zimlerimizle destekliyoruz. Dogal
kaynaklarin akilcl kullanimia yone-
lik calismalar gerceklestiriyoruz.

Ekonomik faaliyetlerimizi gercek-
lestirirken basta hissedarlarimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz
olmak tizere tiim paydaslarimiza
karst sorumlulugumuzun bilinciyle
hareket ediyor, yatirim ve tercihle-
rimizi buna gore gerceklestiriyoruz.
Lastikte ve trafikte emniyet konu-
su daima en 6ncelikli gtindem mad-
delerimiz arasinda yer aliyor. Ozel-
likle bilinclendirmeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri ve etkinliklere
yaptigimiz yatirimlar ile de stirtis ve
trafik gtivenligine 6nemli katkilar
sagliyoruz. Sosyal sorumluluk yak-
lasimimiz dogrultusunda topluma

katki saglamak icin egitim, kdlttir,
sanat ve spora olan destegimizi ca-
lisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
diger paydaslarimizin da katilimini
gozeterek stirdiriyoruz.

En degerli sermayelerimizden biri
olan calisanlarimiza adil, giivenli
ve saglikli bir calisma ortami sun-
mayr Oncelikli sorumlulugumuz
olarak goriiyoruz. Calisanlarimizin
gelisimine cesitli programlarla yati-
rim yapiyor, hazirladigimiz egitim
programlariyla yetkinliklerini ve far-
kindaliklarini giiclendiriyoruz. s ve
6zel hayat dengesini saglama konu-
sunda c¢alisanlarimiza karst sorumlu
bir tutum sergiliyoruz.

Bir de oniimiizdeki dénemi belir-
leyecegi diisiiniilen Entegre Rapor-
lama konusu var. Bu konu su anda
giindeminizde mi?

Entegre Raporlama konusu yakla-
stk lic senedir giindemimizde. An-
cak onceligimiz surddrtilebilirligi
stratejilerimizin ve stireclerimizin
odagi haline getirebilmek ve btitiin-
sel bir bakis acisi olusturabilmek.
Stirdirilebilirlik  yolculugumuzun
en basinda ana hedeflerimizi; tim
siire¢ ve paydaslarimiza deger kat-
mak, ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlariyla kendi stirdtrdlebilirlik
yaklasimimizi olusturmak ve yapti-
gimiz her iste bu bakis acisini 6n-
celigimize almak, dlstinmeye str-
dirdlebilirlik ile baslamak olarak
tanimladik. Bu dogrultuda mevcut
calismalarimizi strddrlebilirlik
bakis acisiyla tekrar ele alip iyiles-
tirmeler gerceklestiriyor, 6rnek uy-
gulamalarimizi artiriyoruz.

Entegre Raporlama konusunda ce-
sitli egitimlere katiliyoruz ve cer-
cevesini daha detayli G6grenmeye
calistyoruz. Orta vadede Entegre
Raporlama yapmak hedeflerimiz
arasinda. Strdurdlebilirlik  konu-
sunda hizimiz arttik¢a yaklasimimi-
71 gelistirme ve igsellestirme anla-
minda da glicleniyoruz ve gelecege
hazir hale geliyoruz.
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Aylin Gezgiic:

“Raporlama, Yonetsel
Performans Degerlendirme
Araci Olarak Goriilmeli”

Onceligin artik, siirdiiriilebilirlik konularindaki
calismalan raporlamak degil, bu konular hedefiyle,
organizasyonuyla sonu¢ almaya odakh sistematik

bir yontemle yonetmek oldugunu belirten Kog

Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Dis iliskiler
Koordinatorii Aylin Gezgiic, “Konusu domates salcasi,
televizyon veya otomobil olabilen genis yelpazedeki tiim
operasyonlarimiz1 ortak paydada bulusturabilecek dogru
stratejik araclara ihtivacimiz var” diyor.

Koc¢ Toplulugu olarak yeni siirdii-
riilebilirlik raporunuzu yaymnlad:-
niz. Siirdiiriilebilirlik Raporlari,
nihayetinde kurumun siirdiiriile-
bilirlik alanindaki yonelimini ve
durumunu gosteren belgeler. Bu
anlamda siirdiiriilebilirlik raporu-
nuz ne soyliiyor?

Ko¢ Toplulugu igin strddrtlebilir-
lik ve sosyal sorumluluk Kurucu-
muz Vehbi Ko¢’tan miras kalan ve
Toplulugun tiim hicrelerine isle-
mis bir is yapis kulttridir. Vehbi
Bey’in “Ulkem varsa, ben de varim”
anlayisina uygun sekilde icinde ya-
sadigimiz topluma, calisanimiza,
tilkemize treterek deger katmay:
ve bunu yaparken de etrafimizda
olup bitene karsi kurumsal olarak
sorumluluk gostermeyi hedefliyo-
ruz. Bu anlamda Ko¢ Toplulugu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ra-
porlari adi altinda yayinladigimiz
surddrdlebilirlik  raporlarimizda
Ko¢ Toplulugu'nun sorumluluk
anlayisiyla gelistirdigi strdrtile-
bilirlik stratejisinin giinliik hayat-
larimiza yansimalarini aktarmaya
calistyoruz. Bunun igin imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler II-
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keler Sézlesmesi'ni ve GRI'in stan-
dartlarmi kullaniyoruz. Yani 6zetle,
bu raporlari Ko¢ Toplulugu olarak
sahip oldugumuz ilkelerimizi, ulus-
lararasi diizeyde kabul gérmds or-
tak bir dil ve yontemle kamuoyuyla
paylastigimiz araglar olarak deger-
lendiriyoruz.

Raporlama konusunda karsilas-
tigimiz en o6nemli sorunlar neler
oldu?

Bu yil raporlarimizin yedincisini
yvayinladik. Tutarl, istikrarli, bu-
tlinsel bir yaklasim icerisinde cali-
styoruz. Ko¢ Toplulugu Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporlarimiz
hem sektérel, hem operasyonel
olarak genis bir hacmi kapsiyor.
Ornegin 2013 raporumuz; calisan-

larimizin %87’sini, Topluluk kombi-
ne ciromuzun %94’(inti temsil eden
14 sirketin performans ve uygula-
malarini iceriyor. Bu hacimde bir
raporlama organizasyonel olarak
ve islenecek verilerin yogunlugu
bakimindan oldukca mesakkatli bir
is. Bu kadar farkl sirketin farkli de-
partmanlarindan ytzlerce calisani
ortak bir paydada bulusturmak her
seyden énce yonetimsel bir irade
gerektiriyor.

Bu irade gosterildikten sonra ise kar-
simiza cikan en 6nemli sorun farkli
sektorlerdeki faaliyetlerimizi etkin
bir sekilde paylasmamizi saglayacak
verilerin derlenmesi oldu. Ornegin
tim sirketlerimizin cevresel etkileri-
ni distrmeye yonelik uygulamalari-
miz, bunlar1 takip ettigimiz gosterge
ve 6lctim yontemleri birbirinden cok
farkli. Bu cercevede konusu doma-
tes salcasi, televizyon veya otomobil
olabilen genis yelpazedeki tim ope-
rasyonlarimizi ortak paydada bulus-
turabilecek dogru stratejik araclara
ihtiyac var. GRI standartlari, once-
liklendirme basta olmak tizere, bu
yeknesakligi yakalamak, yonetmek
ve ortak bir lisanla paydaslarimiz-




la paylagsmak bakimindan biytk bir
avantaj sagladi.

Bu rapor, kurumunuz ézelinde
nasil bir ev odevi cikardi? Yani
bundan sonras1 icin hangi alanla-
ra yoneleceksiniz?

Bu sene, Holding ve Topluluk sir-
keti yonetimlerinin de katilimiyla
strddrtlebilirlik modelimizi glincel
beklenti ve yonetim sistemleri ile
kalibrasyonu amaciyla bir calisma
baslattik. Ko¢ Toplulugu Siirdiirii-
lebilirlik Yonetimi Projesi diye ad-
landirdigimiz projemiz, éntiimiizde-
ki donemlerde Topluluk 6ncelikleri
ve hedefleri catis1 altinda yeniden
yapilandiracagimiz sistematigimiz,
strddrdlebilirlik  calismalarimizi
daha da ileriye tasimay: hedefliyor.

Bildiginiz gibi GRI G4 ile rapor-
lama standartlar1 daha siki ve
belirgin hale geliyor. Kurumlarin
kendi 6znel secimlerinin dtesinde,
calistiklar1 alan ve sektore yonelik
Materiality (6nceliklendirme) ana-
lizleri 6ne cikiyor. Bu anlamda ne
diisiiniiyorsunuz, raporlamanin
gelecegi acisindan?

Raporlar, yapisi geregi bir iletisim
aracidir. Surddrdlebilirlik rapor-

“Suirduriilebilirlik raporlari;
stirdiiriilebilirlik yonetimi
politika, uygulama, hedef ve
performansimizin ¢iktilarini
degerlendirme, ic ve dis

pavdaslariniza sunma aracidir.

Bu 6zelligi, raporlamanin
iletisim araci olmasinin
vaninda yonetsel performans
degerlendirme araci olarak
kullanilmasina da izin veriyor”

larmin kendine 06zgi niteligi ise
surdtrdlebilirlik yonetimi politika,
uygulama, hedef ve performansini-
zin ciktilarini degerlendirme ve ic
ve dis paydaslariniza sunma araci
olmasidir. Bu 6zelligi, raporlama-
nin iletisim araci olmasinin yaninda
yonetsel performans degerlendir-
me araci olarak kullanilmasma da
izin veriyor. Yapilan degisiklikler
ile GRI standardinda hazirlanan ra-
porlarin, yonetim araci olma niteli-
ginin iletisim araci olma 6zelligine
gore bir adim 6ne gectigi ve iceri-
gin Usttine odaklandigr gortliyor.
Yoénetsel acidan islevsel olacak ve
paydaslariniz tarafindan da kabul
gorecek bir raporlama calisma-
sinda, ilk olarak sturdurtlebilirlik
onceliklerinizi fiili durumu mim-
kiin oldugunca en dogru sekilde
yansitacak bir yapiya kavusturma-
niz gerekiyor. ikinci olarak, elde
ettiginiz konu portféytni sistemli
bir sekilde yonetme gerekliliginiz
ortaya cikiyor. Dolayisiyla oncelik
artik, bu konulardaki calismalari-
niz1 raporlamak degil, bu konulari
hedefiyle, organizasyonuyla sonug
almaya odakli sistematik bir yén-
temle yonetiyor olmakta.

Tabii bir de oniimiizdeki donemi
belirleyecegi diisiiniilen Entegre
Raporlama konusu var. Bu konu
su anda giindeminizde mi?

Diinya genelinde sirketlerin basa-
rilarinin - arttk sadece ekonomik
sonuglarla degil, sosyal ve cevresel
etkileriyle de degerlendirildigi bir
donemdeyiz. Kurumlarin cevresel
yaklasimlart tiketicilerin ve ya-
tirnmcilarin karar alma mekaniz-
malarinda 6nemli rol oynamaya
basladi. Bu kapsamda, sirketlerin
raporlamasinda biittnctl bir yak-
lasima odaklanmay1 glindemlerine
tasimalart bu beklentilerle tutarli.
Ko¢ Holding olarak entegre ra-
porlama konusundaki gelismelere
6nem veriyor ve glindemi yakindan
takip ediyoruz.
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Arzum Satir:
“Yerel Siirdiiriilebilirlik Politikalar1 Olusturulmah”

“Roche Global’in Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’'nde saglik alaninda uist iiste 6 vildir ‘siiper
sektor lideri’ secilmesi ve suirdiiriilebilirlik liderligi, bizim
icin cok 6nemli bir motivasyon kaynagi ve Turkiye’deki
calismalarimiz icin bizi cesaretlendiriyor” seklinde
konusan Kurumsal iletisim Direktorii Arzum Satr,

G4’e uyumlu olarak hazirladiklar1 Roche Tiirkiye 2013
Kurumsal Sorumluluk Raporu ile “Materiality Matters
Check” onayim aldiklarim1 da vurguluyor.

Siirdiiriilebilirlik Raporlari, niha-
yetinde genel bir siirdiiriilebilirlik
stratejisinin parcasi. Bu anlamda
Roche Tiirkiye’nin genel siirdiirii-
lebilirlik stratejisi hangi ayaklar
iizerine kurulu? Yaptiginiz onemli
calismalar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Henliz ¢ézlimlenmemis saglik so-
runlari icin yiiksek kaliteli ¢éztimler
yaratmak, tiretmek ve ihtiyac sahiple-
rine sunabilmek i¢in 6nci calismalar
yirtten Roche, tiim faaliyetlerinde
stirdurtlebilir kalkinmaya odaklani-
yor. Saglik sektériindeki yeniliklerin
oncuist olarak, temel faaliyetlerimi-
zin yani sira ekonomik, sosyal ve ¢ev-
resel deger yaratmak icin calisiyor,
6nemli projeleri hayata geciriyoruz.
Roche, sirketlerin strddrtlebilir-
lik performanslari konusunda en
6nemli referans kaynaklarindan
olan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde saglik alaninda iist
iiste 6 yildir “siiper sektor lideri”
seciliyor. Roche Global’in stirdd-
rilebilirlik liderligi, bizim igin cok
6nemli bir motivasyon kaynagi ve
Tirkiye’deki calismalarimiz icin bizi
cesaretlendiriyor.

Roche Ttrkiye olarak 2011°de Siir-
diiriilebilirlik ve iletisim Komitesi
tyeleri liderliginde yerel strdiiri-
lebilirlik politikamizi olusturduk.
Bunun yani sira, 2011 yilindan beri

58 ARALIK 2014 / EK0IQ

paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklen-
tilerini g6z ontnde bulundurarak
yerel strdurdlebilirlik stratejimizi
gelistiriyor ve uyguluyoruz. Stra-
tejik hedeflerin planlanmasinda ve
hayata gecmesinde, farkli depart-
manlari temsil eden calisanlarimizin
olusturdugu ve ayda bir toplanan
Strdiirilebilirlik ve iletisim Komi-
tesi 6nemli bir rol oynuyor.
Stratejik strddrulebilirlik hedefleri-
miz ana hatlariyla, sirket kdltirinde
stirdurtlebilirlik stratejisi gelistiril-
mesi; paydas diyalogunu artirarak
stirddrtlebilirlik bilinci asilama; stir-
ddrtlebilirlik yaklagiminin Roche is
stireclerine yerlestirilmesi; Roche
Global’de Roche Tirkiye’nin strdi-
riilebilirlik liderligi ve izleme-deger-
lendirmeden olusuyor. Bu hedefler
dogrultusunda her yil onlarca goster-
geyi takip ediyor, iyilestirmeler ger-
ceklestiriyor ve yenilikci uygulama-
lar hayata geciriyoruz. Bu kapsamda
odak alanimiz ve hayata gecirdigimiz
calismalardan bazilari séyle:

flac gelistirme calismalarma katk:
Tirkiye’deki arastirmaci sayisini ar-
tirarak ila¢ gelistirme calismalarina
katki saglamak amaciyla Klinik Ca-
lismalar Okulu bashg: altinda egi-
timler diizenliyoruz. Egitimlerimize
arastirmaci hekimler katiliyor.
Enerji ve su tiiketimi ile seragazi
emisyonunu azaltma: Kaynaklarin

verimli kullanimini hedefleyen Roc-
he Ttrkiye, bes yillik cevre hedefleri
kapsaminda enerji ve su tiiketiminin
yani sira seragazi emisyonunu da
azaltiyor. Bu konuda 2009 yilindan
beri ¢ok ciddi ilerlemeler katettik.
Toplumsal yatirim ¢alismalari: Her
yil Tip Bayrami'nda dokuz yildir is
birligi yaptigimiz UNICEF’in cocuk
gelisimi kampanyalarina katki sag-
liyoruz. Tum diinyada Roche cali-
sanlarinin ihtiya¢ sahibi cocuklara
destek olmak igin gerceklestirdigi
“Roche Cocuklar icin Yiiriiyor”
projesi de bu alandaki basaril ¢alis-
malarimiz arasinda yer aliyor. 140
calisanin katildigi ‘Yasam Takimr’,
yaklasik 100 calisanin olusturdugu
‘Cevre Kuliibi’” gibi gondlliilik faa-
liyetlerinde 6nemli calismalar haya-
ta geciriliyor. Roche Tiirkiye, hasta
dernekleriyle de isbirligi yaparak,
toplumsal bilincin ve farkindaligin
artmasina katki sagliyor.
Miikemmel calisma ortamr: Calisan-
larimiza miikemmel bir is ortami sag-
lamay1 amaclyoruz. Calisanlarimiz
icin birgok egitim firsati sunuyoruz.
Bu kapsamda 2013’te toplam 18 bin
423 saat i¢ ve dis egitim verildi, kisi




bast egitim ortalamasi 41 saat oldu.
Ayrica 474,5 saat kocluk egitimi ger-
ceklesti. Calisanlar1 sirket ici gelisim
firsatlarindan haberdar etmek ve ki-
sisel gelisimlerine katkida bulunmak
amactyla MozalK Gelisim Firsatlar:
Portal’'n1 hayata gecirdik. Roche ca-
lisanlarini saglikli yasam hakkinda
biliclendirmek ve iyi yasam kdltdrd-
ni pekistirmek icin gelistirilen Live
Well - Iyi Yasam Haftas etkinliklerini,
Tiirkiye’de “Saglikli Yasam”, “Onleyi-
ci Uygulamalar”, Duygusal Saglk”,
“lyilik Kaynaklari” alanlarinda ger-
ceklestirdik. 623 kisinin katilimiyla
19 aktivite gerceklestirdik. Calisma
ortamimi daha giivenli hale getirmek
icin de “Roche Is Saglig1 ve Giivenligi
Kurulu” olusturduk. 2013’te Insan
Haklar1 ve Cesitlilik Komitemizi kur-
duk. Su sira tiim ¢alisanlarimiz insan
haklar1 egitimlerinden geciyor.

Etik ve uyum calismalari: 2012’de
yapisal degisikliklerle etik ve uyum
calismalarina oncelik verdik. Saha
calisanlarina etik ve uyum konusun-
da diizenli egitimler veriyoruz.

Ve artik geleneksellesen Tedarikgi
Glintimtizde tedarikgilerimizle sir-
dirtlebilirlik temali paylasimlarda
bulunuyoruz.

Roche Tiirkiye’nin calismalari,
sonu¢ olarak Roche’un kiiresel
siirdiiriilebilirlik stratejisinden
bagimsiz olmadigini diisiiniiyoruz.
Bize biraz Roche’un global siirdii-
riilebilirlik stratejisi ve Tiirkiye ca-
lismalar1 arasindaki iliski iizerine
bilgi verebilir misiniz?

Roche, kuruldugu 1896 yilindan
bu yana, insanlara yardim etmek
amaciyla saglik hizmetlerini stirekli
olarak gelistirmek icin uzun vadeli
bir dustince dogrultusunda faali-
yet gésteriyor. Insanhigin yiiz yiize
geldigi ve gittikce artan zorluklarla
micadele etmek igin tibbi yenilikler
gelistiriyor. Roche icin yenilik, hem
buglin hem de gelecekte yasamlari
iyilestirerek paydaslar1 icin deger
yaratmak anlamina geliyor.

Roche, calistigi her
tilkede toplumla ilis- E

kileri iyi yOnetmeyi
esas alan, yerel ihti-
yac ve beklentilere
cevap vermeye odak-
lanan, ekonomik, sosyal ve cevre-
sel sorumluluklarini tam anlamiyla
yerine getiren bir sirket olmayr ana
hedefi olarak gériiyor. Buna paralel
olarak, Turkiye’de de “sorumlu va-
tandas” olmaya 6zen gosteriyor.

Roche Tirkiye olarak 2011’den
beri stiren c¢alismalarimiz ve yerel
bir strdirtlebilirlik stratejimiz var.
Roche Tirkiye'nin stirdirilebilirlik
anlayisi ve ¢ok basarili uygulamalari,
Roche Global’de de dikkat cekiyor.
Tirkiye’de gelistirilen bir¢ok uy-
gulama, global yapimizda iyi 6rnek
olarak paylasilmaya baslandi. Roc-
he Tirkiye olarak diger tlkelerdeki
Roche sirketlerine stirdirtlebilirlik
kapsaminda bircok konuda rehber-
lik eden bir konuma geldik. Bu da
bizi oldukca gururlandiriyor ve daha
fazlasini yapmamiz icin tesvik ediyor.
Bunun yani sira Global’de gercekles-
tirilen bircok deger yaratan projenin
icinde yer aliyoruz. Ornegin, “Roche
Cocuklar icin Ytrtyor” projesi kap-
saminda 2013 yilinda yarattigimiz
kaynak ile UNICEF Turkiye'nin,
“Okul Oncesi Egitimin Giiclendiril-
mesi” projesine ve Malavi’de AIDS
sebebiyle ailesini kaybeden cocukla-

o

ra yonelik yardim programina kat-
kida bulunduk. Roche Global lider-
liginde gerceklestirilen “Live Well”
programini “Iyi Yasam Haftasi” et-
kinlikleriyle Ttrkiye’de uyguluyoruz.

Rapor hazirlamanin ve genel siir-
diiriilebilirlik calismalarmnin etkile-
rini hissediyor musunuz?

Roche Tirkiye olarak ekonomik,
sosyal ve cevresel alandaki sorumlu-
luklarimiz konusundaki performans
ve hedeflerimizi, t¢ yildir Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporu ile ele
aliyor ve paylasiyoruz. Gegen yil ha-
zirladigimiz  Kurumsal Sorumluluk
Raporu, GRI tarafindan en yiiksek
seviye olan “A+” olarak derecelendi-
rilmisti. Roche Tirkiye, bu yil GRI'in
yeni nesil raporlama standard: olan
ve kurumlari faaliyetleri ile ana pay-
daslart icin éncelikli stirddrtilebilirlik
konularina odaklanmalarmi tesvik
eden G4’¢ uyumlu olarak hazirladi-
81 Roche Tiirkiye 2013 Kurumsal
Sorumluluk Raporu ile “Materia-
lity Matters Check” onaymni aldi ve
Tiirkiye’de bu onaya sahip ilk sirket
oldu. Raporun, diger kuruluslara 6r-
nek teskil edecegine inaniyoruz.

5 yillik cevre hedeflerimiz dogrultu-
sunda gerceklestirdigimiz iyilestir-
meler sonuc¢ verdi. Roche Tirkiye
2009’a gore toplam enerji tlketi-
minde %35; su tliketiminde %65; se-
ragazi emisyonunda ise %48 azalma
sagladi. Merkez ofis ve saha operas-
yonlariyla ISO 50001 Enerji Yonetim
Standardi’na sahip oldu. Saglik sek-
tortinde bir ilki gerceklestirerek Ye-
sil Ofis Diplomasi almaya hak kazan-
di. Roche Tiirkiye tarafindan simdiye
kadar 5 ormanlik alan olusturuldu ve
32 bin 100 agag dikildi.

Kisacas1 stratejik  stirddrilebilirlik
calismalarimizin kurum kaltGrimd-
ze katki yaptigini, is verimliligimizi
artirdigini, calisanlarimiz basta ol-
mak Uzere tlim paydaslarimizla di-
yalogumuzu giiclendirdigini, cevreye
ve topluma katkimizi artirdigini di-
stintyoruz.

ARALIK 2014 / EK0IQ 59




DOSYA / sURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Cansu Gedik: .
“Kurumlarin Bir Onceliklendirme Mekanizmasi
Kurmalan Gerekiyor”

Avrupa Birligi’nin belli bir calisan sayis1 ve
cironun {izerindeki sirketlerde finansal olmayan
verilerin raporlanmasini zorunlu kilan direktifinin
Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul
edilmesinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi icin
6nemli bir kilometretasi oldugunu vurgulayan
Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danismanhigi

/ Proje Koordinaté6rii, Kurumsal Sorumluluk ve
Siirdiriilebilirlik Uzmam Cansu Gedik, “Kurumlarin,
faalivet alaniyla iliskili olsun olmasin tiim
stirdiiriilebilirlik konularyla ilgili raporlama yaptigi
d6énem artik kapanmiyor” diyor.

Son doénemde siirdiiriilebilirlik
raporlamasi alaninda bir dizi ge-
lismeye sahit olduk, oluyoruz.
Genel anlamda baktigmizda bu
konuda diinya ve Tiirkiye nereye
gidiyor? Bir degerlendirmenizi
alabilir miyiz?

Sdrddrdlebilirlik  raporlamasinin
tim dtinyada, o¢zellikle gelismek-
te olan pazarlarda hizli yikselisi
devam ediyor. Avrupa Birligi’nin
belli bir calisan sayis1 ve cironun
iizerindeki sirketlerde finansal
olmayan verilerin raporlanmasini
zorunlu kilan direktifinin Avru-
pa Parlamentosu tarafindan kabul
edilmesi de stirdurilebilirlik rapor-
lamasi icin énemli bir kilometretas.
Entegre raporlama ise hala istenilen
diizeyde sahiplenilmis durumda de-
gil. Sdrddrtlebilirlik raporlarinin
sayis1 artarken icerik kalitesi ve de-
rinliklerine yénelik tartismalar da
artiyor.

Diinya genelinde hala en ¢ok kulla-
nilan strdurdlebilirlik raporlamasi
rehberi GRI'n. GRI'iIn yeni nesil
raporlama standardi G4 ise rapor-
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lama konusuna yeni bir acilim ge-
tirmis durumda. G4 ile kurumlarin
glindemine oturan en énemli konu
ise “materiality”. Kurumlarin hem
kendileri hem de paydaslari icin
en oOncelikli konular1 paydas diya-
loguyla belirlemesi ve raporlarini
bu cercevede hazirlamalar1 gere-
kiyor. Oncelikli olarak belirlenen
konularin ise daha derinlikli ola-
rak ele alinmasi, ekonomik sosyal
veya cevresel etki operasyon aginin
neresinde gerceklesiyorsa oraya
odaklanilmasi bekleniyor.
Tirkiye’de de strdtrtlebilirlik ra-
porlamasinin 6zellikle buytik 6l¢ek-
li kurumlarda artik bir standart ha-
line gelmeye basladigini gériiyoruz.
Bu ivmenin dalga dalga orta ve kii-
ciik 6lcekli kurumlara da yansiya-
cagm diisiiniiyoruz. Orta ve uzun
vadeli hedefler iceren raporlarin
sayis1 hala azinlikta olsa da raporla-
rin kalitesindeki iyilesme sevindirici
diizeyde...

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi stan-
dartlar1 acisindan bir donem ya-

kinda kapanacak. GRI G3 standar-
dizasyonu nihayetleniyor ve yerine
G4 geliyor. Bu konuda neler diisii-
niiyorsunuz? Kurumlarin kendi-
lerini bu siirece nasil hazirlamasi
gerekiyor? G4 ile olan siirecin en
belirgin degisikligi sizce ne?

Sizin de bahsettiginiz gibi siirdu-
riilebilirlik raporlamasinda yeni bir
dénem aciliyor. Aralik 2015 itiba-
riyle GRI metodolojisi kullanilarak
hazirlanan tiim raporlarin GRI G4’e
uyumlu olmasi gerekiyor.

G4 ile gelen en belirgin degisiklik
“6nceliklendirme” olarak adlandi-
rabilecegimiz “materiality” konusu-
nun 6nem kazanmasi. Kurumun, fa-
aliyet alaniyla iliskili olsun olmasin
tim strddrilebilirlik konularyla il-
gili raporlama yaptigi dénem béyle-
ce kapaniyor olacak. Kurumlardan
beklenen, hem stratejik hedefleriy-
le hem de paydas beklentileriyle
uyumlu olan oncelikli konular1 ra-
porlamalari.

Raporlama yapan kurum icin énce-
likli konular1 ise kurumun kendisi,
paydaslar1 ve genel olarak toplum




icin ekonomik, sosyal ve cevresel
deger yaratmasina ya da varolan de-
geri korumasina etki eden konular
olarak tanimlayabiliriz.

Kurumlarin  G4’e  hazirlanmalari
icin yapmalar1 gereken ilk sey, bir
onceliklendirme mekanizmasi kur-
malari. Uzun vadeli bir stirdriile-
bilirlik stratejisi olan kurumlarin
bu asamada isi daha kolay oluyor.
Diger kurumlar icin ise G4, siirdii-
riilebilirligi stratejik olarak ele al-
malar1 icin bir firsat sunuyor.

G4 ile 6ne cikan konulardan bir
digeri ise paydas diyalogu. Kurum-
larin, oncelikli strdirilebilirlik ko-
nularmi belirlerken paydaslarini da
bu stirece dahil etmeleri gerekiyor.
Bunun icin 6nerimiz, kurumlar hem
stratejilerini olustururken hem de
raporlarinin  kapsamini belirlerken
ana paydaslarindan temsilcilerin yer
aldig1 bir paydas calistay1 gercekles-
tirmeleri. Bu calistayda paydaslar
firmanin strddrlebilirlikle ilgili ele
almasi ve yonetmesi gereken konu-
lar hakkinda geribildirim sunmalari
saglanmali.

Bir de son birka¢ yildir tartisilan
ve adimlar da atilmaya baslanan
Entegre Raporlama var. Bu konu-
da neler diisiiniiyorsunuz? Nasil
bir siire¢ bekliyor bizi?

Nihai amag, strdtrilebilirligin sir-
ketin tiim karar alma mekanizma-
larina ve operasyonlarina niifuz et-
mesi ve stirdurlebilirlik anlayisinin
sirketin is sonugclarina etkisini daha
actk bir sekilde ortaya koymasi ol-
dugundan, faaliyet raporu hazirla-
yan kurumlarin entegre raporlama-
ya gecmelerini 6neriyoruz. Ciinki
surduriilebilirlik stratejisi altinda
yer alan projeler ve uygulamalar as-
linda sirketin is stireclerinin ve ana
stratejisinin icine yerlesmis olmal...
Entegre raporlama yapan sirket
sayisinin diinya genelinde hala ol-
dukca azinlikta oldugu; ana akimin
yillik faaliyet raporu ve strddrtile-
bilirlik raporu olarak iki ayr1 rapo-
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“Tiurkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
dalga dalga orta ve kiiciik 6lcekli kurumlara da
vansiyacagini disiiniiyoruz”

run yayinlanmasi yoninde oldugu
goruluyor.

Bircok kurum icin bu ayrim bir
stire daha devam edecek gibi... En
bliylik zorluk, strdurdlebilirligin
genel olarak hala kurum icinde bazi
departmanlarin sahiplendigi ve ayri
olarak yurtttilen bir alan olarak go-
riilmesi.

Bunun yani sira, teknik sorunlar
da mevcut. Sadece Tiirkiye’'de degil
diinya genelinde de siirdiiriilebi-
lirlik raporlarmin biiyiik oranda
takip eden senenin ortasinda ya-
yinlanabildigini gériyoruz. Bunda
strdtrulebilirlik raporlamasinin
nispeten yeni bir kavram olmasinin
ve kurum icinde veri toplama pra-
tiklerinin hentiz oturmamis olmasi-
nin pay1 buyiik. Oysa faaliyet rapor-
larinin takip eden senenin basinda
yayinlanmasi gerekiyor.

Son siirecte hangi kurumlara siir-
diiriilebilirlik raporlamasi konu-
sunda hizmet verdiniz? Bu konuda
sizden bilgi alabilir miyiz?

Kurumlara sundugumuz raporla-
ma destegini, strdurdlebilirligin
icsellestirilmesi ve kurum kultd-

riinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesi konusundaki hizmetlerimi-
zin bir uzantis1 olarak gortiyoruz.
Bugtline kadar Bilim ilag’m 2010,
2011 ve 2012 raporlarinin; Roche
Tiirkiye'nin 2011, 2012 ve 2013 ra-
porlarinin ve Turkeell’in 2012-2013
raporunun hazirlanmasima destek
verdik. Bilim ila¢m 2010 Kurum-
sal Sorumluluk Raporu Tirkiye’nin
ilk A, 2011 raporu ise ilk A+ rapo-
ru oldu ve pek ¢ok kuruma érnek
teskil etti. Roche Turkiye 2013 Ku-
rumsal Sorumluluk Raporunu G4
raporlama standardinda hazirladi
ve Materiality Matters Check ona-
yina sahip olan ilk Ttrk sirketi oldu.

Eklemek ve vurgulamak istedikle-
riniz...

Sirddrdlebilirlik raporlamasi, ku-
rumlar i¢in faydali bir iletisim araci.
Seffaflik ve hesap verebilirlik agisin-
dan ¢ok 6nemli bir ara¢. Bunlara ek
olarak, raporlamanin kurumlar icin
daha iyisini yapmaya yo6nelik ciddi
bir motivasyonu kaynagi oldugunu
gozlemliyoruz. Olgﬁlen performan-
sin iyilestirilmesi icin adimlar atmak
daha kolay oluyor.
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Aykan Giilten:
“Entegre Raporlama, Sirketlerin Gelecekteki
Degerlerini Belirleyecek”

Faaliyet raporlarinda da siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 aciklamaya ve tartismaya devam
ettiklerini belirten Coca-Cola icecek Tiirkiye
Kurumsal Iligkiler Direkt6rii Aykan Giilten,

“Hem bizim hem de genel olarak raporlama yapan
biitiin sirketlerin 6niinde tiim tedarik ve deger
zincirini raporlamaya katmak gibi ¢ok zorlu bir
yolculuk var. Biz de 6niimiizdeki senelerde bu
konuya yogunlasacagiz” diyor.

Coca-Cola icecek olarak yeni siir-
diiriilebilirlik raporunuzu yayinla-
diniz. Siirdiiriilebilirlik Raporlari,
nihayetinde kurumun siirdiiriilebi-
lirlik alanindaki yonelimini ve du-
rumunu gosteren belgeler. Bu an-
lamda siirdiiriilebilirlik raporunuz
ne soyliiyor?

Coca-Cola Icecek olarak, bu yil 6.
Surddrdlebilirlik Raporumuzu ya-
yinladik. Tim fonksiyonlarimizin
katilim sagladigi, uzun ve titiz bir
calismanin ardindan yayinladigimiz
her rapor, strdirilebilirlik konu-
sunda kendimizi daha iyi 6lcmemizi
ve buna bagl olarak performansimi-
z1 artirmamizi sagliyor.
Sarddrdlebilirlik raporlamamizi
topluma ve diger paydaslarimiza
verdigimiz s6zd tutmanin bir araci
olarak gortyoruz. Verdigimiz soz,
ozet olarak su: Isimizi buytitip
daha karli hale getirmeye calisir-
ken, tiketicilerimize ulastirdigimiz
Urtinlerin ve sagladigimiz hizmetin
kalitesinden 6diin vermeyecegiz;
calisanlarimiza adil ve gtivenli bir
is ortami saglayacagiz; toplumun
hassasiyetlerini anlayip ihtiyac olan
alanlarda katkida bulunacagiz ve
cevresel dissalligimizi ¢ok iyi takip
edip azaltmak icin elimizden geleni
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yapacagiz. Aslinda raporlarimiz bu
alanlardaki performansimizi goste-
ren belgeler.

Raporlama konusunda karsilastigi-
niz en 6nemli sorunlar neler oldu?
Stirdirdlebilirlik raporlamasi, basli
basina zor ve emek yogun bir stireg.
Bu sene 6. raporumuzu yayinladi-
gimiz icin sirket icinde Ust diizey
yoneticilerden diger ekip arkadas-
larimiza kadar raporlama stireci ile
ilgili bilinirlik saglamis durumday1z.
Sirket ydnetiminin raporlamaya
destegi yiiksek, raporlama stirecle-
rimiz de biytk élctide oturdu. Bun-
lar isimizi kolaylastiran olgular.

Bizim de karsilastigimiz birtakim
zorluklar oldu tabii. Biz yalnizca
Tiirkiye’deki strddrtilebilirlik per-
formansimizi degil, ayni zamanda
uluslararasi operasyonlarimiz olan
Azerbaycan, Kazakistan ve Urdiin
performansimizi da raporluyoruz.
Hem toplumsal hem de operasyonel
kosullar acisindan birbirinden ¢ok
farkli cografyalar. Her ne kadar stir-
durtlebilirlik stratejimiz ayni olsa
da, stirecleri ve performanslari ara-
sinda ciddi farkliliklar bulunabili-
yor. Bu da zaman zaman raporlama
anlaminda zorluklar yasamamiza

neden olabiliyor.

Bizim icin bir diger zorluk da rapor-
lamada ilk defa kullandigimiz GRI
G4 standard: oldu. Hem sirketimiz
hem sektorimiiz hem de paydasla-
rimiz igin 6ncelikli konular1 tedarik
zincirimizde ¢ok daha derinlemesi-
ne irdelemeye calistik. Sekt6riin de
yapisindan kaynaklanan bazi zor-
luklar oldu ama éntimtizdeki sene-
lerde cok daha kapsamli raporlama-
lar yapacagimiza eminim.

Bu rapor, kurumunuz ozelinde
nasil bir ev 6devi cikardi? Yani
bundan sonrasi icin hangi alanlara
yoneleceksiniz?

Hem bizim hem de genel olarak
raporlama yapan bdtin sirketle-
rin 6ntnde tim tedarik ve deger
zincirini raporlamaya katmak gibi
cok zorlu bir yolculuk var. Biz de
ontimuzdeki senelerde bu konuya
yogunlasacagiz.

Bildiginiz gibi GRI G4 ile rapor-
lama standartlar1 daha siki ve be-
lirgin hale geliyor. Kurumlarin
kendi 6znel secimlerinin 6tesinde,
calistiklar1 alan ve sektore yonelik
Materiality (6nceliklendirme) ana-
lizleri 6ne ¢ikiyor. Bu anlamda ne




diisiiniiyorsunuz, raporlamanin ge-
lecegi acisindan?

Onceliklendirme, raporlamanin ge-
lecegi icin cok énemli ve bizim son
raporumuz oncesinde de bir hayli
odaklandigimiz bir konu oldu. Biz
oncelikli konularimizi belirlemek
icin hem i¢ paydaslari (ydneticiler
ve calisanlar) hem de dis paydaslari
kapsayan bir calisma yaptik. Sonra-
sinda bu iki katkiyr birlestirip énce-
likli konularimiza karar verdik. Bu,
yeni raporlama yapacak sirketler
icin de raporlamay! siirekli yapan
sirketler icin de en kritik adim ol-
maya devam edecek.

Tabii bir de oniimiizdeki donemi
belirleyecegi diisiiniilen Entegre
Raporlama konusu var. Bu konu
su anda giindeminizde mi?

Entegre raporlama konusu, aslinda
uzun zamandir glindemimizde. Ger-
cekten de onlimizdeki doénemde
sirketlerin gelecekteki degerlerini
belirleyecek en énemli unsurlardan
biri olacagini biz de distiniiyoruz.
Ozellikle yatirimeilar icin ok cazip
bir arac ve bizim gibi yatirimcilarin
beklentilerini karsilamaya 6nem
veren sirketler icin de iyi bir firsat
ayni zamanda.

Ama bildiginiz gibi, entegre rapor-
lama yalnizca finansal raporlama
ile stirdirtlebilirlik raporlamasinin
bir araya getirilmesi degil. Burada-
ki asil konu, finansal raporlama ile
strddriilebilirlik raporlamasi arasin-
daki iliskinin kurulabilmesi ve bu
iliskinin raporlanabilmesi. Biz her
gecen yil, finansal ve siirdiirtlebi-
lirlik performansimiz arasinda daha

glicla bir iliski kurmak konusunda
calismayi sirddriiyoruz. Ayrica faa-
liyet raporlarimizda strdtrlebilir-
lik performansimizi agiklamaya ve
tartismaya devam ediyoruz.

(et Freceh

1] SR AU IR RIE . BASAEILAE

2014 6. Stirdrdlebilirlik Raporu, Tirkiye'de GRI G4 standardinda
yayinlanan ilk raporlardan biri oldu. Coca-Cola Avrasya & Afrika
Grup Baskanligi Siirdiriilebilirlik Odiilleri kapsaminda Ankara
fabrikas, “En lyi Kalite Performansi”, izmir fabrikasi “En lyi Cevre
Performansi” 6diliind aldi. CEVKO Yesil Nokta Endiistri Odilleri'nde
Altin Odiil kazand!. Elazig fabrikasi, mevcut binalar kategorisinde
LEED v2009 “Altin Sertifika" aldt. izmir fabrikasl, Stirdiriilebilir is
Odiilleri'nde “Su Yonetimi” kategorisinde ddiile layik goriildi.

2013 Coca-Cola Avrasya & Afrika Grup Baskanligi Stirdirilebilirlik
Odiilleri kapsaminda iilke bazinda “En lyi Siseleme Operasyonu
Biiyiik Odilii”, “En lyi Kalite Performansi” ve “En Iyi Cevre
Performansi” ddiillerini aldi. BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi 100
Endeksi'ne Tiirkiye'den ve Coca-Cola sisteminden giren ilk ve

tek sirket oldu. Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) “Tiirkiye 100
iklim Dedisikligi Raporu 2013" listesinde karbon saydamligi ve
performansi acisindan Tirkiye'nin lider sirketlerinden biri olarak
yer aldi. 5. Strdurilebilirlik Raporunu GRI A+ uygulama seviyesine
uygun olarak yayimlandi.

2012 CDP tarafindan 2012'de Tiirkiye'nin iki karbon performans
liderinden biri secildi. izmir ve Mersin fabrikalari, TCCC ve WWF'in “ilk
10 Enerji Tasarrufu Projesi”ni tamamladi. Ankara fabrikasi EFQM'in

“Strdurtlebilir Bir Gelecek igin Sorumluluk Alma" 8diltnd kazandl. 4.

Sirddrdlebilirlik Raporu GRI tarafindan A+ seviyesinde onay aldi.

2011 Ankara fabrikasi KalDer “Ulusal Kalite Biiyiik Odiili"ni
kazandu. 3. Stirddirilebilirlik Raporu; Tiirkiye, Kazakistan, Urdiin ve

Azerbaycan'l kapsayarak yayimlandi. Tiirkiye'de Karbon Saydamlik
Projesi'ne katilan ilk gida sirketi oldu.

2010 Coca-Cola Avrasya & Afrika Grup Baskanli§i Cevre Odiillerinde
“En lyi Siseleme Operasyonu Odiili"nii kazand:. izmir fabrikas,
Coca-Cola Avrasya & Afrika Grup Baskanli§i “Cevre Odili"n ald.
Kazakistan ve Urdiin'ii de kapsayan ikinci Stirdiiriilebilirlik Raporu,
Tirkiye'de GRI B seviye ilk raporu olarak yayimland.

2009 Accountability de(jerlendlirmesinde Tiirkiye'de birinci siray
aldu. Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sozlesmesi'ni imzaladi.

2008 Yayimladigi ilk Strdrilebilirlik Raporu, Tirkiye'nin ilk GRI
onayli raporu oldu.

2006 Ankara fabrikas, ilk SO 22000 Gida Giivenligi Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasini aldi.

2004 izmir fabrikasl, ilk HACCP TS 13001 Gida Giivenligi Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasini aldi.

2003 Ankara fabrikasl, ilk OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasini ald1.

2002 ilk cevre politikasi uygulamaya koyuldu. Ik S0 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasini aldi.

1994 TCCC su tasarrufu taahhidiini aciklad.
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Erdem Kolcuoglu:
“G4, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda
Devrim Yaratiyor”

GRI G4’iin, oncelikli konulardaki performansin
aciklanmasinm bir olmazsa olmaz haline getirdigini
vurgulayan Kiymet-i Harbiye Yénetim Danmismanhk
Kurucusu Erdem Kolcuoglu, Borsa Istanbul’'un
gectigimiz ay baslattigi BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nin 6niimiizdeki donemlerde kademeli
olarak BIST-100 endeksine genisletilecegini, bunun
da siirdiiriilebilirlik raporlamasi calismalarinda da
6nemli bir artis yaratacagim soyliiyor.

METE
oIyt

Son donemde siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasi alaninda bir dizi gelis-
meye sahit olduk, oluyoruz. Genel
anlamda baktigimizda Siirdiiriile-
bilirlik Raporlamas: diinyada ve
Tiirkiye’de nereye gidiyor? Bir de-
gerlendirmenizi alabilir miyiz?
Sdrdtrdlebilirlik raporlamasi uygu-
lamalari, diinya genelinde oldugu
gibi Tiirkiye’de de gelismeye devam
ediyor. Ozellikle son bes senede geli-
nen nokta gayet anlamli. Ttrkiye’de
birka¢ 6rnekle sinirli olan raporla-
ma uygulamalari, 2008’de hiz ka-
zanmaya basladi. 2010 yili itibariyle
28 Tirk kurulusu tarafindan belirli
bir kalite c¢izgisinde yayinlanmis
toplam 41 rapor, Tirk sirketlerinin
GRI Raporlama Standardi’'mi hizli
benimsemis olmasi 6nemli bir gelis-
medir. Uygulamanin yeni basladigi
yillarda GRI Standardr’nin kullani-
mi1 distikken bugiin %90’in tizerin-
de bir oranla dlinya ortalamasina
yakin bir diizeye ulastik.
Sdrdtrdlebilirlik raporlamas: ala-
ninda diinya genelinde yasanan en
onemli gelisme, sirketlerin sadece
kendi operasyonlarindan kaynakla-
nan etkileri degil, deger zincirinde
olusan toplam etkiyi olcerek ra-
porlamaya baslamasidir. Bu sayede
strdtrdlebilirlik raporlari, kulla-

64 ARALIK 2014/ EKOIQ

nicilarina organizasyonun olustur-
dugu deger zinciri iginde yasanan
gelismeler, olusan etkiler ve bun-
larla basa ¢ikma kabiliyeti hakkinda
daha anlamli bir portre sunuyor.
Tirk sirketleri icin stirdtrilebi-
lirlik yOnetiminin énemini percin-
leyen yeniliklerden biri de Borsa
Istanbul'un gectigimiz ay baslattig
BIST Strdtrtilebilirlik Endeksi. Bu
vizyoner calismanin, Turk sirket-
lerini strdirdlebilir is modellerini
benimsemeye, daha seffaf ve hesap
verebilir olmaya tesvik manasinda
onemli bir itici gli¢ oldugunu ve
dinya genelinde takdir toplayacagi-
n1 diistindyoruz.

Kiymet-i Harbiye olarak bu stirecte
kapsam dahilindeki mtsterilerimiz-
le birlikte konu Ozelinde calisma
firsati bulduk. GRI Standardi’na
uyumlu bir raporlama yapmak bu
calismada basarili olmanin bir ko-
sulu degil. Sirketler aciklanan me-
todoloji yontinde beyanlarini cesitli
mecralardan aciklayabilirler. Ancak
strddrtlebilirlik raporlamasi dene-
yimi olan sirketlerde, konu ézelinde
kazanilmis sistemli, gtvenilir, karsi-
lastirilabilir bilgi toplama ve sunma
disiplini sayesinde stireci daha ko-
lay tamamladigimizi g6zlemledik.
Bu anlamda listelenmeye hak ka-

zanan 15 firmadan 10’unun strdu-
rilebilirlik raporu yayimnliyor olmasi
6nemli bir gostergedir. Raporlama
calismasi yarittigtimiz tim fir-
malarin degerlendirmeler sonucu
listelenmeye layik gortilmiis olmasi
da bizim icin ayr1 bir gurur kaynagi.
Bu kapsamda, BIST-30 kapsaminda
gerceklestirilen calismanin 6nimuz-
deki donemlerde kademeli olarak
BIST-100 endeksine genisletilecek
olmasi, stirdurtlebilirlik raporlama-
st calismalarinda da 6nemli bir artis
yaratacaktir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi stan-
dartlar1 acisindan bir donem yakin
bir zamanda kapanacak. GRI G3
standardizasyonu nihayetleniyor
ve yerine G4 geliyor. Bu konuda
neler diisiiniiyorsunuz?

Tirk kuruluglarmin G3 Standard:
noktasinda basarili bir sinav verdigi
kanisindayim. Belirttiginiz gibi G3
devri artik sona erdi. Mayis 2013’te
GRI, aralarinda Kiymet-i Harbiye uz-
manlarinin da bulundugu, binlerce
paydasin geribildirimleri stiziilerek
tic yilda olusturulan ve bircok yeni-
lik getiren G4 Standardi’ni resmen
uygulamaya koydu.

Oncelikle G4 daha kullanic1 dostu
bir standarda sahip ve gelistirilmis




bir gosterge seti sunuyor. Diger ta-
raftan G3’ten alisageldigimiz A-B-C
raporlama diizeyi sistemi terk edi-
lerek “temel” ve “kapsamli” olarak
adlandirdigimiz iki uygulama tiir
bulunuyor. Isin gercegi, G6ziinde
bir teknik kapsam referansi olan
A-B-C sisteminin, kalite algisiyla 6z-
deslestirilmesi hem GRI'yi hem de
raporlama profesyonellerini “acaba
gercek odaktan uzaklasiliyor mu?”
kaygisina strtklemisti. Ancak en
6nemli degisiklikler bunlar degil.
Kuruluslar, her giin ¢ok sayida ko-
nuyu yénetmek durumundadir. An-
cak paydaslarimiz, stirdtrlebilirlik
calismamizi en elzem alanlarda
odaklamamizi, bunun da raporlara
yansimasini bekler. Ornegin su tii-
ketiminin yogun oldugu bir sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren bir
sirketin raporunu okudugumuzda
dogal olarak ilgili alanlardaki ca-
lismalar hakkinda daha fazla bilgi
gormek isteriz. Bu bilgileri acikla-
mak yerine, zaten o sektérde cok
az kullanilmasini bekledigimiz am-
balaj malzemelerine odaklanan bir
raporla karsilasirsak bekledigimizi
elde edemeyiz. Iste G4, rapor yapis
ve icerigini bu olgunun tizerine ku-
ruyor. Daha fazla konuda seffaflik
elbette ki 6vgiliye degerdir. Ama ilk
olarak oncelikli alanlardaki politika
ve performansimizi aciklayan bir
uygulama yapmaliyiz. G4, 6ncelikli
konulardaki performansin agiklan-
masini bir olmazsa olmaz haline
getirdi.

G4  onceliklendirmeye  bakisiyla
G3’ten ayriliyor. Oncelik tespitinin
sadece konu bazinda degil, deger
zinciri siireci bazinda da gercek-
lestirilmesini  gerektiriyor. Bu
surduriilebilirlik  raporlamasinda
devrimsel bir yeniliktir. Bir 6rnek
vermek gerekirse, dlinyaca taninan
bir tekstil firmasinin kendi tretim
tesislerinde ya da magazalarinda ¢o-
cuk isci istihdam etmesini bekleme-
yiz. Oysa tedarikcilerinin boyle bir
risk tasiyor olmasi son derece ola-

“G4 onceliklendirmeye
bakisiyla G3’ten ayrihiyor.
Oncelik tespitinin sadece
konu bazinda degil, deger

zinciri siireci bazinda
da gerceklestirilmesini
gerektiriyor. Bu,
siirdiiruilebilirlik
raporlamasinda devrimsel
bir yeniliktir”

sidir. Dolayisiyla bu firma icin 6n-
celikli bir strdirilebilirlik konusu
olan ¢ocuk istihdaminin tedarik zin-
cirinde 6nlenmesi kendi operasyon-
larindan da o6nceliklidir. Rapor ice-
riginde de tedarik operasyonunda
bu risklerin yénetildigini ve kabul
edilebilir sonuclar alindigin1 géster-
mesi beklenir. i§te G4, raporlayici
kuruluslart bu derinligi okuyucula-
rina sunmalari i¢in yonlendiriyor.

Bir de son birka¢ yildir tartisilan
ve adimlar da atilmaya baslanan
Entegre Raporlama var. Bu konu-
da neler diisiiniiyorsunuz?
Sirketlerin degerlendirmesinde fi-
nansal performansin yaninda stir-
durdlebilirlik  performansinin  da
onemli bir veri olusturdugu artik
genel bir kabul. Ancak bu perfor-
mans alanlarinin  degerlendirme
mantiklar1 bircok noktada birbirin-
den ayrisiyor. Diger taraftan sir-
dirdlebilirlik yénetiminin bir sir-
ket icin sadece bir uygulama alani
olarak goriilmemesi, fakat sirketin
genel yonetim anlayisinda takip edi-
len ana bakis acist olmasi yontinde
bir egilim bulunuyor. Dolayisiyla
zamanla sermayedarlar agisindan
yatirnm yaptiklari sirketlerin kisa,
orta ve uzun vadeli stratejik yone-
limlerinin strddrdlebilirlik ve finan-
sal performansi baglaminda birlikte
anlamlandirilabildigi, biitiinciil bir
model ihtiyac1 dogdu.

Bu fikirle ortaya cikan entegre
raporlama, sirketlerin  stratejik

Finansal yonetim, analiz ve raporlama
konusunda sirketlerin deneyimi ¢ok
eskilere dayaniyor. Bu alanin yasal
cercevede de diizenlenmis belirli
muhasebe standartlarina dayaniyor
olmasi 6nemli bir boyut. Diger taraftan
entegre bir bakisa sahip olabilmek
icin benzer deneyime strdurilebilirlik
yonetimi ve raporlamasinda da sahip
olmak gerekli. Okuyucu kitlesi olarak
yatirimcilari hedef alan ve sirket
kiymetlendirmesi agisindan 6nemli

bir arac olarak kullaniimasi 6ngériilen
bir raporlama drnegi olusturulurken
kullanilacak gdsterge ve iceriklerin son
derece giivenilir olmasi gerekir. Zira
stirdiiriilebilirlik yonetim modellerini
stratejik ve operasyonel baglamda
olgunlastirmamis bir sirketin entegre
raporlama perspektifi de istenen
sonucu dogurmayacaktir. Ornegin
2008 yilinda ilk entegre rapor drnegini
yayinlayan Novo Nordisk firmasinin
strdrdlebilirlik rapor gecmisi 1999
yilina uzaniyor. Dolayisiyla entegre
rapor uygulamasina baslamadan dnce
sirketlerin stirdirdlebilirlik ydnetimi
modellerini olusturmalari, performans
degerlendirme konusunda da biyiik bir
deneyime sahip olmalari son derece
onemlidir.

yonelimleri tizerinde etkisi olan
surddrtlebilirlik boyutunun da da-
hil oldugu tim risk unsurlarinin
kapsamli bir bigimde tanimlandigi
ve entegre bir bakisla yatirimcilara
sunuldugu farkli bir raporlama uy-
gulamasi olarak degerlendirilebilir.
Dolayisiyla bahsedilen entegrasyon
strdtrdlebilirlik ve finansal rapo-
run fiziken beraber tretilmesi degil.
Boyle olsaydi, bunun icin yeni bir
tanimlamaya ya da yeni metodoloji-
ye de ihtiyacimiz olmazdi.

Entegre raporlama, Turkiye’de giin-
demimize nispeten yeni giren bir
uygulama. Ancak diinya genelinde
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ilk uygulama O6rnekleri 2008’e ka-
dar uzaniyor. Dolayisiyla entegre

raporlama trendleri konusunda
elimizde azimsanamayacak bir veri
bulunuyor.

GRI'in, 2010-2012 yillar1 arasinda
veri bankasinda entegre rapor ola-
rak tanimlanmis raporlar tzerin-
deki incelenmesi sonucunda 756
entegre rapor oldugunu goériyo-
ruz. Bu, ayni dénemde yayinlanmig
raporlarin %8’ine tekabiil ediyor.
Analizi yillar itibariyle degerlendir-
digimizde entegre raporlama uygu-
lamasinin artis trendinde oldugunu
soyleyebiliyoruz. Ele alinan 756 ra-
porun yariya yakinini GRI, “birbir-
leri arasinda minimal élcekte refe-
rans barindiran strdtrtlebilirlik ve
yillik raporun tek bir kapak icinde
basildig1 raporlar” olarak taniml-
yor. Diger taraftan gercek manada
entegre raporlama anlayisiyla ha-
zirlanmis rapor Orneklerinin tgte
bir oranina ulastigi gézlemleniyor.
Bu orani disiik olarak degerlen-
dirmek yanlis olur. Zira uygulama
orneklerinin ve genel kabullerinin
yeni yeni gelistigi bir alan oldugu-
nu distntrseniz, bu aslinda énem-
li bir gelisimdir. ilerleyen yillarda
iyi 6rnekler arttikca entegre rapor-
lama uygulamasinin hem sayisal
hem de icerik baglaminda gelise-
cegini Ongorebiliriz. Bu noktada
Entegre Raporlama Inisiyatifi'nin
tanimlayici ve yonlendirici calisma-
lar1 ve bu izleklerin takip edildigi
sirket uygulamalari, entegre rapor-
lamanin geleceginde biiyiik 6nem
tasiyor.

Son siirecte hangi kurumlara siir-
diiriilebilirlik raporlamasi konu-
sunda hizmet verdiniz? Bu konuda
sizden bilgi alabilir miyiz?

Kiymet-i Harbiye, 2009 yilinda ku-
rulan ve sadece siirddrdlebilirlik
yonetimi alaninda faaliyet gosteren
bir yonetim danismanlik sirketidir.
Alaninda en ytksek bilgi ve dene-
yime sahip ekibi biinyemizde ba-
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Kiymet-i Harbiye kuruldugundan bu
yana GRI'in organizasyonel paydasidir.
Bu bir bakima {iyelik benzeri bir
angajmani ifade eder. Tlrkiye'de GRI
raporlamasinin gelisimine sagladigimiz
katkilar, yayinlanmis raporlarin dnemli
bir kisminin bizim ¢alismalarimiz
sonucu ortaya ¢ikmasi ve yillar

icinde gelistirdigimiz ortak calismalar
sonucunda GRI, 2012 yilinda Kiymet-i
Harbiye'yi diinya genelinde sinirli sayida
kurumun sahip oldugu Bdlgesel Veri
Ortagi statiisiine getirdi. Bu statii, bize
Tirkiye'deki strdirdlebilirlik raporlamasi
faaliyetlerinin takibi ve yonlendirilmesi
acisindan GRI adina yerine getirilmesi
gereken bazi sorumluluklar getiriyor.
Bunlardan biri de Tirkiye'de yayinlanan
tim siirdarilebilirlik raporlarinin takip
edilip GRI veri bankasina dahil edilmesi ve
ayni zamanda Tirkce bir yayin listesi ve
erisim noktasinin olusturulmasidir.

Biz, bu sorumluluktan kendimize

ek vazifeler cikararak www.
kurumsalsurdurulebilirlik.com
strdrilebilirlik portalini olusturduk.
Tiim icerigi ingilizce ve Tiirkce olarak
hazirlanan ve siirekli giincellenen bu
portaldan takipcilerimiz, iilkemizde
yayinlanmig tiim raporlara ulasabildikleri
gibi bu raporlar ve yayinci kuruluslar
hakkinda da detayli bilgilere iicretsiz
erisebiliyorlar. Diger taraftan portal
kanaliyla okuyucular siirdirilebilirlik

rindiriyor olmamiz, bize énemli bir
avantaj sagliyor. Bu sayede yillar
icinde Tirkiye’nin Strddrdlebilir-
lik Liderlerinin is ortagi konumu-
na geldik. Bugiin itibariyle cesitli
hizmet ve dretim sektérlerinden
25 civarinda sirket strddrtlebilir-
lik faaliyetlerini Kiymeti Harbiye
destegiyle gerceklestiriyor. Bu c¢a-
lismalarin icinde siirdurtlebilirlik
raporlamasmin da 6nemli bir yeri
var. Yaklasik olarak ge¢misten gu-

alaninda gerceklesen son gelismelere,
giincel etkinlik haberlerine ve ihtiyac
duyabilecekleri referans kaynaklarina da
erisebiliyor.
www.kurumsalsurdurulebilirlik.com
tahminimizin 6tesinde bir takipci
diizeyine ulasti. Amacimiz, bir yandan
ulastigimiz kitleyi genisletirken diger
yandan da kuruluslara strdrilebilirlik
alanindaki faaliyetlerini yerel ya da
yabanci hedef okuyucu kitleleriyle
bulusturabilecek bir mecra sunmak.
Ayrica bu mecranin siirdirilebilirlik
alaninda faaliyet gdsteren kisi ve
kuruluslarin faydalanabildigi bir

gelisim platformuna donistiriimesi de
hedeflerimiz arasinda. Bu anlamda bazi
pilot uygulamalara da basladik. Bugiine
kadar aldigimiz kullanici geri bildirimleri
hep olumlu oldu. Onerilerini de hizla
hayata gecirdik. Bu noktada www.
kurumsalsurdurulebilirlik.com rapor
arama motoru ve kullanici yiiziiniin
gelistirilmesi Gzerinde de calismalarimiz
stirdyor.

nlimize Tirkiye’de yayinlanmis ve
belirli bir kalite standardini tuttur-
mus her dort raporlama uygulama-
sindan bir tanesinin Kiymeti Harbi-
ye hizmetleriyle gerceklestirildigini
gortiyoruz. Calismalarimizin takdir
gormesi, artik strdtrilebilirlik yo-
netiminin bir hizmet tird olarak
benimsenmis olmasi ve bu alanda
yeni hizmet saglayicilarin da ortaya
cikiyor olmasi bizim icin buytk bir
gurur kaynagidir.
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Aybala Simsek:
“Raporumuz,

‘Gelecek Ureten Banka’
Anlayisimizi Yansitiyor”

ilk siirdiiriilebilirlik raporlarim cok yakin bir
zamanda vayinlayan Sekerbank T.A.S.’in Kurumsal
iletisim ve Marka Yo6netimi Grup Bagkan

Aybala Simsek, “Ust yénetimin siirdiiriilebilir
kalkinma stratejimizi sahiplenmesi, en 6nemli
avantajlarimizdan biriydi” diyor.

Oncelikle ilk siirdiirilebilirlik
raporunuzu yaymladiniz, sizleri
kutluyoruz. Bize raporun yazilma
siirecinden biraz bahsedebilir mi-
siniz?

Stirdirilebilir kalkinma stratejimi-
zin temelleri, bankamizin kurulu-
suna dayaniyor. Sekerbank, bun-
dan 61 yil 6nce Anadolu’da sayilari
yiizbinleri bulan kooperatif tyesi
pancar ciftcilerinin ktictik birikim-
leriyle, tarimin ve seker sanayiinin
finansmanini  saglamak amaciyla
kurulmustur. Kirsal gelisime daya-
nan bir iktisadi kalkinma hedefiyle
temelleri atilan Sekerbank, arada
gecen 61 yil boyunca btiytimds, ge-
lismis; ancak her zaman kurulusun-
daki misyonu korumay1 basarmistir.
Biz, buglin bu misyonu ‘Anadolu
Bankaciligr’ olarak ifade ediyoruz.
‘Anadolu Bankaciligr’ misyonumuz-
la bankacilik hizmetleriyle tanisma-
mis kesimlere 6zel Tirkiye'de ilk
ve tek olan kredilendirme stirecleri
uyguluyoruz. Bugiine kadar bu kap-
samda 24.000 esnaf ve cift¢imizi ilk
kez bankacilikla tanistirdik.

Enerji verimliligi yatirimlarini uy-
gun kosullarda finanse ediyoruz.
Bu alanda sektOrimiizde bir ilk
olan EKOkredi ile enerji verimlili-
gi alaninda bugiine dek 558 milyon
TL’yi askin finansman destegi sag-
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ladik. Bu sayede 7 bin 164 KOBI,
esnaf, ciftci ve kiiciik isletme, 52
bin 144 bireysel miisteri olmak tize-
re 59 bini agkin kisi enerji tasarrufu
ile tanisti. EKOkredi’'nin bir altbasl-
g1 olan EKOkredi Yalitim ile 79 bine
yakin konut yalitildi ve bdylelikle
144 milyon ton Co, salimi engellen-
mesi saglandi.

Kirsal  kalkinmaya  verdigimiz
6nem dogrultusunda subelerimi-
zin %65’ini Anadolu’da ve ozellikle
merkez disi ilcelerde konumlandr-
riyoruz. 30 yildir strdirdiglimiz

egitime yonelik projeleri, bugtin,
calisanlarimizin ve musterilerimizin
katilimlariyla gelistiriyoruz.

Ev kadmlarmdan girisimci kadin-
larimiza kadar uzanan yelpazede
kadinlarimizin bankacilik sistemine
daha ¢ok dahil olmalari icin organi-
zasyon yapimizdan saha arastirma-
larina kadar bircok calisma gercek-
lestiriyoruz.

Tirkiye’nin kurumsal yénetim notu
alan ilk bankasi olarak Borsa Is-
tanbul Kurumsal Yonetim Endek-
si’ndeki 6nci roltimtizi koruyoruz.
Kisacasi, surddrtlebilir kalkinma
yaklasimimizi yalnizca destekledi-
gimiz projelerle degil, birebir is si-
reclerimize entegre ederek hayata
geciriyoruz. Bu baglamda, her biri
stirdtrtlebilir kalkinma stratejimi-
zin glizel bir yansimasi olan uzun
soluklu projeleri ve katma degerli
drtnleri bir biittin olarak ilk strdd-
rllebilirlik raporumuzla paydasla-
rimiza sunmak bizim igin heyecan
verici.

Raporumuzu hazirlamaya basladi-
gimizda aslinda elimizde 61 yillik
cok 6nemli zengin bir malzeme var-
di; clinkl zaten Sekerbank’in tim
faaliyetleri strdtrtlebilir kalkinma
anlayisinin  yansimastydi.  Isimize
ve misyonumuza olan tutkumuzu
hisseden ve Sekerbank’in sektoriin-




de edindigi farkli ve 6zel konumu
anlayan bir danisman ile ilerlemek
bizim icin 6nemli bir kazanim oldu.
Ozetledigim tim bu unsurlari, Da-
nismanimiz Sercom ile uluslararasi
standartlarda gruplandirarak str-
dirdlebilir kalkinma icin verilmis
61 yillik emege hak ettigi degeri
verdik.

Ust yOnetimimizin strddrilebilir
kalkinma stratejimizi sahiplenmesi,
en 6nemli avantajlarimizdan biriydi.
Yénetim Kurulu Basgkanimizin ve
Genel Middarimiziin de yer aldig
sirecleri atélye calismalari ve i¢ an-
ketlerle zenginlestirdik. Calisanlari-
mizin da katildig1 bu stireclerde hep
birlikte yonetmemiz gereken 6nem-
li stirdiirdlebilirlik basliklarimizi ve
oncelikli paydaslarimizi gézden ge-
cirdik. Bu calistaylarin sonucunda
paydas katilm calismalarina basla-
dik. Calisanlarimizin ardindan ms-
terilerimizin ve uluslararasi finans
kuruluslar temsilcilerinin ~ goriis-
lerini alarak raporumuzun catisini
olusturacak konulari tespit ettik.
Tim birimlerimizin destegiyle ra-
porumuzun icerigini olusturmamiz
ve GRI’dan A seviye onay1 almamiz
yaklasik tg ay stirdd. Sonug olarak,
Sekerbank’in kurum kiltiirini ve
stirddrtlebilirlik stratejimizdeki sa-
mimiyeti hissettiren basarili bir ¢a-
lisma ortaya cikti.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
aym1 zamanda onemli bir 6gren-
me siireci. Bu raporu hazirlamak
Sekerbank’a neler kazandirdi?
Guntimiizde ¢ok daha bilinglenen
sosyal paydaslar elle tutulan deger-
ler kadar, kurumlarin elle tutulama-
yan degerlerine de 6nem veriyor.
Bu bakis acis;, hem uluslararasi
yatirnmcilarin kararint hem de ku-
rumlarin ekonomik performanslari-
nin stirdirtlebilirligine olan inanci
etkiliyor.

Ancak, her konuda oldugu gibi stir-
dirdlebilirlik baghginda da istikrar-
It durus ve kurumlarin samimiyeti,

basarida belirleyici rol oynuyor.
Sekerbank’in kurulusunda temel
alinan stirdirtlebilir kalkinma he-
defi, bu baglamda bizim en btytk
glicimizi olusturdu. Raporlama
streci, strdirtlebilir kalkinmaya
adanmis 60 yillik cok zengin bir ta-
rih ve icerigi, uluslararasi standart-
lar dogrultusunda siniflandirmamaizi
sagladi. Danismanimiz ile birlikte
ylrittiglimiiz strec, faaliyetlerimiz

Sekerbank Siirdiiriilebilirlik Raporunu
diger raporlardan ayiran ozellikler
neler?

Oncelikle belirtmeliyim ki bu proje
kapsaminda Sekerbank'i tanimig
olmak bir ayricalik oldu benim igin.
Muthis titiz ve isini bilen bir ekiple
calismak cok keyifliydi. Sekerbank
raporu, dncelikle dogal olarak sektdr
itibariyla digerlerinden ayrihyor. Bu
raporu hazirlama siirecinde Aybala
Hanim'in da bahsettigi pek cok calisma
yaptik. Kiiresel finans sektériini
ilgilendiren tum sirdurlebilirlik
konularini bankanin tst yonetimi

ile yaptigimiz ¢alismalarda masaya
yatirdik. Bir materiality haritasi
hazirladik. Kilit paydaslarimizi

gozden gecirdik, 6nceliklendirdik. Ug
farkl kilit paydas grubundan farkli
platformlarda gorislerini aldik ve
bunlarin sonuglarini rapora entegre
ettik. Iyi uygulamalari ve driinlerin
ekonomik, cevresel, sosyal ve
kurumsal ¢iktilariyla aktardik. Raporun
basinda karsilastirmali kurumsal

ve sirdirilebilirlik profili sayfalari
hazirladik; burada aslinda isimizi
yaparken bunun karsiliginda ne kadar
sorumlu cahstigimizin resmini cizdik.

LACP tarafindan verilen en iyi iletisim
araci kategorisindeki iiclinciiliik

odiili hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Sizce Sekerbank Raporu'nun bu ddiilii
almasinda hangi 6zellikleri etkili oldu?
Sekerbank Sirdiirilebilirlik Raporu,

arasinda aslinda cok énemli olup
da bugiline kadar yeterince vurgu
yapmadigimiz noktalar1 gérmemiz
acisindan 6gretici oldu.

Diger taraftan, insan kaynagi yas or-
talamasi oldukca geng olan banka-
cilik sektértinde kurum kilttrintn
icsellestirilmesi ve stirdirtlebilirlik
stratejimize iliskin farkindaligi ar-
tirllmasi acisindan, raporumuzun
hazirlik siirecinde yaptigimiz atélye

tiim finans sektorinin yani sira

diger pek cok sektdre de drnek

olacak iceriktedir. Tabii ki raporun
sunumu, tasarimi da bu ddulde etkili
bir unsurdur. Sekerbank Kurumsal
iletisim ekibi ile tasarim iizerinde

de yo§un mesai harcadik. Bir 6nceki
sorunuza yanit olarak belirttigim
ozellikler burada da gecerli. Sekerbank
raporunun odagi ve mesajlari ¢ok net.
Paydas gorisleri, anket ve arastirma
sonuclari icerigi daha da canlandird.
Okunmasi ve anlasiimasi ¢ok kolay bir
rapor. Aslinda rapordan 6te bir iletisim
mecrast. ilgilenenler sadece bu raporu
okuyarak Sekerbank'in hikayesini,

var olma sebebini ve yarattig| katma
degerleri cok hizli sekilde kavrayabilir.
2014 yihinin en iyi iletisim araclar
arasinda yer almasi ve en iyi 3.
strdurdlebilirlik raporu secilmesi
tesadiif degil ©

* Sercom Danismanlik,
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Danismani
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calismalari ve strddrilebilirlik an-
keti etkili platformlar oldu.

Bu calismalar sonucunda halihazir-
da odaklandigimiz konularin hem
Sekerbank hem de kilit paydaslari-
miz g6ziinde 6nemli ve 6ncelikli ko-
nular olarak éne ¢ikmis olmasi, bi-
zim icin cok anlamli bir sonug oldu.
Raporlamada GRI gibi kiiresel bir
raporlama rehberini temel almak da
bu kapsamdaki perspektifimizi daha
da genisletti.

Sonug olarak, 61 yildir siirdiirtlebi-
lir kalkinmanin finansmani icin ca-
lisan Sekerbank’m yerel kalkinma
ve insan odakli, sorumlu bankacilik
anlayisini, GRI kapsaminda sosyal,
ekolojik ve ekonomik boyutlariyla
irdelemek bize daha genis bir bakis
acis1 kazandirdi.

Oniimiizdeki siirecte siirdiiriilebi-
lirlik baglaminda Sekerbank ola-
rak hangi alanlar iizerine yogunla-
sacaksiniz?

Kurulus yapimizdan gelen “Anado-
lu Bankacilig1” misyonumuz dogrul-
tusunda, bankamizin tiim faaliyetle-
rinin ana eksenini strdtrtlebilir
kalkinma anlayisimiz olusturuyor.
Bu anlayis sosyal, ekonomik, eko-
lojik ve kiltirel boyutlariyla biiyu-
meyi desteklemeyi ifade ediyor. Bu
bakis agimizi, tirtin gelistirme stire¢-
lerimize de yansitiyoruz.

Enerji verimliligi ve tasarrufu yo-
luyla, dogamiza ve tlke ekonomi-
sine katki saglamayi oncelikli bir
alan olarak gortyoruz. Bu alanda
2009 yilinda sektorde enerji ve-
rimliliginin finansmanmi saglayan
ilk Uriind gelistirerek 6ncd bir rol
tstlendik. Bu dogrultuda, tlkemi-
zin enerji kaynaklarmi koruyan
herkesi, banka olarak biz de en
uygun 6deme kosullari ile destek-
liyoruz. Enerji ihtiyacinin %72’sini
ithal eden {tlkemizde, elektrik ti-
ketiminin ytizde 40’1 binalarda ger-
ceklesiyor. EKOkredi cercevesinde
yapilan calismalarla bosa harcanan
emegin korunmasina ve bu yolla ta-
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League of American Communications Professionals

2014 SPOTLIGHT AWARDS
GLOBAL COMMUNICATIONS COMPETITION

Sekerbank T.A.S.
Sercom Consulting
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Raportorii tarafindan okunmasi ve anlasilmasi kolay oldugu
belirtilen Sekerbank Siirdiiriilebilirlik Raporu, League of
American Communications Professionals (LACP) tarafindan
verilen en ivi iletisim kategorisindeki iiciinciiliikk 6diiliinii aldi.

sarruf saglanmasina iliskin yerelden
ulusala bircok faaliyette bulunduk.
EKOkredi stratejik bir triin olarak
her zaman misterilerimize sunaca-
gimiz baslica driinlerimiz arasinda
yer alacaktir. Ontimiizdeki dénem-
de de EKOkredi cercevesinde reel
sektor, kamu ve finans sektorini
bir araya getiren platformlar olus-
turmaya, enerji verimliligi yatirimla-
rint uygun kosullarda desteklemeye
devam edecegiz.

Enerji verimliliginin  finansmani
kapsaminda uluslararasi finans ku-
ruluslarindan edindigimiz uzun va-
deli kaynaklar1 Anadolu’daki tabana
yaygin misteri kitlemize ulastirarak
her yil 10 bin kisiyi EKOkredi ile
enerji verimliligiyle tamistiraca-
g1z. Boylelikle, gecmisten bu yana
strddrdlebilir  kalkinma alaninda
ylrittigimiz tim calismalarimizi,
bu alandaki uluslararasi bilinirli-
gimizin verdigi avantajla daha da
gelistirerek (ilkemiz ekonomisine

katk: saglamaya, dogayr korumaya
devam edecegiz.

Diger taraftan mikro finansman
yontemiyle bankacilik hizmetle-
rinden faydalanmayan kesimlere
ulasmaya devam edecegiz. Saha-
daki yiizlerce mdsteri temsilcimiz
Turkiye’de yalnizca Sekerbank
tarafindan uygulanan bu yénteme
iliskin egitildi. Operasyonel mali-
yeti oldukca yiiksek olan bu kre-
dilendirme stirecini uygulamayi,
kurulusumuzdaki kirsal kalkinma
amacina hizmet etmesinden dolay:
her zaman strdirecegiz.

Kisacasi, kirsal kalkinmaya destek-
ten kurumsal yonetim streclerine,
tabana yaygin kdlttr-sanat proje-
lerinden alternatif kredilendirme
streclerine kadar Sekerbank kdltd-
riyle imza attigimiz her basarinin
ortak paydasi olan “stirddrtlebilir
kalkinma” alanindaki 6énci rolimu-
zU strdlrmek icin calismalarimizi
araliksiz strdirecegiz.
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Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin Itici Giicii:

Siirdiiriilebilirlik Raporlan

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi hi¢ de azimsanmayacak bir tirkiye’de  stirdirtlebilirlik/
isgiiciine, zamana, emege ve paraya mal oluyor. Peki, kurumsal = (sosyal) = sorum-

. . 2L .. , . luluk raporlamasi yapan
l) 9
degiyor mu? Sabiha Ceyda Ozgiin’iin Kiresel Ilkeler sirketlerin sayisinda gériilen artis

So6zlesmesi'ni imzalayan sirketlerle yaptigi arastirma, sevindirici ve umut verici bir gelis-
sirket yetkililerinin %94 iiniin raporlarin okundugunu me olarak degZerlendirilebilir. Kire-

sel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan
292 kurumdan 142’si STK, meslek
Orgltli ve akademik kurum oldugu
icin raporlama yapma yukimlili-

diisiindiigiinii ve %69’unun da yayinladiklar raporlara
geri doniis aldiklarini ifade ettiklerini gGsteriyor.

j Sabiha Ceyda OZGUN, gl bulunmuyor. Geriye kalan 150
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik sirketin 124’0 aktif durumda, yani
Uzmani, Atlh Danismanlik raporlama yapiyor. (https://www.

unglobalcompact.org/Participant-
sAndStakeholders/index.html)
Peki, kurumsal sorumluluk, strdu-
riilebilir kalkinma ve stirdtrlebilir-
lik gercevelerindeki uygulamalar ve
sonuclar, ayni oranda gelisim goste-
riyor mu? Raporlarda bahsi gecen
uygulamalar, glinltk is streclerine
dahil edilebildi mi? KSS, sirketlerin
stist olmaktan Gteye gecerek yone-
tim bigimi olabildi mi?

Bu sorunun en dogru yanitin1 bula-
bilmek icin Birlesmis Milletler Ktire-
sel ilkeler Sozlesmesi'ne (BM KiS)
imza atmis ve birden fazla raporla-
ma tecriibesi olan sirketler arasinda
bir arastirma yaptik.

(Arastirmaya yalnizca dtzenli ola-
rak raporlama yapan sirketler dahil
edildi. Yeni tyelerin hentiz raporla-
ma tecrlibesi olmadigr igin arastir-
maya kapsamina alinmadi. Temmuz
2014-Kasim 2014 zaman dilimini
kapsayan arastirmaya katilim orani
%25 oraninda gerceklesmistir. So-
nuclarda belirtilen oranlar katilim
saglayan firmalarin oranina aittir.)

Neden Raporlama
Yapiyorsunuz?

Surdirdlebilir kalkinmanin kurum-
lar acisindan ne anlama geldigi,
surddrtlebilirlik kavraminin  “sos-
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yal sorumluluk” ve “hayirseverlik”
kavramlarindan farkli oldugunun
bilincine varilmasi acisindan buytik
6nem arz ediyor. Yapilan arastirma-
da katimcilarin ¢cogunun stirdi-
rilebilirlik kavramini Brundtland
Raporu’'nda yapilmis olan tanima
oldukca yakin tanimlar ile ifade et-
tiklerini gordik. Sirketlerin %69’u
strdirdlebilirligin ekonomik, cevre-
sel ve sosyal etkiler bazinda denge
saglayacak sekilde operasyonlarini
ylrltmeye gayret ettiklerini anla-
tan ifadeler kullaniyor. %13’ ise
konuyu cevresel etkiler boyutunda
ele aliyor.

Amaci sturdirilebilir  kalkinmay:
saglamak olan BM KIS, 6zel sektor
ile isbirligi yapan en giiclii STK ko-
numunda. Tirkiye’de oldukca aktif
olarak calisan BM KIS tiyelerini
her gecen sene artirtyor. Ozel sek-
tortin bu olusuma dahil olmalarinin
sebeplerini  bizzat kendilerinden
6grenmek istedik. Arastirmaya kati-
lan sirketlerin %63’iintin BM KiS’e
tiye olma sebepleri stirdtrtlebilirlik
odakli. BM KiS’in 10 prensibinin
kendi kurumsal degerleri ile uyustu-
gu, bu nedenle bu olusumun iginde
yer almak istedikleri, bu %63’lik di-
limin tamamu tarafindan ifade edildi.
BM KIS iiyeliginin 6ne cikan diger
nedeni ise itibar ve paydaslar oldu.
Sirketler %19 oraninda dyelik ne-
denlerini kurumsal itibar ve paydas-
larina yonelik oldugunu belirtirken,
%131 ise itibar ve stirdiirtilebilirlik
odakli nedenleri dile getiriyor.
Bilindigi tizere BM KIS, imzacila-
rinm yillik raporlama yapmalarini
talep ediyor. Sirketlerin stirdiru-
lebilirlik performanslarini paydas-
larla paylasmalarini tesvik etmek
amaciyla kullanilacak raporlama
standardiyla ilgili hicbir kisitlama
bulunmadiginin da bir kez daha
altin1 cizelim. Arastirmaya katilan
sirketlerden %6’s1 hicbir standarda
bagli kalmadan raporlama yapar-
ken, %69’u GRI, %25’i COP standar-
din1 kullanmayi tercih ediyor.

Gostergelere uygun ciimleler kurup, mevcut verileri
“yalanlanamayan yalanlar” olarak okuyuculara rapor seklinde
sunmak, kurumsal sorumlulugun yeterliligi olamayacak artik.

Sirketlerin %69’u: Raporlara
Geri Doniis Aliyoruz

Basta GRI kriterleri olmak tizere,
raporlama standartlarinin  gerek-
liliklerini yerine getirebilmek icin
ilgili departmanlar, raporlanmasi
istenen verileri toparlayabilmek
adina saatlerini, giinlerini, is glic-
lerini harciyorlar. Tiim bu cabalar
harcandi, ytizlerce veri toplandi, bu
veriler bir araya getirildi ve nihayet
sirketin strddrdlebilirlik /kurumsal
sorumluluk raporu yayinlandi. Peki
sonra? Bunca isgiiciine, zamana,
emege, hatta yiiksek biitcelere
degiyor mu? Arastirmaya katilan
sirketlerin bu konuya yaklasimi
oldukca olumlu. %94’tG raporlarin
okundugunu  ddsinddgini  ve
%69’u yayinladiklar1 raporlara geri
donds aldigini ifade ediyor. Rapor-
larin stirdrdlebilirlik calismalarina
farkli sekillerde de olsa katki sagla-
dig1 ve itici glic oldugu %81 oranin-
da belirtiliyor. Arastirmaya katilan
sirketlerin raporlamanin strddrd-
lebilirlik calismalarina katkisi ol-
madigini belirtenlerin orani ise %0.
BM KiS, yillik raporlama yapmay:
mecbur tutmasaydi da sirketlerin
%81 oranla biiytik cogunlugu yine
raporlama gerceklestirecegini ifade
ediyor. Sirketler %50 oranla rapor-
lama yaparken cesitli engellerle kar-

silastyor olsa da raporlama yapmay1
gerekli buluyor.

Bu durum gosteriyor ki, stirdiirtile-
bilirlik uygulamalar1 ve raporlama
arasinda olumlu bir baglanti var.
Gortinen o ki gostergelere uygun
ctimleler kurup, mevcut verileri
“yalanlanamayan yalanlar” olarak
okuyuculara rapor seklinde sun-
mak, kurumsal sorumlulugun yeter-
liligi olamayacak artik.

Maksat sturdtrilebilir kalkinma ise,
sirketlerin sebep olduklari olumsuz
etkileri azaltmak, riskleri belirleyip
onlem almak gibi gelisime katki sag-
layan faaliyetlerin paylasiimasi gere-
kir. Bir taraftan karbon ayakizini
Olclip, diger taraftan derelere agir
metaller iceren atik suyu birakarak
strddrilebilir kalkinma mdmkin
gortinmiyor. Sirketler raporlarinda
faaliyetlerinin olumsuz etkilerine
yer vermekten cekinmemeli, gerek-
li ¢6ztimler igin sektorel ishirlikleri-
nin kurulmasi icin gerekirse cagrida
bulunmalilar.

Sunu unutmamamiz gerekir ki,
kurumsal sorumluluk/stirdtirtlebi-
lirlik uzun vadeli yonetim stratejisi
gerektirir. Olumlu sonuclar orta ve
uzun vadede ortaya cikar. Bu ne-
denle gercek strdurtlebilirlik igin
bir an Once harekete gecmekten
baska care yok...
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Bir Diinva Cocuklar: Park:
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Hayata Destek Dernegi tarafindan,
diinyalan ve dogalar “bir”
cocuklara adanmis Hatay’daki

Bir Diinya Cocuklarn Parki’'nin

en onemli 6zelliklerinden biri,
stirdiiriilebilirlik esaslarina gore
tasarlanmis olmasi...

i Fiisun AKAY (0] Kerem YUCEL

ocuklara adanmis bir yer burasi. Diin-

yalar1 “bir”, dogalart “bir” ¢ocuklara.

En ¢ok da, kiiclik yaslarina ragmen

buytik acilar yasayan Suriyeli miilteci
cocuklara; onlarin yaslarina ortak olan Ttrki-
yeli arkadaslarina... Bir nebze olsun, ¢ocuk ol-
duklarini hatirlayabilmeleri, doyasiya oynaya-
bilmeleri, dostluklar kurabilmeleri icin... Bir
de kendilerini bir ve bittin hissedebilmeleri
icin cevreyle, dogayla... Adi, “Bir Dinya Co-
cuklarn Parki”. Hayata Destek Dernegi ta-
rafindan Hatay’in Altinézi ilcesinde kuruldu.
Dogal ve insan kaynakli afetlerden etkilenmis
bireylerin temel haklarina erisimini saglamak
ve ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 2005’te
kurulan dernek, onlarca gontlliintn destekle-
riyle bu parki insa ederek cocuklara armagan
etti, gondllerince eglensinler diye.
Altinézti'ndeki cadirkentin yakininda bulunan
parkin bir baska 6zelligi de sdrdirtlebilirlik
esaslarma gore hayata gecirilmis olmast. Us-
telik cocuklarin goriis ve talepleri dogrultu-
sunda. Hem yalin hem de islevsel olan oyun
alaninin tasarimi yapilirken, engelli ¢cocuklarin
rahatca faydalanabilmesine de 6zen gdsteril-
mis. Detaylara ge¢gmeden once, parkin tasa-
rimini yapan mimar Fikriye Pelin Kurtul
Vacek’e s6z verelim.

Cocuklar Boya Kullanilmasini istemedi

Hayata Destek Dernegi Proje Koordinatéri
Berna Koroglu, park projesini sundugunda iki
hedef cok etkilemis mimar Vacek’i: Cocuklar
icin iyi bir seyler yapabilmek ve bunu yaparken
de projeyi stirddrtlebilir olarak planlamak.
“Benim tasarim felsefemin temel taslarini olus-




turuyordu istedikleri; insan icin tasa-
rim yaparken cevreyi de korumak”
diyen Vacek’in bu teklifi aldiginda
bebek bekliyor olmasi, onu daha da
heyecanlandirmis: “Esimle konustuk
ve boyle bir projenin bir bebek bek-
lerken daha da anlamli oldugunu
distindtik. Ortaya 6rnek olabilecek
bir is ¢ikarabilmek amaci ile hemen
Antakya’ya uctum. Hayata Destek
Ekibi ile tanistik, arsa ve cevresi in-
celendi, cevredeki ustalar hakkinda
bilgi toplandi, kamplarda yasayan
cocuklarla gortisildu ve proje tasa-
rim siireci béylece basladi.”

Kisith bir biitceyle ekolojik bir oyun
parkinin yapilabilecegini gésterdik-
lerini dile getiren Vacek, ilk is ola-
rak cocuklarin gértslerini aldikla-
rin1 soyliyor: “Parkin tasarlanmasi
oncesinde Suriyeli cocuklarla bir
araya geldik. Onlarla oyun ve doga
kavramlarinin sorgulandigr bir go-
riisme, anket calismasi yaptik. Bu
calismanin sonuglari, projede alinan
kararlarin sekillenmesinde oldukca
etkili oldu. Mesela oyun tnitelerin-
de estetik amacl olarak boya kul-
lanilmamasina karar verildi. Anket
sirasinda cocuklarla bu konuyu
tartismistik. Onlara boyalarin stir-
dirdlebilirlik acisindan zararlarini
anlatmistik. Sonugta ¢ocuklarin da
onaylyla hem malzemelerin tstleri
boya ile kapatilmadi hem de sentetik
renkler kullanilmadi.”

Her oyun tnitesi icin yerel malzeme-
ler ve yerel iscilik kullanilmis parkta.
Hayata Destek Dernegi Lojistik M-
durd Bilge Oztiirk ve ekibi de bazi
linitelerin yapiminda bizzat calisa-
rak destek vermis. Cocuklarin tizeri-
ne tirmanabilecekleri heykel kiire,
paslanmaz celikten Altinézi’'nde
atolyesi bulunan bir ustaya yaptiril-
mis 6rnegin. Kirenin “soyutlanmig
bir diinya” oldugunu sdyleyen Va-
cek, “Heykelsi durusu ile cocuklarin
sanatsal algisinin gelisimine katkida
bulunmak istedik” diyor.

Ahsap ev ise Antakya’dan toparla-
nan ikinci el paletler de kullani-

larak tamamlanmis. Eve cikabilmek
icin dort yanindan farkli bicimlerde
tirmanmak gerekiyor. Alt kismi gol-
gelik gorevi yapan ahsap ev, teker-
lekli sandalye kullanan cocuklarin
da girebilecekleri sekilde tasarlan-
mis. Evin dami ise Antakya yéresin-
de bulunan sazlarla kapl.

Haydi Cicekleri Sulamaya!
Tabani camur haline gelmeyen bir
topraktan ddsenen parkin ¢ tara-
fin1 gevreleyen tas duvari da baska
bir parkin yikilan ve betona cevrilen
duvarlarindan atilan taslarla insa
edilmis. Ahsap salincak, paletler-
den yapilan ev ve tirmanma parku-
ru olan heykel kiirenin beyaz doga
dostu c¢imento kullanilarak sabit-
lendigi parkin icinde bir de yagmur
suyu deposu var. Cocuklar, paslan-
maz celikten imal edilen depoda bi-
riken yagmur suyuyla cevredeki ci-
cekleri suluyorlar. Yagmur suyu, bir
hurdacidan alinan ve oyun havuzu
olarak kullanilan kiivetin doldurul-
masinda da kullaniliyor. Bir baska
havuz da kumdan yapilmis. Cevresi,
kullamilmis lastik tekerleklerle cev-
rili. Bu tekerlerler bir yandan ha-
vuzun sinirini belirlerken, bir yan-
dan da cocuklarin tizerinde atlayip
zipladiklar1 ya da yorulduklarinda
dinlendikleri eglenceli bir mekan
olusturuyor.

Dogal kot farkindan yararlanilarak
olusturulan tepe ise ti¢ bolimden
olusuyor. Bir béliminde ahsap
kaydirak var. Diger bolim, hem te-
kerlekli sandalye kayisini hem de
ahsap kaydiraktan kayan cocuklarin
rampa ¢ikisini olusturuyor. Tepenin
tctincd boliminde yer alan merdi-
ven ise kot farkindan ortaya ¢ikan
yikseklikten dolayt hem c¢ikis ve
inisi saglamak hem de yapilacak ak-
tiviteleri izlemek icin oturma birim-
leri olusturuyor. Merdivenin 6niinde
ikinci el paletlerle ve tekerleklerle
yapilan haciyatmazlar, cocuklarmn
vap-boz seklinde kullanip yaraticr-
liklarini gelistirecekleri dikdértgen

Sadece oyun parklarinin degil, her
projenin siirdirilebilir olmasi gerektigini
vurgulayan Fikriye Pelin Kurtul Vacek,
yaklasik dort yil Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi'nde ders olarak
verdigi Yapi Biyolojisi biliminin ilkelerini
benimsemis bir tasarimci olarak. Yapi
Biyolojisinin hem insan hem de doga
saghgini koruyarak yapilan tasarimlara
yol gosteren bir bilim oldugunu dile
getiren Vacek, soyle devam ediyor:
“Ikinci el malzemenin de projelerimde
yer almasini 6nemsiyorum. Aslinda
sertifika sistemlerinden bagimsiz,

Yapi Biyolojisinin 15k tuttugu, dogal
malzemeler ve yerel cografyanin
sundugu imkanlarla, yerel ustalarin
hiinerleriyle, hurdacilarda bulunan
ikinci el malzemelerle sekillenen bir
tasarimin savunucusuyum. Ayrica
projelerimde 6zellikle yagli boya ya da
kaplama ile malzemelerin kapatilarak
renklendirilmesinden kaginiyorum.
Tasarimini yapmis oldugum Greenpeace
istanbul Ofis projesi de ayni ilkelerden
olusuyor.”

prizma seklindeki ikinci el ahsaptan
yapilan kutucuklar ve yine bu oyun-
da kullanabilecekleri saman balyala-
r1 var.

Bu ekolojik parktaki en biiytik gu-
zellik ise tabii ki cocuklar.. Kah
kuma, topraga bulanip kosusturan,
kah heykel kiirenin tzerine cikip
diinyaya meydan okuyan, nefes ne-
fese kalsa da enerjisi hi¢ bitmeyen
cocuklar; diinya cocuklari...
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Ebola, Riizgar Enerijisi, Fosil Yakitlar, Madencilik...

Ebola Ekosistemin Cokiisiidiir!

Bir stiredir ¢ogumuzun farkinda
oldugu, ancak vahametini hentiz
6nemsemedigimiz “Ebola” virtsu-
ne/hastaligina dikkatinizi cekmek
istiyorum bu ay. Neden mi? Ctinkd
gercekte Ebola virtisi ekosistem ¢6-
kistiniin bir sonucudur!

Ebola viriisti, insanlarda ve pri-
matlarda (enfekte maymun, goril,
sempanze, meyve yarasasl, orman
antilobu ve kirpi gibi) %90 oraninda
6liime yol acan son derece ciddi bir
hastalik. Ebola salgini, éncelikle tro-
pikal ormanlarin yakininda bulunan
Orta ve Bat1 Afrika’nin tcra koyle-
rinde meydana geldi; hatta hasta-
lik ilk kez Kongo Cumhuriyeti’'nde
Ebola Nehri yakininda bir kéyde
meydana geldiginden bu isim ve-
rildi. Virds, insanlara vahsi hayvan-
lardan geciyor ve insandan insana
bulasabiliyor. “Meyve Yarasalar1”
(Fruit Bats), Ebola virtistintin dogal
kaynagi olarak goriltyor. Hastali-
gin insan ve hayvanlar icin 6zel bir
tedavisi ya da asist maalesef yok. Sa-
dece 8 ayda 5 bin insan1 bu hastalik-
tan kaybettik ve yakin zamanda bu
rakamin artacagi muhakkak.

Dr. Glen Barry, su ifadesiyle her
seyi Ozetliyor aslinda: “Yeterli ne
demek, Ggrenecegiz ve paylasmayi
da... Veya varligimizin sonu olacak!”
Kiiresel cevre ¢okis icinde, ada-
letsiz ntfus artisi ve ekosistem
kaybinin agirligr altinda eziliyor.
Yoksulluk, savaslar, yagmur orman-
larindaki hizli kayip, sosyal esitsiz-
ligin korkung boyutlar1 bu insanlik
trajedisine arka cikiyor. Ebola icin
soylenebilecek tek bir gercek var:
Diinyay1 yasanabilir kilan ekosis-
temleri, kendi elleriyle sistematik

bicimde yikan insanlik, bugtinki
trajedinin sorumlusudur.

Bat1 Afrika’nin orijinal ormanlarinin
%901 tiilkendi. Kalan az miktardaki
dogal ormanin bilindik nedenlerle
fazla uzun kalamayacagi bir ger-
cek. Ve bu da, sonuclariyla hemen
karsimiza dikiliveriyor. Afrika’nin
doktora ihtiyact var, yatirimlara, is
imkanlarina, egitime, aile planlama-
sina... 2010 yilinda 317 milyon olan
niifus, hizla artiyor ve bu rakamin
2035’te tam iki katina cikacag tah-
min ediliyor.

Viriistin dehseti ve tehlikesi Oylesi-
ne ciddi ki, Dtinya Saglik Orgiiti,
Ebola kurbanlarinin nasil gémtlme-
si gerektigine dair yeni kilavuzlar
yayimliyor.

Ebola; Bat1 Afrika’da imkansizlikla-
rin, yoksullugun yarattigi caresizlik
nedeniyle insanlarin tek bulduklari
et kaynagi olan, enfekte olmus ya-
rasa ve goril etini yemesiyle, vahsi
yasamin enfekte kani ile insanliga
bulasiyor. Ve giderek kiresel bir
hal almasindan endise ediliyor.

Aslinda bugiinden tezi yok 6nlemler
almaliyiz; yoksa degisim ve geri do-
nds icin yarin ge¢ kalmis olabiliriz...
Kaynak: Ecolnternet @
Ecolnternet

Kiiresel Riizgar Giicii

4.000 GW’1 Asabilir

Kiiresel Riizgar Enerjisi Konseyi
(GWEC) 2014 yili icin hazirladig
“Kiiresel Riizgar Enerjisi Gorii-
niimii” raporunu yaymladi. GWEC,
Greenpeace ve Alman Havacilik ve
Uzay Merkezi (Deutsches Zentrum
fur Luftund-Raumfahrt - DLR) or-
tak calismasi ile hazirlanan rapor-
da, ¢ farkli senaryo ile kiiresel
riizgar enerjisi sektortiniin 2050
yilindaki gorinimd o6ngorilmeye
calisiliyor. Calismadaki bu tg fark-
1 senaryo; “Yeni Politikalar, Iliml
ve lleri” basliklariyla veriliyor. fleri
senaryoda 2013 yili sonu itibariyle
318 GW kurulu giice ulasmis olan
kuresel rlzgar glclinin 2050 yi-
linda 4.000 GW’1 asabilecegi iddia
ediliyor. GWEC calismasinin Yeni
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Politikalar senaryosu, Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazir-
lanan Dinya Enerji Gértinlimii’'nde-
ki ayn1 isimli senaryoya dayaniyor.
Bu senaryonun temellerini, enerji
ve iklim degisikligi alaninda ulusal
ve uluslararasi diizeyde belirlenmis
olan politikalar olustururken, bu
politikalarin yirtrlige girmis veya
taahhtit asamasinda olmasi ayrimi
g6z ardi ediliyor. Bu senaryoya gore
kiresel rlizgar enerjisi glicti, uygu-
lamadaki veya taahhtit asamasinda-
ki politikalar sayesinde 2020 yilinda
610 GW’1, 2030 yilinda 964 GW'1,
2050 yilinda ise 1,684 GW’1 asabi-
lir. Iliml1 senaryo ise mevcut enerji
ve iklim politikalar1 disinda ulusal
ve boélgesel yonetimlerin oOzellikle
rlizgar enerjisi olmak (izere ye-
nilenebilir enerji yatirimlar: igin
belirledikleri hedefleri de igeriyor.
Calismaya gore bu hedeflerin ta-
mamina ulasiimasi, kiresel rlizgar
glictintin 2020’de 712 GW’1, 2030
yilinda 1.479 GW’1 2050 yilinda ise

2.672 GW’1 asmasini saglayabilecek.
Calismanin en iddiali b6limd olan
fleri Senaryoda ise tilke yonetimle-
rin yenilenebilir enerji sektértiniin
gelisimi icin sektorn Onerilerini
de dikkate alarak uygun politikalar
gelistirmesi, bunlarin yasalasmasi
ve yurirlige koyulmas: amaciyla
gerekli politik iradeyi gostermesi,
ayrica karbon emisyonlarmin azalti-
mini saglayacak acik ve etkili poli-
tikalarin yasalasmasinin saglanmasi
olasihigina dayaniyor. Calismada,
bu olasiligin gerceklesmesi halinde
kiiresel rlizgar enerjisi glclnin
2020 yilinda 800 GW’1, 2030 yilinda
1.933 GW’1, 2050 yilinda ise 4.042
GW’t asmasmin miimkin oldugu
iddia ediliyor. Bu glice ulasiimasi
2050 yilinda diinya elektrik treti-
minin %17-19 arasinda riizgar ener-
jisinden saglanmasini da muimkin
kilabilecek. Gectigimiz yil kiiresel
elektrik tretiminin %3,9’nun rizgar
enerjisinden saglandig1r belirtilen
calismaya gére 2013 sonu itibariyle

Ozgiir OZTURK

ozgur.ozturk@akcansa.com.tr

dinyanin 90 tlkesinde riizgar ener-
jisi santrali bulunmuyor.

Yesil Ekonomi@YesilEkonomi
http.//www.yesilekonomi.com/
yenilenebilir-enerji

Yeni Fosil Yakit Rezervleri icin
Cilgin Harcama!

Oil Change International (OCI) ve
Overseas Development Institute (ODI)
tarafindan hazirlanan bir rapora gore
G20 tlkeleri, fosil yakit aramalarina
yilda 88 milyar dolar harciyor. Bu
hayal dist rakam, Uluslararasi Enerji
Ajansi tarafindan 2030 yilinda diinya-
nin ihtiyaci olan enerjiyi tiretmek icin
gerekecek maliyetin tam iki kati. Ra-
por, 6zellikle sunu vurguluyor: Eger
2 derecelik kiuresel 1stnmay1 énlemek
istiyorsak, bu “cilginca harcama” ta-
mamen gereksiz.

Sustainable Earth@susearth
http;//t.co/VArETC7WI7

Maden Sahalarinda

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji  kaynaklariyla
madencilik sektériinde rekabette
bir adim 6ne firlamak cok mimkdn.
Glines ve rlizgar enerjisi ile %70’e
varan maliyet iyilestirmesi yapilabi-
liyor. Ozellikle uzak lokasyonlardaki
maden sahalarina mazotun ulastiril-
mas1 dahi, ilave bir maliyet kalemi.
Dinyanin en btyik bakir maden-
lerinden biri, cok yakinda 70 MW
kapasiteli giines enerjisi yatirimini
tamamliyor olacak. Avustralya’daki
bir maden isletmesinde yapilan bir
arastirma, glines enerjisi kullanimiy-
la yaklasik mazot kullaniminin 15
bin varil azalacagini ortaya koymus.

CECHR@CECHR_UoD j

http;//t.co/FO2xeUSOnB
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KURUM iCi iLETiSiM

YESILIZ

Eczacibasi1 “Yesil Iz”ler Birakiyor

Eczacibasi calisanlarinin
yesil is ve yasam
aliskanliklarim1 benimseyerek
icsellestirmelerini amaclayan
ic iletisim projesi “Yesiliz/Be
Green”, bu yil Uluslararasi
Halkla iliskiler Dernegi’'nin
diizenledigi Golden World
Awards’ta birincilik 6diiliine
layik goriildii. Projenin
detaylarini ve simdiye kadar
ulasilan sonuclari, Eczacibasi
Holding Siirdiiriilebilirlik
Sorumlu Uzmani Dr. Ebru
ilhan anlatt.
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Yesiliz/Be Green projesinin orta-
ya cikis oykiisiinii anlatiy misiniz?
Eczacibast  Toplulugu, Kiiresel
ilkeler Soézlesmesi'ni imzaladigi
2006’dan bu yana strddrtlebi-
lirligi is sureclerinin merkezine
tasimakla kalmiyor, calisanlariyla
stirddrtlebilir yasam anlayisinin
Onctisii olmak i¢in de calisiyor.
Yesiliz, Eczacibasi Toplulugu’nun
stirdurdlebilir kalkinma yaklasimi-
ni, ¢alisanlarinin yesil is ve yasam
aliskanliklar1 benimseyerek icsel-
lestirilmelerini amaclayan bir i¢
iletisim projesi. Ortaya cikisi ise
sOyle oldu: 2012’de Topluluk kuru-
luslarindan ¢esitli diizeylerde kati-
limcilarin olusturdugu bir calisma
grubu, stirdtrtlebilirlik alanindaki
ic iletisim calismalarini ortak bir
cati altinda birlestirmeyi 6nerdi.
Calisma grubunun amaci, Eczacr-
bast Toplulugu'nun Tirkiye'deki
ve yurtdisindaki tiim calisanlarinin
kolaylikla erisebilecekleri, ortak
bir dil ve gorsel kimlige sahip bir
platforma sahip olmalarini, bu plat-
formu stirdurtlebilirlige dair bilgi,
farkindalik ve ilham kaynagi olarak
kullanmalarini saglamakti.

Projede, stirdirtlebilirlige ytirek-
ten inanan ve dogayla dost yasayan
bireylerin, Eczacibasi’nin strduri-
lebilirlik yaklasimina, projelerine
gontlden etkin katihm ve katki
saglayacaklar1 inanciyla yola cikil-
di. Proje ekibi, 12 bin calisaniyla
dtnyanin bircok tilkesinde faaliyet
gosteren bir Toplulugun tim cal-

sanlarinin, aileleri ve sevdikleri ile
birlikte doga dostu yasam aligkan-
liklarin1 benimseyerek cevreye ve
toplumlara yapabilecekleri olumlu
katkiyr ddstinerek, “Surdirtlebilir
bir dinya icin yesil bir iz biraka-
lim. Clinkd biz, ancak hep birlikte
Yesiliz” sloganiyla projeyi yasama
gecirdi. Yesiliz, Eczacibas1 Toplulu-
gu CEO’su Dr. Erdal Karamercan
tarafindan tiim calisanlara 6zel bir
mesajla duyuruldu.

Peki, olusturulan platform araci-
Iigiyla simdiye kadar ne gibi calis-
malara imza attiniz?

Yesiliz projesi kapsaminda olustu-
rulan tiim iletisim malzemeleri ve
etkinlikler, insan ile doga iliskisinin
yakinligini ve 6nemini hatirlatacak;
giindelik aliskanliklarimizin  cev-
resel ve toplumsal etkilerini farke-
derek, stirdirilebilir bir gelecegin
sorumlulugunu bugtlinden almami-
z1 Ozendirecek mesajlar iceriyor.
“Yesiliz ¢lnkii dogal kaynaklar
gelecek nesillerin gereksinimlerinin
karsilanmasina firsat verecek sekil-
de degerlendirmeyi benimsiyoruz”
mesajiyla Eczacibasililar’t hep bir-
likte diinyada yesil izler birakmak
icin ortaklik etmeye cagiriyor.
Eczacibast Toplulugu’nun tim c¢a-
lisanlarina ve ailelerine ulagmak
lizere kurgulanan projede, Ingiliz-
ce ve Tirkge icerikleriyle Yesiliz
Portal (kurumsal intranet) sayfa-
larinda doga dostu yasam aliskan-
liklariyla ilgili makaleleri, eglence




yarisma ve duyurulari, fotograf ve
yorum birakilabilen “Izini Paylas”
paylasim ortamini ve farkindalik
artirict bilgi ve yesil yasam One-
rilerinin yer aldigi bir kampanya
filmini tim Eczacibasililar ile bu-
lusturuyor.

Yesiliz Portali’nin en ilgi ¢ekici bé-
liimlerinden biri de “izini Paylas”
adli Kurumsal Portal tizerinden eri-
silen paylasim ortami. Doga dostu,
yesil bir “Facebook” gibi dusiind-
lebilecek bu paylasim ortaminda
Eczacibasililar, fotografli profille-
rini olusturabiliyor, uyguladiklari,
begendikleri ve izlemek istedikleri
doga dostu ve stirdtrtlebilir davra-
niglart ve/veya triin ve hizmetleri
yazarak paylasabiliyor. Eczacibasi-
lilar, izini Paylas’taki paylasimlar
okuyabiliyor, “begen” butonunu
kullanarak paylasimlar1 begenebili-
yor ve merak ettikleri konular1 pay-
lasim yapan diger Eczacibasililar’a
sorabiliyorlar. Profil sahibi olan
tim kullanicilar, baska kullanicila-
r1 takip etme, paylasimlarina yorum
yapma ve Izini Paylas Portalinde
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Yesiliz mini anketine
gore, Eczacibagililar'in
%92’si doga dostu is ve
vasam aliskanliklarina
karsi duyarh ya da cok
duyarh olduklarim ifade
ediyor; %68’i her giin
va da haftada en az 1
giin yesil iiriin/hizmet
tiiketiyor.

gerceklesen degisiklikleri posta
bildirimleriyle izleme firsatina da
sahipler.

Projede ayrica, Eczacibasi Toplulu-
gu strddrdlebilirlik calismalarinin
tlim paydaslarina yénelik bilinclen-
dirme kampanyalar1 ve “enerji ve
su tasarrufu” ve “strdirilebilir ti-
ketim” gibi glincel konularda etkin-
likler diizenleniyor. Yesiliz Bisiklet
Kuliibii ve Yesiliz Organik Gida
Pazarlar1 ile doga dostu ulagim
ve beslenme bicimlerinin Topluluk
calisanlarinin  katilimiyla daha da
yayginlasmast hedefleniyor. Proje
kapsaminda, kaynak kullanimini
azaltma, verimlilik, geridontsim
ve yeniden kullanma konularina
oncelik verilerek, cevrim ici (online)
ve dogrudan iletisim mecralarinda
posterler ve infografikler yayimla-
niyor; Topluluk ofis binalarinda ve
Giretim tesislerinde geridondsim
uygulamalari yaygilastiriliyor ve
cevre dernekleri ile isbirligi icinde
eglenceli ve bilgilendirici etkinlikler
dtizenleniyor.

Proje cercevesinde ulastiginiz so-
nuglar neler oldu; Eczacibasi ola-
rak nasil bir farkindalik yaratmay:
basardiniz? Bu konuda birka¢ or-
nek verebilir misiniz?

Yesiliz, 2006’dan bu yana siiren
strddrilebilirlik iletisimi ¢alisma-
larini kurumsal intranet tzerinden
isleyen biitiinsel bir platforma tasi-
di. Eczacibasi Toplulugu Kurumsal
Portal’inde Yesiliz sayfalari, 1 Ocak
2013 ve 1 Ekim 2014 tarihleri ara-
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sinda yaklasik 72 bin defa gortnti-
lendi. Glinde ortalama 15 benzersiz
ziyaretci alan Yesiliz sayfalari, Ku-
rumsal Portal’'m en cok ilgi goren
béliimleri arasinda yer aliyor.

Yesiliz sayfalari arasinda en ¢ok il-
giyi Yesiliz izini Paylas uygulamasi
gordi. izini Paylas bir yilda 20 binin

lizerinde ziyaret ald1. Izini Paylas’ta . :
300’4 askin fotograf paylasildi ve LY
200’4 askin yorum yazildi. Yesiliz @iy
Projesi lansman ve diger etkinlikle- ..'

rine 3 binin tizerinde kisi katild1.

1-4 Nisan 2014 arasinda dtizenle-
nen ve 600 Eczacibasi Toplulugu
calisaninin katildigr Yesiliz mini an-
ketinde projeye ve doga dostu/yesil
yasam ve tiiketim aliskanliklarina
iliskin farkindalik 6l¢ildd. Anket
sonuclarina gore, Eczacibasililar'in

Bu yil Uluslararasi Halkla iliskiler
Dernedi (IPRA) tarafindan halkla iliskiler,
pazarlama ve iletisim alanlarinda 6zgin,
yaratici ve lider projeleri ve kuruluslari
ddiillendiren Golden World Awards 6ddl
programindan Eczacibasi Toplulugu'na

Eczacibasi Holding Kurumsal Iletisim ve
Nejat Eczacibasi Vakfi Direktorii Ilkay
Yildirim Akalin ile Eczacibast Holding
%92’si Yesiliz projesinin strdlrd-  Surdiirilebilirlik Sorumlu Uzmani

lebilirlik  konusunda etkinlikler, Dr. Ebru flhan, IPRA Golden World

kampanyalar ve yarismalar yoluyla Awards'da édiil alirken...

farkindalik yarattiginin bilincinde.
Eczacibasililar'in %92’si doga dostu
is ve yasam aliskanliklarina karsi
duyarh ya da cok duyarli olduklari-
n1 ifade ediyor. Ankete katilanlarin
%41’i doga dostu/yesil tirtin ve hiz-
metlerin en 6nemli 6zelliginin insan
sagligina zarar vermemeleri oldugu-
nu ddstintiyor. Ankete katilanlarin
%581 stirddrdlebilir Griin ve hizmet-
lerin daha pahali olduklarini diistin-
miyor. Eczacibasililar'i %68’i her
glin ya da haftada en az 1 giin yesil
tirtin/hizmet tiiketiyor.

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda gele-
cege yonelik projelerinizi ve hedef-
lerinizi paylasir misiniz?
Eczacibast Toplulugu olarak gec
miste oldugu gibi bugtlin de hedefi-
miz, strdirdlebilir bir gelecek igin
inovasyondan insan kaynaklarina,
Uretimden pazarlamaya tim sirec-
lerimizi devamli olarak iyilestirmek
ve bu yolla rekabet glicimiizi ve
kuresel pazardaki varligimizi giic-
lendirmek.

2014 yili planlarimizda enerji ve su
tiketimi azaltimi ve karbon salimi
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azaltimi hedeflerimiz dogrultusun-
da verimlilik uygulamalarimizin
entegrasyonu ve yayginlastirilmasi-
na odaklanmak yer aliyor. Inovas-
yon, strddrtlebilirlik ve verimliligi
birlestiren yeni, 6zglin projeleri
Topluluk kuruluslarimiza kazandir-
mak icin ¢alismalarimizi kararlilikla
strdiirecegiz. Su kullanimmnin azal-
tilmasi ve suyun verimli kullanimi
yaklagimlarimizi  mdsterilerimize
ve tiim paydaslara daha iyi aktara-
bilmek icin farkindalik yaratan stir-
dirdlebilirlik iletisimimizi giiclen-
direcegiz. Eczacibasi markalarini,
strddrtlebilir ve dinamik markalar
olarak gelistirmeye devam ederken,
tirtinlerin ekolojik 6zelliklerini ulus-
lararas: sertifikasyon ve eko-etiket-
lerle tescilleme konusundaki adim-
larimiz1 hizlandiracagiz.

Sosyal strdtrdlebilirlik alaninda,
is saglig1 ve giivenligi ile is yasa-
minda firsat esitligi calismalarini
gelistirmeyi  hedefleliyoruz. Bu
dogrultuda, 2014-2016 déneminde
Topluluk’taki kadin calisanlarin,
esit kosullarda ve liderlik potansi-

tic 6dil verildi. “Yesiliz/Be Green”
projesi, “ic iletisim” kategorisinde
ylizlerce basvuru arasindan siyrilarak
birinci oldu.

Yesiliz ayrica, Eczacibasi Toplulugu,
halkla iligkiler, pazarlama ve

iletisim alanlarindaki dijital proje ve
uygulamalarin degerlendirildigi ve
alaninin en sayqin ddilleri arasinda yer
alan “PR News Digital PR Awards"da
bu proje ile “Calisanlarla iletisim”
kategorisinde finalist ddiiliiniin de
sahibi oldu.

yellerini degerlendirecek bicimde
yer almalarini saglayan insan kay-
naklar1 uygulamalarini strdtrmeyi
planliyoruz. 2013 yilinda Sabanci
Universitesi Toplumsal Cinsiyet
ve Kadin Calismalari Forumu is-
birliginde baslayan “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” egitimleri tim
Eczacibasi calisanlarina  yénelik
olarak stirerken, 8 Mart 2011 ta-
rihinde baslattigimiz Tirkiye’de
beyaz yakada yeni ise alimlarda iki
esit adaydan kadin adaya Oncelik
politikasini da uygulamaya devam
edecegiz.
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D eKO-ETIKET

Yesil Dostu-Green Check
Sertifikasi’'na Basvurma Zamani

Uluslararasi belgelendirme kurulusu Bureau Veritas
ile isbirligi yapan Siirdiiriilebilirlik Akademisi,

Yesil Dostu-Green Check Sertifikasi'm olusturarak
Tiirkiye is diinyasina sundu. Tiirkiye’deki bu ilk Eko-
Etiket uygulamasi ile 6ncelikle magaza, restoran,
market, AVM, showroom ve ofisler hedefleniyor.
Peki bu eko-etiketi almanin sartlar neler;
sertifikanin uluslararasi gecerliligi var mi1? Tam

bu sorularin yanitlan Siirdiiriilebilirlik Akademisi
Baskan1 Murat Sungur Bursa ile yaptigimiz
soyleside...

Siirdiiriilebilirlik Akademisi, bir
yillik calismanin sonucunda “Yesil
Dostu-Green Check Sertifikasi”n1
tamamlayarak is diinyasina sundu.
Detaylara ge¢meden once, bu ser-
tifikayr olusturmaktaki amacinizi
ogrenebilir miyiz?
Sirdtrdlebilirlik Akademisi olarak;
bugiin karst karsiya oldugumuz
kaynak sikintisi, ekonomik kriz,
nifus artisy, iklim degisikligi ve de-
gisen tiiketici beklentileri nedeniyle
is diinyasinin geleneksel is modelle-
rini degistirmesi ve strddrtlebilir
is modellerine hizla gecmesi gerek-
tigine inaniyoruz. Akademinin mis-
yonu, yeni ekonominin getirdigi is
modellerinin is diinyasinda yaygin-
lastirilmasi, basariyla uygulanmasi
ve kurumlari uluslararasi rekabette
One cikaran en énemli unsur olarak
gerceklesmesini saglamak.

Bu misyon dogrultusunda Stirdd-
rilebilirlik Akademisi 2014 yili
sonuna kadar “Degisim Zamani”
hedefi ile calismalarini yirtterek,
bu kapsamda platformlar yaratt: ve
networkler olusturdu; doniistim ve
degisim zamani oldugunu anlatti.
2015 basindan itibaren “Degisimi
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Yonetmek” hedefi ile degisim amac-
i is modellerinin gerceklesmesini
hizlandiran calismalar yapmak ko-
nusunda da 6nctliik yapmay1 hedef-
liyor. Yesil Dostu-Green Check Ser-
tifikas1 da Akademi’nin bu hedefler
dogrultusunda yaptigi calismalarin
ilkleri arasinda yer aliyor.

Yesil Dostu-Green Check Sertifika-
s1, strddrtlebilir gelecek ve stirdi-
riilebilir yasam hedefiyle cevresel
etkileri en aza indiren ve kaynak
kullanimini minimum olarak ger-
ceklestiren, rekabet avantaji sagla-
yacak olan, firmalarin karlhiliklarmi
artirmay1 hedefleyen, ttiketici bek-
lentilerini karsilayan bir calisma.

Bu calismada dinyanin lider belge-
lendirme kurulusu Bureau Veritas
ile ishirligi yapildi. Sertifikanin; tim
ekosistem icerisindeki yasam bicim-
lerinin, cevre ve dogal kaynaklarin
korundugu; enerji ve su gibi sirl
kaynaklarin daha etkili kullanildigy,
atik yonetiminin 6nem kazandigy,
temiz teknolojilerin uygulandigi
ve bilingli tiketimi tesvik eden
daha sirddrdlebilir bir kalkinma
ve bulylime modelinin benimsen-
mesinde etkin bir rol oynayacagini
diistintiyoruz. inaniyoruz ki, Yesil
Dostu-Green Check Sertifikasi, KO-
Bi'lerin de, hizmet sektériiniin de
strddrilebilir is modellerine gecis-
lerini hizlandiran ve yayginlastiril-
masini saglayan 6nemli araglardan
biri olacaktir. Sertifika sahibi olan
kurumlar rekabette éne cikarken,
karliliklarini artiracak ve strdiirile-
bilir is modellerine gececektir.
Ozetle Yesil Dostu-Green Check
Sertifikasi, surdurtlebilirlik stan-
dartlar1 olusturarak strddrdlebilir
kalkinmanin bahsettigimiz tiim bu
amaclar dogrultusunda, degisime
ve stirddrlebilir is modellerinin ge-
listirilmesine araci olacaktir.




Sertifikay1 olustururken nasil bir
yol haritas1 izlediniz? Sertifikanin
uluslararasi arenada bir gecerliligi
olacak mi1?

Projenin en énemli asamasi, ulus-
lararast glicli bir belgelendirme
sirketiyle isbirligi yapilarak stirecin
yurutiilmesiydi. Uluslararasi belge-
lendirme sirketi Bureau Veritas ile
olusturdugumuz isbirligi cerceve-
sinde standartlar1 belirledik.
Sizlerin de cok iyi bildigi gibi; Avru-
pa Birligi tilkeleri basta olmak tizere
Tirkiye’'nin etkilesimde bulundugu
bircok tlke, sertifikasyon konusun-
da onemli calismalar yapiyor. Bu
calismalarin Tirkiye’de hizlandiril-
mas1 amaciyla sertifikanin verilecegi
sektorler degerlendirildi. Bunun ne-
ticesinde, belgelendirilecek alanlar
secilerek, uluslararasi standartlar
ekseninde, oncelikle ulusal dizeyde
gecerlilige sahip olacak bir sertifika
olusturuldu.

Bu yol haritasinda baslangi¢c nok-
tasini, etkilesimin en cok oldugu
aligveris  merkezleri, marketler,
restoranlar, magazalar, okullar ve
ofis mekanlar1 olusturuyor. Yol
haritasindaki varis noktasi ise bir

Surdirilebilirlik Akademisi .

déntisiim strecinden gececek bu
mekanlarin, strddrilebilirlik ala-
ninda yaptiklari calismalarin somut
ve sonuca dontk olarak belgelen-
dirmeleri. Amacimiz, sertifikayi
uluslararasi alanda kabul goren ve
bilinen bir sertifika sekline en kisa
stirede dondstliirmek. Bu konudaki
calismalarimiz da basladi.

Bir sertifikanin giivenilir olabilmesi
ve sertifikasyon sirecinin seffaf ola-
rak ylrttilmesini saglamak amaciy-
la; bagimsiz, uluslararast bilinirligi
ve yetkisi olan bir belgelendirme
kurulusunun sertifikasyonda rol al-
masinin biylk 6nem tasidigina ina-
niyoruz. Bu sertifika ile ilgili dene-
timler de Bureau Veritas tarafindan
yapilacak.

Peki, bu sertifikanin gerek firma-
lara ve miisterilere, gerekse iilke
ekonomisine ne gibi katkilar sagla-
yacagmni diisiiniiyorsunuz?

Yesil Dostu-Green Check Sertifika-
s1, Urln ve hizmet sunulan alanlar-
da verilmeye baslanacaktir. Once-
likle tiim perakende alanlari, yani
magazalar, restoranlar, marketler,
AVM’ler, showroomlar, ofisler ser-

stire icinde edinilebilir? Sorumuza

ile yapilan isbirligi e ) “Belirli bir stire sdylemek ¢ok
cercevesinde firmalarin .,'“" = kolay degil" seklinde yanit
Yesil Dostu-Green Check “' " veren Demiralp, sozlerine sdyle
Sertifikasi'ni ylriiteceklerini devam ediyor: “Ust ydnetimin
belirten Bureau ¥} strdirtlebilirlik bakis agisina

Veritas Belgelendirme

CETHC Ty Onem vermesi ve firma kiltirinde

Direktori Seckin Demiralp, bu konularda yapilan calismalar

“Yesil Dostu-Green Check

Sertifikasi'nin amaci, stirdrilebilirlik
konusundaki bilinci artirabilmek. Bu
kapsamda firmalarin cevre duyarlihgi,
enerji tiketimi ve seragazi emisyon
takibi, calisan ve misteri memnuniyeti
konularinda biling sahibi olmalarini, belirli
calismalari ydiriitmelerini bekliyoruz”
diyor. Peki, bu sertifika ne kadarlik bir

olmasi durumunda bir hafta icinde
de belge alinabilecedini biliyoruz. Ancak
global is diinyasinin yeni is modellerine
entegre olmak isteyen kurumlar da Yesil
Dostu-Green Check Sertifikasini bir arag
olarak kullanabilir, gerekliliklere uyum
icin yeni calismalar yapabilir. Ancak
belirttigim gibi siire séylemek dogru
olmayacaktir.”

tifikalandirilacaktir. Bu sertifikalan-
dirma calismasina okullar da dahil
edilecektir.

Sertifika, tlkede en genis paya sa-
hip sektér olan hizmet sekt6riinden
firmalarin ve egitim sekt6riinden
okullarin, cevresel anlamda gerekli
kriterleri saglamadaki performans-
larim1  degerlendirmeye  yo6nelik
olacaktir. Tklim degisikligi, kiiresel
1sinma, su kaynaklarmnin giderek
azalmasi, kisith kaynaklarin ttikene-
cek boyuta gelmesi gibi Ttrkiye ve
dinyamiz igin biyik 6neme sahip
strddrdlebilirlik ile ilgili konulara
sektortin nasil yaklastigini somut
olarak ortaya koyacaktir

Yesil Dostu-Green Check Sertifika-
s1, diinya ekonomilerinin yeni egi-
limlerine uygun olarak, Tirkiye'de
strdtrdlebilir bir ekonominin geli-
simi icin; degisen yatirim kriterleri,
venilik¢i hizmet gelistirme, marka
baghlig1 yaratma ve toplumun fark-
lilasan deger ve beklentilerini karsi-
lama gibi konularda yeni modellerin
gelistirilmesine araci olacaktir.
Misterilerin tutum ve davranis-
larina iliskin son yillarda yapilan
arastirmalar -ki Akademi’nin yapti-
81 Yesil Tiketim Arastirmasi da bu
arastirmalar arasinda yer aliyor- ye-
sil Urdnlerin yani sira yesil mekan-
larin da 6nem kazandigini gosteri-
yor. Belirlenen alanlarda calisanlar
ve musteriler sertifikasyon yoluyla,
cevresel duyarhiliklarini belgelendi-
ren firmalar1 ayirt etme imkanina
sahip olacaklardir. Sertifika sahibi
firmalar ise cevresel duyarlilik ko-
nusunda yaptigi calismalart seffaf
bir denetim stirecine agarak, sektér-
de siirddrdlebilir rekabet avantaji
ile karlilik artisi, misteri taleplerini
ve gelisen ihtiyaclar1 karsilayarak
yeni misteriler kazanma ve miste-
ri sadakatini artirma gibi avantajlar
kazanacaktir. Tirkiye’de is diinya-
sinda KOBT'lerin rolii tartisiimaz;
bu sertifika da kapsayict ozelligi
nedeniyle KOBI'leri bu déniistimiin
parcasi olmasini da hedefliyor.
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Kat1 Atikta ise Sondan Baslamak

IGc'ikge VAHAPOGLU SAHIN, vahapoglu@fas.harvard.edu

Diinya Bankasi (World Bank) ve
Kiiresel Atik Bazli Yardim Ortakl-
81 (Global Partnership for Output-
Based Aid) Ekim 2014’te “Kentsel
Kat1 Atiklar icin Sonu¢ Bazli Fi-
nansman” (Results-Based Finan-
cing for Municipal Solid Waste)
adli bir rapor yaymmladi. Raporda,
gelismekte olan tlkelerin btiytik so-
runlarindan biri olan kati atik konu-
sunda, sonug¢ bazli finansman kulla-
narak kati atik yénetimi yapan sekiz
tilkeden alman dersler yayinlaniyor.
2010 yilinda sehirlerin toplam 1.3
milyar tondan fazla kati atik olus-
turdugunu belirtilen rapor, bu ra-
kamin 2025 yilina kadar ekonomik
aktivitelerin ve kirdan kente goglin
artisi gibi sebeplerle yillik 2.2 mil-
yar tona ulagmasini 6ngériiyor. Bu
miktar kati atigin gunlik karsiligi
Misir’daki Giza Piramidi 6lcegine
denk geliyor.

Raporda kamu saghgi, cevre, eko-
nomik kalkinma ve vatandaslarin
yasam kalitesini dogrudan etkileyen
yogun kati atik probleminin, var

olan uygun araclar ve teknolojiler
yardimiyla etkin bir sekilde yonetile-
rek ¢ézilmesinin mimkin oldugu
belirtiliyor. Bu noktada kritik konu
ise ¢6zimiin finansmani. Distk
gelirli tlkelerde, belediyelerin hali-
hazirda bitgelerinin %20 ila %50’si
kadarini kati atik yonetimine harca-
diklarini belirten rapor, bu btitce-
lerle sadece vatandaslarin yarisina
hizmet edebildiklerini gosteriyor.

Kiresel olcekte kentsel kati atik
yOnetimi icin halen 40 milyar do-
lar seviyesinde bir acik oldugunu
belirten rapor, daha stirddrtlebilir
bir ¢6ziim icin kati atiklarin azaltil-
masi, tekrar kullanilmasi, geri do-
nistdrilmesi ve tamamen ortadan
kaldirilmasi icin daha fazla caba
sarf edilmesi gerektigini vurgulu-
yor. Rapor, bunun icin kamu kay-
naklarinin daha etkili ve seffaf bir
sekilde kullanilmasini saglayacak
yenilik¢i bir finans araci éneriyor.
Onerilen aracin, somut ve énceden
belirlenmis performans hedeflerinin
konulmas ile belli basli hizmetler

AESULTS-BASED FINANCING
FoR MUNICIPAL SOLID WASTE

ve davranislar sayesinde bu hedefle-
re ulasildiginda 6deme alinmasi sek-
linde calismasi 6ngériltyor. Yani
kat1 atik icin hedeflenen sonuclara
ulasanlarin finanse edilmesi ve bu
sayede geri dondstlirme, ayristirma
gibi 6nerilen davranislarin yaygin-
lasmasi hedefleniyor.

Detayli bilgi: www-wds.worldbank.
org

Kaynak: www-wds.worldbank.org/
external/default/WDSContentServer/
WDSP/IB/2014/10,/28/000333037_2
0141028002605/ Rendered/PDF/9186
10020WPOFMOBEOCATALOGEDOBY0
WEDO.pdf

Siirdiiriilebilirlik Profesyonellerinin Yanitlari is Diinyasini Aydinlatacak

Business for Social Responsibility (isletmeler icin Sosyal
Sorumluluk-BSR) ve GlobeScan tarafindan 700'den fazla
siirdurilebilirlik profesyonelinin verdigi yanitlar ile olusturulan
ve kurumsal sorumluluk alaninda calisanlara sirdrilebilir is
diinyas! icin 6nseziler sunan “Siirdiiriilebilir is Diinyasi Durum
Anketi"nin (State of Sustainable Business Survey) altincisi Ekim
2014'te yayimland.

Calisanlarin yanitlarina gére raporda 6ne ¢ikan bulgular:
Sirketler gelecek 12 ayda kurumsal stirdiriilebilirlik konularindan
en fazla insan haklari, daha sonra calisan haklari ve d¢iincii
olarak da iklim degisikligine dncelik verecekler.

Stirdirlebilirlik cahisanlarini en cok zorlayan konulardan biri
siirdiiriilebilirligi ana is alanina entegre etme konusu.

Diger bir 6nem verilen ve dnemi son 3 yildir stirekli artan
stirdirilebilirlik konusu ise “seffaflik”. Seffaflik kamu tarafindan
giiven kazanmay saglayan en etkili yol olarak tanimlaniyor.

Anketi yayinlayan profesyonellerin calistiklari sirketlerin
%A4T'sinde “siirdrilebilirlik” konusundan sorumlu bir genel
miidiir yardimcisi bulunuyor ve bu kisinin sirketin strdrilebilirlik
performansinda dogrudan olumlu etkisi oluyor. Avrupa'daki
sirketlerde siirdiirilebilirlige odakl bu seviyede bir ydnetici
bulunma orani %68 iken, Amerika'da bu oran sadece %30.
Calisanlar, sirketlerinin iklim degisikligi konularinda daha

cok ¢alisma yapmasi icin yatirimcilar ile misterilerin bunu

talep etmesi ve kamu mevzuatinin daha siki olmasi gerektigini
distintiyorlar.

Calisanlarin ¢ogu, sirketlerinin gelecek 12 ayda iklim degisikligine
uyum ve miicadele konularinda en az 6nceki yil kadar calisma
yapacaklarini belirtiyor.

Detayli bilgi: www.bsr.org
Kaynak: www.bsr.org/reports/BSR_GIobeScan_Survey_2014.pde
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G20 iilkelerinde Fosil Yakitlar
Siibvanse Edilmeye Devam Ediyor

Denizasirt Kalkinma Enstittst
(Overseas Development Insti- g

The fossil
fuel bailout:

tute) ve Petrol Degisimi Ulus-
lararas1 (Oil Change Internati-
onal) tarafindan Kasim 2014’te
yayimlanan “Fosil Yakit Kefa-
leti” (The Fossil Fuel Bailout)
adli rapor ile G20 {ilkelerinin
petrol, dogalgaz ve koémdr
kesiflerine yonelik yaptiklar
stibvansiyonlar mercek altina
alindi. Rapora gére zengin l-
keler; petrol, dogalgaz ve ko-
mir sirketlerini yillik 88 mil-
yar dolar seviyesinde stibvanse
ediyor. Amerika, ingiltere ve
Avustralya’nin  iklim savunu-
cularinin fosil yakitlarin ye-
raltinda kalmasi 6nerilerine karsi gelerek, yeni fosil yakit rezervleri
kesfetmeleri icin sirketlere vergi tatilleri verdigi belirtilen rapor, ilk
defa fosil yakit kesifleri icin harcanan rakamlarin biydklGgiani ve
yapisini gézler 6niine sermis oldu.

Raporda, 2013 yilinda Amerika’nin 5.2, Avustralya’nin 3.5, Rusya’nin
2.4 ve Ingiltere’nin 1.2 milyar dolar seviyesinde stibvansiyon yaptigi
gortliiyor. Bu destegin ¢cogunun, denizasiri bolgelerde yapilan kesif-
ler icin sunulan vergi tatilleri seklinde yapildig: belirtiliyor.

Bu konuda en comert tilkelerden olan ingiltere’nin son bes yil icin-
de Fransiz, Amerikan, Ortadogu sirketlerini, Kuzey Denizi'ndeki
kesifleri icin toplam 4.5 milyar dolar seviyesinde destekledigi rapor
ediliyor. ingiltere'nin ayrica Azerbaycan, Brezilya, Gana, Gine, Hin-
distan, Endonezya, Rusya, Uganda ve Katar’'daki kesifler icin diger
yabanci sirketleri de destekledigi belirtiliyor. Rapora baz olusturan
rakamsal kanitlar, kamu tarafindan karsilanan karbon yogun sirket-
lerin arastirmalarinin, diinyayi kiiresel 1sinma icin uluslararasi olarak
kabul edilen 2 derecenin altinda tutma hedefinden uzaklastiracagi
belirtiliyor.

Rapordaki bulgulara gére, yeni fosil yakitlart kesifleri icin stibvansi-
yonlarin saglanmasi ticlii bir kayip senaryosu ortaya cikariyor. Once-
likle, kamunun biiytik miktardaki parasi, felaketle sonuclanabilecek
iklim etkileri olan yiiksek karbon varliklarina yonlendiriliyor. Ve bu
yatirimlar, giines, rlizgar ve hidroelektrik gibi dustik karbonlu ve
dasitk maliyetli calismalardan kesilip yonlendiriliyor. Son olarak bu
uygulamalar, 2015 icin olusturulan ytksek iklim hedeflerini géz ardi
ediyor.

0 s bf ol

CICHANGE

Detayli bilgi: www.odi.org
Kaynak: www.odi.orgy/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-
files/9234.pdf

Karbon izleme Girisimi (Carbon Tracker
Initiative) tarafindan Ekim 2014'te yayimlanan
“Riski Anlamak, Belirsizligi Devam Ettirmek"
(Recognising Risk, Perpetuating Uncertainty)
adli anket raporuna gore, 6rneklem olarak alinan
81 komir, petrol ve dogalgaz sirketinin %99'u
iklim degisikliginin isletmeleri icin bir risk faktori
oldugunun farkinda.

Bu farkindalik seviyesinin yiiksek olmasina
karsilik, sirketlerin sadece %7'si bu riskleri
kurumsal projelerine ve sermaye gider
calismalarina entegre ediyor. Fosil yakit
endiistrisinin 2 derecelik kiiresel I1si artigi
senaryosuna hazirlikli olmadigi gibi, ayni sekilde
temiz ve alternatif enerji kaynaklarina yonelik
artmasi beklenen talebin ve diisiik karbon
ekonomisine gecisin de bu calismalara dahil
edilmedigi gériiliyor.

Bu rapor ile yatirimcilarin ve pay sahiplerinin
fosil yakit sirketlerinin zayifliklari ile ilgili eksik
bilgi aldiklari kanitlaniyor. Bu nedenle, finansal
diizenleyiciler ve rapor standardi olusturan
kurumlarin, iklim degisikligi konusunda bilingli
bir sermaye piyasasi olusturmak icin fosil

yakit sirketlerinin varsayimlarini daha dikkatli
incelemeleri gerektigi ortaya ¢ikiyor. Gelecekte
olusmasi 6ngoriilen fosil yakit talebindeki
potansiyel distisiin sirket aciklamalarinda ve
diizenleyici raporlarinda ortaya konulmadig
durumda, var olan ve gelecekteki yatirimlarin pay
sahiplerine geri doniisii yok olma riskini tasiyor.

Detayl bilgi: www.carbontracker.org

Kaynak: www.carbontracker.org/wp-content/
uploads/2014/10/CTI-Climate-risk-disclosures-
Report-Web.pdf
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D YASANABILIR KENTLER [

-

Cocuklarim1 Seven Kent

Bir stiredir kendime soruyorum: Ya-
sanabilir bir kentin en 6nemli kri-
teri ne olmalidir? Onlarca, hatta alt
basliklara inerseniz, yiizlerce kriter
var. Peki, bunlarin en 6nemlisi ola-
bilir mi?

Bugiin Barselona’da okuldan ¢I-
kan cocuklart seyrediyordum. Ar-
kadaslariyla kosa oynaya, giiltise-
rek evlerine gidiyorlardi. Bir kismi
oturdugum parka yoéneldi. Sirt
cantalarini birakip basladilar kova-
lamaca oynamaya. Kimileri ortadaki
fiskiyenin duvarlarina tirmaniyor-
du. Birka¢i da kurumus yapraklari
toplayip havaya firlatiyor, kahka-
halarla ddstslerini seyrediyordu.
Parkta oynayan cocuklart sey-
rederken sorumun cevabini bul-
dum. Yasanabilir kent olmanin en
onemli kriteri, ¢cocuklarini sevmek.
Cocuklarini seven kentte yasayan
cocuklar, arkadaslariyla diizglin
kaldirimlarda, given icinde okula
yurtyerek gidip geliyorlar. Boyle
kentlerin de her mahallesinde ¢o-
cuklarin  oynayabilecegi parklar,

oyun alanlart var. Bu sehirlerde
yasayan c¢ocuklar saglikli biydyor.
Obeziteye yakalanma sorunlari yok.
Yasanabilir kentlerde, cocuklarin
cigerleri saglikli gelissin diye hava
kirliligine izin verilmiyor.

Hosgorii, Ozgiirliik, Esitlik ve
Dayanisma...

® Cocuklarint seven kentlerde
hayal giiclerinin gelismesi icin k-
tiphaneler, tiyatrolar var. O kiittip-
hanelerde en gtizel hikayeler oku-
nuyor. O sahnelerde en eglenceli
oyunlar oynaniyor.

® Cocuklart akilli olsun, dtnyay:
kesfetsinler diye bu kentlerin
muzeleri, akvaryumlari, hayvanat
bahceleri de var. Ve cocuklar1 dag-
lari, denizleri, gokytiziini merak
ederek buytyor; hayvanlari seviyor.
® Cocuklarini seven kentlerde an-
neler, babalar isyerlerinde giiven
icinde calistyor. Adil kazanglar olan

Sibel BULAY

sibel.bulay@gmail.com

annelerin, babalarin cocuklari gece-
leri sicak yataklarina karinlari tok
yatiyor.

® Cocuklarin geleceklerinin saglam
temeller tizerine kurulmasi igin bu
kentler gecmislerini koruyor.

® Cocuklarini seven kentlerin ¢o-
cuklart hosgord, ozgirlik, esitlik
ve dayanisma iginde biytyor.

® Cocuklarini seven kentlerin ¢o-
cuklart mutlu, akilli, saglikli olarak
buiytiyor. Ve bu mutlu, akilli, saglikli
bireylerin ¢ocuklari da mutlu, akills,
saglikli olarak biiytiyor.

Yasanabilir kent olmanin en 6nemli
kriteri, cocuklarini sevmek...
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B BiLim DUNYASI B

“Bilmezgi Cagi”’ndan
Kacis Plani

Avrupa Komisyonu biinyesinde calisan “Cevre
Politikas1 icin Bilim” (Science for Environment
Policy) adli kurumun Ekim ve Kasim biiltenlerinden
sectigi dért 6nemli makaleyi EKOIQ okurlar icin
derleyen Fatma Giil Altindag, icinde bulundugumuz
cagi, Oguz Atay’in Tehlikeli Oyunlar romanina atifta
bulunarak séyle tanimhyor: Bilmezgi Cagu...

i Fatma Giil ALTINDAG, altindagf@gmail.com

Cok Memnun Olduk, lyi Aksamlar

Sirketlerin, devletlerin ya da diger
bliylik organizasyonlarin dev karar
verme stireclerinde yaygin olarak
kullanilan yéntemlerden biri, “Fay-
da-Maliyet Analizi” (Cost-benefit
analysis) ismiyle literatiirde yer ali-
yor. 6 Kasim’da yayimlanan “Fay-
da-Maliyet Analizi, ikna edememe
korkusu nedeniyle kisithh olarak
kullaniliyor” (Cost-benefit-analysis
use limited by lack of belief and
fears of loss of influence) isimli
makalede; toplumsal ya da sosyal
refah da parasal karsiligi buluna-
rak fayda-maliyet analizi hesabina
katilabildigi halde, cevresel kararlar
icin bu yontemi kullanmaya neden
daha isteksiz olundugunu arastiran
bir calisma yer aliyor.

Almanya’da kamu yonetimi adina
calisan, su yénetiminden ve “Su Cer-
ceve Yonergesi’nin (Water Frame-
work Directive) uygulanmasindan
sorumlu 16 uzmana, fayda-maliyet
analizinin su politikasindaki roltiyle
ilgili diistinceleri sorulmus. Uzman-
lar, karar vermede fayda-maliyet
analizini kullanmanin amiyane ama
yerinde bir tabirle ellerini zayifla-
tacagm soyliyorlar. Fayda maliyet
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analizi, “Evet/Haynr” gibi sonuglar
cikariyor; karar, destek araci olarak
kullanilacagina sanki kararlar1 6n-
ceden belirlemek icin kullaniliyor
gibi yorumlar yapiyorlar.

Diger taraftan toplumsal refah ya da
cevre icin maliyet belirlemenin hos
bir yontem olmadigini séyleyenler,
“Hadi bakalim, dogaya ne kadar
paha biciyorsun” diye mi soralim
yorumunu yapanlar da var (Ekim
sayisinda aktardigimiz bir makalede
cevresel ya da toplumsal refah mali-
yetlerini belirlemenin nasil bir algiya
neden olduguyla ilgili bir anketten
bahsetmistik).

Calismay1 yapanlar, sonugclart séyle
yorumluyorlar: Bu gorisleri kisa
vadede degistirmek zor, eger ekono-
mik bilginin karar verme siirecine en
iyi sekilde nasil dahil edilebilecegine
odaklanilabilirse, otoriteler ve aka-
demisyenler arasindaki artan isbir-
ligiyle gortsler degisebilir. Boylece
cevresel kararlar icin fayda-maliyet
analizi yapmaktan daha az korkulur.
Derken makaleden kafamizi bir
kaldirtyoruz, Yirca Kéyi'nde 6 bin
zeytin agact kesilmis. “Acele Ka-
mulastirma Karar1” verilebilecek

olagantisti bir hal yokken acele ka-
mulastirarak, “Hukuka aykiri dav-
rantyorsunuz” diyen bélge halkini
dove dove ters kelepce takarak...
Cok sevgili bilim insanlar1! Bu maka-
leye emek vermissiniz, toplumsal re-
fah icin fayda ya da maliyet hesapla-
nabilir, cevresel kararlar vermek icin
size yarari olur diye, sagolun eksik
olmaymn. Lakin bizim zaten ¢evresel
kararlarla pek isimiz olmuyor, ¢zel-
likle cevresel olmayan kararlar aliyo-
ruz. Zaten herhangi bir karar verme
strecinde de fayda-maliyet analiziy-
le isimiz olmuyor, biz yalniz fayda
analizi yapiyoruz efendim. Evet fay-
da analizi, yani fayda dediysek “Oz
fayda”, “Hususi fayda”, “Fayda-i zat”
gibi bir fayda, yanlis anlasilmasin.
Eger faydasina gercekten inandiysak
da onu her tirli uyguluyoruz, sakin
akliniz bizde kalmasin. O ytizden biz
sizi tutmayalim, sagolun, ¢ok mem-
nun olduk, iyi aksamlar.

http.//ec.europa.eu/environment/
integration/research/newsalert/
pdf/lack_of_belief _limits_cost_be-
nefits_analysis_use_392na6_
en.pdf




Ureticiler, Gelin Birlik Olahm

Internetin tamamen yayginlasip
dinyayr ele gecirmesiyle birlikte
icinde bulundugumuz cagr “Bilgi
Cag1” olarak adlandirmaya meylet-
tik. Yillar sonra bu dénemleri ya-
zacak olanlar; icinizde Oguzcugum
Atay’dan bir seyler kalmis olursa
sizden ricamiz, bu ¢cagin adinin “Bil-
mezgi Cag1” olmasidir. Ya da “En-
cokbilgiylebilgisiznasilolunur Cag1”
da olabilir, siz bilirsiniz.

Dogadaki en azili tiir olarak, giin
geliyor biz de daha iyi olmak -ya da
en azindan daha az zararli olmak-
istiyoruz. Iste o zaman “Bilmezgi
Cag1” aliveriyor bizi icine. Durur
muyuz hig; arastirtyoruz, 6greniyo-
ruz, hatta sosyal medyayla birlikte
bilgiye rast geliyoruz, iyi niyetimiz
ve gani gani bilgimizle en bilgisiz
oluveriyoruz. Ornegin plastigin do-
gada cozlinebilmesi icin ytzyillar
gecmesi gerektigini 68rendik degil
mi? Atip bu bilgiyi cebimize diise-
lim mi kesekagidinin pesine? Hem
kesekagidi daha havali. Yok, hemen
diismeyelim, ctinkt Turkiye Tekno-
loji Gelistirme Vakfi Cevre Projele-
ri Grubu’'ndan Emrah Alkaya’nin
2011 yilinda yaptigi “Yasam Doén-
giisii Analizi” calismasina gore, ya-
piminda plastik posetin 50 kati su
harcanan kese kagidi, geridéndsim
islemi icin de plastikten daha fazla
enerjiye ihtiya¢ duyuyormus.

Tabii yalniz kesekagidi degil, tah-
min edebileceginiz gibi tiim trtinler,
kullaniminin éncesinde ve sonrasin-
da da cevreyi etkiliyorlar. Hangi

Grtin hangi asamada en ¢ok zarari
veriyor sorusuna cevap ise “Yasam
Dénglisi  Degerlendirmesi” (Life
Cycle Assessment -LCA) adli y6n-
temle geliyor. Cok basitce tirtinlerin
omtrleri boyunca neden olduklari
cevresel etkinin adim adim analiz
edilmesi olarak tanimlayabilecegi-
miz yasam dongtisii degerlendirme-
si, Bilmezgi Cagi Kagis Plani’mizin
ilk adimin1 olusturuyor.

Avrupa Komisyonu'nun 16 Ekim
tarihli “Cevre Politikasi icin Bilim”
(Science for Environment) biilte-
ninde yayinlanan “Ekolojik tasarim,
kullanicilarin elektrikle calismayan
trtinleri nasil  koruyacagimi dik-
kate almali” (Eco-design should
consider how users maintain non-
electrical products) bagslikli maka-
lede mutfak bicagi ve kadin ceketi
lizerinden yapilan bir c¢alismadan
bahsediliyor. Calismada, bu trdnler
icin en 6nce yasam donglst deger-
lendirmesi yapiliyor (Evet dogru
bildiniz, kagis planimizin ilk adimi
basariyla tamamlandi).

Arastirmaya gore; mutfak bicaginda
kullanilan malzeme, tretilirken kul-
lanilan elektrik enerjisi ve bulasik
makinesinde yikanmasi en zararl
oldugu asamalar olurken, ceket iyi
malzemeden dretilip iyi korundu-
gunda neden oldugu cevresel etki
azaliyor. Sonuclar1 dikkate alarak
bu iki tirtinti ekolojik olmalar1 adina
yeniden tasarliyorlar (Hop! Geldi mi
ikinci adim). Daha az celik kullanip
daha az enerjiyle trettikleri bicagi,
Ozel bir temizleme bezi ve bezin na-
sil kullanilacag ile ilgili talimatlarla
birlikte tiiketiciye sunuyorlar. Kol-

Faydali bir bilgi: Bolgesel Cevre Merkezi,
“Stirdiirtilebilir Uretim ve Tiiketim
Yayinlart -I: Yasam Dongtisii Analizi”
isimli calismasinda, bir porsiyon etli
yemegin, bir porsiyon sebze yemeginden
3,3 kat fazla seragazi emisyonuna neden
oldugundan bahsediyor.

lar1 ve etekligi takilip cikarilabilen
ve bu sayede her mevsim kullani-
labilen yeni ekolojik ceketlerin eti-
ketlerine ise “Uttilemeyin”, “Kuru
temizlemeye vermeyin” gibi ibareler
ekliyorlar (Kullanicilar olarak han-
gi adimdaydik diye meraklanmaya
baslamistik). Ve gortyorlar ki eko-
lojik bicagin cevreye olan etkisi -her
seferinde elde temizlenirse- %96
azalirken, ekolojik ceketinki %53
azaliyor.

Calisma gosteriyor ki, kacis plani-
mizin ilk iki adimini treticiler bir
gayret ativerirlerse biz kullanicilar
da tiim iyi niyetimizle tictinci adi-
mi1  basariyla tamamlayabiliyoruz
ve Bilmezgi Cagr'na nanik yapip
faydal bilgilerimizle cagin keyfine
variyoruz.

http;//ec.europa.eu/environment/
integration/research/newsalert/
pdt/eco-design_non-electrical
products_environmental_
information_services_
sustainable_389na2_en.pdf
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B BiLim DUNYASI

Akdeniz’i Kurta

30 Ekim’de yayimlanan “Akdeniz
topraginin asamali bozunmasi gida
giivenligini tehdit ediyor” (Medi-
terranean land degradation thre-
atens food security) baslikli maka-
le, zeytin karasi icimizi daha beter
karartiyor. Makalede yer alan calis-
manin amaci, bu hasmetli bélgenin
iklim degisikligi, turizm ve nifus
artisindan nasil etkilenecegine dair
ongorilerde bulunmak.

Bahsedilen bolgeyi, makalede yer
alan bilgilerle hemen taniyalim:
Gtiney Avrupa, Ortadogu ve Kuzey
Avrupa boyunca uzanan, 22 tlke-
yi icine alan Akdeniz Bélgesi, 850
milyon hektarlik bir alan1 kapsiyor
(neredeyse Turkiye'nin 11 kati).
46.000 km boyunca uzanan sahi-
linin yarattigi 1 milyon hektarlik
sulak alanin (suyun temizlenmesi,
karbon tutulmas: gibi) sagladig
kritik ekosistem hizmetleri, yalniz-
ca bir yil icin kilometrekare basina
2,4 milyon Euro degerindeymis.
Tdm arazinin yaklasik %14°G tarim
alaniyken; Kibris, Fransa, Yunanis-
tan, italya, Malta, Portekiz, Sloven-
ya ve Ispanya’nin kapladig toplam
alanda tarim arazisi %34,4’e kadar
ulastyormus.
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2005 yilinda 428 milyon olan Ak-
deniz Bolgesi nifusunun 2020
yilinda 543 milyona ulasacagi
tahmin ediliyormus. Sahilleri her
yil 300 milyon turist agirlayan Ak-
deniz Bolgesi'nde yalmiz Fransa,
ftalya ve Ispanya’ya gelen turist,
toplamin %75’inden daha fazlay-
mis. Iyi haber mi k6tti mii bilinmez
ama makalede yakinda Tiirkiye'nin
en cok turist alan dérdiinct tlke
olacagindan da bahsedilmis: Turiz-
min ekonomi acisindan ¢ok énemli
olduguna deginilirken, artan turist
sayisinin  sahillerdeki problemleri
cogalttigina dikkat cekilmis.

iklim degisikligine gelindigindeyse,
kurak alan1 %33 olan, kétt toprak
yOnetimi, asir1 otlama, ormanlarin
yok edilmesi ve giiclii yangimlar gibi
sorunlara halihazirda karst koyma-
ya calisan bolgede, yarr-kurak alan-
larm %30’u, collesmeden nasibini
almaya baslamis bile.

Yapilan calismaya gore, eger sehir-
lesme ve topragin asamali bozunma-
st ayni sekilde devam ederse, 2020
yilinda Akdeniz Bolgesi 1960 yilina
kiyasla 8.3 milyon tarim arazisini
kaybedecek. Ayn1 zamanda ntifusu
(yine 1960 yilina gore) iki katina ¢i-

kip kisi basina diisen tarim arazisi
0,48 hektardan 0,21 hektara diise-
ceginden, gida giivenligi sorunlar
hortlayacak, haliyle bundan en ¢ok
Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkeleri
etkilenecek.

Isin kotiist, topragin asamali bo-
zunmasl sorununun oyle hemen
soyleniverecek bir ¢oztimi de yok-
mus. Calismayr yapanlarin Onerisi;
Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi,
uluslararasi ve yerel organizasyon-
larin bir araya gelmesi. Boylece ta-
rimin bolgedeki rold yeniden deger-
lendirilip yetisen trtinler icin en iyi
topraklar korunmaya calisilacak; ta-
rimla ekoturizmin daha yakin iliski
icinde olmasi ve yenilenebilir enerji
tretimiyle ilgili calismalar yuriitiile-
cek. Yillardir peslerine diistiiglimtiz
Amerika ve Cin bile iklim anlasma-
sina varmis, bu organizasyonlar mi
bir araya gelemeyecek? Umudumu-
zu kaybetmeyelim, elbet bir seyler
ddsindrler.

http;//ec.europa.eu/environment/
integration/research/newsalert/
pdf/mediterranean_land_
degradation_threatens_food_
security_391na6_en.pdf




Oksijen
Kiskanchgi

Cevre icin yapilan bilimsel calisma-
larin gezegensel endiseler yaymasi
yeni bir sey degilken, 30 Ekim tari-
hinde yayimlanan “Disi Balik, Kirli
ve Oksijen Seviyesi Diisiik Suda
Cinsiyet Degistiriyor” (Female fish
swap sex in polluted, low-oxygen
water) baslikli makaleyle daha bas-
ka hislere de nail oluyoruz.
Baliklarda cinsiyet 6zelliklerinin er-
ken larval gelisim doneminde sicak-
lik, pH ve stok yogunlugu gibi cev-
resel faktorlerden etkilenmesi; cogu
balikta cinsiyet gelisimi, genellikle
kuluckadan c¢iktiktan hemen sonra
basladig icin rastlanir bir seymis
(Detayl! bilgi icin Ege Universitesi,
Su Uriinleri Fakiiltesi, Yetistirici-
lik Bolimi’'niin yaptigr “Cevresel
Faktorlerin Baliklarda Cinsiyet D6-
nistimtine Etkisi” isimli kapsamli
derlemeye goz atabilirsiniz.). O za-
man korkacak bir sey yok demeyin
clinkli ¢alismada konu edilen balik
tlrd, bilerek ve isteyerek, cinsiyet
gelisimi tamamen cevresel faktorle-
re bagl olmayan %10’luk balik ttr-
lerinin arasindan secilmis.
Calismada, insan gibi cinsiyet geni-
ne, yani X ve Y kromozomuna sahip
“Oryzias latipes” (Japanese meda-
ka) isimli balik tiirtiniin déllenmis
yumurtalarini normal oksijen ve az
oksijen miktari iceren sulara yerles-
tirilerek, yumurtalarin kuluckadan
cikip yetiskin olana kadar gegcen 90
gunlik stirecleri izleniyor ve ayni
zamanda genlerin etkinligi de degi-
sik asamalarda mercek altina alinr-
yor. Normal oksijen miktar: iceren
sudaki yumurtalar, sekizinci glinde
kuluckadan cikarken, az oksijen
miktari iceren sudakilerin bir glin
daha kuluckadan ge¢ ciktigi goz-
lemleniyor.

Ve 90 giin sonrasinda az oksijen
miktarina sahip suda yetisen disi

baliklarin %77’sinin fiziksel olarak
erkek balik ozellikleri gosterdikle-
rini gozlemliyorlar. %54’(iyse yine
genetik olarak disi olmalarina rag-
men yumurtalik yerine testis gelisti-
riyorlar. Yalnizca %3’t de olsa hem
genetik olarak disi hem de herhangi
bir erkeksi 6zellik géstermeyen ba-
liklar da var. Bir de genetik olarak
zaten erkek olanlar var ki, az oksi-
jen onlarin pek umrunda olmuyor,
hi¢ etkilenmiyorlar.

Baliklardan yola cikarak erkek ol-
manin azicik oksijenle bile miimktin
oldugu sonucuna varabilir miyiz?
Daha cok oksijene ihtiyac duyan
cinsin daha degerli olacag1 zaten
yadsinamaz. Yahu yoksa adamlarin
derdi, sadece daha az oksijene ihti-
yac duyan cinsten olmak mi! Belki
de kadin dasmanhginin altinda,
“Biz niye kadin degiliz” yatiyordur.
Bu calismadan cikardigimiz sonug-
larla patrikaryal sistemin varolusu-
nu aciklasak bu calismayi yapanlara
ve bilime ¢cok mu ayip etmis oluruz?
Tamam bilim ile spekilasyon, en

yakin arkadas degiller de artik bir
seferlik bu harika ¢ikarim igin sari-
liversinler.

Neyse, gercek sonuclara dénelim:
Sonugta uzmanlar, disi baliklarin
yumurta gelisimini yoneten genin,
gelisimin ana asamalarinda az ok-
sijenli cevre sartlar1 ytzlinden cok
daha az aktif olabildigine karar ve-
riyorlar. Ayni zamanda cinsiyet kro-
mozomu Uzerinde olmayan, erkek
kromozomu tizerinde erkek tireme
organi gelisimini saglayan genin iki
misli olan bir baska genin, daha az
oksijenli ortamda cok daha aktif ca-
listigin1 da ekliyorlar.

Moralimizi de hi¢ bozmayalim, bi-
lim her giin her an yeni bir bilgiyle
karsimiza cikiyor. Kadinlarla alinip
verilemeyen oksijen kiskancligi
midir nedir, elbet bir giin onu da
soyler.

http;//ec.europa.eu/environment/
integration/research/newsalert/
pdt/female_fish_swap_sex_low _
oxygen_water_391na4_en.pdf
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Markalar, 2015 Yilinda
Neleri Feda Etmeye Hazirlaniyor?

Gectigimiz sayida Strdirtlebilir
is Oduilleri ile ilgili yazima bu ay da
devam edecegimi paylasmistim. Fa-
kat Kasim ayinin basinda Londra’da
derceklesen “Sustainable Brands
London 2015” konferansinda yapi-
lan ufuk agici1 paylasimlar, beni mar-
kalar1 2015’te nelerin bekledigini
paylasmak zorunda birakt.

Buglin, tiiketiciler ile markalar
arasindaki iliskiler artik degisiyor,
yeni iliskiler ortaya cikiyor. Fark-
It arastirma  sirketlerinin  farkli
tilkelerde yaptiklari arastirmalar
gosteriyor ki, yeni tiketici diintin ti-
keticisine gére oldukca farkli. Yeni
tiketici; aktif, yaratici ve girisimci.
Kendisine sunulani diin oldugu gibi
hemen kabul etmiyor. Uriin yaratim
stirecine katilmak istiyor, markalarin
sunduklari tirtin ve hizmetleri sorgu-
luyor. Bu konuda da oldukca aktif
davraniyor. Distincelerini, gorisle-
rini sosyal medya araciligiyla hemen
herkesle paylasiyor. Bugtlintin eko-
nomisine baktigimizda, markalarin
karsi karsiya oldugu en 6nemli ko-
nulardan birinin sosyal medya ger-
cegi oldugunu gortiyoruz. Markalar,
sosyal medya araciligiyla itibar ka-
zanabildigi gibi, cok kisa stirede iti-
barlarini kaybediyorlar, bu da marka
degerlerine yansiyor.

Markalarla olan iligkilerini yeniden
sekillendiren ttiketiciler, onlardan
gerceklik, seffaflik ve durdstlik
bekliyor. Seffaf olmayan markalarin
Urtinlerinde, is stireglerinde kabul
edemeyecegi uygulamalar oldugu-
nu ddstndyor. Bugiin basini kuma
gomen, konusmayan, paylasmayan
markalar, yeni tiiketici icin sorgula-
nan markalar olabiliyor.

Tiiketicilerin Tercih Ettigi En
Kolay Yol...

Peki, 2015 yilinda markalar1 neler
bekliyor? Trend analiz uzmanla-
rinin ve kurumlarinin ¢alismalari
neler soyliyor?

2015 yilinda markalarin  yanit-
layacagi en oOnemli soru, “2015
yilinda neleri feda etmeye hazir-
laniyorlar?” olacak. Niye boyle
bir soru giindeme geliyor diye di-
stintrsek, karsimiza yeni tiiketici
ve icinde bulundugumuz durum
cikiyor. Bugiinkii tabloda her ge-
cen glin daha fazla markanin artan
strddrilebilirlik  girisimleri, KSS
calismalart ve tiiketici stipheleri ile
sorgulamalari 6ne cikiyor.

Diger taraftan sunu kabul edelim ki,
etik olmayan operasyonlar, yaygin
kirlilik, yanlis bilgilendirme ve bu-
nun gibi pek ¢ok 6rnege baktigimiz-
da markalar bunu hak ediyor. So-
nucta markalar tiketicilerin bdyle
bir taleple gelmesini hak eden cok
sey yaptilar.

Tiketiciler, 2014 yilinda ortaya
cikan sucsuzluk duygusu ile ilgili
“Nirvana Yolculugu’na 2015’te
devam edecek, hem de daha gii¢-
lenerek... Bu konuda fedakarlig:
da markalardan bekliyor olacak-
lar. Fedakarlik hic kolay degil ve

“Yeni tiiketici; aktif, yaratici
ve girisimci. Kendisine
sunulan1 hemen kabul
etmiyor. Uriin yaratim

siirecine katilmak istiyor,
markalarin sunduklan tiriin
ve hizmetleri sorguluyor”

Semra Seving

Siirdiiriilebilirlik Akademisi
Yénetim Kurulu Uyesi

ssevinc@surakademi.com

bazen aci verici de olabiliyor. He-
pimiz sunu biliyoruz ki, daha az
ucarsak diinya daha iyi bir diinya
olabilir. Peki, gercekten bu bildi-
gimizi uyguluyor muyuz? Tabii ki
hayir. 2013 yilsonu rakamlarina
baktigimizda yurt ici yolcu trafigi-
nin %14,5 arttigr gordltyor. Tiike-
ticilerin en kolay ve tercih ettikleri
yol, sucluluklarini bastirmak ve
markalardan ise goriinir ve ya-
pic fedakarliklar gostermelerini
beklemek...

Simdi, 2014 yilinda tiketici
refahi ile ilgili markalarin yaptigi
fedakarliklardan iki 6rnek verelim.

Amerika’nin en biiytk eczane/saglik
zinciri olan CVS, Eyliil 2014’te tiim
magazalarinda sigara ve tiitiin ile il-
gili Grlin satisini yasakladi. Bu yasak
ile CVS, yillik 2 milyar dolarlik bir fe-
dakarlik yapti. Saglik sektériinde yer
alan bir kurum olarak sigara ve ti-
tln Grdnleri satmanin kurum hedefi
ile catisacagini aciklayarak, sosyal
medyada sigarayr birakma ile ilgili
bir kampanyaya baslatti. Ayrica mar-
ka kurumsal kimligini de CVS Health
olarak degistirdi.

2014 yilinin bir bagka fedakar mar-
kast da Ingiliz stpermarket devi
Tesco oldu. Tesco, Mayis 2014’te
yaptigi aciklama ile Aralik 2014’e
kadar tiim Tesco magazalarinda
kasa yanlarinda yer alan seker ve
sekerli yiyeceklerin kaldirilacagini,
mtsterilerine daha saglkli secenek-
ler konusunda yardimci olunacagini
duyurdu. Ingiltere’de yapilan aras-
tirma, sekerli gidalarin kasalarin ya-
nindan kaldirilmasimin tiketicilerin

%65’ini daha saglikli yasam konu-
sunda motive ettigini gdsterdi./
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“Degisen Diinya Sartlarina Uyum Saglanmali”

Sirddrdlebilirlik Akademisi Yo6ne-
tim Kurulu Baskani Murat Sungur
Bursa, Cevre ve Sehircilik Bakanli-
g1 tarafindan gerceklestirilen “Kar-
bon Piyasasina Hazirlik Ortaklig:
(PMR)” acilis toplantisina konus-
maci olarak katildi. Is diinyasinin
strddrilebilirligi vazgecilmez bir
ilke haline getirmesi gerektigine
vurgu yapan Bursa, iklim degisik-
liginin ulastigi boyutlara da dikkat
cekti ve 6zel sekt6riin diinyanin ge-
lecegi icin boylesi 6nemli bir sorunu

nasil yonetmesi gerektigine dair ay-
rintilt bir sunum yapti. Ozel sektor-
de yoneticilerin konuyu ele almala-
rinin, karbon yogunluk endeksi gibi
calismalarin ve sektérel analizlerin
yapilmasinin iklim degisikligi ile
miuicadelede btytk rol oynayacagini
dile getiren Bursa, sirketlerin reka-
bet avantaji yaratmalarinin ve reka-
beti stirdiirmelerinin, ancak ve an-
cak degisen diinya sartlarina uyum
saglanarak gerceklestirebileceginin
altini cizdi.

Otomotiv Sektoriinde Siirdiiriilebilirlige
Yatirim Yapan Kazanacak

Tasit Araclar1 Yan Sanayicileri
Dernegi'nin (TAYSAD) izmir tye
toplantisina konugmact olarak kati-
lan Strdrtlebilirlik Akademisi Y6-
netim Kurulu Uyesi Semra Sevinc,
otomotiv sektériinde strdurdlebi-
lirligi, gelisme ve yol haritalarini
degerlendirdigi bir sunum yapt.
Sirddrdlebilirlik  Akademisi’nin
stirdtrdilebilir is modellerine ge-
cise ivme kazandirma misyonunu
katilmecilarla paylasan Seving, stir-
ddrdlebilir bir marka olmanin oto-
motiv, otomotiv yan (irin sanayii
ve tedarikgi sirketler icin 6nemine

degindi. Otomotiv sektoriiniin 6ne
cikan markalarin strddrdlebilir-
ligi anlayip yonetebilenler olacagi-
nin altini ¢izen Seving, sézlerine
soyle devam etti: “Yarmin stirdd-
rilebilir otomotiv markalarinin is
modelleri ve siireclerinde ekono-
mik, toplumsal ve cevresel deger-
leri g6z oOntlinde bulundurmalar
gerekiyor. Sektorde tedarik zinciri-
nin bu degerlerle olusturulmasi ve
stratejilerin bu yonde belirlenmesi,
stirddrtlebilir bir diinya ve ekono-
mik diizene geciste cok btytk rol
oynuyor.”

sttainable Brands,

Mayis 2015'te istanbul'da

Gelecegi sekillendiren markalarin
kiiresel bulusmas! “Sustainable
Brands"in istanbul ayag, 26-

27 Mayis 2015 tarihlerinde
gerceklesiyor. Her gegen yil
genisleyen, diinyanin yiikselen
ekonomilerini de icine alan ve
"“Bridge to Better Brands" slogani
ile yola cikan Sustainable Brands
Kiresel Platformu tarafindan San
Diego, Londra, Rio de Janeiro,
Buenos Aires, Barselona, Kuala
Lumpur ve Bangkok olmak lizere
yedi ayri merkezde diizenlenen
uluslararasi konferans agi,
istanbul'daki etkinlikte diinyanin
onemli markalarini bir araya
getirecek. Markalarin siirdiriilebilir
ve daha parlak bir gelecege dogru
giden yolu nasil belirleyecedini
sorgulayan ve gectigimiz yil
“Reimagine, Redesign, Regenerate”
temasi ile gerceklesen bulusma,
bu yil da farkh bir tema ile lider
markalarin strdurlebilirlik
konusunda neler yaptiklarini
paylasmalarina imkan saglayacak.

SB - SmBuL
J
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Mavi LED’le Diinyayn
Giizellestirenlere Nobel Odiilii

“Inventas vitam juvat excoluisse per artes”... Yani, sanatla giizellesen diinya bilimle
genislesin. Nobel 6diiliiniin arkasinda boyle yaziyormus. Bu vil diinyay1 genislettigi

icin 6diil alanlar ise ii¢c Japon bilim insani: Isamu Akasaki, Hiroshi Amano ve Shuji
Nakamura. Onlarin gelistirdigi Mavi LED teknolojisi, eneriji tasarrufu alaninda gercek bir

devrim yaratmay1 basard bile...

i Zihni BASSARAY

tim bilim insanlar, yasa-
leklarl ¢caga ve daha da

Otesine miithis bir katkida
bulunurlar stiphesiz. Ancak bazila-
r1, Urettiklerinden bagimsiz olarak
digerlerinden daha fazla markala-
sir. Cocuk felci agisin1 bulan Jonas
Salk’in ismini, 100 yasina girdigi
2014 yilinda ¢ok azimizin bilmesine
ragmen, Alfred Nobel’in yiiz yildan
daha uzun bir stiredir her yil diinya
capinda tekrar hatirlanmasi bu du-
ruma ornek gosterilebilir.
Dinamitin mucidi, isve(;li Bilim in-
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sani Alfred Nobel 10 ,»*.?
Aralik 1896’da o6ldu-
glinde, geriye birak- |
t1ig1 mirasla bir va-

kif kurulmasini ve
33.200.000 kronu- |’
nun her yil insanliga
hizmette bulunanlara
verilmesini talep eder.
isvec Hiikiimeti de 1900
yilinda Nobel Vakfi'ni kurar ve o
tarihten bu yana her yil 10 Aralik’ta
cesitli alanlardaki Nobel Odiilleri
sahiplerine verilir.

2014 yilinda Nobel Fi-
zik Odiili  108’inci
kez verildi ve

lim insani arasinda
paylastirildi. Isamu
Akasaki, Hiroshi
Amano ve Shuji Na-
kamura. Onlan farkh
kilan en 6nemli unsur ise
Mavi LED’i icat ederek strduru-
lebilirlige buyiik bir katkida bulun-
duklari icin 6dul almalari.
Mavi LED, 1960’lardan itibaren




kullanilan kirmizi ve yesil LED’in
tamamlayicisi ve beyaz 1s18in edini-
lebilmesini saglayan muhtesem bir
bulus olarak tanimlanabilir. Civa ba-
rindirmayan bu LED’ler, malzeme
olarak 100.000 saat dayanabilirken,
konvansiyonel ampuller 1000 saat,
floresan lambalar ise 10.000 saat
dayanabiliyor. Bu da LED ampul-
lerin digerlerinden cok daha uzun
stre kullanilabilmesi anlamina geli-
yor.

Performans olarak bakildiginda
da LED aydmlatma teknolojisinin
aslinda gercek bir devrim oldugu-
nu soOyleyebiliriz. Giincel testlerde
LED moddller 300 Im/W giictinde
aydmlatirken, floresan lambalar 70
Im/W, konvansiyonel lambalar ise
16 Im/W giictinde aydinlatabiliyor.
Ozetle LED modiillerin 1 watt ener-
ji harcayarak sagladigi 1sik, konvan-
siyonel lambanin yaklasik 20 kati.
Yani LED modiiller sayesinde kon-
vansiyonel ampullere gére 20 kat
enerji tasarrufu saglaniyor.

Oscar Yerine

Nobel Alir mi1?

Nobel Vakfi tarafindan 10 Aralik’ta
yapilacak torende odilin sebe-
bini aciklanirken o6zellikle su iki
kavrama deginilecek: “Cevre dos-
tu ve enerji tasarruflu.” Bugline
kadar hicbir 6dil aciklamasinda
strddrdlebilirlige dair herhangi
bir vurgu yapilmamisken, bugtin

Isamu Akasaki, Hiroshi Amano ve Shuji Nakamura.

Bugiine kadar Nobel Vakfi'nin

hicbir 6diil aciklamasinda
siirdiirtilebilirlige dair
herhangi bir vurgu

vapilmamisken, bugiin “cevre

dostu ve eneriji tasarrufu”
kavramlarinin giindeme
gelmesi cok kiymetli.

bu noktaya deginilmis olmasi
cok kiymetli. Gectigimiz aylarda
diinya capinda rekor katilimla
gerceklestirilen iklim yrdytsin-
de saygin ve poptiler isimlerin de
bulundugunu hatirliyoruz. Hatta
Oscar 6diliind yine alamadigi icin
mizah konusu olan Leonardo Di
Caprio’'nun Birlesmis Milletler’de
yapmis oldugu iklim degisikligi
konusmas takdir toplamis ve “Os-
car yerine yeni hedef Nobel” gibi
sakalara yol agmisti.

Aslina bakilirsa, her ne kadar bu
tip bir durumda o 6dild hak ede-
cek kisinin Di Caprio olmadigini

bilsek de bir sonraki Nobel Baris
Oddli’'nin yalnizca insanlar ara-
sinda degil, insan ve doga arasinda
baris1 yeniden kurma miicadelesi
veren doga haklar1 savunucularina
gitmesi uzak ihtimal degil. Bu ihti-
mal gerceklestiginde de muhakkak
ki hem doga miicadelesi sesini daha
yiksek duyurabilecek hem de diin-
ya medyasi konuya olan ilgisini ar-
tiracaktir.

Gercek Bir Devrim

Diger bir taraftan bakildiginda da
Mavi LED’in ytizlerce milyon insana
aydinlatma teknolojisinin ulasmasi-
n1 sagladigini da vurgulamak gere-
kir. Resmi agiklamasinda bu konu-
nun lizerinde 6nemle duran vakif,
yiksek enerji harcamasi nedeniyle
aydinlatma teknolojisini kullanama-
yan tam 1.500.000.000 insanin ha-
yatinin degistigini 6zetliyor. Bizim
icin bu konunun en vurucu yani,
dogru teknolojilerle doga haklarina
saygili ve enerji tasarruflu trtnlere
yonelebilirsek ortaya cikacak olan
degisim. Yani aslinda birincil olarak
gormesek bile, doga haklarina yone-
lik inovasyonlar insani gelisim aci-
sindan da mdthis bir 6nem tastyor.
Elbette her 6diilde oldugu gibi Mavi
LED teknolojisi icin de soru isaret-
lerinin dile getirildigi bolca analiz
var ancak sunu séylemek gerekir ki,
bu konuda okuyacaginiz tiim maka-
leler sizi suna ikna edecek: Mavi
LED teknolojisi gercek bir devrim.
Yaklasik 30 yil 6nce bu devrimi ba-
sarabilmis olan bilim insanlari Isa-
mu Akasaki, Hiroshi Amano ve Shu-
ji Nakamuraat de isimlerini coktan
tarihe yazdirdilar.

Nobel  Odiili'niin  arkasinda
Vergilius’'un su sozi yazar: “In-
ventas vitam juvat excoluisse per
artes.” Sanatla giizellesen diinya
bilimle genislesin anlamina gelen
bu muhtesem soziin daha yasana-
bilir ve doga haklarma saygili bir
dinya icin de tiim kitlelere cesaret
vermesini diliyoruz. ©

ARALIK 2014 / EK0IQ 95




B siNerjik B

Tiim Diinya Kirli Olam Kapatip
Temizini Aciyor

Daha Mayis ayindaki Soma faciasinin acist yiireklerde dinmemis-
ken, bes ay sonra bu defa Ermenek’teki komir ocaginda sular
altinda kalan 18 vatandasimiz icin yas tuttuk. Allah hepsine rah-
met eylesin.

Senelerdir bize “Koémiir yerli ve ucuz kaynak” dendi. Neden
ucuz oldugunun her firsatta en az onlarca cana mal olarak hatir-
latilmasindan biz yorulduk; sikildik.

Gtlines de yerli, rlizgar da... Etrafimiz, bertaraf olurken enerji
tretecek “yerli” atik kayniyor. Yerin altindaki magma da yerli
(jeotermal kaynak). Ama gelin gortin ki WWF’in “Tiirkiye’nin
Yenilenebilir Giicii” raporlarinda devletin kémdre verdigi do-
layli destegin, tiim gelirlerinin %1,9’u oldugu belirtiliyor. Kémiir
hani ucuzdu? Biz daha ne yazalim? Yazmayalim o zaman, ba-
kalim dtinyanin baska yerlerinde neler olmus, nereden nereye
gelinmis...

Senem Gencer
www.facebook.com/

www.twitter.com/altenerji
www.linkedin.com/altenerji

alternatf
enerj.

ABD’nin Yesil Enerji Hamlesi
Amerika Birlesik
Devletleri'nde 2013
yilinda glines enerjisi
kurulumlari, bir 6n-
ceki seneye gore % 27
artis gosterdi. Konut-
larda, kurulumlar ise
%52 artarak rekor du-
zeye eristi. Yilin G¢lin-
cti ceyreginde ABD’de
930 MW kurulu giictinde giines enerjisi paneli kuruldu. Bu ra-
kam, glines enerjisinin konutlarda gelisiminde bir diinya rekoru
oldu. 2016 yilina kadar ABD’de toplam 400.000 giines enerjisi
projesinin daha hayata gecirilmesinin beklendigi ABD’de bu tarih-
ten sonra yonetim, yesil 6zgliven kazandi. Halihazirdaki durum
ise Haziran 2014’te BBC’de yayimlanan su haberde 6zetleniyor:
ABD’de Cevre Koruma Ajanst EPA, ABD’deki bazi termik santral-
larin 2013’e kadar kapanmasini sart kosmustu. Obama’nin agtk-
layacagi planin tlkedeki 1600 termik santralin yarattigi karbon
kirliligini 2030 yilina kadar %30 oraninda azaltmasini hedefledigi
belirtildi. FBR Capital Markets adli yatirim bankasi tarafindan ha-
zirlanan calismada bu gelismeler 1s181nda, tlkedeki toplam kurulu
glicleri 45 GW dtizeyinde olan termik santralin kapanmasini ge-
rektirdigi belirtildi.
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Niikleersiz Japonya Yesilde Hizli llerliyor
2013'iin Eylil ayinda Japonya'nin bati kenti Ohi'deki

4 numarali reaktoriin elektrik dretimine son verildi.

0 tarihte agiklama yapan uzmanlara gore, en erken
Aralik ayina kadar niikleer santrallarini kapali tutacak
olan Japonya, 1960l yillardan sonra ilk kez bu kadar
uzun siire boyunca niikleer faaliyetleri durdurmus
olacakti. Japonya'da 2011'de meydana gelen deprem

ve tsunami felaketiyle Fukusima niikleer santralinda
reaktorlerin erimesi nedeniyle halk niikleer giice

karsi cikiyordu. Deprem ve tsunami felaketi 6ncesi,
niikleer santrallar Japonya'nin elektriginin %30'unu
iiretiyordu. Japon Fotovoltaik Enerji Birligi, iilkedeki
giines paneli sevkiyatlarinin 31 Mart 2013'te biten
Japon mali yilindan, bir 6nceki yila gore %270'ten fazla
artis gosterdigini acikladu. Birlik tarafindan aciklanan
verilere gdre, bir dnceki ddnemde 1,404 MW olan
toplam sevkiyat, bu donemde 3,809 MW'a yiikseldi.

Almanya’nin Yesil Doniisiimii

2022 yilina kadar tiim niikleer santrallari kapatma
karari alan Almanya, yenilenebilir enerjilerin toplam
enerji arzi icinde payini artirarak nikleer enerjiyi ikame
etmeyi hedefliyor. Hatirlayacaginiz {izere, Mayis 2011'de
koalisyon hiikiimeti, Japonya'daki niikleer felaket
sonrasinda giivenlik kontrolleri amaciyla gegici olarak
faaliyet digi birakilan sekiz niikleer reaktdrii timiyle
kapatma karari almisti. Bir eski reaktor de 2013 yilina
kadar enerji darbogaz! ihtimaline karsi devreye girmek
izere hazir tutulacakti. Ongorii ise diger 6 niikleer
reaktoriin 2021 yilinda, en yeni 3 reaktoriin de 2022 yil
sonunda faaliyetlerine son vermesiydi. Biyik enerji
sirketlerinden tahsil edilen niikleer yakit vergisi ise
yiriirliikte kalacakti. Peki Almanya, bu kararlardan
sonra simdiye kadar neler yapti, ona bakalim. Mayis
2014'te Bloomberg'de ¢ikan habere gdre son durum
soyle: "2050 yilinda elektrik enerjisinin %80'ini glines
ve riizgardan elde etme hedefiyle enerjide donisiime
giden Almanya'da 1 Mayis giini iilke genelindeki elverisli
hava kosullari sayesinde 6gle saatlerinde giines
santrallarindan yaklasik 15 GW saati asan katki ile
elektrik enerjisinin %27'sine yakini sa§landi. Riizgar
tirbinleri ise 21 GWh'in Gizerindeki katk ile elektrik
enerjisinin yaklasik %40'ini iireterek toplamda %67'lik
bir Gretime ulasmay basard.”
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Turkiye Yenilenebilir Enerji Birli§i EUROSOLAR Tirkiye, vizyonu dofrultusunda
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Bir Kaynak Verimliligi Arac1 Olarak

Endiistriyel
Simbiyoz

Yapilan arastirmalar, AB ekonomisinde
toplam 8 milyar ton hammaddenin
kullanildig1 2007 yilinda, Endiistriyel
Simbiyoz uygulamalariyla saglanan
tasarrufun 1,4 milyar Euro’yu
buldugunu ortaya koyuyor. Tiirkiye’'de
Temiz Uretim ve Endiistriyel Simbiyoz
konularinda temel isimlerden ODTU
Cevre Miithendisligi Béliimii’'nden Prof.
Dr. Goksel N. Demirer ve Dr. Eylem
Dogan-Subasi’nin EKOIQ icin kaleme aldig:
vaziyi, konuyu tam olarak kavramak isteyen
herkese 6neriyoruz...

i Dr. Eylem DOGAN-SUBASI ve Prof. Dr. Géksel N. DEMIRER
ODTU Cevre Miihendisligi Béliimii

Endiistriyel Ekoloji ve
Endiistriyel Simbiyoz

Enddstriyel Ekoloji, modern tek-
nolojik toplum ve cevre arasindaki
iliskiyi, tiretilen atik miktarlarini ve
verimsizligi azaltma ekseninde ince-
ler (Harper ve Graedel, 2004). En-
dustriyel Ekoloji endistriyel mad-
desel akislar ile enerji kullaniminin,
cevre, ekonomi, politika, mevzuat
vb. tzerindeki etkilerini anlamaya
ve iyilestirmeye calisir (Diwekar,
2005). Endustriyel Ekoloji’deki te-
mel fikir, islemleri ve isletmecileri
dogrusal (lineer) bir akis dizininin,
izole edilmis parcalari olarak degil,
birbirleriyle iletisim halinde olan ve
etkilesen dongiisel sistemler olarak
algilamaktir (Gibbs ve Deutz, 2007).
Bu kavram, ayni1 zamanda tlkemiz-
de de son dénemde tartisilmaya bas-
layan dongiisel ekonominin temeli-
ni olusturmaktadir.
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Enddstriyel Ekoloji, t¢ farkli di-
zeyde incelenebilir: Tesis diizeyi,
isletmeler arasi diizey ve bolgesel
yva da kiiresel diizey. Endistriyel
Ekoloji kavraminin isletmeler arasi
dtizeydeki boyutu olan Endiistriyel
Simbiyoz, isletmeler arasi etkilesim-
leri kapsar. Endustriyel Simbiyozda
isletmeler ve ilgili diger ekonomik
aktorler aglar olusturur. Endust-
riyel Simbiyoz kavrami; dogada
gortilen, birbiriyle benzer olmayan
tarlerin ortak bir fayda olusturmaya
yonelik olarak enerji ve madde de-
gisimini iceren “simbiyotik iliski”
kavramindan tiiretilmistir. Isletme-
ler faaliyetlerini stirdtrebilmek igin
dogal cevredeki kaynaklara bagimli-
dir. Endistriyel Simbiyoz calismala-
rinin merkezinde bir tesisin trettigi
atigin geri kazanimi ve diger tesis-
lerde kaynak olarak kullanimi yer
alir (Van Berkel, 2009). ideal bir

Enddstriyel Simbiyoz uygulamasin-
da da atiklar ve enerji, sistemdeki
diger aktorler tarafindan kullanilir;
bdylece sistemin toplam hammadde
ve enerji girdileri ile atik ve emisyon
dretimi azalir (Chertow, 2000).
Dogal ekosistemlerdeki verimliligin
endstriyel sistemlere de uygulan-
mast amaciyla gelistirilmis bir kav-
ram olan Endiistriyel Simbiyoz
(ES), endiistriyel isletmelerin karsi-
likli fayda saglayacaklar1 ortakliklar
kurmas: olarak da tanimlanabilir.
Bu ortak kullanim, atiklar basta
olmak tizere diger kaynaklari da
(eneriji, lojistik, insan giict, yatirim,
su, vd.) kapsayabilir. ES uygulama-
lari, isletmelere atik ve yan trtnle-
rin geri kazanilmasi, kaynak kulla-
niminda ve ¢evresel emisyonlarda
azalma ile hammadde ve enerjinin
verimli kullanilmasi gibi faydalar
saglar.




Uluslararasi Politikalar
Baglaminda Endiistriyel
Simbiyoz

Endstriyel Simbiyoz yaklasims; Fr

ekonomik kalkinma, yesil biytime
ve kaynak verimliligi cabalar icin
stratejik bir politika araci olarak
goriilmektedir. Yakin tarihli AB
politika  kaynaklari, Endistriyel
Simbiyozu ekonomik ve cevresel
politikanin biittinsel bir parcasi ola-
rak desteklemislerdir. AB mevzuati
altinda, Endstriyel Simbiyozun ya
da Eko-Endtstriyel Parklarin potan-
siyel yararlar Siirdiiriilebilir Tiike-
tim ve Uretim Direktifi (Directive,
2009/125/EC) altinda tanimlan-
mustir.

2011 yilinda Avrupa Komisyonu ta-
rafindan “Roadmap to a Resource
Efficient Europe-Kaynak Verimli
bir Avrupa icin Yol Haritast” ya-
yimlanmis ve “Verimli Uretimin Ar-
tirilmast” bagligr altinda Endiistriyel
Simbiyoz kavrami da incelenmistir.
Bu yol haritasinda, Avrupa’nin diin-
yadaki en yiksek kaynak ithalatina
sahip oldugu ve ekonomisinin ciddi
Olctide ithal edilen hammadde ve
enerjiye dayandigi aciklanmistir. Bu
cercevede, Endstriyel Simbiyoz uy-
gulamalarmin hammadde temini ko-
nusunda 6nemli bir rolii séz konu-
sudur. Ornegin, AB ekonomisinde
toplam 8 milyar ton hammaddenin
kullanildig1 2007 yilinda, Endiistri-
yel Simbiyoz uygulamalariyla sag-
lanan tasarruf 1,4 milyar Euro’dur
(Laybourn and Lombardi, 2011).
Endustriyel ~ Simbiyoz  “Avrupa
2020: Akilci, Stirdariilebilir ve Kap-
sayici Bliytime Stratejisi”ne (http://
ec.europa.eu/enterprise/policies/
europe2020/index_en.htm) daya-
nan uzun vadeli ve kalic1 bir eko-
nomik iyilesmenin saglanmasi igin
kaynak verimliligi, yesil biiyiime ve
diisiik karbon ekonomisi kavram-
larina vurgu yapan “KOBI’ler icin
Yesil Eylem Plan1”nda yer alan kay-
nak verimliligi araglarindan birisidir
(EC, 2014). Ayrica, 2020 Avrupa

Danimarka Kalundborg’da
bulunan Eko-Endiistriyel
Parkta hayata gegirilen

uygulamayla yilda ortalama

2,9 milyon ton madde degisimi

gerceklestirildi, su titkketimi
%25 azaltildi ve 5000 konut
atik 1s1 ile isletilen merkezi
isitmadan yararlandi.

Stratejisinin bir parcasi olan “Kay-
nak Verimliligi Girisimi” cerceve-
sinde yayimnlanan “Kaynak Verimli
Avrupa igin Yol Haritasi’nda En-
dustriyel Simbiyoz kavrami cerce-
vesinde elde edilebilecek kaynak ve-
rimliligi artislarinin tdm tye dlkeler
icin bir 6ncelik olmasi gerektigi vur-
gulanmistir (Demirer, 2014a). Ar-
tan sayidaki ulusal ve uluslararasi
kurum, is cevreleri, vd. Endistriyel
Simbiyoz kavramina olan destekle-
rini belirtmektedir. Ornegin, Eko-
nomik Kalkinma ve 1§birligi Orguti
(OECD) Enddstriyel Simbiyozu sis-
tematik eko-inovasyonun bir bigimi
olarak tanimlamaktadir. Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP)
Eko-Endiistriyel Parklar1 ve En-
diistriyel Simbiyozu strdurtlebilir
Gretimi tesvik etmek igin destekle-
mektedir. Ornegin, yaymladigi Siir-
diiriilebilir Tiiketim ve Uretim icin
Ulusal Programlar Kilavuzu'nda,
Enddstriyel Ekolojiyi stirdirtlebilir
tretimi destekleyen bir yontem ola-
rak tanimlamaktadir (Laybourn and
Lombardi, 2011).

Eko-Endiistriyel Parklar
Eko-Endistriyel Parklar, Endst-
riyel Simbiyoz yaklasiminin somut
bir uygulamasidir. Bu uygulama-
da birbirinden bagimsiz ve terci-
hen birbirine yakin konumlanmis
endustriyel tesisler, ortak fayda
saglamaya yonelik olarak ilintilen-
dirilir. Eko-Endstriyel Parklarda
tretim ve hizmet sektériinde yer
alan, cevresel ve ekonomik perfor-
manslarini artirmak isteyen islet-
meler, bir araya gelerek cevresel
ve kaynak (enerji, su, madde, atik,
vd.) eldesine iliskin konularda is-
birligi yaparlar. Birlikte calisarak
elde edilecek toplam fayda islet-
melerin sadece kendi isleyislerini
optimize ederek elde edecekleri
isletme bazindaki faydalarin topla-
mindan daha fazla olacaktir (De-
mirer, 2013).

Yapilan bir arastirmada, 10'u ABD,
9’u Avrupa’da yer alan 19 Eko-
Endistriyel Parkin 14 tanesinde
yenilenebilir enerji kullaniminin
oldugu, 13 tanesinde ortak atik su
arttiminin yapildigi, 11 tanesinde
isletmeler arasi maddesel degisim
(atik, enerji, su, vb.) yapildigi, 14
tanesinde yesil binalar ve teknoloji
kullaniminin oldugu, 7 tanesinde
cevreye duyarli Grinlerin tretildi-
8i, 14 tanesinde bakim onarim, 11
tanesinde pazarlama, 9 tanesinde
Ar-Ge, 11 tanesinde egitim ve 13
tanesinde ise alma faaliyetlerinin
ortaklasa gerceklestirildigi saptan-
mustir (Gibbs vd., 2005).

Lozan Universitesi, Endiistriyel
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Ekoloji Grubu tarafindan AB 7.
CP destegi ile yirttilen ve 2012
yilinda yayinlanan bir projenin so-
nuclarina (Massard vd., 2012) gore
18’i Avrupa’dan olmak tizere top-
lam 27 tlkede 296 tane “eko-ino-
vasyon” parki vardir. Bu raporda
“eko-inovasyon” parki “endustriyel
ekosistem, endustriyel simbiyoz,
yesil endistriyel park, entegre
endustriyel park, eko-endistriyel
gelisim, eko-endistriyel park, vb.”
kavramlar1 iceren bolgeler olarak
tanimlanmistir. Bu raporda bun-
lardan detayli bilgiye ulasilan 175
tanesi icin degerlendirmeler yapil-
mistir. Bu degerlendirme sonuglari
139 tane 6rnek endiistriyel park-
tan olusmaktadir. Bu parklarin be-
lirlenmesinde kullanilan “eko-kri-
terler” arasinda enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, atik
yOnetimi, su ydnetimi, isletmeler
arasinda maddesel degisim, arazi
kullanimi, ulasim, cevre yoénetimi,
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is yeri gtivenligi, vd. yer almakta-
dir. Incelenen 175 6rnegin 119
tanesinde ortak atik yénetimi, 107
tanesinde ortak enerji verimliligi
calismalari, 104 tanesinde isletme-
ler arasinda maddesel degisim, 102
tanesinde ortak su ydnetimi ve 76
tanesinde ortak yenilenebilir enerji
uygulamalar1 mevcuttur.

Ayni calismada eko-parklarin basa-
risina etki eden faktorler de ince-
lenmistir. Bu faktorler arasinda yer
alan:

@ Organizasyonel ve kurumsal yapi-
nin 106 6rnekte,

@ Bilim ve teknoloji kurumlari ile
ishirliginin 78 érnekte,

® Katma deger eldesinin 64 6rnek-
te,

@ Politik enstriimanlarin 57 érnek-
te,

@ Finansal tesvikin 47 6rnekte,

® Sektorel cesitliligin 45 Ornekte
yer aldigi vurgulanmistir (Demirer,
2013).

Lozan Universitesi,
Endiistriyel Ekoloji
Grubu tarafindan 2012
vilinda yayimlanan bir
projenin sonuclarina
gore 18’i Avrupa’dan
olmak tizere toplam
27 iilkede toplam 296
“eko-inovasyon” parki
bulunuyor.

Eko Endiistriyel Park Ornekleri
ilham Kaynagi: Kalundborg,
Danimarka

Endistriyel Simbiyoz modeli, tam
anlamiyla ilk defa Kalundborg, Da-
nimarka’daki Eko-Enddstriyel Park-
ta uygulanmistir. Kalundborg’daki
ana ortaklar (petrol rafinerisi, alci
plak tesisi, glic santrali, Kalundborg
Belediyesi) arasinda yeralti suyu,
atiksu, buhar ve elektrigin yani sira
cesitli diger atik/artiklarin degisimi
s0z konusu olmustur. Bu uygulama
kapsaminda yilda ortalama 2,9 mil-
yon ton madde degisimi gerceklesti-
rilmis, su tiketimi %25 azaltilmis ve
5000 konut atik 1s1 ile isletilen mer-
kezi 1sitmadan yararlanmistir. Bu
birliktelik ¢evresel ve ekonomik ve-
rimliligi ciddi bir sekilde artirmis ve
ayni zamanda yeni istithdam olanak-
lari, teknolojik iyilesme, atik yoneti-
mi maliyetlerinde ciddi bir azalma,
6nemli bir bilgi birikim ve paylasimi
gibi faydalar da saglamstir.

Styria, Avusturya

Avusturya’nin 1,2 milyon niifusa
sahip Styria bélgesinde gercekles-
tirilen bu uygulama, kendi kendine
gelisen Eko-Endstriyel Parklara iyi
bir 6rnek olusturmaktadir. Parkta
50’den fazla isletme arasinda mad-
desel degisim s6z konusudur. Bu
isletmeler tarim, gida, kagit, kumas,
enerji, metal isleme, yap1 malzeme-
leri, ahsap ve cesitli atik isleme ve
dagitim sektorlerinde faaliyet gos-
termektedir. isletmeler arasi degisi-
mi yapilan yan Urtnler (atiklar) ara-
sinda kagit, algitasi, hurda demir,
kullanilmis yag, araba lastigi vb. yer
almaktadir.

Bu uygulamayi tetikleyen en énemli
parametreler arasinda igletme ma-
liyetlerindeki azalma, yan dtrtinler-
den elde edilen gelirler ve kati atik
depolama masraflarindaki azalma
belirtilmektedir (Saikku, 2006). Bu
calismayla yilda 49,000 ton kiil,
34,000 ton algt tasi, 200,000 ton
celik ctirufu, 310 ton tekstil atig,




5,500 ton lastik ve lastik atig1 azal-
tilmis, 15,600 ton hurda kagit ve
karton geri kazanilmistir (Chertow,
2000).

Rotterdam, Hollanda

1992 yilinda Rotterdam Limani’nin
batisinda 10,000 hektarlik alanda
bir Endistriyel Ekosistem projesi
baslatilmistir. Projenin baslatilma
nedeni, Europort/Botlek Interests
ile agirlikli olarak kimya sektoriin-
de yer alan diger 30’dan fazla en-
distriyel kurulusun cevre yénetim
sistemlerini gelistirme ve kalkinma-
y1 destekleme cabalar1 olarak belir-
tilmistir. Proje ekibi tyeleri arasin-
da enddstriyel kurulus temsilcileri,
cevre yOnetim sistemi sorumlusu,
iletisim platformu baskani, bir da-
nisman ve Universite arastirmacilar
yer almistir. Ist ve su basta olmak
lizere, cesitli yan trtnler isletmeler
arasinda simbiyotik olarak degisti-
rilmistir. Onemli kazanimlar arasin-
da 17 tesisin ortak hava kompreso-
rl kullanmaya baslamasi ile 6nemli
enerji tasarrufu, diger bazi yardimci
tesisler, endtstriyel su sistemleri,
vb’nin ortak kullanimi ile tim bu
uygulamalar kaynakli cevresel ve
ekonomik kazanimlar sayilabilir
(Saikku, 2006). Bu projede ortak
hava kompresort ile enerji kullani-
mi1 %20; su degisimleri ile toplam su
kullanimi %10 azalmustir. Yillik CO,,
ve NO_emisyonu sirasiyla 4,150 ve
225,7 ton azalmistir (Onita, 2006).

Uimaharju, Finlandiya

Uimaharju  Endtstriyel  Parki
Finlandiya’nin batisinda yer alan
Eno  bolgesinde  kurulmustur.
500’den fazla calisanin bulundugu
bu Eko-Endiistriyel Park kendiligin-
den gelismistir. Ana aktérler Sto-
ra Enso orman {riinleri isletmesi,
Enocell Oy kagit hamuru fabrikas:
ve Stora Enso Timber/ Uimaharju
kereste fabrikasidir. Bunun disinda
parkta bir atik kil depolama tesisi,
1s1 ve glic tesisleri, bir endiistriyel

Eko-Endiistriyel Parklar, Endiistriyel Simbiyoz yaklasiminin
somut bir uygulamasidir. Uretim ve hizmet sektériinde yer
alan, cevresel ve ekonomik performanslarim1 artirmak isteyen
isletmeler, bu parklarda bir araya gelerek cevresel ve kaynak
eldesine iliskin konularda isbirligi yaparlar.

gaz tesisi ve bir atik su aritma tesisi
bulunmaktadir. Gelistirilen uygula-
malar sonucu bu isletmeler arasin-
da atik 1s1, buhar, gig, talas, agag
kabugu, kil, kagit hamuru Uretimi
kaynakli kimyasallarin degisimi ya-
pilmaktadir. Bu uygulamalar sonu-
cu endistriyel sistem cesitlenmis,
kapali madde ve enerji déngtileri
artmistir (Saikku, 2006). Uygulama
sonucunda, 1 ton kagit hamuru ba-
sina dretilen CO, emisyonu 217 kg
dan 150 kg ‘a dismistiir.

Endiistriyel Simbiyozun iklim
Degisikligi ile Miicadeledeki
Rolii

Arastirmalar, Endstriyel Simbiyoz
uygulamasinin seragazi salimlarini
azaltmaya yonelik Onemli yarar-
lart oldugunu ortaya koymustur.
Harris’in (2007) yaptigi arastirma-
da, 15 Enddstriyel Park incelenmis-
tir. Bunlar arasinda yer alan doért
Eko-Endtstriyel Parkta (Kwinana
Endustriyel Parki, Avustralya; Forth
Valley, iskocya; Kalundborg, Dani-
marka ve Map Ta Phut, Tayland)
saglanan seragazi emisyon azaltimi
detayl olarak raporlanmistir. Ince-

lenen bu dért parktan biri olan ve
47 simbiyoz uygulamasmin yer al-
dig1 Kwinana Endistriyel Parki’'nda
(KEP) saglanan seragazi azaltimlari
asagida ozetlenmistir.

@ Birlestirilmis (kombine) 1s1 ve
giic santrallar1 (CHP- combined
heat and power): Kwinana’da iki
1s1 ve glc santrali mevcuttur. 116
MW gilice sahip olan ve BP petrol
rafinerisinin  btinyesinde yapilan
CHP santraly, rafinerinin tiim buhar
ihtiyacin1 karsilamakta ve BP igin
elektrik tiretmekte ve ayn1 zamanda
enerji sebekesi artan dogalgazdan
faydalanmaktadir. Bu yontemle, bol-
gede CO, tretimi yilda 170.000 ton
azaltilmistir.

® Aliiminyum dioksit ve gaz iire-
ticisine karbon dioksit saglayan
kimya tesisi: Bu simbiyotik iliskide
yer alan ve aliminyum dioksit tre-
ten Alcoa isletmesi, boksit artikla-
rindaki alkaliniteyi nétralize etmek
i¢in CO, kullanmaktadir. Kullanilan
bu CO, bélgede bulunan diger bir
isletmenin atig1 olarak borularla Al-
cao fabrikasina ulagsmakta ve boyle-
ce CO, emisyonu yilda en az 70.000
ton azalmaktadir.
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® HiSmelt Demir Tesisi: HiSmelt
tesisi, daha basit ve esnek demir
Uretimin saglayan dogrudan dok-
me teknolojisini ticari Olcekte ilk
kullanan isletmedir. Kok firinlar1 ve
curuf tesisinde yiiksek firin kulla-
narak CO,, NO_ve SO_saliniminda
sirasiyla %20, %40 ve %90 azalma

saglanmistir.
Kwinana Enddstriyel Simbiyoz
uygulamasinda  tasima/transfer

uygulamalar1 da dahil olmak tizere
yilda 464 ton CO, emisyon azali-
mi1 saglanabilmektedir (Block vd.,
2011).

Ulkemizden Bir Uygulama:
Ankara OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi'nin (KOSGEB) destekle-
digi “Cevre Konusunda KOSGEB
Yol Haritasinin Hazirlanmasi Pro-
jesi” bilesenlerinden bir tanesi bir

Kaynakca

Organize Sanayi Bolgesinde (OSB)
Endistriyel Simbiyoz (ES) Olanak-
larinin Belirlenmesi’'ne yo6nelik bir
etlit gerceklestirilme olarak tanim-
lanmistir.

Bu kapsamda ODTU tarafindan yu-
riitiilen ve Ankara OSTIM OSB’de
gerceklestirilen bu calisma, OSTIM
ve diger OSB’lerde daha sonra
gerceklestirilecek ES calismalari-
na yonelik bir 6n degerlendirme
niteligi tasimaktadir. Bu calismada
5000’in Uzerinde isletmenin yer
aldigi OSTIM OSB’de imalat ya-
pan 812 isletmeye odaklanilmistir.
Endustriyel sektér (NACE) ve atik
kodlar1 (ECW) bazinda tasnif edilen
812 isletmenin bilgileri Endiistriyel
Simbiyoz Olanak Tarama Aract’'na
(ESOTA®) girilerek OSTIM’de va-
rolan ES olanaklar1 belirlenmistir.
Bu ciktilara gore ESOTA® ciktila-
rina gére OSTIM Organize Sanayi
Boélgesi'nde:

©® Atik degisimi bazli 252 tane ES

olanagi mevcuttur

® 84 isletme birbirleri ile atik degi-
sim potansiyeline sahiptir.

® Bu 84 isletmenin her biri icin 1-9
arasi ES olanagi vardir.

® Bu isletmeler 27 farkli NACE ko-
duna dagilmustir.

Daha sonra OSTIM OSB’de bulu-
nan asagidaki tic ES Olananagi igin
on-fizibilite ¢alismasi gerceklestiril-
mistir.

® Hurda camin tugla imalatinda
kullanim1

® Kaucuk atiklarinin ingaat malze-
meleri imalatinda kullanimi

® Atik dékiimhane kumunun sera-
mik (sihhi trtinler) imalatinda kul-
lanimidir.

Bu calisma sonunda yapilacak ES
uygulamalari ile hammadde ve enerji
tasarrufu ile atik yénetim giderleri
bazli énemli kazanimlar saglanabile-
cegi ve OSTIM’in karbon ayakizinin
azaltilabilecegi belirlenmistir.

2014, Enterprise and Industry Directorate-General, SMEs and

Block C, Van Praet B, Windels T, Vermeulen I, Dangreau

G, Overmeire A, D’Hooge E, Maes T, Van Eetvelde G, and
Vandecasteele C, 2011. Toward a Carbon DioxideNeutral Industrial
Park A Case Study, Journal of Industrial Ecology, Vol.15 (4 ), 584-
596.

- Chertow MR, 2000. INDUSTRIAL SYMBIOSIS: Literature and
Taxonomy. Annual Review of Energy and the Environment, Vol.
25(1), 13-337.

- Demirer GN, 2013. Bélgesel Kalkinma Agisindan Endiistriyel
Simbiyoz Yaklasimi, Kalkinma Ajanslar1 ve Bélge Planlar1 icin
Endustriyel Simbiyoz Calistayi, Kalkinma Bakanligi, TTGV, 31 Ocak-
1 Subat 2013, Ankara.

- Demirer G.N., 2014a. Kimya Sektortiniin Kaynak Verimliligi ve
Cevresel Stirdiirtilebilirlik Alanlarindaki Ar&Ge ihtiyaclar1 Raporu,
“Yesil Uretim Temiz Gelecek” Projesi, Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatgllarl Birligi (iKMiB), Nanobiz Ltd.Sti., ODTU,
Mayis 2014, Ankara.

- Demirer G.N., 2014b. OSTIM 0SB’de Endiistriyel Simbiyoz (ES)
Olanaklarinin Degerlendirilmesi, Cevre Konusunda KOSGEB Yol
Haritasinin Hazirlanmasi Projesi, KOSGEB, Nanobiz Ltd.Sti., ODTU,
Eyliil 2014, Ankara.

- Diwekar U, 2005. Green process design, industrial ecology,

and sustainability: A systems analysis perspective,Resources,
Conservation and Recycling,Vol. 44, 215-235.

- European Commission, 2014. Report on the Results of the

Public Consultation on the Green Action Plan for SMEs, 18 March

102 ARALIK 2014 / EKOIQ

Entrepreneurship.

- Gibbs D, Deutz P, and Proctor A, 2005.Industrial Ecology and
Eco-industrial Development: A Potential Paradigm for Local
andRegional Development?Regional Studies, Vol. 39.2 171-183.

- Gibbs D ve Deutz P, 2007. Reflections on implementing industrial
ecology through ecoindustrial park development. Journal of Cleaner
Production, Vol. 15(17), sayfa. 1683-1695.

- Harper EM, Graedel TE, 2004. Industrial ecology: a teenager’s
progress, Technology in Society, Vol. 26, 433-445.

- Harris S, 2007. The Potential Role of Industrial Symbiosis in
Combating Global Warming, International Conference on Climate
Change, 29-31 Mayis, Hong Kong.

- Laybourn P and Lombardi RD, 2011. Industrial Symbiosis in
European PolicyOverview of Recent Progress, Journal of Industrial
Ecology, Vol. 16(1), 11-12.

- Massard G, Jacquat O, Wagner L, Ziircher D, 2012. International
survey on eco-innovation parks - Learning’s from experiences on the
spatial dimension of eco-innovation, Bundesamt fiir Umwelt BAFU,
Swiss Confederation, 295 sayfa.

- Onita J.A., 2006. How does industrial symbiosis influence
environmental performance?, Yiiksek Lisans Tezi, LinkOpings
Universitesi, Isvec.

- Saikku L., 2006. Eco-Industrial Parks, A background report for the
eco-industrial park project at Rantasalmi.

- Van Berkel R, 2009. Comparability of Industrial Symbioses,
Journal of Industrial Ecology,Vol. 13 (4), 483-486.



Yenilenebllir bir Dunya icin...
SOLAREX ISTANBUL

8. Uluslararasi Gunes Enerjisi ve Teknolojileri Fuari

M w -

nin Devieri Solarex istunbu! A0 Bulgsuvor

SOLARE:

o el i = ™ ™ AR L e Trd LN

I.:I.-‘:I ] 2 604 50 -{-.i'l..l BU FUAR 3174 SAYILT KANUN GERIPGINCE TORD
1 R ; {TORKIYE ODALAR VE BORSALAK BIRLICGH

vy solarexistanbul con 172 1LE DM ENLENMEK TERIR




D TEKNOPARK B

Madem ki Kaynaklarimiz Kisith...

Yeni enerji kaynaklari
yaratamayiz ama Ozellikle
yenilenebilir enerjide
teknoloji yaratarak hem

enerjide disa bagimlihigimizi

minimuma indirebilir, hem
de ekosistemimizi korumak
icin biiyiik bir adim
atabiliriz. iste bu amacla

hayata gegirilen Tiirkiye nin

venilenebilir eneriji ve cevre
alanlarindaki “ilk tematik
teknolojik gelistirme

bolgesi” OSTIM Teknopark

kurulus ¢alismalarim
tamamladi. Yenilenebilir
enerjide artik s6zden
eyleme gecmek isteyen
arastirmacilar, girisimciler,
kamu, 6zel sektor ve

sivil toplum kuruluslari;
OSTIM Teknopark sizleri
bekliyor...

IFﬁsun AKAY

on bes yil icinde 250 milyar
S dolara yaklasan enerji ithala-

t1 yapilan Ttrkiye’de uzman-
larin Uzerine basa basa sOyledigi
bir husus var: Yenilenebilir enerjiye
yatirim yapma zamani geldi de ge-
ciyor. Enerjide disa bagimliligimizi
azaltmak icin teknolojiye ihtiyaci-
miz var, bu da yerli Giretimin destek-
lenmesini gerektiriyor. Ankara’nin
ve Tirkiye’nin 6nde gelen organize
sanayi bolgelerinden OSTIM de iste
bu soylemlere kulak verip eyleme
gecti. Ve Tirkiye'nin yenilenebilir
enerji ve cevre alanlarina odakla-
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nan ilk tematik teknoloji gelistirme
bolgesi OSTIM Teknopark’t hayata
gecirdi. Gectigimiz Nisan ayinda
Bakanlar Kurulu karari ile “Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi” olarak
ilan edilen OSTIM Teknopark’in
kurulus calismalari tamamlandi.
Biz de OSTIM Teknopark Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Altan
Kiiciik¢inar’t ziyaret edip, kurulu-
sun hedefleri ve planlari hakkinda
bilgi aldik.

Ar-Ge ve Teknoloji Uretimine

Uygun Bir Ekosistem Yaratilacak
Soze, bir Tiirkiye resmi cizerek bas-
liyor Altan Kiiciikcinar: “Ulkemiz
maalesef enerji kaynaklari agisin-
dan zengin degil ve kendine yete-
miyor. Ekonomik biiylime ve ntfus
artist da giderek artan bir enerji
talebi yaratiyor. Her yil enerji acigi-
mizi kapatmak icin ithalata ytlksek
bedeller 6diiyoruz. Bu yilin ilk sekiz
ayindaki rakam 36 milyar dolar ve
yilsonu tahminleri ise 60 milyar do-
lar civarinda. Yuksek bedeller 6de-
yerek temin ettigimiz enerjimizi de
verimli tiiketemiyoruz. Birim Urin
basina enerji harcamamiz gelismis

tlkelerin cok étesinde. Ote yandan,
sanayimiz dis pazarlarda giderek
daha fazla cevreye duyarli tretim
sartlariyla kasi karsiya kaliyor. Sa-
tin alicilar icin Gretim sireclerinin
cevresel etkileri 6nemli bir tercih
nedeni haline gelmeye basliyor.
Enerji s6z konusu oldugunda ne
kaynaklara, ne de teknolojiye sahip
degiliz.” Enerji kaynaklarimizi artir-
manin midmkin olmadigini dile ge-
tiren Kigctikcinar, pek ¢ok uzmanin
da belirttigi ¢6ztiim Onerisini yineli-
yor: “Ama teknolojiye hakim olabi-
lirsek enerji alanindaki darbogazi
lehimize cevirebiliriz. Nitelikli Ar-
Ge calismalari tilkemizin kullanmak
zorunda oldugu teknolojik trtinleri
gelistirmesine olanak saglayabilir.
Uluslararast rekabet glici olan,
yenilikci drtnler gelistirebilirsek,
hem tilkemizde hem yurtdisinda bu
drtinler icin pazar payi elde edebi-
liriz.”

Diinyada en hizli dénistimlerin ya-
sandigr alanlardan birinin de yenile-
nebilir enerji oldugunun altini cizen
Kiciikg¢inar, “Ttm tlkeler konunun
bilincinde ve 6zel destek program-
lariyla bu alanlardaki calismalari




cesaretlendiriyorlar. Firmalar da
yeni gelismekte olan bu alanda ilk
olmanin ve yiiksek katma deger
yaratabilecek trtinlerin pesindeler.
Daha buytik ve gticlt riizgar ttirbin-
leri, yliksek verimli giines panelle-
ri, biyoyakit icin protein kullanimi,
dalga enerjisinden enerji tiretmede
yeni yontemler, enerji depolamada
sivi metal piller, glines enerjisini
elektrik enerjisine ¢evirmek icin ter-
mo-kimyasal stirecler veya alglerden
enerji tretimi gibi yenilikler bu ge-
lismelerle daha cok ulasilabilir hale
geliyor. Ulkemiz bu teknolojileri sa-
dece satin alic1 olarak izleyebiliyor.”
iste OSTIM Teknopark’in da Ar-
Ge icin gerekli ortami yaratarak
Tirkiye’nin bu alanlarda teknoloji
gelistiren, yurtdisi pazarlarda re-
kabet glictine sahip olan bir tlke
konumuna gelmesini saglamak ol-
dugunu belirten Kiiglik¢inar, mis-
yonlarini séyle aktariyor: “OSTIM
Teknopark, tlkemizde yenilenebilir
enerji ve cevre alanlarina odaklanan
ilk tematik teknoloji gelistirme bol-
gesi olacak. B6lgemizde bu alanlar-
da calisan, Ar-Ge yapan ve teknoloji
dreten firmalara ev sahipligi yapa-
cagiz. Bu firmalarimizin projelerine
fiziksel altyaps, bilgi ve finansman
kaynaklarina erisim ve destek hiz-
metleri sunacagiz. Fikirden triine
giden siirecte tiim asamalarda is-
letmelerimizin yaninda olacagiz ve
projelerinin basariya ulagmasi icin
calisacagiz. OSTIM Teknopark, bu
amacla bilgi kaynaklar1 ve kulla-
nicilar1 arasinda isbirligi projeleri
yuriitecek, girisimciler ve arastirma-
cilarin nitelikli finansmana ulagmasi
icin platformlar olusturacak ve fark-
11 merkezlerde ortaya cikan daginik
arastirma  potansiyelimizin  kritik
kiitleye ulasmasi icin taraflari bir
araya getirecek firsatlar yaratacak.”

“Tiim Paydaslarla

Isbirligi icinde Olacagiz”
OSTIM Teknopark, yenilenebilir
enerji ve cevre alanlarinda Ar-Ge ve

teknoloji icin ulusal referans merke-
zi olmayi hedefliyor. Bu hedefe ulas-
mak icin bilgi treten kurumlarla;
Giniversiteler ve arastirma merkez-
leriyle isbirligi yapacaklarini kay-
deden Altan Kiictik¢inar, sozlerine
soyle devam ediyor: “Ankara’da yer-
lesik alti Gniversite halen ortaklari-
miz arasinda yer aliyor. Amacimiz,
bu sayiyla sinirli olmamak kaydiyla,
tlkemizdeki ttim tniversitelerdeki
enerji ve cevre alanindaki arastirma
yeteneklerini buiytik ve iddiali proje-
lerin gerektirdigi kritik katleyi olus-
turabilecek bicimde bir araya getir-
mek olacak. Ote yandan, Ankara’da
olmanin da avantajini kullanarak,
enerji ve cevre alanindaki kamu ku-
rumlariyla da yakin iliskiler icinde
olacagiz. Kamunun diizenleyici rolu
ve kamu tedarik politikalar1 aracili-
giyla ulusal yetenek olusturucu me-
kanizmalarini yakindan izleyecek ve
onceliklerimizi paylasacagiz. Ben-
zer alanlarda faaliyet gosteren ulus-
lararasi kuruluslar da paydaslarimiz
arasinda yer alacak. AB Komisyonu
ve ilgili arastirma merkezleri, bu ko-
nularda faaliyet gosteren ve basari
ornekleri olusturan benzer teknolo-
ji gelistirme bélgeleri, bilim parklar
ve endustriyel parklarla da temas
halinde olacagiz. Bilgi degisimi icin
faaliyetler ylriitecegiz ve tecribele-
rinden yararlanacagiz.”

Yenilenebilir enerji ve cevre
alanlarinda Ar-Ge vyapan ve
teknoloji iireten firmalara
ev sahipligi yapacak olan
OSTIM Teknopark; fiziksel
altyapi, bilgi ve finansman
kaynaklarina erisim ve destek
hizmeti de sunacak.

Gectigimiz Nisan ayinda Bakanlar
Kurulu karari ile Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi olarak ilan edilen OS-
TIiM Teknopark’in kurulus calisma-
larimin tamamlandigini dile getiren
Kiictik¢inar, son olarak, simdiye ka-
dar yapilanlar1 ve 6ncelikli hedefle-
rini anlatyor: “Sirketimizin organi-
zasyon yapisini belirledik ve gerekli
insan kaynagini olusturmak tizere
adimlar attik. Ote yandan, bélgenin
kentsel tasarimini olusturmak tize-
re calismalarimizi baslattik. Mimari
tasarim ekibimizle birlikte asamali
bir biylme planlama calismalari-
miz1 surdirtyoruz. Bolgede yer
alacak tim fiziksel altyapinin cev-
reyle etkilesiminin strddrdlebilir
olmasini saglayacak tasarim ilkeleri-
nin belirlenmesine calisiyoruz. Kisa
vadede, bolgenin kentsel tasarimi
ve ilk asamada tamamlanacak fizik-
sel altyapinin uygulama planlarini
hazirlayacagiz. Gerekli yatirim icin
kullanilabilecek finansal kaynaklari
ve yontemleri belirleyecegiz. 2015
yili bahar aylarinda insa stirecine
baslamak ve ayn1 yilin son aylarinda
ilk binamizi hizmete almayi hedef-
liyoruz.”

Yenilenebilir enerji ve cevre alanin-
da faaliyet gosteren arastirmacilar,
girisimciler, kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslari... OSTIM
Teknopark sizleri bekliyor. ©
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* Birken Cok Olabilir miyiz?

Birbirini tanimayan kisilerden olu-

1

san bir grubu nasil topluluga_doé-
nlstirdrstintiz? Hem de dort saat
icinde. Ustelik bu kisiler akademi-
den, 6zel sektorden, sivil toplumdan
ve baska alanlardan, neden toplan-
diklarini bilmeyen insanlarsa?
S360’tan Lara Toensman ve Sou-
link Consulting’den Isilsu Vural ile
Studio-X’te iste bu dontistimt dene-
vimledik. Ozellikle siirdiirtilebilirlik
konusunda calisirken, seffaflik ve
karsilikli gtiven uygulamalarina ¢ok
ihtiyac duyuyoruz. Clnkid degisim
isteyen bir bakis acisi, ancak bera-
ber degismekten korkulmayan or-
tamlarda gelisebiliyor.

Birbirini tanimayan -ayni konularla
ugrasmaktan dogan tanisikliklar
hari¢- kisiler olarak, dort saat icin-
de isimlerle yiizleri birlestirebilir,
karsimizdaki kisiyle géntilden ko-
nusabilir hale geldik. Hangi yollar
izledigimize gelince...

Bireysel: Kisiler olarak sadece var
oluyoruz. Once nefes egzersiziyle
neden ve nerede bulundugumuzu
kendimize sorduk, hatirlattik. Ayni
zamanda 3 dakikalik speed-dating
ile giinden ne bekledigimizi veya
hayattan ne bekledigimizi konus-
tuk. Insanlarla is, stati veya sinif
indikatorleri vermeden tanistik.
Boylece bireysel olarak platforma
ne getirdigimizi, ne verebilecegimi-
zi diistinme firsat1 bulduk. Ozellikle
bu egzersizin ofislerde toplantilar-
dan énce de yapilmasini cok destek-
liyorum.

Hikaye Grubu: Uc kisilik gruplar ha-
linde, géntilden dinleme ve konusma
egzersizini tamamladik. Cogunlukla
tsttinkort dinleyip konustugumuz
icin en azindan bazi noktalari kaci-
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rabildigimizi diisinmek bile ilerleme
yaratiyor. Egzersizde bir kisi haya-
tinda kendini etkileyen herhangi bir
konuyu kalpten konusarak anlati-
yor. Bu kisi hikayeci. Diger kisi can
kulagiyla dinleyerek, o kisinin hem
sOzlerini hem de aslinda duygulari-
ni duyuyor. Konusmayi b6lmek yok.
Bu kisi dinleyici. Uctincii kisi ise
bu géndlden iletisime tanik oluyor.
Hem hikayeciyi hem de dinleyiciyi
izleyerek olaya taniklik ediyor. Belki
yine aliskanlikla séze girip soru sor-
mak veya tepki vermek istiyor ama
taniklik yapmak, bazen cok daha
detayli 6grenmenize olanak sagliyor.
Tartisma Grubu: Goniilliler, konu-
sulmasint istedigi konular1 tahtaya
yaziyor. Tamamen istege bagl ola-
rak 6-10 kisilik gruplar olusuyor ve
konuyu yazan kisi ile sohbet bash-
yor. Katilimcilar serbestce gortsle-
rini paylasiyor. Bu gortismeleri iki
tur gerceklestirdik. Artik bu noktada
grup kalabalik hile olsa, asag1 yuka-
r1 herkese kisa da olsa temas etmis
oluyorsunuz.
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Hayatinizin tiim alanlarinda bir veya
birkac adimini deneyerek sonuglari
gozlemleyebilirsiniz.

Farkli gruplardan veya kisilerden
olusan ekipler icin is yasaminda
projelere direkt baslamadan 6nce,
bir topluluk olma calismalarini
gerceklestirebilirsiniz.

$360'In etkinliklerini takip
edebilirsiniz.

Etkinligin benim i¢in en ilging yonii,
farkli gecmislerden gelen insanlarin
ortak sekilde calismaya ugrasirken
farkli aliskanliklarini nasil entegre
ettiklerini gérmemdi. Genelde isin-
de surddrtlebilirlik konusunda ¢a-
lisanlarla, hayatinda strdirtlebilir-
ligi yasayanlar arasinda bulunurken
cok farkl davranis bicimleri gériiyo-
rum. Bu etkinlik gosterdi ki, az bir
caba ama biiytk istekle kiictik veya
kalabalik gruplarin beraber calisma-
st cok mimkdin.
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“Like” Ederek Vicdan Rahatlar mi?

UNDP kampanyalarinin degerlen-
dirmesine gore “Evet vicdanlarimiz
rahatliyor, eylemsizlik beliriyor.”

Glintimtizde sosyal medyada cesit-

li problemlere karsi duyarlilik ve
farkindalik yaratan kampanyalar
yuritdliyor. Peki, bu kampanyalari
sadece okumak, aslinda bizi cidden
aksiyona gecmemeye itiyor mu?
Turkiye’de ikinci kez dtizenlenen
UNDP Sosyal Fayda Zirvesi, Istan-
bul Ticaret Universitesi'nde “2030
Simdi!” seklindeki iddiali sloganla
gerceklestirildi. Istanbul’daki bu-
lusmada “2030 yilinda istedigimiz
diinyayr yaratmak ve toplumsal
fayda saglamak icin yenilik¢i sosyal
projelerde teknoloji, inovasyon ve
yeni medya nasil kullanilabilir?” so-
rusuna cevaplar arandi.

Zirvede konusma yapan Twitter
Avrupa, Ortadogu ve Afrika Kamu
Politikalar1  Direktoéri  Sinéad
McSweeney, 140 karakterden olu-
san mesajlarin diinyanin dért bir
tarafinda toplumsal faydaya katki
amaclh 6rnek kullanimlarini anlatti.
Uluslararasi kalkinma ¢alisanlarinin
yakindan takip ettigi bir web portali
olan Devex’in baskani ve genel ya-
yin yonetmeni Raj Kumar ise sosyal
aglarin kalkinma cabalarina sun-
dugu katkilar1 dile getirdi. Katilim-
cilardan bir baska isim de Radikal
gazetesinden Ezgi Basaran’di. On-
line yayinciligin toplumsal fayda ile
kesistigi alanlari ele alan Basaran;
Radikalteftiste, Radikal4saat uygu-
lamasi ve Gezi olaylarindaki cesitli
kamera ‘gortntilerinin haberlesme

I stireci 6rneklerini verdi. Uluslararast

inma Ortaklar1 (IDEMA) Kuru-
cusu Dr. Ali Excan Ozgiir de daha

yalnizamia ayni zamanda daha sos-
y/alzjl yeni diinyada sosyal fayda

o -y N —

LiIKe us on
Facebook,
and we will
vaccinate
zero children
against polio.

F
m

unicef &

yaratmanin gerekliligine isaret etti.
New York Metropolitan Sanat
Miizesi'nin ilk Dijital Yayinlar Ofisi
Baskani ve Columbia Universitesi
Yeni Medya Profesérii Sree Sree-
nivasan, katilimcilara New York’tan
seslendi. Sreenivasan, sosyal med-
yay!t kullanan sivil toplum kurulus-
lar1 igin tavsiyelerde bulundu.
Etkinlikte en ¢ok etkilendigim bo-
liim ise UNDP Iletisim Danismani
Cheri Hart'in paylastigi UNICEF’in
“Likes Don’t Save Lives” kampan-
yast oldu. Hart, eger diizenli bir
sekilde onden iletisim gerceklestiril-
mediyse, sadece bir ilan ile kisilerin
aksiyona gecmeyecegini vurguladi.
Bu alanda géze carpan bir trend-
den de bahsetmeden gecmeyelim:
“Giving Pledge”, yani varlikli kimse-
lerin 6lmeden énce varliklarinin en
az yarigini sosyal fayda icin harca-
maya verdikleri s6z. Warren Buffet,
Richard Branson, Bil Gates, Mark
Zurkerberg, George Lubas ve Jac-
kie Chan bu alanda vaatte bulunan
isimler arasinda.

http://plussocialgood.org/ ve http://
mashable.com/sgs/ sitelerinden daha
fazla bilgiye ulasabilirsiniz.

http://www.tr.undp.org/content/
turkey/tr/home/new-horizons/social-
good-summit/ adresinden kisa videolar!
izleyebilirsiniz.

. Neden #2030Simdi?

#2030Simdi etiketi, BM’nin 6nci-
lik ettigi, 2000-2015 yillarini kap-
sayan Binyill Kalkinma Hedefleri
sirecinde elde edilen ilerlemeyi
takip edecek ve hizlandiracak 2015
Sonrasi Kalkinma Giindemi’'ne gon-
derme yapiyor.

1 Ocak 2016’dan itibaren, kiiresel
kalkinma gtindeminde 2030’un so-
nuna kadar stirecek yeni bir 15 yil-
lik dénem baslayacak. Bu nedenle
Sosyal Fayda Zirvesi de 2015 sonra-
s1 kalkinma gtindeminin éncelikleri-
ni tartisirken, 2030’a kadar daha iyi
bir diinyanin insasi icin yeni medya
ile inovasyon ve teknolojiyi kullan-
manin 6nemini #2030Simdi etike-
tiyle vurgulamay: hedefliyor.
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Seosyal girisimcilik, “sosyal ya da
cevresel bir sorunun girisimcilik
metotlart kullanilarak yenilikci bir
sekilde ¢oziilmesi” olarak tanimlani-
yor. Bu acidan degerlendirildiginde
klasik girisimcilik kavrami, kisisel
ekonomik sorunlarin, yenilik¢i*bir
sekilde c¢oziilmesi olarak mi1 ddsi-
ntlmeli?

Kasim ayinda girisimcilik iceren
birka¢ etkinlige dahil olunca, konu
hakkindaki ddstincelerimin hi¢ net
olmadigini gérdiim. Bazi etkinlikler-
de, en (nli girisimcilerden bile daha
yenilik¢i, cesur ve becerikli insanlar-
la tanistim ki, sirketlerdeki islerini
bambaska bir diizleme ¢ikarmak igin
dondstiirtici bir giic olmaya calisi-
yorlar. Kimi etkinlikte de alisilimig
is hayatina baslama yasini gecmis,
girisim diye adlandirdigi ama uzun
dénemde hald oturmayan yapilarda,
ailesine bagimli yasayan kimselerle
karsilastim. Basaril ticari girisimler-
den bazilari, gercekten girisimcilik
ruhuyla, merak ve azimle kurulmus;
bazilar1 ise tamamen sabir gésterip
emek vermekten kacmak igin para-
van girisim olarak hayata gecirilmis
gibi duruyor. Muhtemelen her ol-
guda oldugu gibi, girisimcilikte de
spektrumdaki her renk yer aliyor.
istisnalar1 bir kenara birakirsak,
hem is hayatinda emek sarf eden,
hem de sosyal girisimler kurarak
toplumsal fayda yaratmaya calisan
pek cok kisi, girisimcilik seminer-
leri ve egitimleri ile destekleniyor.
Gelisim ve danismanlik igin cesitli
platformlar kurulmus durumda.
Bu ay, bir sekilde karsima cikan,
tanismaktan cok memnun oldugum
girisimcilik ile ilgili girisimleri (!)
paylasiyorum.

Kurum i¢i Girisimcilik:

Girisim Fabrikasi'nin gerceklestirdi-
gi Kurumici Girisimcilik Konferan-
s1, soyle Gzetlenebilir: Siz kurum
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icinde fikri/projesi olan, girisim-
cilik yetenegi yiksek calisanlara,
kendi projelerini gelistirmelerine
kontrolli ve giivenilir bir olusum
icinde olanak saglamazsaniz, za-
manla kurumsal gelisimde olumsuz
etkilenirsiniz. Clnki ya o kisiler
kurumunuzdan ayrilir ya da yaratici
fikirlerini kuruma iletmekten vazge-
cerler. Konferansin agilis konusma-
sin1 yapan Hiisnii Ozyegin, paylas-
tig1 tecribeleri ve gercek isimlerle
aktardig1 hikayeleri ile insanin ne-
den en Onemli kaynak oldugunu
aktardi. Insan sevki olmadan, hichir
maddi veya manevi tesvikin ise ya-
rayamayacaginin altin1 ¢izdi. Giin
icinde, kurumlarda: kendi projeleri-
ni inisiyatif alip gerceklestirmek is-
teyen kisilere yénelik Sabanci Hol-
ding, Eczacibasi Toplulugu, TEB ve
GE'nin 6rnek calismalar1 aktarildi.
Fatmanur Erdogan, girisimciligi te-
tikleyen ana trendleri paylasirken,
aktif merak konusunu vurguladi.
ihsan Elgin ise kapanis konusma-
sinda “aktif merak”in en yakin arka-
dast “huzursuzluk”u hatirlatti. Hu-
zursuzlukta bile olsa, insan yalniz
olmadigini hatirlayinca seviniyor.

Koc¢ University Kiiresel

Girisimcilik Yarismasi:

UC Berkeley Haas Isletme Fakiilte-
si ile Kog Universitesi'nin ortakla-
sa gerceklestirdigi Kiresel Sosyal
Girisimcilik Yarismast (Global So-
cial Venture Competition-GSVC)
istanbul’da ikinci kez diizenleniyor.
GSVC, diinya genelinde sosyal giri-
simciler icin danismanlik ve tanitim
hizmeti saglayan, 6diller veren ve
ogrenciler tarafindan yonetilen bir
inisiyatif. Dtizenledikleri yarismada
da sirdtrtlebilir bir sekilde pozitif
sosyal degisiklik getiren gercek tica-
ri islerin yaratilmasini destekliyor.
GSVC, azimli ve hirsli girisimcile-
rin kendi fikirlerini diinya tizerinde

2

olumlu etkiye sahip olacak ticari is-
lere dénistiirebilmeleri icin onlara
danismanlik hizmeti de sundugun-
dan, her tlke birincisinin kiiresel
yarismaya katilmasi, girisimlerine
danismanlik hizmeti almalarma da
olanak sagliyor.

Sosyal Girisimci Geng Liderler
Akademisi Mentorluk Kampi:
Sosyal Girisimci Geng Liderler Aka-
demisi (SOGLA), sosyal girisimci li-
der adaylar1 yetistiren ve sosyal giri-
simcilik kavramini yayan bir kurum.
Yénetim ve gelistirme bayragini,
yeni nesil liderlere birakmis ve ken-
di kendini yéneten bir yapi... Gecen
yil ilk defa gerceklestirilen SOGLA
Mentorluk Kampr da amaglarini
gerceklestirmek icin uyguladiklar
araclardan biri. Bu yilki kamp, 31
Ekim-2 Kasim tarihlerinde Izmir
Seferihisar Belediyesi paydasligiyla,
Atlantis Tatil Kéyi’'nde gergeklesti-
rildi. Kamp, “sosyal fayda yaratma”
amaciyla yola ¢ikan 10 genc sosyal
girisimciye strdirtlebilir sistemler
kurmalari icin destek oluyor. Prog-
ram, gen¢ sosyal girisimcilerin bir-
likte hareket ederek, yardimlasarak,
paylasarak hareket etmelerini, sos-
yal is modellerinde yer alan eksik-
liklerin giderilmesini amacliyor.

Bubble It!:

Degisime ve gelisime farkli bir yon-
den bakan, bu nedenle de sanat
tarafi olan bir inisiyatif Bubble It!.
Proje, gorsellestirme ve sosyal gi-
risimin gulctine inanan’ farkli alan-
lardaki “uzmanlar1 kapsiyor. Bu
etkinliklerde sosyal girisimciler ve
cizerler bir araya geliyor, hikaye
anlaticiligi tizerine egitim aliyor ve
beraber degisim hikayeleri anlatan
kisa cizgi romanlar dretiyorlar. ilk
Bubble It! etkinliginin de 21-23
Kasim’da Istanbul’da gerceklestigi-
ni unutmadan séyleyelim.

i
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istanbul Bogazi'nda son 10 giinde
tclincli kez domuzla karsilasildi.
Yaban domuzu bu kez Tophane
rihtimindan karaya c¢ikarildi. 3.
Koprii ve 3. Havaalani insaatlari
icin Kuzey Ormanlari’nin talan edil-
mesi, dogal hayatindan koparilan
hayvanlara yasam alani birakmiyor.

()
Toplu Konut Idaresi'nin (TOKI) ko-
nut ve ticaret alani olarak belirle-
digi Adana 5 Ocak Stadyumu’nun
yerine karsi acilan dava hakli bu-
lundu. Sehir Plancilar1 Odast Ada-
na Subesi'nin Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 aleyhine actigi davada
mahkeme, odanin talebini hakl bul-
du ve yurtitmeyi durdurdu.

(]
Danistay Orman ve Su Isleri
Bakanlig'nin  hazirladigi  Milli
Parklar Yonetmeligi'nde degisiklik
getiren diizenlemenin ytritmesini
durdurdu. TMMOB Orman Mthen-
disleri Odas’nin, 18 Mart 2014’te
Resmi  Gazete’de  yayimlanarak
yuriirliige giren yonetmeligin 1.
maddesinin iptali icin actig1 davada
Danistay, s6z konusu maddede yer
alan “kamu yarari acisindan vazge-
cilmez ve kesin bir zorunluluk arz
eden” ifadesinin yiriitmesinin dur-
durulmasina karar verdi.

()
Canakkale’deki 1. derece arkeolojik
sit alan1 olan Arisbe antik kentinin
sit derecesi, araziye insa edilmek
istenen proje icin dustriilmek iste-
niyor. Projede kruvaziyer liman ve
oteller var.

([
Sakarya’nin Karasu ilgesinde nesli
tikenme tehlikesi nedeniyle koru-
ma altina alinan, renk ve 6zel Gtus-
leriyle taninan 18 saka kusunu 6zel
diizenekle yakaladigi 6ne striilen
avciya, 8 bin 181 TL’lik para ce-
zasi verildi. Yakalanan saka kuslari
ise dogaya birakildi.

()
Orman ve Su Isleri Bakanligi'nin,
Demirkazik Dagi Yaban Hayati Ge-
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Canakkale’deki Arisbe
antik kentinin sit derecesi
diisiirilmeye c¢alisihyor;
Rusya’daki Rostov Niikleer
Santrali devre dis1 birakilds;
Yedikule Bostanlari icin
tehlike canlar ¢aliyor;

Kavak Hidroelektrik Santral

icin yapilan kacak koprii
miihiirlendi...

i Gozde IVGIN

listirme Sahasr’'ndaki 12 yaban-
kecisinin avlanmasi icin actig:
ihale sonuclandi. Bakanligin her
yil diizenledigi ihalede bu yil kota
12 olarak belirlendi. Keci basina
4 bin 500 lira tahmini bedelle acI-
lan ihalede rakam 17 bin 875 lira-
ya kadar cikti ve ihaleyi kazanan
sirket, toplamda 214 bin 500 lira
6deme yapti.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
“e-cevre izinleri” uygulamasi, in-
ternet sunucusunda yasanan sorun
nedeniyle durduruldu. TMMOB
Cevre Miihendisleri Odast Baskani
Baran Bozoglu, sunucuda yasanan
sorunla sistemdeki tiim kritik bilgi-
lerin silindigini iddia ederken, Ba-
kanlik yetkilileri herhangi bir veri
kaybinin olmadigin acikladi.

[
Cesme’de tartismasi ve hukuki si-
reci devam eden TOKI projesi ko-
nusunda Izmir Valiligi’'nin “CED
Raporu’na gerek yoktur” karari
verdigi aciklandi. TOKI, insaat ala-
nina tabelasini dikip santiye binasi-
ni da kurdu.

[
Rusya’nin gtineyinde yer alan ve
Tirkiye’ye yaklasik 500 kilometre
mesafede bulunan Rostov Niikle-
er Santrali glivenlik sistemlerinin
alarm vermesi tlizerine acilen devre
digt brrakildi.

[
Tunceli’"de Munzur Vadisi iginde
yapilmasi planlanan 4 HES proje-
si, Ankara 3’tincii Idare Mahkemesi
tarafindan hukuka aykirt ve CED
yeterliligi olmadig1 gerekgesiyle ip-
tal edildi.

[
Artvin Arhavi’de sehir icine yapil-
masi planlanan Kavak Hidroelekt-
rik Santrali projesinin ulasimini
kolaylastirmak icin 18. yiizyildan
kalma Orci Kopriisii'ntin hemen ya-
ninda kacak bir koprii yapildi. Yeni
kopriintn yapimi sirasinda dere ya-
tagiyla oynayan firma, Orci Deresi
Képristi'ntin acikta kalmasina ne-
den oldu. Sel taskinlar1 sonucunda
suyun altinda kalan kacak kopriyt
bolge halkinin sikayet etmesi tize-
rine Artvin Il Ozel idaresi imar ve
Kentsel Iyilestirme Miidiirltigii ka-
cak kopriyt muhtrledi.

[ )
Denizli'nin Cal ilcesinde, tek basina
dolasan, iriligi ve tarim arazilerine
zarar vermesi nedeniyle koyltlerin
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“Cal canavar1” adim taktigi 340
kilogramlik yabandomuzu, bir grup
avcl tarafindan tufekle 6ldardldd.

()
Istanbul’da Fatih Belediyesi ile
Biiytiksehir Belediyesi'nin yikarak
yerine park yapmak istedigi tarihi
Yedikule Bostanlari icin yeniden
tehlike canlari ¢aliyor.
Halkin, cevrecilerin, tarihgilerin ve
meslek o6rgitlerinin yogun tepkisi
tizerine durdurulan park insaatinin
son haftalarda tam gaz strdurildi-
gu ortaya cikti.

[ ]
Cevre Miihendisleri Odas1 istanbul
Subesi, istanbul’a su saglayan Bu-
yikcekmece Goli, Sazlidere Baraji
ve Terkos Golu’'niin kirlilik, yapilas-
ma ve mega projeler nedeniyle yok
olma tehlikesi altinda oldugu konu-
sunda uyari yapti. Oda, Istanbul Av-
rupa Yakast Su Havzalari'na yaptigi
teknik tespit gezisinin sonuclarini
raporlastirdi.

[
Marmaris’'te ilk belirlemelere gore
piknik ttpt iddiasiyla cikan or-
man yangminda 44 hektarlik alan
kiil oldu. Ayni glin icinde Antalya,
Adana ve Seydikemer’de de orman
yanginlari yasandi. Haziran’da 125
hektari1 kil olan Adrasan’da ise yeni
imar planlari hazirlaniyor.

()
Tirk Standardlari  Enstittisti’niin
(TSE) ilk “giivenli yesil bina” belge-
si, I8dir Cevre ve Sehircilik Miidiir-
liigii hizmet binasina verildi.

()
Ayvalik Belediyesi, glinesten elekt-
rik elde etmeye hazirlaniyor. ilcede
kurulmasi planlanan 3.5 MW’lik
glines enerjisi santralinden elde edi-
lecek elektrik belediyede kullanila-
cak, fazlasi ise satilacak.

[
Manisa’nin Soma ilgesi Yirca kéytn-
de, Kolin Grubu tarafindan termik
santral yapilacak bélgedeki zeytin
agaclarinin kesilmemesi icin nébet
tutan koylilere sirketin guvenlik

gorevlileri saldirdi. Arbedede bir
kéyld basindan yaralandi, sirketin
dozerleri alana girdi, 6 bin zeytin
agact kesildi. Konuyla ilgili acik-
lama yapan Basbakan Yardimcisi
Biilent Aring, “Dag tas zeytin agac-
lartyla dolmustur. Bu, gucli bir
sanayi haline geldi. Bunlar giizel
seyler ama Tirkiye'nin enerjiye de
ihtiyact var. Bu enerji icin zengin
maden rezervlerinin bir sekilde ter-
mik santral olarak da hayata geciril-
mesi lazim. ikisi arasindaki dengeyi
kurallara baglamak gerekiyor” dedi.

[
Akkuyu NGS Elektrik Uretim
tarafindan  Mersin’de  yapilacak

Tiarkiye’nin ilk ntkleer santrali
icin hazirlanan CED raporu askiya
cikti. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Cevresel Etki Degerlendirmesi izin
ve Denetim Genel Mudurlagi’'niin
internet sitesinde 24 Ekim’de ya-
yimlanan duyuruda, raporun Ince-
leme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yeterli bulunmus oldugu
belirtildi.
[

Istanbul’un su ihtiyacini karsilayan
Melen hattinin Karasu Kuzuluk Ma-
hallesi béliimtiinde yasanan patlama
nedeniyle su akisi kesilirken, hatta

bulunan sular bolgedeki evleri ve
ahirlar1 sular altinda birakti.

()
Resmi Gazete’de yayimlanan ha-
bere goére Bakanlar Kurulu'nun
Antalya, Denizli, Sakarya, Erzin-
can, Giresun ve Karaman illerinde
kurulacak hidroelektrik santrallari
ve [zmir, Aydin, Hatay illerinde ku-
rulacak riizgar enerjisi santrallari
(RES) ile bunlarin enerji nakil hat-
larinin yapimi amaciyla, belirlenen
tasinmazlarin tapuda Hazine adina
tescil edilmek tizere Maliye Bakanli-
g1 tarafindan acele kamulastirilmasi
karari aldig1 belirtildi.

()
Slovenya’da yagmur ve siddetli rtiz-
gar, llkede alt1 kisinin 6ltimiine ve
yaklasik 2 bin evin sel suyu altinda
kalmasina neden oldu.

()
Pakistan’da bir ay icerisinde kurak-
lik nedeniyle hayatini kaybedenle-
rin sayisi 29’a ytlikseldi.

Kaynaklar: Yesil Gazete, Bianet, Sol,
Baska Haber, Cumhuriyet, Birgtin, CNN
Tiirk, Evrensel, www.yapi.com.tr, Vatan,
Radikal, Yurt, Milliyet, Sendika.org,
Dogan Haber Ajanst, Anadolu Ajansz,
Haber7
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D «itar B

Resimli Tiirkiye Floras: Cilt: 1

Editor: Adil Giiner
Dizi Editord: Tuna Ekim
Yayinevi: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlar:, 2014

Tiirkiyeli botanikci ve bitkiseverlere mujde: Ulkemiz
bitkilerini ilk kez “Tiirkce” anlatan bir bilimsel kaynagi-
miz var artik: “Resimli Tiirkiye Floras1”. 28 cilt olarak
planlanan eser; Flora Arastirmalart Dernegi, Ali Nihat
Gokyigit Vakfi, Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi ve
Tiirkiye Is Bankasi'nin isbirligi ve Cumhurbaskanhgr’nin
destegiyle yayimlandi. 30’a yakin bilim insanmin katkisi
ile Adil Gliner ve Tuna Ekim’in editoérliigiinde hazirla-
nan kitapta Tiirkiye cografyasi, jeolojisi, toprak, iklim ve
bitki értlstintin genel yapisi, botanik tarihgesi ve halk
botanigi ile ilgili terimler, kaynaklar yer aliyor. Hem
Latince hem de Turkce isimlerinin belirtildigi bitkilerin
tanimlayict 6zellikleri, yakin ttrlerden farklari ve yayilis
bilgilerinin yani sira teknik kalem ve sulu
boya ¢izimleri de bulunuyor. Cumhuriyet’in
100. y1li onuruna hazirlanan serinin 2023’te
tamamlanmasi planlaniyor. Su bilgiyi de
unutmadan verelim: Tirkiye ile ilgili yayim-
lanan ilk flora calismas, Isvicreli botanikci
Edmond Boissier tarafindan 1867- 1884
yillar1 arasinda hazirlanan 5 ciltlik “Flora
Orientalis”. Kitap, Tiirkiye’nin yan1 sira Or-
tadogu, Balkanlar, Kafkasya gibi tlkeleri
de kapsiyor. ikincisi ise Peter Davis’in ha-
zirladigr 10 ciltlik “Flora of Turkey and the
East Aegean Islands”...

&

Her Cevrecinin Kapitalizm
Hakkinda Bilmesi Gerekenler
Yazar: John Bellamy Foster, Fred Magdoff

Ceviri: Ozgiin Aksakal
Yayinevi: Patika Kitap, 2014

Cevre ve iktisat alanlarindaki
caligsmalariyla taninan John Be
lamy Foster ile Fred Magdoff un
kaleme aldig1 bu kitap, “yesil bir
kapitalizm” ihtimalini ve parcali
kimi reform tasarilarini reddeden
cevrecilerin konumunu keskin
bir Gslupla savunan bir manifesto
niteliginde. Yazarlar, icinde bulun-
dugumuz ekonomik gercekligi net bir bicimde kav-
ramaksizin ekolojik yikimi tersine cevirme miticadele-
sinin s6z konusu olamayacagini savunuyorlar. Hatta
bu savi daha da ileri tasiyarak, kapitalizmin cevreci
bir bicimde yeniden tasarlanmasi veya salt teknolojik
kimi yeniliklerin benimsenmesi gibi yéntemlerin de
felaketi 6nleyemeyecegini 6ne siirtiyorlar. Oniimtizde-
ki cevresel facianin temel nedeni, sisteme yén veren
mantigin ta kendisidir ve egemen konumdakiler -ne
kadar “yesil” gériintirlerse gériinsiinler- gereken do-
nlslimleri pratige gecirmekten acizler. Cagimizin en
btiytik iki meselesi olan ekolojik krizi ve yalpalayan
kapitalist ekonomiyi biitiinlikld ve anlasilir bir bigim-
de ele alan kitab1 ¢evre hareketinde 6nemli tartisma-
lar yaratacagi da acik.

iklim Kumarhanesi

Yazar: William D. Nordhaus
Yayinevi: Yale University Press, Ekim 2013

Diinya bir iklim kumari oynuyor. iklim Degisikligi ve
daha bilinen ismiyle Kiresel Isinmanin sonuclarini giin-
begtin yastyoruz ancak bu insan-sebepli (androponik) teh-
likenin sonuglarini ve yaratacagi riskleri anlamak
hayati ¢éneme sahip. Yale Universitesi Ekonomi
Boltimtniin 6nemli arastirmacilarindan William
D. Nordhaus’un The Climate Casino: Risk, Uncer-
tainty, and Economics for a Warming World (iklim
Kumarhanesi: Isinan Bir Dtinya icin Risk, Belirsiz-
lik ve Ekonomi) isimli calismasi, tam da bu eksikli-
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gi kapamaya yonelik son derece 6nemli bir ¢alisma.
Kiiresel Isinma ile bir iklim Kumarhanesi’ne giris yap-
tigimiz1 ve kiiresel 1sinma zarini umarsizca yuvarladi-
gimizi belirten William D. Nordhaus, kitabinda halen
bu risk alanindan ¢ikis sansimiz oldugunu ve bunu
nasil basarabilecegimizi ortaya koyuyor.
,r Kyoto Protokoli gibi daha 6nceki ulus-
lararast anlasma ve politikalarin neden
basarisiz olduguna dair yeni bir analiz
gelistiren Nordhaus, karbondioksit emis-
yonlarini etkili bir bigimde azaltacak
yeni politikalarin nasil gelistirilebilecegi-

ne dair de yeni tezler 6ne strtyor.




Coca-Cola Icecek
2013 Surdurulebilirlik Raporu
Yavinlandi

GRI G4 raporlama ilkelerini Turkiyve'de bu vil ilk defa
uygulamaya koyan az sayida sirketten biri olarak,
strdirdlebilirlik performansimizi ‘insan’, ‘Cevre' ve ‘Toplum'’
basliklar altinda tOim paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Surddrdlebilirlik performansimizin detaylarina
www.cci.com.tr adresinde yer alan 2013
Surdlrdlebilirlik Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

Cetlsly Srecelt




ENERIIYI VE
EMEG| KORUYAN

Energi vertminlifi yatirimiarimn finansmaninda Lurkiyede oncd rol edinen Sekerbank,
EKQkredi ile bugune dadar 59 bini aghin bireysel migteri, esnaf, giftyi, isletme ve KOByi

eneryi fasarrufuyla famgtirdy, EKOfreds tle 15,8 milyar kilovatsaal eneryi fasarrufu I.IEE"'rn'.I'J-!.Iri'.

e .r.l'n"],-r.l.u Farr by .r.r.-':ln;.l.rj caliris S Merrds. 79 bine .r_...{'J.r.' .l!-'.-nu.l' vadrtrmes deidedlends ve J—J it J-].l'.l.r migfre .l!'r.r*"
dogalgaz tasarrufic elde edildi. Sekerbank, EROkredi ile emefi ve enerjiyi koruyarak
iilkemiz ekonomisine destel almaya devam adiyer.

ekokredi.com.tr | 444 78 78
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