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B BASLARKEN B

éir Hedef Tutun!

Ve Asla Birakmayin...

Hedefsiz insanlarin ve kurumlarin,
bir adim yol almasi miimkiin olabi-
lir mi? Bu durumda, ona alinan yol
degil, sturtiklenmek denir. Rizgar
nereden vurursa oraya savrulur
gidersiniz. O noktada da artik bir
6zne degil, herkesin diledigince y6n
verdigi bir oyun hamuruna, nesne-
ye donislrstintz. Halbuki hayat
demek, Oyle veya bdyle bir 6zne
olma cabasindan baska nedir ki?
Kendinizi yasadiginiza nasil inan-
dirabilirsiniz, rotasina en ufak bir
miidahale edemediginiz bir yasam
yolculugunda...

Bugtn, iklim degisikliginden top-
lumsal esitsizlik ve cinsiyet esitsiz-
liklerine, savaslardan agliga, biyo-
cesitlilik kayiplarina kadar uzanan
binbir tirld sorunla bogusan din-
yada bir yol haritasina sahip olmak
ne kadar miimktin diyebiliriz kolay-
ca. Cok da haksiz sayilmayiz. Diin-
yanin tim sorunlarina, ne tek tek
bireyler, ne de bir siirdi is yapmak-
la birlikte tek tek kurumlar veya
sirketler butiinctl ve radikal bir
¢Ozim getirebilir. Ama ¢6zimin
bir parcasi olmalari, o0 miikemmel
¢6zimun kiictictik bir pargasini ka-
rinca misali sirtlamalari miimkn.
Iste 0 zaman kendinizden bir 6zne

olarak s6z etmeniz, daha da 6nem-
lisi 6yle hissetmeniz muimkiin ola-
caktir...

Diinyanin tirld tirlii probleminin
¢6zUimu icin cogu zaman elinden
bir sey gelmedigi icin kizdigimiz
Birlesmis Milletler’in, icinde ulusal
cikarlart savundugunu iddia eden
ama aslinda insanligin binlerce yil-
lik o kéhne zihniyetlerinin gérece
kisa dénemli yetkilerini secimle
veya secimsiz eline gecirmis hi-
kiimet sOzciilerinin gayya kuyusu
oldugunu soOylesek kim kolayca
itiraz edebilir? Ama iste o gayya
kuyusunun icinde, ¢ogunun adini
bile duymadigimiz birileri ugrasip
duruyor. Eyliil 2015’te aciklanan

HEDEFLER IGIN
ORTAKLIKLAR

17
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Baris Dogru
baris@ekoiq.com

ve Binyll Kalkinma Hedefleri’nin
yerine gecen Sturddriilebilir Kalkin-
ma Hedefleri (Sustainable Develop-
ment Goals - SDG), iste o insanlarin
buytik ugraslarinin eseri. 17 kiigtik
kutucuk icinde ise, yeni bir uygarli-
g1n sifreleri sakli...

Surada linki var: https://sustainab-
ledevelopment.un.org/?menu=1300
Tiklayin ve bir ¢ikis alin (kagit israfi
demeyin, o kagit parcasi kendisin-
den c¢ok daha biiytik isler basarma-
ya kadir olabilir) ve duvariniza asin.
Iste karsinizda 17 kiiresel hedef. Bir
birey ve kurumun parcasi olarak,
bu 17 hedefin kagi igin kiiglk veya
buytik seyler yapmaya muktedirsi-
niz bir bakin. Yén verme olanaginiz
olan kurumlar, bu hedeflerin hangi-
leriyle iliskilenip neler yapabilir bir
distintin. Her eyleminizin ve karari-
nizin, bu hedefleri neresinden yaka-
ladigini gérmeye calisin. 169 somut
alt basligiyla, benzersiz bir yol hari-
tas1 6ntntizde. “Ben bu hedeflerin
neresindeyim” sorusunu kolayca
yanitlamaniz mimkiin artik.
Yaymlanmaya basladigimiz
2010’dan bu yana gecen alt1 yil
icinde EKOIQ olarak, bu 17 hede-
fin her biri icin mutlaka bir haber,
arastirma, farkindalik yaratici bir
analiz ortaya koymaya calistigimi-
z1 gorlyor ve gururlaniyorum. 17.
Hedef ise, zaten bizim temel ca-
lisma alanimiz herhalde: Hedefler
icin Ortakliklar (Partnerships for
the Goals). 16 hedefi gerceklestir-
mek icin, sivil toplum, 6zel sektor
ve kamu y6netiminin isbirligi ola-
naklarmi ve farkindaliklarmi ytk-
seltmek...

Herkes en az bir hedef tutsun ve
asla birakmasin. Gezegenin ve in-

sanligin gelecegi iste bu bitmez
inatta...
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ICINDEKILER

18 Etki Odakh Girisimciler, Impact Hub

Istanbul’a Bekleniyorsunuz!

Sosyal etki odakli girisimcileri bir araya getirmeyi ve gliclen-
dirmeyi amaclayan Impact Hub Istanbul’un hikayesini, kurucu
ortaklardan Semih Boyaci ve Ayse Sabuncu ile Marka iletisim
Direkt6rti Rana Babag’tan dinledik.

24 Projelerimizin Sosval Etkisini Nasil
Olcecegiz?

Sivil toplum kuruluslarinin trettikleri her proje toplum refahina
6nemli derecede deger katiyor. Kalici ¢éztimlerin ortaya ¢ikmasi
ise, iyi 6lctimleme ile dogru orantil.

28 “Hedeflerimizi Siirekli Gézden Gegiriyoruz”
TAV Havalimanlar:1 Kurumsal ileti§im Direktorii Bengi Vargil Sen,
6ntimtzdeki dénemde havayollarini kullanan yolcu sayisinin artis
gosterecegini ancak kendilerinin ve sektortin buna stirdiirilebilirlik
uygulamalariyla yanit vermeye calisacagini vurguluyor.

32 Trafik Sorununa Bisikletli Coziim Ag!
istanbul Fatih Atatiirk Cagdas Yasam Cok Programh Anadolu
Lisesi matematik Ggretmeni Veli Alper Dondas ve Ggrencileri,
hazirladiklar1 “Tarihi Yarimada’ya Bisiklet Yolu Ag1 Projesi” ile
trafik sorununa alternatif bir ¢6ztim getiriyor.

42 Toprag: Kiistiirmeyen Tarim ile

Gelecege Yatirim

Ulker Stirddrtilebilirlik Komitesi Koordinatérii Begiim Mutus
WWF-Tirkiye ile baglattiklart “Stirddrilebilir Findik Tarimi1” pro-
jesini anlatiyor.

50 “Siirdiriilebilirlik, Faaliyetlerimizin

Ayrilmaz Parcast”

Garanti Bankasi, gelistirdigi uygulamalar ve araglarla strdiirtile-
bilirligin kok salmasi igin yogun ¢alismalar yirtttyor. Bankanin
Proje Finansman Birim Mudiri Emre Hatem ile bu alanlardaki
calismalarini ve hedeflerini konustuk.

56 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Raporlara Ne Kadar Yansiyor?

Sustainable Brands internet sitesinde Ekim ayinda yayimlanan
bir yazi, hedeflere ulasmada 6nemli rolleri bulunan sirketlerin
raporlamalarinda bunlara ne kadar yer verdigini ele aliyor.

58 Tarladan Tiiketicinin Tabagina Kadar
Siuirdiirilebilirlik

Metro Toptanci Market Kalite Glivence Grup Muddri Tilay Ozel,
sirketin sosyal, ekonomik ve cevresel performansini igeren ilk
raporunu degerlendirdi.



62 Satis ve Siirdiiriilebilirlik Birlikte

Miimkiin mii?

Satisi strdirtlebilirlik ile beraber diistinmek, pratik agi-
dan mimkin mua? Yoksa bu iki kavramin birlikteligi bir
litopya m1? Sustineo Istanbul Stirdiirtlebilirlik i§ Platfor-
mu Kurucu Ortagi Gilin Yicel bu sorulara yanit ariyor...

65 Anlagsmanin Birinci Yilinda: Paris Etkisi
COP21 sonrasi olusturulan Paris Anlagmasi 4 Kasim’da
yurtrlige giriyor. Bu sayimizin muhtelif sayfalarinda, str-
dirdlebilirlik uygulamalarini hayata gecirmis, pozitif etki-
lerini 6l¢timlemis sirketlerin attiklar1 adimlary; sivil toplum
kuruluslari, meslek 6rgtitleri, Gniversiteler gibi konunun
6nemli paydaslarinin, anlagsmanin kurumlarina etkileri,
planlanan strateji degisiklikleri, hedeflere ulasmada engel-
ler ve firsatlara dair yorumlarini bulacaksiniz. Yapilmasi
gerekenler belli, sira acil harekete gecmekte!

89 Giines Kahramanlan Araniyor!
Greenpeace gemisi Rainbow Warrior, Akdeniz turu kap-
saminda Seferihisar, Cesme, Bozcaada ve istanbul’da bin-
lerce insan1 glivertesinde konuk etti; yolculugu boyunca,
tilkemizde enerji déndstimiine ilham veren gilines kahra-
manlarinin hikayelerini de beraberinde tasidi.

96 Kulag: Ardina Kadar Acmak!

iklim degisikligini is stratejilerinin merkezine yerlestiren
Zorlu Enerji Grubu’'nun Kurumsal iletisim Ekibi ve Ku-
rumsal Iletisim Mdiirii Esra Cakir'la goriismemizden
aklimizda kalan iki 6nemli nokta var: Paydaslarla azami
diyalog ve yaptiklari isin hakkini vermek icin gosterdikleri
titizlik...

100 Siirdiiriilebilirlik Bir Film Seridi

Gibi Geciyor Gézlerimizin Oniinden...
Birbirinden “stirdiirtlebilir” filmler izleyebileceginiz Siir-
dirdlebilir Yasam Film Festivali, 18-20 Kasim’da!

102 Doga Dostu, Hijyenik,

Siirdiiriilebilir Kutular

Olmuksan International Paper’in yenilenebilir kaynaklar-
dan trettigi ambalajlar, dogada kendi kendine yok oluyor,
temizlik ve hijyen gerektirmeyisiyle su, deterjan ve iscilik
giderlerinden tasarruf sagliyor. Sirketin Ttrkiye Genel M-
duari Ergun Hepvar, triinlerinin yarattigi fayday: anlatti.

110 verimlilik Artirmadan Radikal

Sistem Inovasyonuna

Gelecegi yaratacak firmalar, “deger yaratma”y1 kar mak-
simize etmek olarak degil, toplumsal fayda gelistirmek
seklinde formtile edenler olacak.

112 Kuru Temizlemede “Yesil” Donem
Permak Grup’un Tirkiye'ye getirdigi GreenEarth sistemi,
kiyafetteki renk ve doku canliigimni artirmasmin yanmda
elektrik ve su tasarrufu da sagliyor. Sistemi ve kazanim-
larin, sirketin yénetim kurulu tyesi Demir Uyar anlatti.
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4 Haberler Bizi Bu Havalar Nefessiz Birakti, Sponge
Avrupa Ikincisi, Ingaatcilardan 2030'a Kadar %40 Azaltim
Sozi, Acik Acik Dernegi, Bagislari Artiracak!

38 CEDBIK'ten Selcuk Ozdil: Mucize Beklemek...
46 Change.org'dan Durmayan Yok Olug Giindemi...

54 |s Diinyasindan Konca Calkivik:Baska Bir
Degerlendirme Miimkiin

94 Son Buzul Erimeden Prof. M. Levent Kurnaz:
Sirdirilebilir Gida ve Su Glvenligi

106 Yasanabilir Kentler Sibel Biilay: Kentsel
Doniisiimle Kacan Firsatlar

108 Siirdiiriilebilirlik Akademisi'nden
Strdurdlebilir Gida icin Acil Yol Haritasi Belirlenmeli,
Siirdiiriilebilir is Odiilleri Sahiplerini Buldu

114 Veri-Analiz 6okce Vahapoglu Sahin: Koruma
Altindaki Alanlar ve Tiirler Yeterince Korunmuyor, Sanayide
Yesil Yol Haritas! ile Rekabetgilik

116 Ekomobil Ersoy Yasar: Gelecegin Rengi Yesil

118 Goziimiizden Kagmayanlar

Gozde Ivgin: Arilar “nesli tikenmekte olan canlilar”
arasinda, orfoz baligi avi yasaklandi, Tohum Takas Adi artik
online...

120 Kitap Ekokdy ithaca, Yesil Paradoks - Kiiresel
Isinmaya Arz Yanli Yaklagim, insanin Ellerindeki Diinya:
Gezegenimizin Gelecedini Sekillendirmek (Earth in Human
Hands: Shaping Our Planet’s Future)
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Kayseri'ye 3MW'lik
Yeni Giines Santrali
EWE Tiirkiye Grubu Kayseri
incesu'da 52 bin metrekarelik
bir alana giines enerjisi santrali
kuruyor. Santralin anahtar teslimi
yapim isi (EPC) ayni zamanda
enerji verimliligi hizmeti de
veren EWE grup sirketlerinden
Enervis tarafindan dstlenildi.
Agustos ayinda baslatilan
projede giines enerjisi santrali
icin Kayseri Incesu'da 52 bin
metrekarelik bir alan (yedi futbol
sahas! blytikliglinde), yaklasik
12 bin 500 adet giines paneli

ile kaplanacak. Yatirim bedeli 3
milyon 600 bin Euro olan santral,
3 MW kurulu giiciiyle, yillik
yaklasik 5 milyon kWh Gretimle
2300 konutun elektrik ihtiyacini
yenilenebilir ve temiz enerjiyle
karsilayabilecek.

Mikado Yine

“Diinya icin En lyisi"”

Kar amaci giitmeyen bagimsiz
bir kurulus olan B Lab, her

yil tim B Corp'lar (sosyal ve
cevresel sorunlarin ¢oziimiinde
is diinyasinin giiciini kullanan
yeni nesil sirketler) arasindan
topluma, calisanlarina, cevreye ve
misterilerine yonelik en yiiksek
performansa ve etkiye sahip olan
%10’luk dilimi “Diinya icin En
yisi" unvaniyla onurlandiriyor.
Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma
Danismanh§ da st Gste
dordiinci kez bu unvana layik
goriildi. Mikado ayrica, toplumsal
kalkinmaya yonelik calismalari ve
yarattigi sosyal etkiyle “Toplum
icin En lyisi” kategorisinde

de 6diil kazandi. 2016 yilinda,

tlim diinyadan Mikado'nun da
aralarinda bulundugu 138 sirket
“Diinya Icin En Iyisi” listesinde,
141 sirket ise “Toplum icin En
iyisi” listesinde yer ald!. Tebrikler
Mikado!
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Tarim Alanlarinda Komiir Karanhgi

TEMA Vakfi 16 Ekim Dtinya Gida
Gilint’'nde kémdrla termik santrallarin
Tiirkiye’nin tarim arazilerine olan
etkilerine dikkat cekti. Son 13 yilda
2,4 milyon hektar tarim arazisinin
kaybedildigine vurgu yapan TEMA
Vakfi Genel Miidiirii Do¢. Dr. Baris
Karapinar, bu rakamin Tiirkiye’deki
tarim topraklarinin yaklasik %10’una
tekabiil ettigini, son dénemde
benimsenen kémir odakli enerji

ARABAS] YATAN K ALMASIN
I vAC) LN KiRALASIN |

is Arkadasmiz
Yol Arkadasmiz Olsun

Calisanlarina iyi yasam kalitesi
deneyimini yasatmak ve bu sayede
performansi artirmak igin yenilikler
sunan sirketlere bir fikir de
Garajyeri’'nden geldi. Garajyeri “Aracini
mesai arkadasinla paylas” diyerek
calisanlarina ek gelir imkani sunmak
isteyen sirketlere kapilarini agiyor.
Sirket ici iletisimi gelistirip ¢alisanlarin
birbiriyle kaynasmasina firsat sunan
Garajyeri sayesinde calisanlar; is
arkadaslarina kullanmadiklari araglarini
kiraya vererek ek gelir elde edebilecek.
Toplam 900 bin dolarlik yatirimla
kurulan Garajyeri, plaza calisanlarini
hedefledigi bu 6zel ¢alismayla, beyaz
yakalilara ek gelir saglamanin yani sira
kendi aralarindaki iletisimi artirmay: da
hedefliyor.

politikalar1 nedeniyle, Ttrkiye tariminin,
ozellikle de Adana, Canakkale ve
Konya Havzasi’'nin geleceginin karanlik
oldugunu soyledi. “Tiim Tirkiye’de
80’e yakin termik santral yapilmasi
planlaniyor” diyen Karapinar, her biri
150-200 km capli bir alani etkileyecek
olan bu santrallarin yaratacagi

hava kirliliginin 15 milyon hektar
tarim alanini olumsuz etkileyecegini
vurguladi.

Tamir Et; Az Vergi Ode!

isvec, Eylil ayinda bisiklet, giysi

ve ayakkabilarini atmak yerine

tamir ettirenleri 6diillendirmek
amaciyla vergi indirimi 6ngéren

bir yasa teklifini parlamentoya
sundu. Tamir islerinden alinan
katma deger vergisi de %25’ten
%12’ye dustrtlerek vatandaslar

yeni urin almak yerine, eskisini
tamir ettirmeye yénlendiriliyor.

Isvec Parlamentosu’nda gériistilen
bir baska konu da bulasik, camasir
makinesi, firin gibi biiytk cihazlarin
tamir ettirilmesi durumunda
vatandaslara, tamir Gcretinin yarisi
oraninda vergi iadesi uygulanmasi.
Isvecliler temizlik ve tamir gibi parali
ev isleri yaptirdiklarinda, 6dedikleri
tcretin yarisini yillik gelir vergisinden
ddsebiliyor.

Ko
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#2030SIMDI

2030 I¢in Simdi
Harekete Gec!

Birlesmis Milleler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan Tirk Telekom'un
katkilariyla diizenlenen Sosyal
Fayda Zirvesi 2016 bulusmasi, 29
Eylil'de #2030Simdi temasiyla
gerceklestirildi. Sosyal faydanin
yaratiimasinda teknoloji ve yeni
medyanin etkisinin ele alindigi
zirvede STK'lar, kamu sektord, sanat,
medya, moda-tasarim, akademi ve
spor alanindan katilimcilar, “2030
yilinda nasil bir diinyada yasamak
istiyorum?” sorusuna yenilikgi
¢6zim onerileriyle yanitlar getirdi.
Kaciranlar, www.sgsistanbul.org/
canliyayin/ adresinden izleyebilir.

Bizi Bu Havalar

Nefessiz Birakti...

Tiirk Tabipleri Birligi, Tiirk Tabipleri
Birligi Uzmanlik Dernekleri Esgiidim
Kurulu, Tiirk Toraks Dernegi ve Halk
Saghgi Uzmanlari Dernedi tarafindan
15 Ekim'de “Nefes Alamiyoruz: Hava
Kirliligi & iklim Degisikligi & Saglik"
baslikli bir sempozyum diizenlendi.
Sempozyumda, hava kirliliginin Diinya
Saglik Orgiitii'niin (DSO) “gdriinmez
katil" olarak kabul edildigi ve
diinyada her yil 7 milyondan fazla,
Tirkiye'de ise her yil 32 bin kisinin
bu nedenle dldiigii dile getirildi. Prof.
Dr. Kayihan Pala, konusmasinda,
Tiirkiye'de AB sinir degerine gore

81 lin 62'sinin; DSO sinir degerine
gore ise 81ilden 80'inin sinir degerin
lizerinde oldugunu vurgulad.
Sempozyum, hava kirliliginin saglik
lizerinde yarattigi olumsuz etkilerin
ayrintili olarak ele alinmasi ve ¢ziim
onerilerinin sekillendirilmesi ile
tamamlandi.
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Sponge Avrupa Ikincisi!

Avrupa Birligi Inovasyon ve Teknoloji
Enstittist tarafindan diizenlenen,
cevreci is fikirlerinin ve cevre dostu
teknolojilerin desteklenmesine yonelik
ClimateLaunchPad yarismasinin
finalleri bu yil 7-8 Ekim’de Tallin’de
gerceklestirildi. Turkiye’den Sponge,
Momentum ve Brick-B projelerinin
yaristigl (Projelerle ilgili ayrintilari
EKOIQ’un Eylil-Ekim sayisinda
bulabilirsiniz), Avrupa’dan 30 tilkeden
90 takimin yer aldig1 yarismada Sponge,
ikincilik 6ddltntn yani sira yarismaya
katilan tiim takimlarin verdigi oylarla
belirlenen izleyici Biiyiik Odili’nt
kazandi. Yarigma birincisi Estonya
olurken, tictinciiltigu Ingiliz takimi elde
etti. Sponge, su hari¢ her seyi emebilen

“Doga Dostu Turizm
Etiketi” Yoksa Gitmeyin!

Kas Turizm ve Tanitma Dernegi, WWF-
Tiirkiye’'nin destegiyle Kas-Kekova’'da
bir Doga Dostu Turizm Projesi baslatti.
Proje kapsaminda Kas-Kekova Deniz
Koruma Alani ¢evresindeki oteller, tur
tekneleri, dalis kultipleri ve restoranlarin
bolgenin 6zel sartlarina gore gelistirilen
“doga dostu” kriterlerine uyup Doga
Dostu Turizm etiketi almalar1 ve

dogaya duyarl turistlerin bu isletmeleri
tercih etmeleri hedefleniyor. Bugtine
kadar yaklasik 100 isletme, enerji,

su, tlketim, geridoniisiim/atik, yerel
drin, bilgilenme ve bilgilendirme gibi
konular altinda toplanan kriterlere
uyacak sekilde faaliyetlerini stirdiirme
taahhtdiinde bulundu. Belirlenen
kriterlere uyan isletmeler turizm sezonu
sonrasi yapilacak degerlendirmeyle Doga
Dostu Turizm Sampiyonu ilan edilecek.

bir malzeme. Kendi agirliginin 25 kat
kadar atik emebiliyor. Emdigi kimyasal
atiklar1 1000 santigrat derecede 1sitilana
kadar btinyesine hapseden Sponge, bu
yiksek sicaklikta eritildiginde orijinal
formu olan sivi duruma déndsiyor. Geri
dondstirdlebilir bir materyal oldugu
icin bu islemin ardindan pis atiklardan
arindirilarak tekrar sekillendirilmeye
uygun bir hale geliyor.

HiPP’ten Yeni
Organik Ekmek

HiPP’in bebek ve cocuklara 6zel,
yiiksek B1 vitaminli yeni 6giini HiPP
Organik Bebek Ekmegi, zengin vitamin
icerigiyle bebeklere kahvaltida, 6gle

ve aksam 6gtinlerinde yedirilebiliyor,
icinde bulunan tahillar sayesinde
kaliteli tahil alimina yardimci oluyor.
Organik icerikli ekmek gluten de
icermiyor. BIO sertifikali, GDO’suz ve
sanayi bolgelerinden uzak 6zel organik
ciftliklerde yetistirilen trtinleriyle HiPP;
Joker, Ebebek, Tesco Kipa, Rossman,
Migros, Carrefour ile yerel marketler ve
eczanelerde satiliyor.

ﬁ HilP

organik
Bebek
EKkmegi
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Doganin Ritmine
Bir Donebilsek

Sanatcilar, toplumun en
nihayetinde algilari en acik
insanlari. Ya da dyle olmali.
Giderek artan sayida, doga ve
ekoloji sorunlariyla ilgili sergi

ve calisma da, herhalde bu
egilimin isareti olarak okunmall.
Acildiindan beri siirdiiriilebilir
bir kiiltiir-sanat ortami vizyonuna
katki sunma iddiasiyla dikkatimizi
ceken bagimsiz sanat inisiyatifi
ve mekani olan Halka Sanat'ta
4-20 Ekim tarihleri arasinda
acilan “Doga’nin Ritmine

Déniis" sergisi de bu yolda
yirliyenlerden biri olarak kabul
edilmeli. Ahunur Ozkarahan'in,
sehir hayatinin insanlar ve cevre
lizerinde yarattigi olumsuz
etkileri geriye cevirme, tekrar
dogal olana dénme idealinden
hareketle kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi, ntifus artisi, temiz

ve dogal gidaya ulasamama,
yeterli yesil politikalarin olmayisi
ve dl¢iisiiz tiiketim aligkanligi
meseleleri iizerine, ¢inko ve

bakir plakalar iizerine, dijital

ve klasik baski tekniklerini
birlestirdigi calismalarinin
yeraldi§i sergi, sanat diliyle
farkindalgi gelistirmek igin son
derece 6nemli ipuclari tasiyor.
0Ozkarahan, 6niimiizdeki dénemde
tamamen dogal malzemelerle yeni
calismalarla karsimizda olacaginin
miijdesini de veriyor.
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Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil ihrac: Odiil Getirdi

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi
(TSKB), Euromoney ve GlobalCapital
tarafindan diizenlenen Strdtirtilebilir ve
Sorumlu Sermaye Piyasalar1 Konferansi
kapsaminda, Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgesi'nde “Yilin Yesil/Siirdurtlebilir
Tahvil ihrac1” 6diline layik gorildd,
“En Yenilik¢i Yesil /Stirdtrtlebilir Tahvil
fhrac1” kategorisinde de finale kaldi.
Sirdtrdlebilir blytimenin 6nemini
vurgulayan TSKB Genel Miidiirii

Suat ince, bu yil baslattiklar yesil/
stirdtrdlebilir tahvil ihraglarinin, 317
uluslararasi kurumsal yatirimcidan,

L
Plastikte
Yivip Icmek Yok!

Fransa’da meclise sunulan “Plastik
kaplarin kullaniminin yasaklanmasi”
Onerisi kabul edildi. 2020’de ytrtrltige
girecek olan yasayla tek kullanimlik
plastik trtinler biyolojik materyalden
yapilmadig: takdirde kullanilamayacak.
Plastik trtinlere getirilen bu yasak,
iklim degisikliginin 6niine gecilebilmesi
icin atilan adimlardan biri olarak
kabul ediliyor. Fransa’da cépe

atilan 4,73 milyar plastik bardagin
sadece %1’i geri donustdriliyor.
Cumhurbaskani Francois Hollande,
yaptig1 aciklamada seragazi azaltimi,
enerji modelini cesitlendirme ve
yenilenebilir enerji kaynaklariin
kullaniminin artirilmasi yontinde
Fransa’yi 6rnek bir tilke haline
getirmek istediklerini belirtti.

planlanan tutarin 13 katindan fazla talep
gordiglni ve yaklasik 4 milyar dolarlik
bu taleple biiyiik bir basariya imza
attiklarini belirtti.

Geridoniisiime
Eglenceli Katki

2016 yili basinda stirdtrtlebilirlik
alaninda tiiketici odakli calismalarina
hiz veren DIMES, eglence ve egitimi
bir arada sunan bir etkinlikle ¢ocuklara
geridénistimd anlatti. “Dontistim
Dogamizda” konsepti kapsaminda
tiketiciler arasinda atiklarini ayri
biriktirme davranisini yayginlastirmayi
hedefleyen DIMES, istanbul Marmara
Forum AVM éniinde 3 Eylil’de
gerceklestirdigi etkinlikte eglenceli
oyunlar, cocuklara yonelik egitim
aktiviteleri ve sosyal medya kullanimiyla
tiketicilerin gevre bilincini tesvik etti.
Tetra Pak ishirligiyle gerceklestirilen
etkinlikle ilgili aciklama yapan
DIMES Pazarlama Miidiirii Duygu
Siileymanoglu, stirdiirtilebilir cevre,
dogal kaynaklarin korunmasi, kaynak
tasarrufu ve geridéndsiim konularinin
oncelikli konular1 oldugunu belirtti.

pONOSOM DOBAMIZDA
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Yemyesil yarinlar
Garanti'de

Garantl Bankas: olarak, daha yesil ve stirddrilebilir bir doa icin caligiyoruz
Attigimuz her adimda cevreyi dusuniyoriz. Cevre dostu ve strdirilebilie
projeler gelistirtyor ve bu niteliktekl yatmmian destekityoruz. Subslerimizin i¢ mekan
tasanmindan yatinmianmiza, finansman saladifimz projelerden
eneri tasarrufuna kadar her alana cevre hassasiyetimizl yansitiyoruz
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Antalya'ya Giines Enerijili

Taksi Duraklari

Antalya Biiyliksehir Belediyesi kent
merkezindeki tiim taksi duraklarini
giines enerijili taksi duraklari ile
degistirecek. Antalya Soforler ve
Otomobilciler OdasI Bagkani Mehmet
Ali Alkan'in ziyareti sirasinda proje ile
ilgili bilgi veren Buyuksehir Belediye
Baskani Menderes Turel, kent
merkezindeki tiim taksi duraklarini
yenileyeceklerini ve iklimlendirme
dahil, duragin ihtiyac duydugu tiim
enerjiyi glinesten saglayacagini
kaydetti. Turel, kullanilacak tim
malzeme ve Uriinlerin TSE ve CE
sertifikali olacagini, yanmazlik
sertifikasi bulunacagini belirtti. Taksi
duraklari, duragin kent merkezindeki
konumuna gore tek tip olarak
uygulanacak. Tek tip icerisinde li¢
ayri modiil yer alacak. Standart
kapali modiiliin yani sira, taksi
duraginin lokasyonuna gore agik
oturma modiilii ile tercihe gdre ATM
kabini de eklenebilecek.

12 Milyon Litre Deniz Suyu

Temiz Kaldi

DenizTemiz TURMEPA, ARKAS
Holding destegi ile izmir Cesme'de
denizlerin ve kiyilarin biyolojik
cesitliliginin korunmasi ve
kirliligin dnlenmesi amaciyla 10
yildir cevreyi koruma calismasi
stirdiiriiyor. Cesme koylarinda
faaliyet gosteren ARKAS TURMEPA
Il adh atik toplama teknesi, 10 yilda
yaklasik 1,5 milyon litre atik suyun
denize karismasini 6nleyerek 12
milyon litre deniz suyunun temiz
kalmasini sagladi. ARKAS TURMEPA
I, ayni zamanda, hizmete basladig
2006 yilindan bu yana yat ve gezi
teknesi sahiplerini deniz kirliligi
konusunda bilinclendiriyor.
isbirliginin 10. yilinda, 28 Eyliil'de
izmir'de diizenlenen tdrene ARKAS
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Lucien Arkas, DenizTemiz TURMEPA
Yonetim Kurulu Baskani Sadan
Kaptanoglu katildi.
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insaatcilardan 2030’a Kadar %40 Azaltim Sozii

Tiirkiye’de ilk kez, Tiirkiye IMSAD
organizasyonuyla gerceklestirilen

SBE Konferanslar1 serisinin Istanbul
ayag1 SBE16 ISTANBUL Konferans,
Tiirkiye’de yapt malzemesi treticilerinden
bilim insanlarina, uygulayicilar

ve mimarlardan miteahhitlere,
akademisyenlerden devlet kurumlarina
ve STK’lara kadar toplum, insaat sektéri
ve cevrenin tlim paydaslarini bir araya
getirdi. Tirkiye IMSAD, AB ilkeleri gibi,
tiyeleri ile birlikte emisyon salimimni 2030
yilina kadar %40 oraninda azaltma sézi
verirken, konferans cercevesinde yapilan
“Stirddrtlebilir Yapili Cevreye Gegis
Siirecinde Sorunlar ve Coziim Onerileri”
baslikli calistay, kamu, 6zel sektér,

iZKA Projesine
Avrupa’dan Odiil

Avrupa capinda 343 projenin katildigi
2016 Yili Avrupa Girisimciligi Tesvik
Odailleri yarismasinda, izmir Kalkinma
Ajansr'nin (IZKA) “Yenilenebilir Enerji
ve Cevre Teknolojileri Mali Destek
Programi Projesi”, biiylik 6dile aday
gosterildi. IZKA'nin projesi, “Kaynak
etkinliginin ve ¢evre dostu (yesil)
pazarlarin gelisiminin desteklenmesi
kategorisinde” ilk iki projeden birisi
oldu ve Tirkiye’den secilen proje
olarak Ulusal Birinci unvanini aldi.
[ZKA tarafindan 2012 yilinda ilan
edilen program, Ttrkiye’de sadece
yenilenebilir enerji ve cevre konusuna
odaklanmis ilk bélgesel destek
programi. Programin toplam 51,4
milyon liralik btitcesi ile yenilenebilir
enerji ve cevre konusunda 41 proje
desteklendi. Odiiller 24 Kasim’da
Bratislava’da diizenlenecek olan térenle
sahiplerini bulacak.
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tiniversite ve STK isbirligini zorunlu
kilan referans yol haritasini ortaya koydu.
Calistayda bitiinlesik tasarim, mevzuat,
strddrdlebilir yapili cevre sertifikasyonu,
cevresel ayakizi, performans, finansal
araclarin gelistirilmesi, binalarda enerji
verimliligi ve kentsel dontistim ile ilgili
sistemsel sorunlar belirlenerek ¢6zim
onerileri sunuldu.
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14-20 Kasim’da
Giindem Girisimcilik!
160’tan fazla tilkede kutlanan Global
Girisimcilik Haftas1 (GGH) yerel,

ulusal ve kiiresel etkinliklerle gencleri
yenilikcilik potansiyellerini kesfetmeye
ve girisimciligi kariyer secenegi olarak
degerlendirmeye tesvik eden bir
kampanya. GGH bu sene Tturkiye’de

9. defa, 14-20 Kasim tarihleri arasinda
kutlanacak. GGH kapsaminda sivil
toplum o6rgitleri, tiniversiteler ve devlet
kurumlariin yer aldigr cok sayida paydas
hafta boyunca tiim Tirkiye genelinde
paneller, konferanslar, oturumlar,
atélyeler, fikir yarismalari, egitim
programlari, web bulusmalari ve vaka
calismalari gibi etkinlikler dlizenlenecek.
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Cin de Komiirden Kaciyor
Son 25 yillik donemde hizli bir
biiylime kaydeden ve ekonomisinin
ana enerji kaynagi kdmir olan

Cin'in, son yilarda bu stratejisini
degistirmeye basladigina dair yeni
emareler beliriyor. Eyliil ayinin
basinda Cin'in Hangzhou kentinde
gerceklesen G20 zirvesi dncesinde
Cin, Paris iklim Anlagmasi'ni
imzaladigini duyurarak sirdrilebilir
bir ekonomik gelismenin saglanmasi
konusundaki hassasiyetine dair bir
isaret vermisti. Cin Yenilenebilir
Enerji Kurumu'nun verilerine gore
Cin 2013 yilinda 4,2 milyar ton kémdr
tiiketti. Bir yil sonra tiiketimi %2,9
diizeyinde diiserken, 2015 yilinda
tiiketimde yasanan diisme %3,6 oldu.
Ayni verilere gore Cin'de 2016 yilinin
ilk yarisinda giines enerjisi dretimi
%28 oraninda artarken riizgar ve
hidroenerji tretimi de %13 oraninda
yiikseldi.

Tarim Arazilerinin

Korunmasinda Onemli Adim

Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhigi'nin “biyiik ovalarin
belirlenmesi“ne yonelik calismalari
tamamladi§ini aciklamasinin
ardindan, konunun Toprak Koruma
Kurullar’'nin giindemine girmesi,
tarim arazilerinin korunmasiyla

ilgili dnemli bir adim olarak
dederlendiriliyor. Bakanlik tarafindan
yapilan aciklamaya gore Konya ve
Ankara illerinin toplam biyikligiine
yakin (6,5 milyon hektar) bir alan
kaplayan 184 adet biiyiik ova
belirlendi. Bu alan Tiirkiye'deki
toplam tarim arazilerinin %24'iini
olusturuyor. TEMA Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Deniz Atag 2005'ten
bu yana takip ettikleri bu siirecten
umutlu olduklarini belirtirken,
tarimsal Gretim potansiyeli yiiksek,
toprak kaybi ve arazi bozulmalarinin
hizli gelistigi ovalarin, bilyiik ova
koruma alani olarak belirlenmesi,
gida givenliginin saglanmasi
acisindan biyiik 6nem tasiyor.
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Acik Acik Dernegi,
Bagislan Artiracak!

Kamuoyu ve STK’lar arasinda seffaf bir
iliski insa etmek amaciyla kurulan A¢ik
Acik Dernegi faaliyete gecti. Blinyesinde
33 STK barindiran dernek, bagiscilarla
bagisct haklarini taniyan dernek ve
vakiflar1 bir araya getirecek. Hedef

ise, su anda Ttrkiye’de %12 olan yillik
bagis yapma oranini, 2024’e dek %30’a
cikarmak.

Acik Acik Dernegi platformunun dijital
sponsorlugunu tstlenen Tirkiye’nin ilk
dijital ctizdani BKM Express ise “1000
Bagisa 1000 Bagis da BKM Express’ten”
kampanyasiyla projeye destek verecek.
Acik Acik Dernegi ile AKUT, ALIKEV,
ACEV, Dartissafaka Cemiyeti, KACUV,
Toplum Gondlldleri Vakfi, Tiurk Egitim
Vakfi, Turkiye Alzheimer Dernegi, TEMA
ve UNICEF’in de aralarinda bulundugu
onlarca STK’ya kaynak yaratacak bagis
miktarinin toplanmasi hedefleniyor.
Tanitim etkinliginde konusan Acik

a3

Zipcar'in ik Durag
Kurucesme

Arac paylasimi sistemini diinyaya
tanitan Zipcar’in Tirkiye’ye girecegi bir
stiredir biliniyordu. Ve yeni bir haber
daha geldi: Opet ile yaptigi anlasma
kapsaminda Opet istasyonlar1 Zipcar
arac lokasyonu olarak kullanilacak.

Ik hizmet noktasi ise Istanbul’da

Opet Kurugesme benzin istasyonu
oldu. Saatlik arac kiralama sistemi

ile ttim dlinyada araba paylasimini
yayginlastiran Zipcar’a, aylik 10

va da yillik 75 lira karsiliginda tye
olunabiliyor. Diinyada elektrikli araclar
konusunda da énemli adimlar atan
Zipcar’dan tlkemizde de bu konuda
girisimler bekliyoruz!

Acik Dernegi kurucularindan Renay
Onur, ABD’de kisi bast ortalama bagis
miktar1 1150 dolar civarindayken,
Tirkiye’de bu rakamin 17 lira ile
sinirl kaldiging; Tirkiye’de dilencilere
yaptigimiz ortalama yardim miktarinin
ise 53 lira civarinda oldugunu belirtti.
Kuruculardan Dog. Dr. Itir Erhart
ise, “Daha giiclli bir demokrasi igin
glicli sivil toplumun sart olduguna
inaniyoruz. Sivil toplumun gliclenmesi
icin gereken ise seffaf ve hesap verebilir
STK’larin sayisinin artmasindan
geciyor” dedi. Bilgi ve bagis yapmak
icin: https://acikacik.org/

Kullandig1 Suyun Tamamim
Dogaya Kazandirdi

71 tlkede 248 toplumsal su projesi
yurtiten Coca-Cola, tirtinlerinde ve
tretim streclerinde kullandigr 300
milyar litre suya karsin 337 milyar

litre suyu geri kazandirdi. Boylece

2020 yilina kadar kullandig1 suyun
%100’tGnu geri kazandirma hedefine bes
yil 6nceden ulasti. Sirket, Tiirkiye’de

de 2015’te kullandig1 suyun 1,5 katini
dogaya kazandirarak bu basariya 6nemli
bir katki sagladi. Coca-Cola Ttirkiye
Kafkasya ve Orta Asya Boliimt Baskani
Galya Frayman Molinas, konuyla

ilgili agiklamasinda stirdtrilebilirlik
yaklasimlari cercevesinde, bir taraftan
tiretim stireclerinin tiimiinde suyu en
verimli sekilde kullanirken, diger taraftan
toplumsal projeler ile suyu dogaya geri
kazandirmay hedeflediklerini belirtti.
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Yeryiizii Dernegi
Gida Toplulugu
4 Yasinda

Gida Topluluklari, diinyada ve
Tiirkiye'de yiiz giildiiren bir
ivmeyle kok salarken, dreticiler
ve tireticiler, geleneksel olarak
asirlarca siirmiis olan dogrudan
iliskilerini, bu kez senlikli bir
sekilde ve cagin imkanlarini
kullanarak tekrar kurmak

icin el ele veriyor ve “gercek
gida” bu isbirli§inin meyvesi
olarak sofralarimizi sisliyor.
Dayanisma, 6zgiir paylasim ve
yatay katilimcilik sézden cikip,
giinliik hayatimizin pratigine
donisiyor. Topluluklarin

amac; temiz/dogal/etik gidaya
ulasmak, kiigiik tireticiyi maddi/
manevi desteklemek. Genelde
islenmemis, katma degeri
olmayan, dreticiden dogrudan
ulastirilabilecek drtnler tercih
ediliyor; siit ve et Grtnleri,
sebze/meyve, kuru yemis,
zeytin ve drinleri, pekmez, bal,
salca... Tirkiye'nin hemen her
bdlgesinden Uriinler kargoyla tek
bir noktaya geliyor ve buradan
tiiketicilere dagitihyor. Yeryiizi
Dernegi Gida Topluluklari, 5. yas!
icin diizenleyecekleri calistaya
bu konuya kafa yoran, fikrini
soyleyen ve farkl fikirleri
dinlemek isteyenleri davet
ediyor. 5 Kasim Cumartesi giinii
Bogazici Universitesi Kuzey
Kampiis New Hall 1. Kat'ta
gerceklesecek etkinlige katiimak
icin kayit yaptirmayi unutmayin:
http://goo.ql/qfsEHN
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Sigla Ormanlan Londra’da!

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan Sivil Toplum Diyalogu
Programi cercevesinde desteklenen
“Doga icin Sanat” projesi, Kéycegiz'in
essiz sigla ormanlarini Londra’ya
tastyor. Doga Koruma Merkezi (DKM)
ve Ingiltere Yaban Hayat! Sanatcilari
Dernegi (Society of Wildlife Artists,
SWLA) ortakligi ile yirtttlen proje igin,
25 genc Tiirk sanatci Ingiltere’den gelen
dort deneyimli doga sanatcisi ile Haziran
ayinda Mugla Kéycegiz’de bir araya
gelerek bes giin stren bir calismayla
400’den fazla eser ortaya cikardi. Bu
eserler arasindan secilenler, SWLA
tarafindan bu yil 53. kez dtizenlenen
Geleneksel “Dogal Bakis /The Natural
Eye” Sergisi dahilinde goriilebilecek.
Koleksiyonda eserleri bulunan sanatcilar
ise soyle: Niltifer Arag, Burcu & Sumru
Arik Akytiz, Tugce Aytlirk, Tora

IFO Fuarcilik tarafindan, 2005
yilindan bu yana Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’'nin katkilariyla her yil
dtizenlenen cevre teknolojileri fuari
REW istanbul’'un 13. bulusmasi,
16-19 Mart 2017 tarihlerinde Tdyap
Beylikdtizii'nde gerceklestirilecek.

27 tlkeden 350 firmanin kat atik,
su ve atik su, atik gaz ve yesil enerji
konularina dair yeni teknolojilerini
sergileyecegi fuar, Avrasya bolgesinin
lider uluslararasi fuar1 olma 6zelligini
stirdiirtiyor. REW Istanbul 2017,
geridondsiim, atik yonetimi ve cevre
teknolojilerine dair ana gtindemlerin,

13. Uluslararast REW Istanbul icin Geri Sayim

Benzeyen, Gonca Mine Celik, Sedat
Girgin, Gizem Gilivendag, Medine Irak,
Gokee irten, Gtl¢in Karaca, Yagmur
Kocak, Cevdet Mehmet Késemen, Biisra
Kuzu, Sura Seyhan, Merve Ozcan, Ahmet
Ozdemir, Fatih Oztiirk, Cem Parlar,
Zeynep Sagir, Ebru Tatlisu, Leyla Temiz,
Duygu Topcu, Mert Tugen, Selcuk
Yilmaz, Gozde Yurdunmali, Aybars Yicel,
Nik Pollard, Greg Poole, Esther Tyson ve
Ben Woodhams.

= r

temel sorunlarin ve alternatif ¢6ziim
onerilerinin paylasilacagi bir dizi
konferans ve etkinlige de ev sahipligi
yapacak. Fuarla es zamanli olarak
diizenlenen ISG Avrasya 3. Is Saglig1 ve
Glivenligi Fuari sayesinde ziyaretciler,
bir tarafta geridondsim, cevre
teknolojileri ve atik yonetimine dair son
teknoloji ve hizmetleri takip ederken,
ayni cati altinda “is emniyeti, is sagligi,
is gtvenligi ile egitim, danismanlik

ve risk analizi” alanindaki en yeni
urtn, teknoloji, ekipman, hizmet ve
uygulamalar1 bir arada gorebilecekler.
Ayrintili bilgi icin: www.rewistanbul.com
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Dongiisel Ekonomi icin Yeni Senaryolar

Malzeme, enerji geri kazanimi,
siirdiiriilebilir kalkinma
alaninda diinyanin en

genis katilimli fuarlarindan
Ecomondo, bu sene 20. kez
ftalya’nin Rimini kentinde
diizenleniyor. 8-11 Kasim
tarihlerinde gerceklestirilecek
fuarda bu yil agirlikli konu
“Dongiisel Ekonomi”, en 6nemli
basliklardan biri ise Global Water
Expo olacak.

Bu yil 20. kez diizenlenen
Ecomondo fuari, malzeme, enerji
geri kazanimi ve strddrtlebilir
kalkinma alanlarinda diinyanin
en genis katiliml fuarlarindan
biri. Avrupa’da genis uygulama
alanlar1 bulmaya baslayan
“Dongilisel Ekonomi” fuarin
agirlikli konusu olurken, en
6nemli basliklardan biri de su
endiistrisine yonelik bilgiler,
projeler ve yeni teknolojilerin
yer alacag1 Global Water Expo
olacak.

Ecomondo ayni zamanda genis
kapsamli ve st duizey konferans
programiyla da dopdolu.
Gerceklestirilecek konferans

ve workshop’lar; geleneksel

ve yenilikci endistrilerin

baslica sektérlerinde dongusel
ekonominin benimsenmesiyle
iliskili teknolojik, yasal,
ekonomik, arastirma ve
inovasyon uygulamalarini ortaya
koymay1 amacliyor.

Bu yil fuarin 6nemli
misafirlerinden biri diinyaca
tinlti Onursal Profesor ve
Uluslararasi Su Dernegi’nin
Kentsel Aritma Sistemleri ve
Atiklarin Degerlendirilmesi
Kiimelenmesi’ne baskanlik yapan
Willy Verstraete, “Atik Su ve
Kirli Sularin Aritma Tesislerinde
Geri Kazanimi” baglikli bir
sunum gerceklestirecek.
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Avrupa Komisyonu ve Biyo-bazli
Endustriler Kamu-Ozel Sektor
Ortakligi ishirliginde diizenlenen
“Akdeniz’de Biyo-Bazli Endustriler
ve Biyo-Ekonomi” baslikli
oturumda tarimsal sanayide
kullanilan trtnler/atiklar ile gida
dist Grtinler ve biyokiitle fazlalarini
kullanan biyo-rafinerilerle ilgili
ornekler sunulacak. “Horizon 2020
ve Biyo-Bazli Endustriler Ortakligi
(BBI JU): Akdeniz Bélgesi’'ndeki

is Firsatlari ve Biiytime” konulu
konferans da merakla beklenen
etkinlikler arasinda.

ATIA-ISWA Italia ve ACR+'nin
(Sehirler ve Bolgelerde
Stirdirtlebilir Kaynak Yénetimi
Dernegi), “Donglisel Ekonomi

ve Kentsel Atik Yonetimi: Neler
Degismeli? Nasil ve Ne zaman?”
baslig1 altinda gerceklestirecegi
etkinlik ise dongiisel ekonominin
ilgili sektorlerin biitiin
asamalarina uygulanmasinin
ekonomik ve cevresel etkilerine
1sik tutmayi hedefliyor.
Ecomondo ve Key Energy, riizgar
enerjisi sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar igin 6nemli

bir organizasyon olan “Key
Wind”e de ev sahipligi yapacak.
Yine fuar kapsaminda “H2R
Stirdirtlebilirlik icin Hareketlilik”
temasiyla, biiytik motorlu arac
markalarinin metan yakitl ve
LPG’li arabalar ile elektrikli

ve hibrid modeller fuarda
sergilenecek tirtinler arasinda...
Ecomondo ve Key Energy,
gecen yil 100 bin metrekarelik
alanda, 1200 firmanin katilimiyla
gerceklesmisti. 103 bin 514
ziyaretciyi agirlayan her iki

fuar, toplam 200 konferansa ev
sahipligi yapti. EKOIQ olarak
gecen yillarda oldugu gibi bu yil
da izleyecegimiz etkinlikle ilgili
ayrintilari bir sonraki sayimizda
okuyabilirsiniz.

Fuar hakkinda bilgi icin: www.
ecomondo.com, www.keyenergy.it
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Etki Odakh Girisimciler,
Impact Hub Istanbul’a Bekleniyorsunuz!

Temelleri Londra’da atilan,
sosyal etki odakl girisimcileri
bir araya getirmeyi ve
giiclendirmeyi amaclayan
Impact Hub, girisimciler,
serbest calisanlar, yazihmcilar,
danismanlar, yatirimcilar,
Kkreatifler, sanatcilar ve
gazeteciler gibi birbirinden
farkh ancak etkilerini artirmak
icin birbirine ihtiyac duyan

alanlardan iiyeleri barindiryor.

81’i aktif, 17’si kurulum
asamasinda olan bu
Hub’lardan biri de artik
Tiirkiye’de! Impact Hub
Istanbul’un hikayesini, kurucu
ortaklardan Semih Boyaci,
Ayse Sabuncu ile Marka
iletisim Direkt6rii Rana
Babac’tan dinledik.

i Nevra YARAC

(O] ImpactHub Istanbul

osyal etki odakl girisimcileri
S bir araya getirmeyi ve glic-

lendirmeyi amaclayan, tiyelik
tabanli bir ortak calisma, tretim ve
etkinlik alan1 olan Impact Hub, giri-
simciler, serbest calisanlar, yazilim-
cilar, danigsmanlar, yatirimcilar, kre-
atifler, sanatcilar ve gazeteciler gibi
birbirinden farkli ancak etkilerini
artirmak igin birbirine ihtiya¢ du-
yan alanlardan tyeleri barindirtyor.
Temelleri Londra’da atilan Impact
Hub’lar su an 50’yi askin tlkede
faaliyet gosteriyor. 81’i aktif, 17’si
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ise kurulum asamasinda. Uyelerinin
saysi ise 13 bin civarinda. iste bu
Hub’lardan biri de artik Ttrkiye’de!
1 Ekim’de acilist yapilan Impact
Hub Istanbul (http://impacthubist.
net/), etkinlikleri, programlari, sag-
ladig icerik ve mekan ile toplumsal
doniistim adina fark yaratmayi he-
defleyenlere stratejik kaynaklar ve
ishirligi firsatlarmin da icinde bu-
lundugu bir ekosistem sunuyor. Se-
mih Boyaci, Ayse Sabuncu ve Akif
Yagiz Saraclar’in kurucu ortakligin-
da hayata gecirilen mekanin hikaye-

sini kurucu ortakla.rdan Boyaci ve
Sabuncu ile Marka Iletisim Direkto-
rii Rana Babac’tan dinledik...

Sizleri taniyabiliv miyiz? Impact
Hub Istanbul’u hayata gecirme fik-
ri nasil dogdu?

Semih Boyaci (S.B): Matematik
ve bilgisayar boltimlerinde egitim
aldim. Universite Ggrenciligi déne-
mimde Toplum Géndllileri Vakfi
gibi STK’larin faaliyetlerine katil-
mistim ama bunlar hep proje baz-
liydi, sosyal girisimcilik boyutunda




degildi. 2010 yilinda mezun olduk-
tan sonra yonetim danismanlig: sek-
tortine girdim. ki yil orada tecriibe
edindim ve ardindan London Scho-
ol of Economics’te isletme master’s
yaptim. Sonrasinda Londra’da bir-
kac is deneyimim oldu. Ardindan
Tirkiye’ye déntip burada bir seyler
yapak istedim, finans sektorin-
de calismaya basladim. Sonra bir
gin, Stanford Social Innovation
Review’da Impact Hub’a denk gel-
dim. Toplumda fark yaratmak iste-
yenleri bir araya getirdigi modeli
cok hosuma gitti. Londra’daki dort
Impact Hub’1 gezdim. Sosyal misyo-
nu paylasan bir topluluk olustura-
bilmelerinden cok etkilendim.

Ayse Sabuncu, Semih Boyaci, Rana Babac

“Misyonumuz toplumu ileriye iten girisimcileri desteklemek
ve gii¢clendirmek. Bunu saglamak icin de ii¢ bileseni bir araya
getirdiGimiz bir is modelimiz var. Birincisi, sosyal etki odakh ve
pavlasima acik, hayattaki duruslan ile ilham veren bireylerden
olusan bir topluluk olusturmak”

Nasil olusturabiliyorlar?

S.B: Oncelikle buraya gelen insan-
lar zihniyet olarak birbiriyle cok
Ortistiyor. Sosyal girisimci olmasa-
lar da pozitif bir degisim yaratma

hedefleri var. Yaptiklari isi toplum-
sal boyutta yapiyorlar. Oyle insan-
lar bir araya gelince de organik
bir biitiinlesme oluyor. Ikincisi de
Impact Hub’in uluslararasi basari
hikayeleri ile gticlt bir kiiresel agi,
sosyal etki alaninda know how’1 ve
kurumsal/kisisel gelisim odakli cok
ciddi bir icerik destegi var.

Impact Hub Istanbul siireci nasil
basladi?

S.B: Global merkeze burada Impact
Hub a¢ma planlarimdan bahsetmis-
tim ve yaklasik bir ay sonra Ayse
ile tanistim, o da ayni stireci Gliney
Afrika’daki Impact Hub tzerinden
baslatmis. Sonra bizi eslestirdiler.

Ayse Sabuncu (A.S): Kariyerim
New York’ta bankacilik ile basladi.
Sonra bir sosyal sorumluluk proje-
sine kaynak saglamak icin Kliman-
jaro Dagr'na tirmandim. 2011’den
sonra hayatim degisti diyebilirim.
Beni bir sey hep Afrika’ya ¢ekiyor-
du. Sosyal girisimcilik, etki yatirimi,
mikrofinans kitaplart okumaya bas-

ladim, New York’ta bir kesif stire-
cinden gectim. i§imi birakip sosyal
inovasyon/sosyal etki tizerinde
New York University Stern School
of Business’ta master yaptim. Mas-
terimmn ilk yazinda mikrofinans
platformu Kiva'nin fellow’u olarak
Zimbabwe ve Gliney Afrika’da calis-
tim. 2014 Agustos’unda da Impact
Hub ile tanistim. Johannesburg
Impact Hub’in kurucusu Tirkiye
icin basvuru yapmama 6nayak oldu.
Sonra da Semih ile birlikte streci
devam ettirdik.

SB: Herhangi bir lokasyonda Im-
pact Hubt kurabilmek icin iki
ayakli bir bagvuru streci var; 6nce
aday oluyorsunuz, sonra sekiz aylik
arastirma siirecine giriyorsunuz.
Bu stirecte biz de ayrintili bir ra-
por hazirladik. Sunumumuz kabul
edildikten sonra markayi Ttrkiye’ye
getirmeye hak kazandik, sonra
da dogru bir yer bulabilmek icin
Istanbul’u arsinladik. Yeri bulunca
ekibi biiyiitmeye basladik. Once mi-

mari ve tasarim konusunda uzman
Akif Yagiz Saraclar ile ortak olduk.
Sonra da Rana ile karsilastik, o da
bize iletisim tarafinda sinif atlatti.

Peki neler yapiliyor Impact Hub’da?
S.B: Misyonumuz toplumu ileriye
iten girisimcileri desteklemek ve
gliclendirmek. Bunu saglamak icin
de tg bileseni bir araya getirdigi-
miz bir is modelimiz var. Birincisi,
sosyal etki odakli ve paylasima
actk, hayattaki duruslari ile ilham
veren bireylerden olusan bir top-
luluk olusturmak. Burada birbirini
destekleyecek degisik yetenekleri
olan insanlar bir araya geliyor. Bu
sayede organik ishirlikleri olusuyor.
Modelin ikinci ayagi icerik, tictincii
ayagl da mekan. Ikinci ayaginda
ihtiyaclar1  gozlemleyerek tasar-
lanmis programlar ve etkinlikler
var. Mesela ilk etkinligimiz olan
Hackathon’da sosyal girisimcilerle
yaratici sektor calisanlarint bulus-
turduk. Bu tiir etkinliklerin ardin-
dan ne gibi baglantilar kuruluyor,
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ne gibi sonuclar aliniyor, bunlarin
kaydini tutuyoruz.

Rana Baba¢ (R.B): Impact Hub
catis1 altinda gerceklesen etkinlik-
ler, ortaya cikan projeler bir yerde
Impact Hub’in var olus hikayesini
meydana getiriyor. Burada bir se-
cici tyelik sistemi var. Bu anlamda
bir araya gelen ekosistem de cok
kiymetli. Mesela bir girisim nereden
fon alacagimi bilemiyor, fon alirken
nasil bir danismanhiga ihtiyaci oldu-
gunu bilmiyor, hikayesini nasil an-
latacagini bilmiyor ve bu insanlarin
hepsi ile burada bulusuyorlar. Bu,
kendi projelerinde hizli ve somut
sonuclar almalarini saglyor. Ikinci
ayak olan icerik konusunda ise;
6rnegin cocuklarla ilgili bir alanda
calisiyorsunuz; biz bir acik hava
sinema etkinligi organize ediyoruz.
Burada c¢ocuklar icin sinemanin
6nemini goriiyorsunuz ve aldiginiz
ilham kendi projenize bir yerde ve-
rimlilik getiriyor. Uclincii ayakta da,
Hackathon, Unreasonable Labs,
Impact Hub Fellowship gibi ulusla-
rarasi ve yerel programlar var. Bu
kisimda Impact Hub toplulugunun
organik olarak sagladigi faydayz,
girisimcileri hizlandirilmis bir prog-
rama tabi tutarak (Hackathon’da
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iki giinde, Fellowship ile bir kag
ayda) saglyoruz. Burada Impact
Hub sadece bir seyler 6gretip, ufak
bir baslangi¢ parasi verip, “sen ne
yaparsan yap” demiyor; hakikaten
girisimcinin etrafinda o destekleyici
habitati kurup, besleyip buytitmeyi;
girisimcinin hikayesinin bir parcasi
olmayi 6nemsiyor.

Kimler buradan destek alabiliyor?
A.S: Hedef kitlemiz etki odakli in-
sanlar, girisimler. Fikir asamasinda
da olabilir, halihazirda isleyen bir
sirket de olabilir veya kendini aya-
ga kaldirmaya calisan, sirket kurma
stirecinde olan herhangi bir insan
da olabilir. Burast bir sirket oldu-
gu icin bir tyelik aidati var. Ama
bunu karsilayamayacak olanlar igin
de o6zel calismalar yapiyoruz. Belli
kurumsallarla ortaklik yaparak po-
tansiyeli olan insanlari da aramiza
almaya calistyoruz.

S.B: Farkli tyelik tiplerimiz var,
herkesin mekana ihtiyaci olmaya-
bilir 6rnegin. O ytizden topluluk
tiyeligimiz de mevcut. Daha cok,
baglantilara ulagmak, farkli prog-
ramlara dahil olmak isteyenlerin
tercih ettigi bir yol bu. Ama diizenli
olarak burada olmanin ilham, cesa-

] e T

“Impact Hub sadece bir seyler 6gretip, ufak bir baslangi¢ parasi verip, ‘sen ne yaparsan yap’

demiyor; hakikaten girisimcinin etrafinda o destekleyici habitat1 kurup, besleyip biiyiitmeyi;
girisimcinin hikayesinin bir parcasi olmay1 6nemsiyor”

ret, motivasyon almak gibi ayr1 bir
faydasi oluyor.

Sosyal girisimcilik ekosisteminin
genel olarak Istanbul’da yogunlas-
t1g1 bir gercek. Anadolu’da da bir
seyler yapmak gerekiyor. Sizin var
m1 béyle planlariniz?

A.S: Aslinda Impact Hub, yerelde
bir diyalog baslatmak tizerinden
kurulmus. Ik Impact Hub’t acan
Jonathan, tam savas sonrasinda
Mostar’da bir képriide bir kizla ta-
nistyor. Kiz bir ekmek firin1 agmak
istiyor; gazetecilerin, farkli (ilke-
lerden insanlarin gelerek diyalog
baslatacagi bir yer olsun istiyor. Bi-
zim de ayaga kalktiktan sonra yap-
mamiz gereken ilk is bu. Mugla’ya
gittik bir proje icin, orada muazzam
bir potansiyel var; Gaziantep, {zmir,
Adana da 6yle. Impact Hub’in gi-
zelligi yerelde cok rahat bir sekilde
kurgulanabiliyor olmasi. Ana bir
model var ama diinyadaki 80 farkli
Impact Hub’in hepsi yerel ve kiiltu-
rel motiflerini modelin igine tasimis,
bulunduklart sehrin dinamiklerine
uyum saglamislar.

Bu yil baska neler olacak?
S.B: Oncelikle tiyeler arasindaki
etkilesimi artirmak istiyoruz. Bir
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yandan da kurumlari bu ekosisteme
cekmek icin projeler gelistiriyoruz.

A.S: Girisim hizlandirma projeleri-
ne Unreasonable Labs programiy-
la bashyoruz. Arastirmalarimizda
gordiiglimiiz, sektérde en buyulk
eksikliklerden biri, kaliteli fikrin bir
is plani noktasina getirilememesi.
Unreasonable Labs bes giinlik bir
program. Dinyanin 30’dan fazla tl-
kesinde uygulaniyor. Miifredat1 bel-
li, biz bunu Tirkiye’ye uyarliyoruz.
Kaliteli fikirle gelen girisimcileri bir
basvuru ve miilakat siirecinden ge-
ciriyoruz. Sekiz girisimci secip bes
glinlik musteriyi tanima, stratejik
planlama yapma, mentorlarla iliski-
yi stirdirilebilir kilma ve finansal
model olusturma seklinde yogun
bir program hazirladik. Amacimiz
bu ve benzeri programlar1 daha sik
ve kapsamli yapabilmek.

R.B: 3,5 etkinligimiz var. Impact
Hub sahnesine cikiyor, 3,5 dakika-
da, 3,5 attirmadan anlatabileceginiz
her seyi anlatabiliyorsunuz. Bu

etkinlik bayag: ilgi gortyor, ilham
veren bir stird icerik ¢ikiyor. Bunun
disinda Gezgin Hikayeleri diye bir
etkinlik organize ettik. Sonra well-
ness temali bir etkinligimiz daha
olacak. Hikaye anlaticihigr tzerin-
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den farkli konularla ilgili etkinlik-
ler diizenleyecegiz. Brutally Early
Breakfast programimiz var. Sabah
yedide bir yerde bulusup kahvalti
ediyoruz. Birka¢ kez denedik ve
gordiik ki o saate kalkinca ¢ok ayri
bir zihin acikhigr oluyor ve ¢ok gu-
zel fikirler cikiyor.

S.B: Yetenek odakli oturumlar da
yapmak istiyoruz. Ashoka gibi ku-
rumlarla isbirligi halindeyiz. Giri-
simcilerin en biytk eksikliklerine
yonelik uzman getirip daha interak-
tif oturumlar gerceklestirmeyi plan-
liyoruz. Fon yazmak cok teknik bir
konu, speed dating’ler yapip yine
bir uzman getirerek acgik olan bir
fona bagvuracak kisilerle o kisiyi et-
kilesime gecirmeyi amacliyoruz. En

“Unreasonable Labs bes
giinliik bir program. Kaliteli
fikirle gelen girisimcileri bir

basvuru ve miilakat siirecinden

geciriyoruz. Sekiz girisimci
secip bes giinliik miisteriyi
tanima, stratejik planlama
vapma, mentorlarla iliskiyi

stirdiiriilebilir kilma ve finansal

model olusturma seklinde

yogun bir program hazirladik”

6nemli seylerden biri de Fellowhip
programimiz. Kurumlarla girisim-
cileri eslestirerek, hem buradaki
tiyelikleri fonlansin hem de ufak bir
sermaye alsinlar istiyoruz.

Sirketlerin sosyal girisim alanina
finans disinda ne gibi katkilar1 ola-
bilir ve olmalidir?

S.B: Her kurum farkli bir alanda
uzmanlasmis durumda. Ornegin
medya tiretimi konusunda uzman
olanlar, sosyal girisimlere kendi
hikayelerini yaratici yollarla anlat-
ma, bunu videoya cevirme, farkl
kitlelere ulastirma konusunda des-
tek olabilir. Fellowship’i de tema-
tik yapmay1 distniyoruz. Bu se-
kilde de, 6rnegin, saglik alaninda
calisan sosyal girisimcileri saglik
sirketleri, IT alaninda calisanlari
o alanda calisan kurumlar des-
tekleyebilir. O ylizden de burada
olmalar1 lazim.

R.B: Herkes Milenyal kusaga nasil
ulasabilirim sorusunun yanitini ari-
yor. Bu kusagin temel bir o6zelligi
var; anlamli islerin pesinden gidiyor-
lar. Bizim nesil gibi hemen, hizlica
tiketelim anlayisinda degiller. Ve
tecriibeye 6nem veriyorlar. Sahip
olmaktan cok deneyimleme onlar
icin 6nem kazaniyor. Hem yaptikla-
r1 iste, hem de guinltik hayatlarinda
bunu ariyorlar. Bu kusak is hayatr-
na katildik¢a sosyal girisimcilik de
onitimiizdeki dénemde hem bu ku-
sagin mensuplart hem de bu kusak
ile is yapmak zorunda olan herkes
icin 6nem kazanacak. Tam da bu
noktada Impact Hub’a cok ihtiyac
var, clnkd cogu insanin, haliha-
zirda yaptig islerin sinirlart iginde
dahi, yapilabileceklerden haberleri
bile yok. Sosyal girisim Ttrkiye’'de
sosyal sorumluluk ile karistiriliyor.
Oysa sosyal girisimcilik tamamiyla
bir yaklasim meselesi, herkesin tret-
tigi Grln ve servislerin sosyal etkisi
olabilir. Bu da ancak bir yaklasim
degisikligiyle saglanabilecek.
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Projelerimizin Sosval Etkisini Nasil Olcecegiz?

Sivil toplum kuruluslarinin iirettikleri her
proje toplum refahina kuskusuz 6nemli
derecede deger katiyor. Ancak ekonomik
kosullar g6z 6niine alindiginda fon
saglayicilar icin se¢cim yapmak kaginilmaz.
Toplum refahinin yiikselmesine yonelik her
proje miimkiin olan en uzun etkiyi yaratmayi
hedefler. Etkin degisimler saglayacak fikirler,
dogru vyatirim arayan fon saglayicilarla
bulusabilirse iste o zaman kalic1 ¢6ziimler
ortaya cikmaya baslayacaktir. Boyle bir
basarinin baslangi¢ noktasi ise dogru sekilde
vapilmis Slciimlemedir.

_I Sabiha Ceyda

2

éfﬁgv&umsal Sﬁrd&ﬁlebilirlik
Uzmani, ATLI Da an

toplum refahinin ytkseltilmesi icin her yil bir-

cok proje tretip yiiz binlerce ihtiya¢ sahibine
ulastyor. Dernekler Dairesi Baskanligi'nin web sitesin-
de yer alan bilgiye gore, Tirkiye’de faal dernek sayisi
109 bin 594. Bu sayiya, Vakiflar Genel Mudtrligi ' niin
web sitesinde yer alan bilgiye gore 5075 yeni vakfi da
eklersek, 114 bin 669 adet STK’nin, Tiirkiye’de toplum
refahini ytikseltmek amaciyla projeler treterek hayata
gecirdigini sdyleyebiliriz. Tim bu projeleri hayata ge-
cirmek elbette belli bir biitce ihtiyacini da beraberinde
getiriyor. Ornegin Temmuz 2016 yili verilerine gore
yeni vakiflarin mali durum tablosuna bakildiginda
amaca yonelik flarcamalarin 2.828.000.000 TL oldugu
gérﬁlet;ﬁ(jhg:/ /www.vgm.gov.tr/db/dosyall/we-
bicerik205.pdf).

Bir diger fon kayna{gmz@acak olursak, Avrupa B%i-

Tt’im toplumlarda sivil toplum kuruluslari (STK),

gi Bakanligi’'nin sagladighibe programlari ile STK’lar
icin hatir1 sayilir miktarlarda biitce saglandigi ortaya ¢i-
kiyor. 2005 yilinda Avrupa I;isyonu’nun AB ve aday
tlkeler arasinda sivil toplu alogunun giiclendiril-
mesi adina belirledigi strateji cercevesinde Tirkiye icin

@2006 Birlesme Oncesi Yardim Programi kapsaminda

gelistirilen Avrupa Birligi ve Tiirkiye Arasindaki Sivil

Toplum Diydlegu elistirilmesi projesi ile toplam
19,3 milyor&r&‘ nda hibe saglanmis {Bittp://
www.ab.gov.tr/index.php?p=5966 &).

rin hayata

Ancak tiim bu finansal kaynaklar tim

2



gecirilmesine yeterli olmadigi icin STK'lar
kurumsal ve bireysel bagiscilara ulasmak
icin her gecen giin daha cok caba sarf
ediyorlar.

Kiiresel anlamda ekonomik biiytimenin
yavaslamasi ve yavaslamaya devam ede-
ceginin 6ngorilmesi, kiresel ticaret hac-
mindeki gerileme (TUSIAD, 2016 Yilina
Girerken Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi,
Ekonomik Arastirmalar Bolimd, Subat
2016), savas ve terér derken, Tirkiye'nin
bu olumsuzluklardan payma duseni
almasi sosyal yatirnmlara ve STK’lara
saglanan finansal destegin daralmasina
neden oluyor.

Fon saglayicilar artik daha secici davra-
niyor ve kendilerine sunulan fon talep-
lerinin arasindan en ytiksek etkiye sahip
olan projeyi desteklemek istiyor. Elbette
bu secimi yaparken sunulan projelerin so-
nuclarina dair somut veriler talep etmek
de fon saglayicilarin en dogal hakki.

Hangisi Daha Faydali?

STK’larin rettikleri her proje toplum
refahina kuskusuz 6nemli derecede de-
ger katiyor. Ancak, ekonomik kosullar
g0z oOntne alindiginda fon saglayicilar
icin secim yapmak kacinilmaz. Bu secimi
yaparken hedeflenen grubun mutlulugu,
topluma karismalari, kendi ayaklari tize-
rinde durabilmeleri gibi sonuclarin sézel
olarak ifadeleri, projeler arasinda ayirt
edici unsur olamiyor maalesef. Buna ek
olarak, elde edilen sonugclarin etki siiresi
de ayr1 bir soru isareti olarak kaliyor.
Proje sonuclari yalnizca sézel ifadelere
dayandirildigi takdirde, fon saglayicilar-
dan kanserli ¢ocuklarin iyilesme umudu
ile engelli vatandaslarin kendi ayaklari
tizerinde durmalari arasinda istenmeyen
ve adil olmayan tercihte bulunmalari
beklenmis oluyor. Bu iki sonug farkli ih-
tiyac sahibi gruplari hedeflerken topluma
saglayacagi faydalarin karsilastirilmasi da
mimkin degil.

Peki, fon saglayicilar icin daha saglikli,
ayirt edici sonug verecek bir 6l¢limleme
aract mevcut mu? Bu sorunun yaniti
“evet”.

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu ta-
rafindan yayimlanan Sosyal Etki Olciim-

DOGAL

YATIRIM

lemesi KUSIF 4 Adim Yaklasimi'na gore
30 farkli sosyal etki 6lctimleme araci bu-
lunuyor. Kurumlar bu 6l¢limleme aracla-
rindan kendi yapilar icin en uygun olani
tercih ederek proje etkilerini 6lcebilirler.
Bu araglardan bir tanesi yaratilan degisi-
mi finansal tabana oturtarak maliyet-fayda
analizine imkan vermesi ile 6n plana ciki-
yor: SROI (Social Return on Investment
- http://www.socialvalueuk.org/). SROI
6lctimleme aracini kullanarak, projelere
yapilan yatirimin geri déndistini finansal
tabanda actklamak miimkin. Ornegin
gerekli analizler yapildiktan sonra elde
edilen sonu¢ 1:4 cikti. Bu demek oluyor
ki ilgili projeye yatirilan her 1 TL, 4 TL
degerinde degisim sagliyor.

Bakalim Ne ise Yaradi?

Analizin icerigini biraz daha
detaylandiracak olursak, dikkat edilmesi
gereken en oOnemli unsurun paydas
gruplar1 oldugunu gorebiliriz. SROI ana-
lizinde “paydas grubu” demek sadece
projeden etkilenen gruplar degil, projeye
yatirim yapan ve projeden fayda saglayan
gruplar demektir. Bu yatirim finansal ola-
bilecegi gibi zaman ve hizmet de olabilir.
Analiz, her paydas grubunun beklenen ile
gerceklesen degisimin karsilastirilmasina
olanak saglayan bir icerige de sahip. Ya-
ratilan degisimlerin finansal esdegerlerini
bulmak, hesaplamanin temelini olustursa
da tek basina yeterli degil. Bu degisimler-
de rolii olan dis etkilerin saptanmasi, ilgili
proje olmasaydi ayni degisimi yaratmanin
baska yollar1 varsa bu yollarin ne oranda
fayda saglayacaginin belirlenmesi, proje-
nin tamamlanmasinin ardindan yaratilan
etkinin devamliliginin ne kadar stirecegi-
ne dair tespitlerin yapilmasi gibi detaylari
da iceriyor.

Tim bu bilgiler “etki haritas1” denen bir

Etki dlciimleme sistemi sayesinde
STK'lar miimkiin olan en yiiksek
etkiye sahip olan projeleri
tasarlayabilir, fon saglayicilar

ise yatirimlarini miimkiin olan

en objektif secimi yaparak
gerceklestirebilir.
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ETKI YATIRIMI

SROI lciimleme aracini
kullanarak, projelere yapilan
yatinmin geri doniisinii
finansal tabanda agiklamak
miimkin. Ornegin gerekli
analizler yapildiktan sonra elde
edilen sonug 1:4 ciktr. Bu demek
oluyor Ki ilgili projeye yatirilan
her 1TL, 4 TL degerinde degisim
saglyor.
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tabloya aktarilarak, rakamsal hesaplama-
larin yapilmasi ile maliyet-fayda orani or-
taya cikarilmis oluyor. Dikkatli olunmasi
gereken en Onemli konu ise tahmin yi-
riittilerek verilen rakamlar veya ytizdeler.
Tahmin yurtitiilerek verilmesi gereken
unsurlar sonucu dogrudan etkiledigi icin,
bu unsurlarin en iyi sekilde belirlenmis
olmasinin garantisini de SROI Analiz Ra-
poru sagliyor. Bu raporda yapilan analizin
her asamasinin detaylarina yer veriliyor.
Yizde olarak belirtiimek zorunda olan
dis etkenler neye gére karar verildi, “en
iyi senaryo”, “en kétii senaryo”, “normal
kosullar” durumlarinda sonuglarin ne
oranda degisiklik gésterdigi, analiz kap-
samina alinmayan unsurlarin neden dahil
edilmedigi gibi sé6zel ifadesi sart olan tiim
aciklamalar bu rapor ile proje muhatapla-
rina aciklanabiliyor.

SROI analizinin bir diger énemli 6zelligi
de tamamlanmis projeler icin “degerlen-
dirme” niteliginde yapilabilmesinin yani
sira “tahmin” niteliginde, projeler hayata
gecirilmeden 6nce de yapilabiliyor olmasi.
Bu 6zelligi sayesinde STK’lar planlamala-

rina, projede yer almasi gereken paydas
gruplarina, talep edecekleri finansal deste-
ge, yaratilan etkinin ne kadar stirecegine,
degisimin olumlu ve olumsuz sonuclarina
dair daha gercekci bilgilere sahip olabili-
yor. Bu bilgiler 1s18inda STK’lar degisim
yaratmay! hedefledikleri gruplar icin en
etkin degisimleri planlayabilir, fon saglayi-
cilar icin de en dogru yatirimi isaret eden
bilgiyi sunabilirler.

Miimkiin Olan En Yiiksek Etki
Varsayalim ki bir projenin etkisi SROI
analizi ile 6lctimlendi. Sonug ise 1:1 ola-
rak ciktl. Bu sonug bize gésteriyor ki pro-
jenin yarattigi degisim (etki) yapilan yati-
rim kadar. Yani 1 TL yatirilmis ise kazang
1 TL olmus demektir. Fon saglayicilar icin
bu durum projenin cekiciligini yitirmesine
ve yatirim yapmaya deger gériinmemesine
sebep olabilir. Bu durumda proje sahiple-
ri yaratilmasi amaclanan etkilerin hangi
noktada yetersiz kaldigi, hangi aktivitele-
rin verimsiz ya da gereksiz oldugu, hangi
sonuclarin  beklenildigi gibi olmadigimni
gorerek gerekli mudahaleleri zamaninda
yapabilir ve proje icin ayrilan kaynaklarin
en dogru sekilde kullanilmasini saglayabi-
lirler.

Yani etki 6l¢limleme sistemi sayesinde
STK’lar miimkiin olan en ytlksek etkiye
sahip olan projeleri tasarlayabilir, fon sag-
layicilar ise yatirimlarint mimkiin olan en
objektif secimi yaparak gerceklestirebilir.
Béylece toplumun hassasiyetlerinden fay-
dalanarak, duygu somiiriisii yoluyla elde
edilen kurumsal ve bireysel bagislar ile
kalic1 etkisi bulunmayan, toplumsal so-
runlara care olmayan ve somut faydalar
saglamayan projelerin finanse edilmesinin
de 6ni kesilmis olacaktir.

Zahmetli ancak hi¢ de zor olmayan boyle
bir analizin hem fon saglayicilar hem de
STK’lar icin degerli oldugu asikar. Top-
lum refahiin ytlikselmesine yénelik her
proje miimkiin olan en uzun etkiyi yarat-
may1 hedefler. Etkin degisimler saglaya-
cak fikirler, dogru yatirimi arayan fon sag-
layicilarla bulusabilirse iste o zaman kalici
coztimler ortaya c¢ikmaya baslayacaktir.
Béyle bir basarinin baslangic noktasi ise
dogru sekilde yapilmis élctimlemedir.




Yenilikcl ¢cozUmleriniz Icin
formulunadi.com

OF0

I3 facehook.com/FormulunAdi




L. L

“Hedeﬂght:
Gozden

15 tilkede 68 havalimaninda faaliyet gosteren TAV
Havalimanlari, gectigimiz ay 2014-2015 dénemini
kapsayan GRI onayh Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu
vayinladi. Rapor konusunda goriislerine basvurdugumuz
Kurumsal iletisim Direktorit Bengi Vargiil Sen,
oniimiizdeki donemde 6zellikle gelismekte olan bolgelerde
havayollarim kullanan yolcu sayisinin kaginilmaz bir
sekilde artis gosterecegini ancak kendilerinin ve sektoriin
buna siirdiiriilebilirlik uygulamalan ve hamleleriyle yanit
vermeye calisacagim vurguluyor.

iBarlg DOGRU

Kisa bir siire once siirdiiriilebi-
lirlik raporunuzu yayinladiniz.
Siirdiiriilebilirlik raporlari, sonug
olarak, firmalarin yaptig1 tiim siir-
diiriilebilirlik calismalarinin genel
bir c¢iktisi. Bu anlamda, TAV ola-
rak ana énceliginiz ne oldu? Nasil
bir calisma siireci iizerinden hazir-
land: rapor?

TAV Havalimanlar1 olarak, triin ve
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hizmetlerimizle bugiin dort kitada
15 tilkede, 68 havalimaninda faaliyet
gosteriyoruz. Kuresel bir firma olma-
miz ayni dogrultuda sorumluluklari-
mizi da kiresel boyuta tasiyor. TAV,
faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda
kurulusundan bu yana operasyon-
larinin merkezine strdurilebilirligi
yerlestirmis durumda. Toplumsal
fayda yaratmayan finansal getirilerin

T =-=‘-d' - ;"
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anlamli olmadigina inaniyoruz ve
faaliyet gosterdigimiz tiim cografya-
larda strdurdlebilir kalkinmaya kat-
ki sunmak {tizere calismaya devam
ediyoruz.

2010’dan itibaren, ekonomik perfor-
mansin yani sira cevresel ve sosyal
alanlarda da uluslararasi standart-
larda raporlama yapiyoruz. Raporla-
ma konusunda karsilastirilabilir ve




anlamli bir cerceve sunmak tizere
uluslararasi alanda genis kabul
goren Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarmi kullaniyoruz.
TAV Havalimanlar1 2014’te kurum-
sal yonetim, cevresel ve sosyal per-
formans kriterlerini yerine getirerek
BIST Siirdirtlebilirlik Endeksi'ne
kabul edilen 15 sirketten biri oldu.
Son olarak 2014-2015 doénemini
kapsayan GRI onayli Strdiirtlebi-
lirlik Raporu’nu yayinladik. Rapor-
lama kapsaminda paydaslarimizin
gorlisine sundugumuz siirdurtile-
bilirlik onceliklerimizi belirli peri-
yotlarla gozden gecirerek gerekli
glincellemeleri  gerceklestiriyoruz.
Stirdirtlebilirlik  6nceliklerimizin

belirlenmesinde ¢alisma gruplari-
mizin ve paydaslarimizin gorusleri
oncelikli olarak goz 6ntinde bulun-
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duruluyor. Calisma gruplarimiz ile
onceliklerimizi belirlemek icin yap-
tigimiz calismalar, dis paydaslarimiz
tarafindan bize ulastirilan geribildi-
rimler, sektorel ve siirddrlebilirlik
Ozelinde tye oldugumuz inisiyatif-
ler kapsaminda paylasilan konular
ve sektortimiiziin gereklilikleri goz
ontinde bulundurularak stirdtirtle-
bilirlik 6nceliklerimizi belirledik.
TAV ve paydaslari icin ilk sirada
yer alan énceliklerimiz sunlar oldu:
Calisan mutlulugy, is saghgi ve gi-
venligi, miisteri memnuniyeti, hiz-
met kalitesi, musteri bilgi giivenligi,
bolgesel ekonomiye katki, sektorel
paydaslarla isbirligi, yasal ve sek-
torel gerekliliklere uyum, emisyon
yonetimi, atik yonetimi, havalimani
guivenligi, is strekliligi ve acil du-
rum hazirligr.

TAV olarak calisanlar, yolcular,
yatirimcilar ve diger tiim paydasla-
rimiz icin en ylksek katma degeri
yaratirken ayni zamanda cevresel

“Toplumsal fayda yaratmayan

finansal getirilerin anlamh
olmadigina inaniyoruz ve
faaliyet g6sterdigimiz tiim
cografyalarda suirdiiriilebilir
kalkinmaya katki sunmak
izere calismaya devam
ediyoruz”
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etkilerimizi smirlamak ve toplum-
sal deger yaratmak igin calismayi
taahhiit ediyoruz. BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'ni (UNGC) imza-
layan bir sirket olarak raporlama
doéneminde bu taahhtidiimtzi ileri
tasimak tizere Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri'ne (WEPs) de imza at-
may1 planladik. Nitekim, bu yil bunu
hayata gecirdik ve Tirkiye WEPs
imzacilar1 arasinda yerimizi aldik.
Bununla birlikte, 2015 yilinda %27
olan kadin calisan oranini artirmayi
ve 2016 yilinda KAGIDER'in Firsat
Esitligi Modeli sertifikasini almayi
hedefliyoruz.

Karbon ve su yonetimiyle ilgili per-
formansimizt CDP {izerinden seffaf
bir sekilde paylasmayr strdiirdik
ve seffaflik puanimizi 89a yik-
selttik. CDP’nin kiiresel dlcekteki
“Commit to Action” kampanyasina
katilarak karbon salimlarini bilimsel
hedeflere uyumlu sekilde yonetmek
konusundaki taahhtitlerimizi de yi-
neledik.

fzmir Adnan Menderes ve Ankara
Esenboga Havalimanlari, Havalima-
n1 Karbon Akreditasyonu (ACA)
programi kapsaminda emisyonlarini
en aza indirip kalan kismi nétralize
etti ve Avrupa’nin en cevreci 20 ha-
valimani arasina girdi. Istanbul Ata-
tiirk ve Tunus’taki Enfidha-Hamma-
met Havalimani da programda yer
aliyor. 2018’de TAV’in yedi tilkede
islettigi 14 havalimanini ACA kapsa-
mina almayi hedefliyoruz.

Oniimiizdeki siirecte BM’nin Eyliil
2015’te acikladigr Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
yeni oncelikleriniz olacak mi?

Birlesmis Milletler’in Eyldl 2015’te
acikladigt  “Diinyamizi  dondstr-
mek: Sirdirdlebilir Kalkinma igin
2030 Gilindemi” havacilik sektoéri-
ni yakindan ilgilendiriyor. BM’nin
aciklamasinin -~ hemen  ardindan
Uluslararasi Havalimanlar1 Orgiiti
ACI World, diinya genelinde stirdu-
rilebilir kalkinmanin gerceklesmesi
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“Izmir Adnan Menderes
ve Ankara Esenboga
Havalimanlari, Havalimam
Karbon Akreditasyonu
(ACA) programi kapsaminda
emisyonlarini en aza indirip
kalan kismi nétralize etti
ve Avrupa’'nin en c¢evreci
20 havalimam arasina
girdi. Istanbul Atatiirk
ve Tunus’taki Enfidha-
Hammamet Havaliman da
programda yer aliyor”

icin BM’nin hedeflerini destekledi-
gini acikladi. Cevrenin korunmasi,
strddrtlebilir ekonomik biiytime-
nin tesvik edilmesi, kapsamli egitim
saglanmasi ve hayat boyu 6grenme-
nin desteklenmesi, dayanikli altyapi
ingaatlarinin gerceklestirilmesi,
stirdtrdlebilir kalkinma icin ktire-
sel ishirliklerinin canlandirilmasi
konular1 6ncelikli olmak tizere bu
inisiyatifin hedeflerini paylastiklari-
ni1 belirtti.

ACI World’un 173 tilkeden 1853 ha-
valimanini isleten 592 havalimani is-
letmecisi tiyesi bulunuyor. Biz de ACI
World tyesi bir sirket olarak, BM'nin
Strddrtlebilir Kalkinma Hedefleri ve
ACI'min belirttigi oncelikler kapsa-
minda strdtrlebilirlik hedeflerimizi
gozden gecirecegiz ve dlinyadaki
trendleri takip ederek daha fazla sos-
yoekonomik ve cevresel katki sagla-
yabilmek icin calisacagiz.

New York’ta Birlesmis Milletler’de
diizenlenen forumda “iyi 6rnek”
olarak sunulan istanbul Atatiirk
Havalimani’nda hayata gecirilen
engelsiz havalimani uygulamala-
rindan bahsedebilir misiniz?

TAV Havalimanlar’nin  Istanbul
Atatiirk  Havaliman’'nda hayata
gecirdigi “engelsiz havalimani” uy-
gulamalar1 Diinya Engelliler Vakfi
(DEV) Teknik Komitesi tarafindan
olusturulan, USTAD 2011:2015
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Cevre ve Yapt Standardi i¢in Glo-
balGROUP tarafindan denetlenip
sertifikalandirildi.  Gectigimiz  yil
Birlesmis Milletler'in New York’taki
genel merkezinde dtzenlenen 9.
Engellilerin Haklarina Dair S6zles-
meye Taraf Devletler Toplantisi’'nda
“iyi 6rnek” olarak sunuldu. Bu yil
da Ankara Esenboga ve Izmir Ad-
nan Menderes havalimanlari “en-
gelsiz havalimani1” uygulamalariyla
USTAD sertifikas:1 alarak BM’de
ayni toplantida “iyi 6rnek” olarak
gosterildi.

Engelsiz Havalimani projesi kap-
saminda Istanbul Atatiirk, Ankara
Esenboga ve izmir Adnan Menderes
havalimanlarinda terminal binalari
ve otoparklarda hissedilebilir zemin
uygulamas: yapildi.  Asansérlere
Tiirkce ve Ingilizce kat bilgilerini
veren sesli uyari sistemleri konuldu.
Terminallerde bulunan tuvaletler
engellilerin kullanimina daha uygun
hale getirildi. Ankesérli telefonlar
tekerlekli sandalye kullanicilari icin
uygun yikseklige indirildi. Havali-
manlarinda asistan yardim noktala-
r1 olusturuldu. Engellilere yonelik
hizmetin etkinliginin artirilmasi icin

calisanlara temel isaret dili egitimi
verildi. 2015’te Istanbul, Ankara ve
izmir'de engellilere yonelik sistemi
kullananlarin sayisi bir 6nceki yila
gore %20 yikseldi.

Son olarak, havalimani isletmeci-
liginde diinyada ne gibi gelismeler
yasaniyor? Oniimiizdeki 10 yilda
nasil havalimanlar1 gorecegiz? Bu
konudaki ongoriilerinizi paylasabi-
lir misiniz?

Uluslararast Havalimanlart Orgiiti
ACI’'nin havayolu trafik tahminle-
rine (2016 World Airport Traffic
Forecasts) gore yolcu trafiginin
Asya-Pasifik, Afrika, Ortadogu ve
Latin Amerika, yani gelismekte olan
bolgelerde daha hizli artacagi; bu-
nunla birlikte diinya genelinde cid-
di bir bliyime olacagi bekleniyor.
2029’da yolcu sayisinin iki katina
cikarak yilik 14 milyara ulasacagi
6ngoriliyor.

Yolcu sayisinin artmasiyla birlikte,
yolcularin beklenti ve talepleri de
cesitlenecektir.  Strddirdlebilirlik
stratejilerinde paydas katiliminin
6neminin farkinda olan havalimani
isletmecileri, miisteri memnuniyeti-
ni saglamak icin mutlaka hizmetle-
rinde yeniliklere gidecektir. Sekto-
riin stirdardlebilir biiylimesi icin en
cok dikkat edilmesi gereken husus,
yolculara her zaman gilivenlikten
6diin vermeden hizli ve konforlu
bir hizmet sunarken ayni zamanda
sirketlerin faaliyetlerinin cevresel
ve toplumsal etkilerini hesap etmesi
olacaktir. O
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Surdurilebilirlikte alti odul birden...

Insana, topluma, dogaya saygiy! isimizin aynlmaz parcasi; buglnki
ve gelecek kusaklara karsi vazgeciimez sorumlulugumuz olarak goruyoruz.
Bu dogrultuda Uretim, tasarim ve yonetim anlayisimiz Blue Life B

ile surdurulebilirligi streglerimizin her asamasinda titizlikle hayata gegiriyoruz.

Basarida da surdurulebilirlik igin gok galismaya devam ediyoruz.

l_ . 1:
VitrA ve Artema olarak ulastigimiz duzey uluslararasi ve ulusal kuruluslar

tarafindan degerlendirildi ve 6 sUrdurulebilirlik 6duline birden layik goruldu. /\/\OVi gezegenimiz ICIH
Cinki mavi gezegenimizin gelecegi, listumiize vazife.
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Trafik Sorununa Bisikletli Coziim Aga!

= iISTANBUL - FATIH
- ; ATATURK CGAGDAS YASAM
COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI
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istanbul’daki trafik sorununun giinden giine
¢6ziimsiiz hale gelmesi, dogay tiikketmesi ve
yollarda gecen saatlerin bizleri mutsuz insanlar
haline getirmesi, istanbul Fatih Atatiirk Cagdas
Yasam Cok Programh Anadolu Lisesi matematik
6gretmeni Veli Alper Déndas ve 6grencilerini
“Sorunun degil, ¢6ziimiin bir parcast” olma
yolunda harekete gecirmis. Hazirladiklan1 “Tarihi
Yarimada'va Bisiklet Yolu Ag:1 Projesi”’, Renault
tarafindan diizenlenen yol giivenligi ve ulasim
konulu “Sizin Fikriniz Sizin Projeniz” yarismasinin
Tiirkiye ayaginda ikinci olurken, diinyanin en iyi
ii¢ projesi arasinda yer almay1 basarmis. Dondas
ve 6@rencileri projenin saglayacag cevresel,
ekonomik ve sosyal fayday1 anlatiyor.

i Nevra YARAC
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Programli Anadolu Lisesi matematik 6g-

retmeni Veli Alper Dondas ve 6grencile-
rinin hazirladigr “Tarihi Yarimada’ya Bisiklet
Yolu Ag1 Projesi”, Renault tarafindan dizen-
lenen yol glivenligi ve ulasim konulu Sizin
Fikriniz Sizin Projeniz yarigsmasinin Tirkiye
ayaginda ikinci oldu ve diinyanin en iyi (g
projesi arasinda yer aldi.
istanbul’daki trafik sorununun giinden
gline ¢6ziimsiiz hale gelmesi, araclar icinde
gecirilen siirenin artmasinin bizleri mutsuz
insanlara déndstlrdigl; otomobil merkezli
ulasimin strddrdlebilirlik mantigina ters bir
sekilde hem dogay: tiikettigi hem de hare-
ketsiz bir yasami dayattigi gerceginden yola
cikan proje ekibi 6nce bu konuda bir anket
calismasi yapmis. 26-28 Mart tarihlerinde
450 kisinin katilimiyla gerceklestirilen cev-
rimi¢i anket calismasinda ekip, katilimcila-
rin %58’inin mevcut ulasim yéntemlerinden

o
I stanbul Fatih Atatiirk Cagdas Yasam Cok




memnun  olmadiklarini  gormiis.
“Evinizden isinize/okulunuza gi-
venli bir bisiklet yolu ag1 olsayd:
yontem olarak bisikleti tercih eder
miydiniz?” sorusuna %84 oranin-
da “evet” yanitin1 alinca da trafik,
kalabalik, ge¢ kalma, yorgunluk,
pahalilik, cevreyi kirletme, hareket-
sizlik sorunlarinin hepsine birden
care olabilecek bir alternatif diistin-
miusler: Bisikletliler icin yapilacak
giivenli, kullanish bir yol ag1 ve bi-
sikletli ulasima yonelik tesvik edici
bir kampanya!

Toplam uzunlugu yaklasik 50 ki-
lometre olan ve 25 bin 6grenci ile
1500 6gretmenin faydalanmasi plan-
lanan bisiklet yolu projesi, cevresel,
sosyal, ekonomik ve sagliga olumlu
etkileriyle hem bireylere hem de
dogaya katki saglamayi hedefliyor.
29 resmi ortaégretim kurumunu
birbirine baglamayr amaclayan
projede, ortaégretim kurumlarinin
temel alinmasinin sebebi ise Kara-
yollar1 Trafik Kanunu’na gére yolun
kullanimi i¢in 11 yasin doldurulmus
olunmasi zorunlulugu. Ayrica (ni-
versite alanlari, hastaneler, btytk
kamu binalari, tarihi yapilar1 birbi-
rine baglayan bir yol olmasimna da
dikkat edilmis. Gtlizergah belirle-
nirken bisikletlilerin yogun olarak
kullandiklar1 yollar tercih edilmis.

“Tarihi Yarimada’y1 saran ve
toplu ulasima da entegere
edilmis bir bisiklet yolu ag

bisikletin bir ulasim yontemi

olusunu tesvik edecektir.

Sadece ulasim bakimdan da
degil, Tarihi Yarimada’nin
turizm bakimdan 6nemini

g6z Oniine alirsak
o6nerdigimiz yol ag turistik
acindan da kullanilabilir bir
yol olacak”

Saglik, Cevre ve iklim Dostu Proje

Projenin hazirlanmasinda rol alan
ogrencilerden Azra Yaren Kircaly, bisiklet
yolu aginin uygun bir maliyetle yapilmasi
bir yana en ¢ok da sosyal ve saglik
acisindan faydalara sahip oldugunu
sOyllyor: "Hepimiz biliyoruz ki insanlarin
bir bolimi spor yapmak icin salonlara
gidiyor, kimisi bunu bile yapmiyor. Bu
yol insanlari sosyal yasama katmasinin
yani sira yolculuklari da eglenceli hale
getirerek spora tesvik ediyor. "

Diger bir 6grenci Gurbet Rutanh

ise, projelerinin olumlu etkilerini

soyle dzetliyor: “EGer yeni bir proje
olusturuyorsaniz bunun faydalarinin
olmasi ve bazi sorunlara da ¢ozim
olabilmesi gerekiyor. Bizim projemiz
de insanlari egzersize tesvik eden

bir yapiya sahip oldugu igin saglik
bakimindan faydalara sahip. Ayrica
trafigi rahatlatacak olmasi bakimindan
trafik sorununa, seragazi salimini
azaltabilecek olmasi bakimindan kiiresel
iklim degisikligi sorununa olabilecek
yapida. Ayrica dolayli olarak obezitenin

azaltilabilmesine de katki sadlayabilir".J

Bu da bisikletlilerin aktivitelerini
kaydettikleri ve mobil cihazlar tize-
rinde calisan Strava uygulamasinin
1s1 haritasindan faydalanilarak be-
lirlenmis.

Proje siirecinde Istanbul Biiytik-
sehir Belediyesi'ne (IBB) bagh
UKOME (Ulasim Kordinasyon
Merkezi) ve Fatih Belediyesi Geng-
lik ve Spor A.S. ile goriismelerin
yani sira change.org’da imza kam-
panyast da baslatilmis. Cevre ve
saghk alaninda calisan STK’lara
proje hakkinda bilgi verilmis, lise-
lere afisler asilmis, stantlar kurul-
mus, YouTube’da kanal acilarak
videolar yaymlanmis, bir de blog
acilmis. Dort bir koldan yiriitiilen
kampanya ve projeyle ilgili detayla-
r1 Déndas’dan dinledik...

Sizin siirdiiriilebilir ulasim konu-
suna merakiniz nasil gelisti? Bu
projeyi ortaya cikarmaniza neden
olan temel faktérler nelerdi?
Benim aktif bir bisiklet kullanici-
st olmam, konusu yol glivenligi ve
stirddrtlebilir ulagim olan bir yaris-
ma icin gutivenli bir bisiklet yolu ag1
insa edilmesini 6nermemizin temel
sebeplerinden biri oldu. iki yildir
bireysel ulagimim icin bisiklet kul-
laniyorum ve bununla ilgili g6zlem-
ledigim birkac nokta var. Oncelikle
trafikte fark edilmek ve saygi gor-
mek konusunda bisikletlilerin yasa-
dig1 bazi sorunlar s6z konusu. Bi-
siklet kullaniminin yayginlasmasiyla
birlikte sorunlar azalma egilimi gos-
terse de bisiklete binenlerin hayati
tehlike basta olmak tizere birtakim
riskleri goze aldigini séylemeliyim.
ikinci olarak Ggrencilerimin de bi-
siklete binmek istediklerini ancak
istanbul’daki yollarin kosullar1 ne-
deniyle ulasim i¢in bisikletlerini kul-
lanamadiklarini gézlemledim. Son
olarak da genel olarak dtinyadaki
temel egilimin de bisikletli ulagimin
desteklenmesi seklinde olusu, bizim
de bunun icin bir seyler yapmamizi
tesvik etti diyebiliriz.
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“Surdurilebilir ulasimin en
o6nemli enstriimanlarindan
biri bisiklet ve bizim de bu
baglamda bisikleti merkeze
alan ve bisikletli ulagim
vayginlastirabilecek birtakim
planlarimiz var. Okulumuzda
bir bisiklet kuliibii kurup
bisiklet konusunda egitim
vermeyi ve kisa turlar
diizenlemeyi diisiiniiyoruz.
Ayrica bisikletlilerin trafikteki
giivenligini artiracak bazi
proje calismalarimiz da
olacak”

Bisiklet yolunun farkli amagclarla
kullanilabileceginden bahsediliyor
proje sunumunda. Bunlar neler
olabilir?

Tarihi  Yarimada’va yapilmasini
onerdigimiz bisiklet yolu oncelik-
le ulasim maksatli kullanilabile-
cek. Sehir i¢i seyahatlerin énemli
bir bélimd sehrin turizm, ticaret
ve tarihi merkezi olan bu bdlgeye
dogru yapiliyor. Tarihi Yarimada'y:
saran ve toplu ulagima da entegre
edilmis bir bisiklet yolu agi, bisik-
letin bir ulasim yéntemi olarak go-
riilmesini tesvik edecektir. Sadece
ulasim bakimindan da degil, Tarihi
Yarimada’'nin turizm bakimdan éne-
mini g6z 6ntiine alirsak 6nerdigimiz
yol ag1 turistik acindan da kullani-
labilir bir glizergah olacak. Yol agi
yarimadadaki tim anitsal tarihi ya-
pilar1 da birbirine bagliyor ve bu da
bize gore yolun ekonomik degerini
artiriyor. Yolun, Istanbul il Emniyet
Madiirlagi, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Istanbul Universitesi
Capa ve Cerrahpasa Tip Fakdilteleri,
Vergi Dairesi, resmi ortadgretim ku-
rumlar1 da kapsamasi yoldan fayda-
lanabilecek potansiyel insan sayisini
artiriyor. Tiim bunlara yolu egzersiz
amacl kullanacak bireyleri de ekle-
yebiliriz.
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Bisiklet yolunun toplam uzunlugu
yaklasik 50 km.

Yoldan faydalanmasi muhtemel 25 bin
ogrenci ve 1500 dGretmen var.

Bisiklet yolunun farkli amaclarla
kullanilabilecek olmasi, yolu kullanacak
potansiyel birey sayisini artiracak.

Planlanan bisiklet yolu tramvay, metro,
Marmaray, vapur, deniz otobisi, hizli
feribot gibi toplu tasima sistemlerine
entegre edilebilir esneklikte.

Bisiklet yoluna her bir ortadgretim
kurumundan bes dakikalik bisiklet
kullanimiyla ulasilabilecek.

Kent icinde sabit bir hizla hareket
etmesi gereken bedensel engelli bireyler
de bisiklet yolundan yararlanabilecek.

Son olarak c¢ok énemli bir nokta-
nin da altini cizmek isteriz; bisiklet
yolu agindan sehir icinde belli bir
hizla seyahat eden bedensel engel-
li yurttaglarimiz da faydalanabilir.
Biliyorsunuz onlar icin bu denli
kalabalik ve trafigi yogun bir sehir-
de yasamak apayri bir sorun. Dola-
yisiyla projemizin bedensel engelli
yurttaglarimizin yagsam kalitesini de
artirabilecegini ddstintyoruz.

UKOME, Fatih Belediyesi, Spor
AS, Genclik Spor il Miidiirliigii,
STK’lar ve diger paydaslarinizla
goriismeleriniz hangi noktada?
Olumlu ve olumsuz gelismeler ne-
lerdir?

kurumlarla ve STK’larla

Resmi
olan gortsmelerimizin genel olarak
olumlu oldugunu séyleyebiliriz. An-
cak bu noktada en énemli ve en et-
kili gértismelerimizi UKOME ile de

gerceklestirdigimizi  belirtmeliyiz.
UKOME ile projenin ilk sekillendigi
dénemde ve Fransa’dan 6ddl aldigi-
miz dénemde iki ayr1 goriisme ger-
ceklestirdik. Gercekten projemizle
samimiyetle ilgilendiklerini ve Is-
tanbul icin bisiklet yollar1 yapilmasi
konusunda vizyon sahibi olduklari-
ni gozlemledik. Ikinci goriismemiz
de zaten genel olarak “Biz bu proje
icin ne yapabiliriz?” sorusu eksenin-
de gerceklesti. Planlarimizi g6z 6ni-
ne aldiklarini ve 6nerdigimiz yolla-
rin 6nemli bir bolimdniin bisiklet
yollar1 insasina uygun oldugunu;
istanbul’da gelecekte yapilacak bi-
siklet yollari icin bizim énerdigimiz
planlar1 g6z 6ntine alacaklarini be-
lirttiler. Fatih Belediyesi'nden okul-
lara bisiklet park alanlari yapilmasi-
ni talep ettik. Bisiklet park alanlar
yapilirsa 6grenci ve Ogretmenlerin
bisikletli ulasima az da olsa tesvik
edilebilecegini distintyoruz. Fatih
Belediyesi de 10 bisiklet kapasiteli
bir bisiklet park yerini okulumuza
yapti. Diger resmi kurumlarla olan
gortismelerimiz daha cok projemiz
konusunda kurumlar1 bilgilendir-
mek biciminde gelisti.
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Hareketli yasam tarzi.

Karbon saliminin azalmasi, trafik
sikisikiginin neden oldugu yakit israfinin
onine gecilmesi.

Otomobil gibi kapali olmayan bisiklet
ile yolculuk sayesinde kenti daha iyi
deneyimleme firsati.

Ekonomik anlamda yerel yonetimlerin
yol yapim ve bakim maliyetlerinin

STK’lar ile birlikte yaptigimiz ca-
lismalara deginirsek bu konuda
en buyik yardimi Bisikletli Ula-
sim Platformu’'ndan aldik. Sosyal
medya hesaplarindan drettigimiz
icerikleri paylastilar ve bazi konu-
larda danisabilecegimiz bir olusum
olduklarii gosterdiler. Ote yandan
imza kampanyamizi imzalayan, tye-
lerini bu kampanyadan ve projeden
haberdar eden STK’lar da oldu.
Bu baglamda bize destek olan her
kuruma da tekrar tesekkir etmek
isteriz.

Bu proje disinda siirdiiriilebilir
kent, ulasim gibi alanlarda baska
calismalar yapmay: planliyor mu-
sunuz?

Stirdirdlebilir ulagimin en 6énem-
li enstrimanlarindan biri bisiklet
ve bizim de bu baglamda bisikleti
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azaltiimasi.

Park yeri maliyetinin otomobil park
yeri maliyetine gore 20 kat diisiik olmasi.
Bisiklet satislarinin artmasinin sektorel
bazda bir biiylime yaratmasi. Yeni is
olanaklari ve ihracat potansiyelinin
artmasi.

Yolun turistik alanlari da kapsamasi
nedeniyle bisiklet turizminin gelismesi.

merkeze alan ve bisikletli ulasr-
mi1  yayginlastirabilecek  birtakim
planlarimiz var. Okulumuzda bir
bisiklet kultibti kurup bisiklet konu-
sunda egitim vermeyi ve kisa turlar
diizenlemeyi distintiyoruz. Ayrica
bisikletlilerin trafikteki gtivenligini
artiracak bazi proje calismalarimiz
da olacak.

Projenizi katilimci bir siirec ile
olusturmussunuz. Ozellikle 63
rencilerin siirdiiriilebilirlik, cev-
re koruma, iklim degisikligi gibi
konulara duyarliligini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Bu projenin
hazirlanmasinda nasil bir degisim
gozlemlediniz?

Projenin neredeyse tiim asamalarin-
da ortak kararlar aldik. Ogrencile-
rim her konuda fikirlerini rahatlikla
ifade ettiler ve kritik kararlar1 oyla-

S — "-'""-l' A'A--_"'#.r-"ﬁ -
yollar bisiklet yolu,

ma yaparak aldik. Bunun ¢zellikle
yaraticiligns desteklemek bakimin-
dan ¢ok énemli oldugunu ve kendi-
lerine s6z hakki verilince 68rencile-
rin yaratici ve eglenceli olduklarini
ddstintyorum.

Genel olarak tlkemizdeki gencle-
rin iklim degisikligi basta olmak
tizere yasadigimiz ekolojik so-
runlara yoénelik duyarlilik sahibi
olduklarint  gézlemleyebiliyorum.
Fakat bu duyarliliklarin yénlen-
dirilmeye ihtiyaci oldugu kanaa-
tindeyim. Bu sorunlarla kendi ya-
samlar1 arasinda baglanti kuracak
egitsel calismalarin yapilmasi ve
giindeme gelmesi gerekiyor. Orne-
gin biz bu projemizle 6grencilerin
temiz ulagimla ilgili diistinmeleri-
ni sagladik. Bir boltimii okula bi-
sikletle gidip gelmeyi distintyor,
bir kism1 da bisiklet alip bu ker-
vana katilmak istiyor. Otomobil
merkezli ulasimin  sorunlarimin
artik daha fazla farkindalar. Olum-
suz gelismeler ise toplumumuzun
bisikletli ulasima yoénelik 6n yar-
gilarindan kaynaklaniyor. Bunun
yorucu, tehlikeli bir yéntem oldu-
gunu distinenler oldukca fazla ve
biz de zaman zaman atomu parca-
lamaktan daha zor bir ise soyun-
dugumuzu distintyoruz.
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CEDBIK'TEN

Mucize Beklemek...

Diinya Yesil Binalar Konseyi (WGBC) iiyesi olan
CEDBIK, kuruldugu 2007 yihndan bu yana yesil
binalarin Tirk yap: sektériinde bilinirliginin

artmasi ve yayginlasmasi icin egitimler, yesil bina
kilavuzlarinin gelistirilmesi calismalar yapiyor; bu
konularda kamu, 6zel sektér kurum ve kuruluslar
ve STK’larla isbirligi gelistiriyor. Cevre dostu binalar
konusunda diinyadan ve Tiirkiye’den gelismeleri de
EKOIQ’nun sayfalarina tasiyorlar.

Ucuz Enerji
Yanit segin: iklimi Kurtar, iklimi Yok Et
Ne kadar ileri gidebileceginize kalmig...

jSelguk OZDIL, CEDBIK Yénetim Kurulu Bagkani

ecen ayki yazimizda iklim
G degisikligine inanmayan-

lardan s6z etmistik. Bu
gruba ek olarak bir de bilimden ve
teknolojiden mucize ¢6ziimler bek-
leyenler var. Bu gruptaki egitimli
insanlar simdiye kadar oldugu gibi
bilim ve teknolojinin yeni bir sicra-
mayla mucize cOztmler yaratarak
insanligi bu iklim belasindan kurta-
racagmi umuyorlar. Hatta bu konu-
da konferanslar veren, gosterisli is
kitaplar1 yazarlari bile var. Unutma-
dan hald inanmayanlara National
Geographic sitesinden metan saldi-
g1 icin Alaska’da alev alan gollerin
videosunu seyretmeleri 6nerilir.
Noah Harari'nin belirttigi  gibi
Homo sapiens’i insandan tanrilas-
maya gotiiren son tast da bilim ve
teknoloji koymustur. Evet Endustri
Devrimi’yle baslayan atlama ve si¢-
ramalar hep bu sayede olmustur
ancak simdi gortiyoruz ki bunlarin
hepsi de diinya kaynaklarmin sa-
vurganca kullanilmasi ve ekolojik
tahribat sonucunu meydana gelmis-
tir. Internet devrimi ve bulut bilisim
teknolojileri bile dev veri merkezle-
rinin yarattigr kirlilik ve salimlarla
enerji verimliligi gerektiren sorun-
sallarin arasinda yerini aldi bile.
Ceplerimizdeki telefonlar Afrika’nin
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en bariscil canlilari olan gorillerin
hayatina mal oluyor. Liitfen aklinizi
celen yeni telefon modeline bir de
bu gozle bakin...

[sterseniz mucize bekleyenleri bi-
raz olsun umutlandiran teknolojik
c6zliim adaylarmni kisaca gézden ge-
cirelim.

CCS - Carbon Capture and Storage
(Karbon tutma ve depolama) tekno-
lojisi hentiz olabilirligi tartismali bir
proje. Nasil yakalayacagimizi bilsek
bile nereye ne kadarmi gomebile-
cegimizin, haydi bunu basardik di-
yelim, sizinti olmayacagindan nasil
emin olabilecegimizin kesin yanitla-
r1 yok. Ayrica bu islemleri yapmak
icin gereken enerji icin yapilan sa-
limlar, tutulan karbonu pek de kar-
silayacak gibi durmuyor. ABD’de
uygulamaya gecirilmeye calisilan
toplam iki proje var. Raporlara gore
birisinde biitce asimi milyarlarca
dolart buldu ve bitemiyor. Digeri
tam butgesinde, finansmani da var
ve ilerlemesi iyi ama oksimoron bir
sekilde, enerji santralinda tretilen
CO, dev kulelerde tutulup temizle-
necek ve Omrinln sonuna gelen
kuyulara basilarak kalan petrol ¢i-
kartilacak! Tabii finansmani petrol
sirketleri sagliyor. Parasal yénden
sorunu olmayan bu projenin ekolo-

jik anlamsizligini sanirim daha fazla
yazmamiza gerek yok.
Geo-engineering yaftasi altinda at-
mosfere yapilmasi dlstntlen birta-
kim mihendislik mitidahaleleriyle
iklim sistemi tizerinde degisiklikler
yapmak ve sera etkisini hafifletmek
icin yapilan éneriler de diger muci-
ze adaylar1. Yani tam anlayamadigi-
miz, dogru dirtst modelleyemedigi-
miz karmasik sistemlere mtidahale
etmekten medet ummak! Bilim de,
teknoloji de dogma degildir ve ken-
dini yanlslayarak ilerler. Popiiler
anekdotla, miihendis kisi neyi yan-
lis yaptigin1 ve nasil diizeltecegini
bilendir. Bu tir acemi tanrilardan
yerktireyi ve insanhigr kim koruya-
cak, orasi belli degil.
Biyoteknolojik alan itiraf etmeli-
yim ki benim de mucize bekledigim
alanlardan birisi. Ornek olarak bii-
yik capta fotosentez yapabilecek
biyolojik veya elektro-kimyasal sis-
temlerle atmosferden karbon em-
mek seklinde Gzetleyebilecegimiz
bu teknolojik beklentiler hentiz
laboratuvarlarda arastirma konula-
r1 olmaktan ileri gidemiyor. Ayrica
verimlilikleri de soru isareti. Bu isi
kusursuz sekilde yapabilen bitkiler,
agaclar, ormanlar, bakteriler varken
yapayini Uretmeye calismak ne ka-
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2060 Yili: Iklim degisikligi igin ¢igir agan bir teknoloji arayigi devam ediyor.
“Bu zaman makinesinin bizi karbonu fiyatlandirmamiz gereken 50 yil

onceye gotiirmesini umuyoruz.”
“Acele etsek iyi olurl”

“Hayir! Bu teknolojinin en glizel tarafi da bu!”

dar akillica? Eminim saldiklarimizi
toplamak icin gerekecek alan, mal-
zeme, enerji gibi yine kaynak ge-
reksinimleri acisindan birden fazla
dtinya gerektirecektir.

Daha akillicasi ormansizlastirma-
ya dur demek ve karbon yutaklari
olan agaclari cogaltmak degil midir?
Ancak bu hizla seragazi salmaya
devam edersek dikilmesi gereken
agac sayisinin ytizlerce milyar diize-
yinde oldugu hesaplaniyor ve iklim
degisikligi bu biyolojik sistemlerin
yasamsalligina tehdit olusturuyor.
Yani bu konuda da umut fakirin ek-
megi olmaktan ileri gidemiyor.
Sehirlerimizin sorunlu biiyiimesi
sonucu vazgecemedigimiz  kotu
aligkanhigimiz olan kisisel araba
merakimizi da elektrikli arabalar-
la ¢ozmeye calistyoruz. Aslinda bu
carpik bliylimenin baslangicinda da
arabalarimiz var. Bizler elektrikli
arabalarin sinirli menzillerini hentiz
pek de begenmiyoruz. Arabalarimi-
z1 hangi kaynaktan ne kadar salimla
rettigimiz elektrikle sarj ettigimiz
bir yana bu sarji tutacak pil tekno-
lojileri, pilleri tiretmek icin gerekli
kaynaklar da ¢6ziim bekleyen so-
runlar arasinda (Bu arada glines

panelleriyle elektrik tretmek de
ayni sorunlardan sikintili). Alterna-
tif olarak hidrojen yakitli veya yakit
hticreli arabalar var ama hidrojeni
hangi enerjiyle tretecegimiz yine
bizi bastaki soruya gétiirtyor.
Belediyelerin ¢6p daglar1 da ener-
ji tretmek icin saglam bir kaynak
olarak goriltyor ve uygulamalar
cesitlenerek yayginlasiyor da kimse
cikip “Niye ¢op iiretiyoruz?” diye
sormuyor.

Burada bir kismini ele aldigimiz
teknolojilerin ve bilimsel arastirma-
larin hepsi sorunlu ve sorunun ne-
deninden cok sonuclarini ¢6zmeye
odakli. Yani hepsinde ayni hatali pa-
radigma var: Salimlar yapilmak zo-
runda, ¢6ztim bulmak gerek. Peki
salmasak? Ttketmesek? Cop cikart-
masak? Yaniti biz bireylere doku-
nan sorular ve vazgecmek, degisik-
lik yapmak zor geliyor. Bu nedenle
de ttkettikce dtnya, tliketmezsek
yanlis yapilanmis ekonomi batiyor.
Yabancilagmanin, insanhigin her
seye hikmedebilecegi yanilgisinin
icinde yasadigimiz ekosistemde ya-
rattigi act sonu¢. Evet, faydali ve
kullanilabilen teknolojiler de var.
Ancak verimlilikleri, kapasiteleri si-

insanlarin Aklini
Basindan Alan Sehirler

Scientific American dergisinde yer
alan bir arastirmanin sonuglarina gore
sehir hayati, insanlarin akil saghgini
etkiliyor. Tersine ornekler ¢cok az sayida
olduguna gore bu etkileme olumsuz
yonde. istanbul trafiginde kendi
davranislarinizi sakin bir zamaninizda
degerlendirirseniz ayni sonuglara
varmaniz ¢ok olasl.

Artik tek tek binalarin ¢evre ve insan
dostu olmasinin sorunu ¢dzmeyecegini
tlimi bdyle binalardan olussa bile
yerlesimlerin ve sehirlerin saglkli
olamayacadini zaten biliyoruz. Biyiik
sehirlerimizin cogunda bu olguyu eziyet
cekerek yasiyoruz da. Artik saglikl cevre,
saqlikli bina programlar gelistiriliyor
(wellness). Kaynaklarin kisitl olmasi,
ekolojik ayakizimizin kiiciiltiilmesi
geredi yaninda yerlesimlerin ve binalarin
kullanicilarin sagligi, verimliligi ve

iklim etkilerine dayanabilmelerini de
saglamasi isteniyor.

Sirdurilebilir kentler icin politikalarin
insan odakli olmasi sart. Tim iyi
orneklerde oldugu gibi tiim hemserilerin
ayni seyleri istemesi, yoneticilerin bu
istekleri dinlemesi, yani demokrasi
gerekiyor. Ozet olarak akilli sehirler igin
akli basinda insanlar gerekiyor.

nirli veya gozlem yapmak sonuclari
6lcmekten ileri gidemiyor.

Kisacasi mucize bekleyecek zama-
nimiz yok! Aslinda elimizde mucize
bir ¢6ziim de yok! Cozim bizim eli-
mizde. Bu yasamsal sorunu ancak
bireysel davranislarimiz ve aliskan-
liklarimizi degistirerek karbon, su,
kimyasal, fosil yakit kaynakli ayaki-
zimizi en aza indirmekle; binalari-
miz1 ve endustriyel etkinliklerimizi
veniden ekoloji dostu olacak sekil-
de yapilandirmakla ve eko-sorunlu
olan ekonomik modellerimizden
vazgecmekle cOzebilecegiz. Yoksa
2 derecelik 1sinmay1 cok gecmemek
mucize olacak.
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CEDBIK'TEN

Yesil Binalar Diinyasindan...

Yesil kavraminin ici bosaldigi icin
ytiksek performansli, enerji verimli,
strdirdlebilir binalar demek daha
dogru oluyor. Simdiye kadar yeni
bina sertifikasyon programlarini
tamamlamis olan Diinya Yesil Bina
Konseyi tyeleri simdi devam prog-
ramlarina basladilar. 2050 yilina ka-
dar sifir karbon binalar1 hayata ge-
cirmek tzere baslatilan calismalara
ek olarak yukarida s6zlinu ettigimiz
saglikli bina ve yerlesim programla-
rint da tanitmaya basladilar.
CEDBIK de tiyesi oldugu yesil bina
konseylerinin calismalarina kosut
calismalari tGlke sartlarina uygun ola-
rak izlemeye ve yayinlanan CEDBIK
Konut Sertifikasyon Programi’na ek
olarak yerlesimler ve mevcut binalar
icin gerekli programlari gelistirmek
lizere teknik komite bazinda calis-
malarimi strdiriyor.

Avrupa’nin  en genis katilimli,
kapsamli bina iyilestirme projesi
H2020 - Build Upon projesinin bir
yillik sonuclarinin  degerlendirildi-
gi, “Ulusal Yenileme Stratejilerine
Liderlik Bakis1” basligi altinda 14
Avrupa tlkesinden énde gelen pay-
daslarin katildigi toplantt Ekim ay1
basinda Madrid’de yapildi. Toplan-
tida Tirkiye’yi CEDBIK temsil etti.
Yine ayni projenin Tirkiye ayagin-
da CEDBIK, iklim degisikligine yol
acan salimlarda cok Onemli pay1
olan mevcut binalar icin ¢éziimler

tiretmek tizere Ekim’de istanbul’'da
baslayan calistaylarina Kasim’da
fzmir Yapi Fuar’nda ve Aralik’ta
Ankara’da devam edecek. Simdiye
kadar ortaya cikan sonuglara gore
optimum maliyetlerle %75 mertebe-
lerine varan enerji tasarrufu sagla-
yacak kapsamli iyilestirme program-
larinin yolunu a¢mak tizere kamu,
Ozel sektor, STK’lar ve tiniversiteler
arasinda yerel bir isbirligi aginin
olusturulmasini saglayacak calisma-
lar yapiliyor.

Tirk Loydu tarafindan hazirlanan
“Kentsel Dontisimde Asbest ve

Diger Zararli Madde Riskleri Reh-
beri ve Kentsel Dontisim Uygunluk
Sertifikasyonu Esaslar1 2106” isim-
li raporu da cedbik.org sitemizde
paylastik. “Yik, yap” hummasina
tutulmus sehirlerimizde gézle gor-
medigimiz tehlikelere karsi alina-
cak onlemleri hi¢ olmazsa bilmemiz
ve alinmasini istememiz, metrekare
pazarligi kadar 6nemlidir diye disi-
ntliyoruz.

isvec, yillardir oldugu gibi binalar ve
stirdirtlebilirilik konularinda da li-
derligini stirdirmekte olan bir tlke.
SGBC - Isveg Yesil Binalar Konseyi,
Ekim ortasinda “Gezegen ve Insan-
lar icin Ingaat” bashg: altinda bir
konferans gerceklestirdi. Diinya Ye-
sil Binalar Konseyi de ayn1 zamanda
tyesi ulusal konseyler arasinda bir
bulusmayi, ayni zamanda diizenle-
di. CEDBIK olarak bu toplantilara
da katildik. izlenimlerimizi gelecek
yazilarimizda paylasmak umuduyla,
esen kalin!
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Topragi
Kiistiirmeyen
Tarim ile
Gelecege
Yatirim

WWE-Tiirkiye ile 2015
vilinda baslattiklar
“Suirdirailebilir Findik
Tarim” projesiyle,
Tiirkiye'vi siirdiiriilebilir
findik tarim ve

Tarim Orgiitii'ne (FAO) gére, diin- ve degerlendirmesi yapilacak. Gire-

biyocesitliligin korunmasi
konusunda 6rnek konuma
getirmeyi amaclayan
Ulker’in Siirditriilebilirlik
Platformu Koordinat6rii
Begiim Mutus, projenin
cevresel ve sosyal
faydalarim EKOIQ’va
anlatti.

j Nevra YARAC

WWPF-Tiirkiye ile siirdiiriilebilir
findik tarimi icin, 2015 yihi ikinci
yarisinda ilk adimlarini attiginiz
isbirligi ile hedefleriniz nelerdir?
Dunyanin 6nemli hammaddelerin-
den biri olan findigin anavatani
Tirkiye. Cikolata ve pasta sektoru-
niin yani sira yagdan bisktviye ka-
dar bircok alanda kullanilan findik,
Karadeniz halkinin gecim kaynagi.
Tarkiye icin sadece ekonomik de-
gil, sosyal ve toplumsal bir degere
de sahip.

Tirkiye, Birlesmis Milletler Gida ve
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yadaki en buyik findik treticisi ve
ihracatcisi olarak; diinyadaki findik
tretiminin %70’ini, findik ihraca-
tinin ise %82’sini yapiyor. Findik,
Ulker icin de énemli. Ulker olarak
yilda 12 bin ton civarinda kabuklu
findik alimi yapiyoruz. Dolayisiyla
ana hammaddelerimizden olan
findik, bugday ve kakaoya yonelik
yerel kalkinma projelerine destek
vermeyi sorumlulugumuz olarak
gortyoruz. Kurumsal faaliyetleri-
mizin strdirtlebilirligi acisindan
da kritik 6éneme sahip oldugunu
biliyoruz. Buradan hareketle WWF
Turkiye ile Tiirkiye’de findigin sos-
yal ve ekonomik yonleriyle birlikte
cevresel boyutuna odaklanarak
Siirdiiriilebilir Findik Tarimi pro-
jesi icin el ele verdik.

Proje birka¢ asamadan olusuyor.
Basta Giresun olmak tizere, dogal
bitki ortiist icerisinde findik ba-
rindiran ve findik tretimi yapilan
bolgelerde, findik tretiminin eko-
nomik ve sosyal strdirilebilirlik
yonleri kadar, ekolojik stirdtrtlebi-
lirlik bakimindan da gelistirilmesi-
nin mimkiin oldugunu géstermek
asil hedeflerimizden biri. Proje
kapsaminda mevcut durum tespiti

sun ilindeki findik tarimmin mev-
cut durumu ve yayilim alanlarmin
tespiti ve findik tiretiminin dogayla
uyumlu olmasi icin gerekli ¢6ziim
Onerileri  gelistiriliyor. Bununla
birlikte, Giresun’da sececegimiz
bahcelerde pilot uygulamalar ve
kapasite gelistirme calismalari
yaparak iyi uygulama oOrneklerini
ortaya koymay: hedefliyoruz.

2015 yilinda basladigimiz projenin
uzun vadede findik tiretimi yapan
tilkeler arasinda Turkiye’yi strdi-
rllebilir findik tarimi ve biyogesitli-
ligin korunmasi konusunda 6rnek
konuma getirmesini amacliyoruz.

2015 yilindan bugiine yiiriittiigii-
niiz calismalar neler oldu?

Calismamiza y6n veren 6n hazir-
likta mevcut durum tespiti, deger-
lendirme ve literattir taramalarini
iceren planlama streciyle findik
konusunda detayli arastirmalar
yaptik. Béylece projenin gidisatina
belirgin dtizeyde yon verdik.

Giresun; dogal yasli ormanlari,
yaban hayati ve bitki ortiistiniin
zenginligi nedeniyle diinyanin biyo-
lojik cesitlilik acisindan en énemli
alanlarindan Kafkasya Ekolojik




Boélgesi'nde yer aliyor. Bolge ayni
zamanda, findik etrafindaki sosyal,
ekonomik, ekolojik gibi bitiin di-
namiklerin analiz edilebilecegi ve
coztimlerin gelistirilebilecegi bir la-
boratuvar niteligi tasiyor. Findigin
karsi karsiya bulundugu birtakim
sosyo-ekonomik sorunlarin arka
planinda cevresel unsurlarin da yer
almasi, strdurilebilirlige daha ge-
nis bir acidan bakmayi gerektiriyor.
WWF-Turkiye'nin liderliginde bu
kapsamda 2016 yilinin Ocak ayin-
da uzmanlar ve paydaslar ile findi-
gin sosyo-ekonomisi ve ekolojisini,
diger taraftan findik tariminin mev-
cut durumu ve gelecegini konustu-
gumuz verimli bir calistay yaptik.
Findig1 tireten, isleyen, ekonomiye
kazandirilmasint  saglayan taraf-
larla uzun soluklu bir yol haritas:
cikardik.

Projenin yakinda tamamlanacak
olan “Giresun’da Siirdiiriilebilir
Findik Uretimine Dogru” baslik-
I1 ilk raporu ile Giresun’da findik
Gretimini butinsel bir yaklasimla
degerlendirip strdirdlebilirlige
iliskin sorunlar1 belirledik. Oneri-
lerin sunuldugu gtincel bir durum
raporu ortaya cikardik. Giresun’da
ayni zamanda pilot bahcelerde
ornek uygulamalar yapmak tzere
harekete gectik. Ayrica, kapasite
gelistirme ve toplumsal farkindali-
gin saglanmasi icin uygulayicilara
yonelik iletisim, egitim gibi calis-
malar da yol planimizin bir parcasi
olacak.

Siirdiiriilebilir findik tarimi ya da
genel olarak siirdiiriilebilir tarim
ne tiirden teknolojik ve sosyal ino-
vasyonlar gerektiriyor?

“Oretim yaptigimz topraklan iireticilerimizle birlikte

sahiplenerek korumaya; deger zincirimiz boyunca suirdiiriilebilir

tarim uygulamalan ile ireticilere; egitim ve ilkelerimizle
tedarikcilerimize yol géstermeye devam edecegiz”

Nifusun strekli arttig: bir diinyada
kaynaklar1 bilingli sekilde yoénet-
mek, cevreyi ve insan sagligini ko-
ruyarak niifusu beslemek gida sek-
tériinlin agmasi gereken en biyiik
zorluk olarak karsimiza cikiyor.
Bir yandan iklim degisikliginin ge-
tirdigi degisken yagis kosullari ile
asir1 iklim olaylari tretim tizerinde
risk yaratiyor. Bu konulara y6ne-
lik yeni coztmlerin gelistirilmesi
gerekiyor. Sosyal ve teknolojik
inovasyon kavramlari bu sorunlara
¢6ziim bulmak icin artik daha sik
glindemimizde yer almali.

Sosyal, cevresel ve teknolojik ino-
vasyon ile ciftcilerin refah seviye-
sinin gelistigi, cevreye saygili bir
model olusturmak, diger yandan
kalite ve verimlilik artisi, cinsiyet
esitligini gelistirmek gibi farkli
alanlara yeni modeller getirilebilir.

Bu tiir isbirlikleriyle bdélgesel
kalkinmaya katki konusunda gida
sirketlerine nasil bir rol diisiiyor/
diismeli Tiirkiye’de?

Turkiye’de bolgesel kalkinma ko-
nusunun tarimla yakindan iliskili
oldugunu séyleyebilirim. Clinkt
kirsal bolgelerde tarimsal tretim,
ekonomik aktivitelerin basini ¢eki-
yor. Aslinda tarimin devamliligini,
cevresel ve ekonomik strdiri-
lebilirligini saglamak kirsaldan
kente gocii engelleyebilir boylece
findigin  birincil gecim kaynagi
olmasini saglayabilir. Tarimi stir-
diirdlebilir kilmak, kalici istithdam
saglayarak tarimla ugrasan niifus
icin istikrarli bir gelir kaynag: ya-
ratmak anlamma geliyor. Diizenli
bir ekonomik gelirin de bolgesel
kalkinmanin anahtar1 oldugunu
séyleyebiliriz. Uretimin devamli ve
kaliteli olmasi gida sirketlerinin
bu konudaki en éncelikli sorum-
lulugu olmali. Gerek ciftcilerin
refahi gerekse piyasa kosullarinin
surdirtlebilirligi  icin  dogayla
daha uyumlu yasamanin yollarini
bulmamiz, kaynaklar1 verimli kul-
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Daipa

lanmamiz ve tiim paydaslarla ortak
hareket etmemiz gerekiyor.
Hammaddelerin stirddriilebilirligini
saglamak icin ciftgilerin stirdiirtile-
bilir tarimsal pratikler konusunda
egitimi o6nem kazaniyor. Planli,
topragi kdisttirmeyen, dogayir ka-
lict olarak tahrip etmeyen tretim
yontemlerinin tercih edilmesiyle
ciftcilerin tarimi sezonluk ve gecici
bir ekonomik faaliyet olarak degil,
topraga ve kendi geleceklerine bir
yatirim olarak gormelerini sagla-
yabiliriz. Ozetle gida sirketlerinin
roltintin, ellerindeki bilgi, teknoloji
ve tecrtibeyi en dogru sekilde payla-
sarak tarimi glivenilir ve saglikli bir
ekonomik aktivite haline getirmek
oldugunu dustintiyorum.

Findik disinda siirdiiriilebilir iire-
timi icin harekete gectiginiz baska
tarimsal tiriinler var midir? Varsa,
nerelerde, hangi isbirlikleriyle, ne
gibi uygulamalar yiiriitiildii?

Findik, bugday ve kakaoyu, trin-
lerimizin 6nemli hammaddeleri
arasinda sayabilirim. Sirdrtlebi-
lir tarim icin stratejik isbirlikleri
cercevesinde cesitli arastirma ve
projelere destek oluyoruz. Bug-
dayin iyilestirilmesi icin tohum
islah calismalar1 yapiyor, ciftci ve
reticilerimize destek oluyoruz.
Ana hammaddemiz olan bugdayin
%80’ini yurticinden temin ediyor,
bugday ve diger tarimsal hammad-
de alimlarinda sézlesmeli ciftcileri-
mize oOncelik taniyoruz. Ciftgilere
tohum destegi vermek suretiyle
sozlesmeli ekimler yapiyoruz. An-
cak, Turkiye’de tiretilen bugdayin
blytik c¢ogunlugunun ekmeklik
bugday oldugunu belirtmek iste-
rim. Bu ytlizden de bugiline kadar
ylrttilen tohum slah caligmalar
bu alana yénelmis durumda. Ulker
olarak, Turkiye’de bisktivilik bug-
day gelistirilmesi ve 1slahindaki
calismalarin az olmasindan yola
cikarak, 2007 yilindan bu yana
Bahri Dagdas Uluslararasi Tarim-
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sal Arastirma Enstittsd ile birlikte
bisktvilik bugday tarim 1slahi ¢alis-
masi ylritiyoruz. Bu calismalarla
bisktivi tiretimine en uygun, verimi
yiksek, hastaliklara ve kurakliga
dayanikli tohumlar yetistiriyoruz.
Turkiye'nin en biiytik kakao tiike-
ticilerinden biri olarak cikolatanin
hammaddesi kakaonun strdiru-
lebilir kaynaklardan temini icin
yapilan calismalara da destek ve-
riyoruz. 2012 yilindan beri Diinya
Kakao Vakfi'na (The World Cocoa
Foundation) tye olan ilk Tirk
sirketiyiz. Bu alanda yapilan c¢alis-
malar sayesinde hem strdurilebi-
lir kakao temininin saglanmasina
hem de kakao ciftcilerinin refah
seviyesinin artirilmasmna destek
oluyoruz.

“Tiurkiye'nin en biiyiik kakao
tiiketicilerinden biri olarak
cikolatanin hammaddesi
kakaonun siirdiiriilebilir
kaynaklardan temini icin

vapilan calismalara da destek
saghyoruz. 2012 yilindan beri

Diinya Kakao Vakfi'na iiye
olan ilk Turk sirketiyiz”

Oniimiizdeki donemde siirdiiriile-
bilir tarim ve tiiketim konusunda
baska isbirlikleri, projeler ya da
programlarimiz olacak mi?
Stirddrdlebilirlik  stratejimiz ~ ve
2024 hedeflerimiz  kapsaminda
strdirdlebilir  tarim  alanindaki
calismalarimiz  artarak  devam
edecek. Risklerle miicadelede en
etkili yontemin strdtrtlebilir ta-
rim oldugundan hareket ederek,
siirdiiriilebilir hammadde tedariki
uygulamalarina agirlik veriyoruz.
Uretim yaptigimiz topraklart treti-
cilerimizle birlikte sahiplenerek ko-
rumaya; deger zincirimiz boyunca
surddrilebilir tarim uygulamalari
ile treticilere; egitim ve ilkelerimiz-
le tedarikcilerimize yol gostermeye
devam edecegiz. O
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Durmayan Yok Olus Giindemi...

Dr. Uygar Ozesmi
Change.org Dogu Avrupa
Bat1 Asya Direktorii

Giin gecmiyor ki bir kétd haber
almayalim bu son aylarda. Ustelik
tilke glindemi strekli firtina gibi
degisiyor. Her bir yeni glindem, ya
bir 6nceki kadar vahim haberler
iceriyor ya da vahim olani daha da
vahim hale getiriyor. Cevre mticade-
lesinin giindemine de 6nceleri Mad-
de 75 olan, sonra Madde 80 olarak
degisen yasa agir bir tas olarak

oturdu...

Jet hiziyla yasalasan icerige karsi-
lik olarak batin cevre kuruluslart
aciklamalar yapti, change.org’da
kampanya baslatildi. Buna paralel
olarak 350.org’da (https://act.350.
org/sign/madde-75-geri-cekilsin
adresinde) bir kampanya baslatil-
di. Micadele stirtiyor ve bu kam-
panyalar1  dinleyerek muhalefet

partisinin konuyu acilen Anayasa
Mahkemesi’ne gotlirmesi ve etkili
bir muhalefet yapmasi gerekiyor.
iktidarin ise vatandasin ve anayasal
yikamldlikler cercevesinde doga-
nin ve cevrenin yaninda tavir ser-
gileyerek bu hatadan dénmesi sart.
Sinirsiz, ne pahasina olursa olsun
ekonomik biiyiime anlayisi refahin
altin1 oyan en 6nemli sorun ve bu
sorun gindemin diger konularmin
altinda bogulmamali. Kisa erimli
cikarlar tlkenin uzun vadeli cikar-
larina tercih edildigi strece gitgide
fakirlesen bir tlke ile karsi karsi-
va kalacagiz. Bu yitizden doganin
korunmasit igin verilen micadele,
glinimiiziin belki de en 6nemli m-
cadelesine dontismiis durumda. Bu-
nun icin Ayta¢ Tolga Timur’'un bu
sayfalardaki cagrisina kulak verme-
li, imzalarimizla kampanyayi destek-
lemeli ve kampanya cercevesindeki
eylemlere destek olmaliyiz. Cocuk-
larimizin bir gelecegi olacaksa, bu
miicadelenin basariyla sonuclanma-
st sart, basarisiz olursak onlarin ge-
lecegi yavas yavas yok olacak.

/

Change.org’da Kampanya Baslatmak icin Ne Yapmak Gerekiyor?

www.change.org sitesine girin,

Kampanya Baslat kutucuguna changE-org
tiklayin; asagidaki sorularin oldugu

formu doldurun, Kurallar bolimiini dikkatlice okuyun; sonra
isterseniz fotograf veya video ekleyip kampanyanizi baslatin.

3- Bu kampanya sizin i¢in neden 6nemli?
Bir baska deyisle, insanlar bu kampanyaya
neden destek vermeli?

imzalarla birlikte siteye giren herkes kampanyanizi gorebilir;
her imza veren de kendi sosyal medya hesaplarindan
arkadaslari ve takipcileriyle paylasabilir. Kampanyanizin
muhatabina ilk imzalayan 50 kisinin imzasini iceren bir
e-posta gider. Sonrasinda da diizenli olarak kampanyanizin
durumuna dair bilgilendirme e-postalart iletilir.

1- Baslatacaginiz kampanya kime ydnelik? Biliyorsaniz birey,
kurum ya da hiikimet organinin adi ve varsa e-posta adresini
yazin.

2- Muhataplardan ne talep ediyorsunuz?
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Cevreye Zarar Verenlere Denetim Yok,
Destek Var!

TBMM’de 19 Agustos tarihinde onaylanan Madde 75 (80) kapsaminda
sirketler, dogay istedikleri gibi kullanabilecek ve ¢evreyi hicbir
denetime tabii olmadan kirletme imtiyazina sahip olacak. Aytac Tolga
Timur, havamizi, topragimizi, suyumuzu koruyan yasalar1 gecersiz kilan
Madde 75 (80) geri cekilsin diye bir kampanya viiriitiyor. Kendisini
bugiine kadar 19 bine yakin kisi destekledi. Siz de change.org/
Madde75GeriCekilsin adresinden kampanyayi imzalayabilirsiniz.

80. maddeden once denetim me-
kanizmasi nasil isliyordu? Hukuk
ve yasalar dogayi, cevreyi nasil
koruyordu, bize detayli anlatabilir
misiniz?

Herhangi bir yatirnm karari, énce-
likle 6n lisans, lisans, CED stireci
gibi bircok hukuki stirecten sonra
hayata gecirilebiliyordu. Ozellikle,
Avrupa Birligi stireciyle hayatimiza
giren CED raporu 6nemli bir kritik
esik olusturuyordu. CED siirecinde,
halkin katilimi ile baslayan bir si-
recten so6z ediyoruz. Her ne kadar
tilkemizde denetim mekanizmalari
ile bilgiye erisim kisith olsa da, CED
siireci ile beraber yurttaslarin yat:-
rimlara itiraz etme ve bu yatirimla-
rin dogaya verdigi zarar1 engelleme
yolu mevcuttu. Bu madde ile Bakan-
lar Kurulu'nun hicbir kriter ortaya
koymadan belirleyecegi projeler,
basta CED olmak tizere tim yasal
prosedtiirlerden muaf hale gelebi-
lecek. Boylelikle bizler, yatirimlara
haklarimizi kullanarak miidahale
etme sansimiz1 yitirmis olacagiz.

80. madde tam olarak ne gibi yasal
haklar taniyacak sirketlere?
Madde ile sirketler asagidaki imti-
yazlardan yararlanabilecek:
Kurumlar Vergisinden Muafiyet:
Bakanlar Kurulu, yasa maddesine
gore ilgili projelere, kurumlar ver-
gisini %100 oraninda uygulayabi-
lecek. Bu kurumlar vergisi muafi-
yetinin ne kadar uygulanacagi ise
iki bicimde belirlenebilir. Birinci al-

ternatife gore, yapilan yatirimin iki
katina ulasilana kadar kurumlar
vergisi muafiyeti uygulanabilir. Ya
da 10 yil boyunca kurumlar vergisi
muafiyeti verilebilir.

Stopaj Muafiyeti: Sirketler, emlak
ya da hisse senedi sattiklarinda sto-
paj odiyorlar. Madde kapsaminda,
bu gelirlere de muafiyet verilebili-
yor. Son olarak ise, glimrik vergi-
sinden de muafiyet karari alimabile-
cek.

49 Yil Bedelsiz Kiralama: Eger
yatirim, hazineye ait bir arazi veya
miulkte yapilacak olursa, 49 yil be-
delsiz kiralama karar1 alinabilecek.
Bedelsiz Ozellestirme: Yatirim bi-
ter ve bes yil boyunca calisan he-
defini tutturursa, sirket bedelsiz
olarak kamu arazisine ve miilkiine
sahip olabilir.

%50 indirimli Elektrik: Sirketlere,
enerji tiketiminde 10 yil boyunca
%50 indirimle elektrik destegi ve-
rilebilecek. Sirketler, bu indirimi
isletme déneminde karsilayabilecek.
10 Y1l Risksiz Kredi Firsat1: Sirket-
ler yatirim igin kredi cekerlerse, 10
yil boyunca bu yatirim kredisinin
faizleri devlet tarafindan karsilana-
bilir. Kredi icin hibe, kar payina des-
tek verilebilir. Yani, yatirimin ortaya
cikacak tim kredi risklerini devlet
Ustlenecek.

Asgari Ucretin 20 Kat: Maas: Mad-
de 75 kapsaminda, projelerde be-
lirlenen nitelikli calisanin her biri
icin aylik asgari ticretin 20 katina
kadar tUcret destegi de verilebilecek.

Sirketler devletin parasi ile onlarca,
vaklasik 33 bin lira maasli eleman
calistirabilecek. Bakanlar Kurulu,
tlim calisanlarin 10 yil boyunca is-
veren sigorta prim payini da édeme
kararini alabilir.

Miisteri de Devlet: Yasa kapsamin-
daki diger ilgin¢ madde ise alinabi-
lecek kararlar ile stresi belirsiz bir
bicimde drtnlere, yine {iriin birim
fiyati Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenecek sekilde alim garantisi
uygulanabilir.

Yatirimin %49’u da devletten ola-
cak. Yasa kapsaminda, eger karar
verilirse, yatirimin %49’unu da dev-
let tstlenebilir. Devlet yatirimin ya-
risn1 10 yil icinde elden cikarmak
zorunda. Yani, yatirimin kurulus
asamasindaki maliyetlerine de or-
tak olacak olan devlet, yatirimi 10
yil icinde, belki de kar etmeye bas-
lamadan, yeterince degerlenmeden
satmak zorunda.

Tek bir proje de tiim destekleri ala-
bilir. Bakanlar Kurulu bu destekle-
rin tamamini bir projeye verebilir.
Yasaya gore, her proje her mad-
deden faydalanabilir. Yukaridaki
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desteklerin toplami, bir yatirimin
hayata gecmesi icin gerekli olan
maliyetlerin btiytik bir bolimunt
devlete yiikleyebilir. Devlet, yatiri-
min maliyetlerinin milyarlarca lira-
lik bolimiind édeyecek ama sirket-
ler yatirimin sahibi olacak. Ayrica,
Bakanlar Kurulu Madde 75 ile bir
projenin gecmesi gereken tiim izin-
leri ve denetim stireclerini iptal ede-
bilir. Yani devlet, bir yatirimin tiim
risklerini tistlenmekle kalmiyor; bu
yatirimin ekonomiye faydali olup
olmadigini belirleyecek olan, kamu
cikarmnin denetleyici tiim stireclerini
iptal edebiliyor.

Ayrica yasa kapsaminda, diger tiim
kanunlarda belirlenen ve projele-
rin uygunlugunun, ekonomiye ve
istihdama katkisinin kamu tarafin-
dan denetlenmesini saglayan tim
denetim mekanizmalar1 ortadan
kalkiyor. Bakanlar Kurulu tiim bu
siireclere istisna verebilir. CED ra-
porlari, santral lisans degerlendir-
meleri, yasalara uygunluk deger-
lendirmelerinin hepsi es gecilebilir.
Yani hichir denetimi yapilmayan,
ekonomik fayda analizleri incelen-
meyen, cevre etkisi incelenmeyen
bir projenin tiim ekonomik riskle-
rini Bakanlar Kurulu {stlenebilir,
calisanin parasini verebilir, vergisiz
kazanc elde etmelerini saglayabilir.
Ozetle Bakanlar Kurulu isterse ara-
ziyi bedava verecek, yatirimina para
koyacak, yillarca vergi almayacak,
calisan maasini 6deyecek. Ayrica ya-
tirimin misterisi de olacak.

75. maddenin yiiriirliige girmesiy-
le cevremiz nasil bir tehditle kars:
karsiya kalacak?

Dogamizi ve cevremizi korumak
icin var olan yasal haklarimiz Ba-
kanlar Kurulu tarafindan bypass
edilmis olacak. Havamizi kirleten,
iklim degisikliginin temel sebebi
olan kémtr yatirimlari, mega proje-
ler gibi bircok yatirim, “kalkinma”
iddiast ile, hichir denetime tabi ol-
madan insan sagligini tehdit eden,
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dogal yasami yok eden, ekosistemi
cok boyutlu olarak yikima ugrata-
bilecek projeler rahatlikla hayata
gecirilebilecek.

Change.org’daki kampanyanizla il-
gili nasil geri doniisler aldiniz?
Kampanya kapsaminda farkli ke-
simlerden o6nemli destekler aldik.
Ozellikle giindemin yogun oldugu
tilkemizde, hizlica hicbir danisma
ve istisare stlirecine tabi olmadan ge-
cirilen bu yasanin, duyurulmasinda
onemli katki saglayabildik. imzalari,
bundan sonraki siireclerde etkin bir
bicimde 6zellikle yasanin iptali icin
destek vermeyi planladigimiz huku-
ki streclerde de yetkililere teslim
etmeyi planliyoruz.

Online kampanyacilik disinda bu
alanda baska calismalarimiz var
mi1?

Yasalasan maddenin iptal edilmesi
icin Tirkiye'nin dért bir yanindan bu
alanlarda calisan STK’lar ile beraber
hareket ediyoruz. Su anda 6ncelikle
maddeye Anayasa Mahkemesi'nde
iptal davasi acma yetkisi olan mil-
letvekili sayisina (110 milletvekili)
ulasiimasi veya muhalefet partisinin
iptal davasi agmast icin yogun bir bi-
cimde kampanya stirecleri yiirtitme-
ye calistyoruz.

Bugiine kadar yetkililerden her

hangi bir geri doniis aldiniz mi?
Size ulasan oldu mu?
Maalesef olmadi.

Change.org kampanya siirecinizde
size nasil destek oldu?

Change.org kampanyaya cok 6nem-
li destekler verdi. Oncelikli olarak,
change.org kullanicilarina imza
kampanyamizi mail yoluyla duyur-
du, devaminda ise sosyal medyada
onemli destekler sagladi. imza met-
ninin sekillenmesinde de bize des-
tek veren change.org, kampanya-
mizin yayginlasmasini ve sesimizin
duyurulmasini sagladi.

Kampanyanizla ilgili bundan sonra
neler yapmayi diisiiniiyorsunuz?
Yukarida da belirttigimiz ~ gibi,
Tirkiye’de bu alanda miicadele eden
STK’lar ve yerel hareketler ile bera-
ber hareket ediyor ve yasanin iptali-
ne dair Anayasa Mahkemesi’nde dava
actlmasini saglamaya calistyoruz.

18 binden fazla kisi size destek
oldu, onlara bir mesajiniz var mi?
Cumhurbaskani tarafindan imza-
lanan bu yasanin iptali icin hep
beraber mitcadele ediyoruz. Bize
verdikleri her bir imza ayr1 ayr1 cok
degerli, onlarin da destegi ile bu ya-
sanin iptal edilmesini saglayacagiz.
Hepsine verdikleri destek icin cok
tesekkiir ederiz.
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“Siirdiirilebilirlik,
Faaliyetlerimizin

Ayrilmaz Parcas1”

Garanti Bankasi olarak 2015 yi-
Imma dair GRI G4 standartlarina
uygun 3. Siirdiiriilebilirlik Rapo-
ru’nuzu gectigimiz ay yaymladiniz.
Bize biraz rapor hakkinda bilgi ve-
rebilir misiniz? Siirdiiriilebilirlik
konusundaki éncelikleriniz rapor-
da nasil hayat buldu?

Raporlamanin seffaflik ve iletisim
acisindan 6nemi ¢ok btytk. Ban-
kalar basta olmak tizere finans ku-
ruluslari icin bu 6nem bir kat daha
artiyor. Garanti Bankasi olarak zo-
runlu veya gondlli yaptigimiz bir-
cok raporlamada uygulamalarimizi
seffaf bir sekilde kamuoyu ile payla-
styoruz, ¢clinkd finans sektérii proje
finansmanindan bireysel bankacili-
ga kadar tiim mdsteri portféytntin
yapacagi faaliyetler nedeniyle cev-
resel, sosyal ve ydnetisim bazinda
tilkeye ve topluma 6nemli bir etki
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sagliyor. Dolayisiyla bu konularin
da seffaf bir sekilde paylasilmasi ve
raporlanmasi ¢ok 6nemli.

2013 yilinda ilk stirddrdlebilirlik
raporumuzu yayinladik ve bunu
GRI (Global Reporting Initiative)
standartlarinda, A seviyesinde ya-
pan ilk Tirk Bankasi olduk. Bu yil
da, Nisan ayinda 4. Sirddrtlebilir-
lik Raporumuzu yaymnladik ve bu
rapor icin Kapsam 1 ve Kapsam 2
seragazi emisyonlarinin yani sira,
su tiiketimi, enerji tiiketimi, yenile-
nebilir enerji portféyii ve Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirme si-
reci igin ilk defa denetim aldik. Bu
bagimsiz denetim hizmeti, sadece
raporladigimiz verilerin giivencesini
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
artik bircok yatirnmcinin dikkate
aldigr surdirtlebilirlik endeksi ve
reyting puanlarini da etkiliyor.

2015 wyil stirdiiriilebilirlik
raporunu gectigimiz

ay vayinlayan Garanti
Bankasi, iklim degisikligi
eylem plani, cevresel ve
sosyal etki degerlendirme
sistemi gibi uygulamalar
ve gectigimiz giinlerde
duyurdugu “Kendi
Elektrigini Ureten KOBI
Destek Kredisi” gibi
araclarla siirdiiriilebilirligin
kok salmasi ve iklim
degisikligivle miicadelede
saglam adimlar atilmasi
icin yogun ¢alismalar
yiriitiiyor. Bankanin
Proje Finansman Birim
Miidiirii Emre Hatem ile
bu alanlardaki calisma ve
hedeflerini konustuk.

i Baris DOGRU

Stirdirtlebilirlik raporlamasinin en
basta gelen konularindan bir tanesi
paydas katilimi ve onceliklendirme
analizi. Bu kapsamda hem kendi
kurumumuz hem de paydaslarimiz
icin 6nemli olan noktalari belirliyor
ve raporumuzu bu kapsamda di-
zenliyoruz.

Bu onceliklendirme analizimizle
paralel olarak, iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi proje-
lerine sagladigimiz finansmanlari,
kaynak ttiketimlerimizi, Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme sistemi-
mizi, kurumsal yénetisim kapsamin-
da stirdirtlebilirlik yapilanmamizi,
toplum yatirimlarimizi, insan kay-
nagimiza yoénelik calismalarimizi
ve stirddrtlebilirlik kapsamindaki
diger oncelikli faaliyetlerimizi anlat-
tik raporda.




Bankalarin siirdiiriilebilirlik konu-
sundaki en énemli rolleri, aslinda
hangi projeleri finanse ettikleri
veya etmedikleri... Kredinin, yani
paranin yonii aslinda siirdiiriile-
bilirlige mi, siirdiiriilemezlige mi
gittigimizi cok acik bir sekilde gos-
teriyor. Bu anlamda neler yapiyor-
sunuz? Bu konudaki en 6nemli cita
Ekvator Prensipleri; bu konuda
nasil calismalar yiiriitiiyorsunuz?
Bu noktada dolayli etki olarak ta-
nimladigimiz ve finansman faaliyetle-
rimiz araciligiyla yarattigimiz etkiler
glindeme geliyor. Aslinda bu etkile-
ri yonetmek icin attigimiz adimlari
da ikiye ayirmak daha dogru olur.
ilki, projelerin finansmaninda belirli
cevresel ve sosyal standartlar belir-
leyerek buradaki dolayli risklerimi-
zi yonetmek. Bunu yaptigimizda,
aslinda finanse ettigimiz yatirim ve
faaliyetlerin cevresel ve sosyal etki-
sini kabul edilebilir diizeye indirerek
hayata gecmesini sagliyoruz. ikinci
olarak da, temiz yatirimlara cazip
kosullu finansman ¢éziimleri sagla-
yarak yayginlagsmalarini saglamamiz
gerekiyor.

Dolayli risklerimizi yonettigimiz Cev-
resel ve Sosyal Etki Degerlendirme
sistemimizle bugtline kadar pek cok
misterimizin  yatirimlarini  asgari
olumsuz etki, maksimum cevresel
fayda ile hayata gecirmesine destek
olduk. Finanse ettigimiz projelerde
uyguladiimiz bu sistem devreye
alindigindan bu yana, yatirim tuta-
r1 20 milyon dolar1 asan 38 proje
degerlendirdik. Ayrica bu yil Cev-
resel ve Sosyal Etki Degerlendirme
sistemimizde koydugumuz yatirim
tutar1 limiti olan 20 milyon dolari,
dectigimiz Mayis ayinda, “Ekvator
Prensipleri”’yle ayn1 dogrultuda ola-
cak sekilde 10 milyon dolar seviyesi-
ne cektik. Bu sekilde ¢ok daha fazla
projenin cevresel ve sosyal acidan
derinlemesine incelenip etkilerinin
azaltilmasina katkida bulunuyoruz.
Bu dogrultuda yiiksek ve orta riskli
projelerde belirledigimiz 6nlemleri

“Iklim Degisikligi Eylem
Planimiza gore iklim
degisikligiyle miicadelemizi,
karbonu fiyatlandirmak
ve yenilenebilir enerji

vatinmlarimi 6nceliklendirmek,

ormansizlasmayi azaltmak,

iklim degisikligi adaptasyonuyla
su risklerini yonetmek ve yesil

ofis standartlar1 olusturmak
basliklan altinda d6ért konuda
yogunlastirdik”

kredi sozlesmelerine de ekliyoruz.
Cevresel ve sosyal risklerimizi yo-
netmek bankalar olarak bizlerin ve
misterilerimizin faaliyetlerinin stir-
durdlebilirligine de katkida bulunu-
yor. Ornegin HES projeleri, su don-
gistindeki olumsuz bir degisimden
cabucak etkilenebiliyor. Bir projede,
iklim degisikligi ve kuraklik nedeniy-
le olusacak etkiyi hesaplayip, azala-
cak elektrik tiretiminin nakit akisini
etkileyerek 6deme risklerine déntise-
bilecegini de 6ngordiik ve musterile-
rimizi bu konuda yonlendirdik.

Bunun yani sira, bankanin verdigi
btittin krediler, herhangi bir parasal
limit olmadan, Cevresel ve Sosyal
Kredi politikalarimiza tabi tutulu-
yor. Ornek olarak 2015 yilinda se-
kiz buaytk olcekli projeyi Cevresel

ve Sosyal Kredi politikalarimiza
uymadigi icin finanse etmeme ka-
rar1 aldik. Bu cercevede 6rnegin
herhangi bir sekilde insan haklari-
m ihlal eden, cocuk isci calistiran,
siirdiiriilebilir olmayan ormancilik
faaliyeti yiiriiten veya kitle imha si-
lahi iireten firmalara hicbir kosulda
finansman saglamiyoruz.

Ayrica finanse ettigimiz bircok pro-
jede ISO 14001, OHSAS 18001 gibi
yonetim sistemleri istedik. Bdyle-
ce projenin c¢evre ve is glivenligi
konusunda kurumsal ydénetiminin
gliclenmesini sagladik. Bu sekilde,
proje hayata gectikten sonra sade-
ce banka degil, ticlincii hatta danis-
manlar1 da sayarsak dérdiinct bir
g0z tarafindan da takip edilmesini
sagliyoruz.

Bir “iklim Degisikligi Eylem
Plan1”niz var. Bu konuda ne gibi
calismalar yiiriitiiyorsunuz?
Gectigimiz yi1 COP21 oOncesinde,
Tirkiye'nin iklim degisikligi ile
muicadelesine ve diistik karbonlu
ekonomiye gegcis siirecine verdigi-
miz destegi gostermek amaciyla bir
eylem plani yayimladik. iklim Degi-
sikligi Eylem Planimiza gére iklim
degisikligiyle mticadelemizi karbo-
nu fiyatlandirmak ve yenilenebilir
enerji yatirimlarmi énceliklendir-
mek, ormansizlasmay: azaltmak,
iklim degisikligi adaptasyonuyla
su risklerini yonetmek ve yesil
ofis standartlar1 olusturmak bas-
liklar1 altinda dort konuda yogun-
lastirdik.

Karbon fiyatlamas: uygulamasiyla,
yenilenebilir enerji finansmani Ga-
ranti Bankasi igin daha Oncelikli
hale gelecek. Bugiine kadar, yak-
lasik 4,5 milyar dolar yenilenebilir
enerji finansmanimiz oldu. Rizgar
enerjisi finansmanindaysa faaliyette-
ki kurulu giicte %35 payla acik ara
pazar lideriyiz. Garanti Bankasi’nin
enerji projeleri portféytiinde %50
olan yenilenebilir enerji projeleri
oranini, en az %60’a cikarmayi he-
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SOYLESI

defliyoruz. Projelerde en ytiksek
cevresel standartlarin ve minimum
seragazi emisyonunun saglanmasi-
na yonelik Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme sistemimizi gsimdi
oldugu gibi ileride de uygulamaya
devam edecegiz.

Su anda Tirkiye’'deki calisanlari-
mizin %100’G ISO14001 sertifikali
binalarda gérev yapiyor. Bununla
aynt dogrultuda, WWF-Ttrkiye’den
Yesil Ofis Diplomas: almaya hak
kazanan ilk Turk bankasiyiz ve bu
diplomay alan ofis sayisini artirmak
icin ilerleme kaydetmeye devam
edecegiz. Bu sistemimiz sayesin-
de ileriye doniik seragazi emisyon
azaltim  hedefleri verebiliyoruz.
Ayrica 2016 itibariyla, uzun vadeli
hedefimizi belirledik ve Paris Anlas-
masi 2°C hedefinin tutturulmasini
amaclayan Science-Based Target
inisiyatifine taahhtit verdik.

iklim degisikliginin  Tirkiye’deki
ana sonuclarindan biri, su doéngu-
st lzerindeki olumsuz etki olacak.
CDP Su Programi’nin ana sponsoru
olarak, “Iklim Degisikligi Adaptas-
yonu: Su Risklerinin Yénetilmesi”
aksiyonuyla, hem dogrudan hem de
dolayli su tiketimini en kapsamli
sekilde yoneterek, Turkiye'nin iklim
degisikligi mucadelesine destek olu-
yoruz.
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Gectigimiz aylarda duyurdugu-
nuz “Kendi Elektrigini Ureten
KOBI Destek Kredisi” de son de-
rece onemli bir cahisma. Ozellikle
giines enerjisi alaninda oldukca
onemli bir potansiyele sahip olma-
miza ragmen, kiiciik bir kurulum
hacmine sahibiz. Bu calismaniza
ilgi nasil?

Lisanssiz elektrik {iretimi mevzuati
uyarinca kapasitesi 1 MW altindaki
yenilenebilir enerji projelerinin li-
sanssiz olarak hayata gecirilmesini
miimkin kilan uygulamalar, giines
enerjisine dayal elektrik tretimini,
yatirnmcilar ve kendi elektriklerini
lireterek operasyonel masraflarini
azaltmay: hedefleyen KOBI'ler icin
uygun bir secenek haline getirdi.
Biz de 2014 yilinin basinda yapilan
mevzuat dlizenlemelerine ve giines
enerji sektériindeki gelismelere
paralel olarak lisanssiz GES proje-
lerine yonelik bir finansman stireci
olusturduk.

“Kendi Elektrigini Ureten KOBI
Destek Kredisi” {triintiyle Giines
Enerjisi Sistemi projelerini finanse
ederken, yatirimcilarin maliyet di-
sliirmesine ve kar etmesine destek
olmayi; GES projeleri finansmanin-
daki etkinligimizi artirmay1 ve yeni-
lenebilir enerji projelerindeki etkin-
ligimizi GES projesi yatirimlarinda

“Iklim Degisikligi Eylem
Planimiza gore iklim
degisikligiyle miicadelemizi;
karbonu fiyatlandirmak
ve yenilenebilir
enerji yatinmlarin
onceliklendirmek,
ormansizlasmayi
azaltmak, iklim degisikligi
adaptasyonuyla su risklerini
yonetmek ve yesil ofis
standartlar1 olusturmak
basliklan altinda do6rt
konuda yogunlastirdik”

da strddrmeyi hedefledik.

Bu kapsamda miisterilerimize, kre-
di geri 6demesinde 10 yila kadar
vade, iki yila kadar geri 6demesiz
dénem ile finansman imkani sagli-
yoruz. Musterilerimize finansmanin
yaninda projeleri icin dogru, kap-
samli bilgi ve giivenilir yonlendirme
konularinda da destek oluyoruz.
Ayrica inceleme, degerlendirme ve
takip asamalarinda danismanlik ya-
piyoruz. Tirkiye'de gilines enerjisi
potansiyeli oldukca ytiksek, son do6-
nemde mevzuattaki degisimler cer-
cevesinde bir miktar yavaslamakla
birlikte sektore yatirim igin ciddi bir
talep oldugunu gézlemliyoruz.
Giincel durumda yaklasik 230 MW
gliclindeki 37 giines enerjisi sant-
ralina 180 milyon dolar finansman
saglamis durumdayiz. Ontimiizdeki
dénemde de GES projelerine sagla-
digimiz destegi devam ettirecegiz.

Gectigimiz  giinlerde aciklanan
“Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi”nde yer alan tek Tiirk sir-
keti oldunuz. Biraz da bu konuda
bilgi verebilir misiniz?

Garanti olarak iki sene st Uste,
Dow Jones Strdirtlebilirlik
Endeksi'nin (DJSI) Gelismekte olan
Piyasalar kategorisinde yer alan
Tirkiye’den tek sirket olduk. 2014




yilinda BIST Siirdiriilebilirlik En- |

deksi ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer almaya hak kazan-
diktan sonra, 2015’te ilk kez Dow
Jones Sturduriilebilirlik Endeksi'ne
dahil olarak, strdtrdlebilirligi tim
faaliyetlerimize basariyla entegre
ettigimizi  kanmitladik. Kurumsal
firmalarin diinya capinda strduru-
lebilirlik performanslarini  deger-
lendiren saygin platformlardan biri
olan Dow Jones Strdiirtlebilirlik
Endeksi; uluslararasi yatirimcilarin
baz aldiklar1 6nemli bir gosterge
ozelligini tasiyor. Sirketler; etik
hususlar, yénetisim, finansman fa-
aliyetleri, tim deger zincirindeki
cevresel ve sosyal performans, risk
yonetimi, iklim degisikligi 6nlemle-
ri, seffaflik, tedarik zinciri, insan ve
calisan haklar gibi konularda puan-
lantyor. Her yil zorlasan kriterlere
ve degerlendirme stirecine ragmen,
2016’da tekrar endekste yer almaya
hak kazanan Tirkiye’den tek sirket
olmaktan gurur duyuyoruz. Bu ba-
sarinin, paydaslarimiz nezdinde de
onemli bir deger ifade ettidine ina-
niyoruz. Faaliyetlerimizin ayrilmaz
bir parcasi olan strdiirtlebilirlik
yaklasimimizla, topluma ve cevreye
deger katmak amaciyla var giict-
miizle calismaya devam edecegiz.

Dow Jones disindaki bir diger ulusla-
rarasi basarimiz da CDP. iklim degi-
sikligi alanindaki etkilerimizi seffaf
bir sekilde kamuoyuyla paylasmak
tizere, 2010 yilindan beri CDP ik-
lim Degisikligi Programi'na rapor-
lama yapiyoruz. 2015 yilinda, CDP
iklim Degisikliginde A Listesi’ne
giren ve “Iklim Performans Oduilii “
alan tek Tirk sirketi olduk. CDP A
Liste’sinde diinya genelinde sadece
113 sirket yer aliyor. Acikladigimiz
bilgilerin kapsami nedeniyle “Iklim
Saydamlik Liderligi Odtli"ne de
layik gorildik. Bunun yani sira
kurumsal sirketlerin su riskleri
konusundaki farkindaligini ve bu
alandaki seffafligi artirmak icin Sa-
banct Universitesi Kurumsal Yéne-

tim Forumu tarafindan Tturkiye'de
2015’te hayata gecirilen CDP Su
Programi’'nin ana destekcisi olduk.

Eklemek, vurgulamak istedikleri-
niz...

Su ana kadar agirlikli olarak isin
cevre boyutundan bahsettik. Ancak,
girisimcilik ve kadinin giliclenmesi
gibi alanlarda da attigimiz pek cok
adim var. Garanti Bankasi olarak,
kadinlara odaklanan ve alaninda
bir ilk olan kadin girisimcilere yo-
nelik calismalarimizin  10. yilini
kutluyoruz. Tespitlerimiz dogrultu-
sunda calismalarimizi finansman,
cesaretlendirme, egitim ve dis pa-
zarlara acilma olmak tizere dort
temel alanda yogunlastirarak, kadin
girisimciligini farkli bir segmentte
degerlendiren ilk banka olduk. Ka-
din girisimciler programi ile kazan-
digimiz bilgi birikimi ve tecriibeyi
toplumun her kesimindeki kadina
ulagsmak icin kullanmayr hedefli-
yoruz. Bu dogrultuda Facebook’ta
kadinlar icin ilgi cekici icerikler
ile finansal ipuclari paylastigimiz,
Kadinlar Platformu, kisaca KALP
adinda bir sayfa actik.

2014 yilinda Birlesmis Milletler’in
“Kadinin Gliclenmesi Prensipleri”’ne
imza atan ilk Tiurk bankasi olduk.
2015 yilindaysa “HeforShe” giri-
simini desteklemeye basladik. Bu

“Kendi Elektrigini iireten
KOBI Destek Kredisi”
iriinilyle Giines Enerjisi
Sistemi projelerini finanse
ederken, yatirimcilarin maliyet
diisiirmesine ve kar etmesine
destek olmayi; GES projeleri
finansmanindaki etkinligimizi

artirmay1 ve yenilenebilir enerji

projelerindeki etkinliGimizi
GES projesi yatinmlarinda da
siirdiirmeyi hedefledik”

girisim, cinsiyet esitligi konusunda
erkeklere diisen roliin 6nemini vur-
guluyor.

Bunlarin yani sira Stirdtrtlebilirlik
Komitemiz altinda kadinin gticlen-
mesi konusunun st yonetim tara-
findan ele alindigi Kadimn Calisma
Grubu'nu kurduk. Bu dogrultuda
kadmn yoneticilerimizin bu konular1
degerlendirdigi Kadin Yoneticiler
Bulusmalari’ni baslattik.

Bankalar basta olmak tizere finans
sektord, reel sektérden cok daha
fazla sayida kuruma ve insana do-
kunuyor. Dolayisiyla, daha stirdtiri-
lebilir bir is dlinyast igin btttn fi-
nansal kurumlarin tizerinde buytik
bir sorumluluk var. Biz, Garanti
Bankasi olarak bu konuda {izeri-
mize diseni en iyi sekilde ve diger
kurumlara 6rnek olacak sekilde
yaptigimiza inaniyoruz. Bu ¢alisma-
larimizin sonucunda da Dow Jones
Stirdirlebilirlik Endeksi’ne iki kez
Uist tste girmeye hak kazanan tek
Tiirk firmasi olmanin gururunu ya-
styor ve her zaman daha iyisini ya-
pabilmenin yollarini ariyoruz. O
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Baska Bir Degerlendirme Miimkiin

Gayri Safi Yurtici Hasila’nin (GSYH)
tek basina bir tilkenin performansiyla
ilgili tam resmi saglayamayacagi fikri
son yillarda diinya genelinde gide-
rek yayginlasiyor. Bu fikirden yola
cikilarak Boston Consulting Group
(BCG) tarafindan gelistirilen Siirdii-
riilebilir Ekonomik Kalkinma De-
gerlendirmesi (Sustainable Econo-
mic Development Assessment-SEDA),
tilkelerin kendi sosyal ve ekonomik
durumlarmi etraflica kavramalarini
saglayan bir arac.

Simdiye kadar bir dlkenin refahini
6lcmek amaciyla en sik kullanilan
gosterge olan GSYH yerine SEDA,
gelismis ve gelismekte olan tlkeler-
de yasayan insanlarin deneyimledigi
refahin goreceli standartlarini objek-
tif bir sekilde Ol¢tiyor. Bir {ilkenin
varliklariyla ekonomik gelismesi ve
genel refahi arasinda bag var elbette.
SEDA, bu bagdan yola cikarak lider-
lere tlkelerinin gelir ve varliklarimi
refaha nasil cevirebilecekleri konu-
sunda bir bakis acist sunmay1 hedef-
liyor. SEDA kapsaminda bir tlkenin
yalnizca mevcut refah seviyesine de-
gil, son zamanlardaki gelisimine de
bakiliyor. Ayrica her tilke, veritabani-
na dahil olan diger 148 {ilke ile de
karsilastiriliyor.

SEDA “refah”1 yeniden tanimlarken
asagidaki ¢ ana bashigl ve bunlarin
boyutlarini temel aliyor. Ozellikle
“stirdurulebilirlik” kisminin, refahin
en az ekonomi ve yatirimlar kadar
onemli bir parcasi olarak ele alinma-
s1, SEDA’y1 bir degerlendirme araci
olarak digerlerinden oldukca ayristi-
r1yor.

SEDA; kalkinmanin {i¢c zaman ara-
ligina gore Olclilmesi gerektigini
savunuyor: Son zamandaki ge-

lisme (son bes yil), mevcut
seviye (ginlimiiz), uzun dénem
strdurdlebilirlik (gelecek nesiller).
Bu (i¢c zaman boyutunu birlikte ele
almak, izole edilmis bir zaman dili-
minin fotografini cekmekten daha
anlamli.

SEDA, Is Diinyas1 ve Finansal
Kapsayicilik

Kamu sektérii vatandaslarin refah
diizeyi ve yasam standartlari konu-
suna daha fazla odaklanirken ézel
sektorin bu alanda ne gibi bir rolu
oldugu ayni derecede netlesmis de-
gil. Oysa arastirmalar, is dnyasinin
bu konuda hayati katkilar sunabile-
cegini gosteriyor. Bu noktada 6nem
kazanan husus ise, kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) calismalarindan
ziyade sirketlerin kendi ana faaliyet
alanlarina yoénelik inovatif ve siir-
diiriilebilir coziimler gelistirerek
toplumsal sorunlarin  ¢6ziimiine
katki sunmasi. Boyle bir stratejinin
sadece topluma degil, hissedar de-
gerlerine de katki sunacagi vurgu-

laniyor.

Bu kapsamda BCG, is diinyast liderle-
rine baslangic olarak kendilerine su
iki soruyu sormalarini tavsiye ediyor:
® Ana faaliyet modelimizin nasil sos-
yal bir deger yaratacagini kesfettik
mi?

® KSS ve kamu kurumlariyla iliski-
ler konusundaki cabalarimiz, ana fa-
aliyetimizle ne derece entegre olmus
durumda?

BCG, o6zel sektoriin yaratabilecegi
sosyal etkinin boyutunu en iyi gis-
teren orneklerden biri olarak finans
sektorii tizerinde duruyor. Bunun se-
bebi ise hem bu sektoérde son yillarda
gortilen hizli teknolojik gelismeler
hem de etkili bir kamu-6zel sektér
ishirliginin sirketlerin kar saglamasi
ve vatandaslar i¢in anlamli faydalar
yaratabilmesinin birlikte mutmkin
olabilecegini gésteren baslica érnek
olmasi. Finans sektérd tarafindan
yurtttlen finansal kapsayiciliga yo-
nelik ¢alismalarin, finansal hizmetler
ile toplumun refahi arasindaki dog-
rudan iliski nedeniyle 6nemli etkiler

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma Degerlendirmesi'nde Refahin Boyutlari

SEDAdA
Refahin

10 Boyutu
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yarattig1 belirtiliyor.

is diinyasinin refaha katki sunma ro-
lind gerceklestirebilmesi igin ise iki
anahtar faktor oldugu ifade ediliyor;
inovasyona imkan taniyan bir mevzu-
at yaklasimi ve saglam altyapi.

SEDA 2016 Raporu

SEDA’nin 2016 raporunda refah se-
viyesi en yuksek 10 tilke genellikle
Bati Avrupa ilkelerinden olusuyor.
Norveg, 2012’den beri her yil oldugu
gibi vine ilk sirada. Onemli yol kat
edenler ise daha cok Asya ve Afrika
tlkeleri. Bati tilkeleri arasinda en za-
yif ilerlemeyi kaydeden ise beklene-
cegi gibi Yunanistan. Gelirin refaha
dondstirilmesi konusunda en buytik
atilimi yapan Balkan dlkeleri ise sira-
siyla Hirvatistan, Bosna Hersek ve
Sirbistan. Ekonomik glictint giderek

artiran Cin’in diger tlkelere kiyasla
en One c¢iktigr alanlar egitim, saglik
ve altyapi yatirimlari olurken stirdd-
rilebilirlikte ve Ozellikle de cevre
boyutunda ilerleme kaydedemedigi
gorultyor. Hindistan’in ise ekono-
mik bliyimeyi refaha cevirmekte
gosterdigi gorece yavas ilerleme ne-
deniyle yiiksek bir puan alamadigi
dikkat ¢ekiyor.

SEDA 2015 ve 2016 raporlar1 bir-
likte incelendiginde en géze carpan
hususlardan biri, strdurilebilirlik
konusunda yiiksek puan alan dlke-
lerde refah konusunda ilerlemenin
cok daha hizli oldugu gercegi. Bir
diger nokta ise Cin gibi ekonomik
bliyimesi hizla devam eden tlke-
lerde cevreyle ilgili konularda en az
puanlar alinmasi. Gelismekte olan
tlkelerde en az ilerleme kaydedilen

Grafik 1: Mevcut Durum Siirdiiriilebilirlik Puani ve Son Dénem ilerleme Puani
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Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma Dernegi
Genel Sekreteri

B

alanin ise finansal kapsayicilik olma-
s1 g0ze carpiyor.

Tiirkiye’nin Konumu

SEDA 2016 raporunda Tirkiye'nin
konumuna bakmak gerekirse; zen-
ginlik-refah  katsayisi  acgisindan
Tirkiye’'nin - mevcut  durumunun
ortalamaya yakin olmakla birlikte
“daha az etkili” sinifinda yer aldigini
goriiyoruz. Buna ragmen ekonomik
blytime-refah katsayis1 acisindan
Tirkiye'nin son yillardaki gelisimi go-
rece yiiksek bir puan alarak “etkili”
siifinda yer aliyor. Strdtrdlebilirlik
degerlendirmesine bakildiginda ise
Ttrkiye, “zayif ve zemin kaybeden”
tlkeler arasinda yer aliyor. Veriler
birlikte ele alindiginda Tirkiye’'nin
son yillarda refahi artirmak yontinde
gelisme sagladigi, bu gelismenin
itici glictinlin ise ekonomik biiytime
oldugu, ancak mevcut durumunun
Ozellikle strdtrdlebilirlik konusun-
da beklenen seviyede olmadigi sonu-
cuna varilabilir.

Sonug olarak; GSYH’ye kiyasla sir-
durdlebilirligi 6nemli bir kriter ola-
rak ele alan SEDA gibi degerlendir-
me araclarinin artmasi son derece
sevindirici. Kalkinmanin  btytime
ekseninden daha genis bir cercevede
ele alinmasi, tlkelerin refah durum-
lar1 konusunda daha dogru veriler
saglamakla birlikte Strddrilebilir
Kalkinma Hedefleri gibi buttnciil
yaklasima sahip kiiresel hedeflerin
onemini de artirtyor. Tirkiye’'nin
surddriilebilirlik yolculugunda belli
asamalarin gecilmis olmasi géz ardi
edilmemesi gereken bir ilerleme olsa
da veriler hentiz gidecek cok yol ol-

dugunu gosteriyor. /
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RAPORLAMA

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Raporlara Ne Kadar Yansiyor?
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Birlesmis Milletler,
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'ni ilan edeli

bir yil oldu. Peki bu

hedeflere ulasmada 6nemli
rolleri bulunan sirketler,
raporlamalarinda hedeflere ne
kadar yer veriyor? Sustainable
Brands internet sitesinde Ekim
ayinda vayinlanan bir yazi bu
konuyu ele alyor. ilerlemeler
var ama gidilecek bir o kadar
daha yol var anlasilan...

@ Zeynep Heyzen ATES

trddrdlebilir  Kalkinma  Hedefleri'nin
S (SKH) aciklanmasindan bir yil sonra,

Cenevre’deki yillik Birlesmis Millet-
ler (BM) toplantisinda yetkililer, is diinyasina,
strdurdlebilirlik raporlamasina SKH’lerin daha
fazla entegre edilmesi cagrisi yaparken, Diinya
Strduralebilir Kalkinma i§ Konseyi (WBCSD)
iyelerinin neredeyse tcte birinin de SKH’ler
lizerine bildirimlerde bulunmaya basladigini
aciklad.
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konfe-
rans! (UNCTAD) Genel Sekreteri Mukhisa Kitu-
vi, 6zel sektériin SKH'lere erismede 6nemli bir
rolli oldugunu ama kiiresel isletmelerin muhase-
belerine cevresel ve sosyal faktorleri katmalarini
saglamanin hala buyiik bir zorluk olmayi stirdir-
digind soyltyor. “Kurumsal strdtrdlebilirlik
raporlamasinin isletmelerin SKH’lere katkisini
6lciimlemek agisindan da gligli bir ara¢” oldugu-




nu soézlerine ekleyen Kituyi, uluslararasi
kalkinma ve muhasebe alaninda calisan-
larin ighirliginden memnun oldugunu an-
cak tek standarth finansal raporlamadan
sosyal, cevresel ve diger stirdiirtlebilirlik
faktorlerinin de dahil edildigi raporlama-
lara gecilmesinin zorluklarinin da farkin-
da oldugunu belirtiyor.

Kituyi dort ana yuktumlilagin altini ¢izi-
yor:

® Mubhasebeciligin 6tesine gecip ulusal,
yerel ve uluslararasi seviyelerde izlenecek
politikalar1 belirleyen oyuncular1 da iceren
“cok paydasli” bir yaklasim benimsemek,
@ Finansal, ekonomik, sosyal ve cevresel
politikalar arasinda tutarliligi saglamak,
@ Belirlenen cerceve dahilinde standartla-
11 ve gostergeleri uyumlastirmal,

@ Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin bu
standartlara ve géstergelere uymasini sag-
layacak kiiresel bir yap1 olusturmak.
Kituyi, “Bu standartlar1 belirlemek kolay
degil ama daha zor olani onlar1 uygula-
mak, 6zellikle de gelismekte olan tlkeler-
de” diyor: “Cogu tlke bu uygulamalarla
bas edecek bilgiden ve kurumlardan yok-
sun.”

UNCTAD ayrica hiiktimetlere, Deniz Ko-
ruma Konseyi, Yagmur Ormanlar1 Birli-
gi ve Iyi Pamuk Girisimi gibi gondilluliik
standartlar1 dtizenlemelerinin sundugu
firsatlari kacirmamalarini da tavsiye edi-
yor. BM Sirdirilebilirlik Standartlari
Forumu’'nun (UNFSS) gecen ay yayimla-
dig1 ikinci raporuna gére ddnyanin bazi
bolgelerinde gontlla standartlar, tiketici-
lerle giiven iliskisi kurmak isteyen marka-
lar icin kaginilmaz hale gelmis.

BM’ye gore, gontlli standartlar dtizen-
lemelerinin hedefi, cevre, toplum, sag-
lik ve ekonomi icin Uretimi ve tiiketimi
surddriilebilir kilmak ancak uyulmasi
gereken standartlarin artmasi treticilerin
onlara uymay1 zor ve masrafli bulabilece-
gi anlamina da geliyor. BM bu noktada,
diizenlemelerin  islevsel  kilinmasinda
htikiimetlerin énemli bir roli oldugunun
altini ciziyor.

Dtlinyanin ¢nde gelen sirketlerinden bir-
cogu bu diizenlemeleri benimsemelerinin
yaninda, SKH’ler konusunda da raporla-
ma yolundalar.

WBCSD ve Radley Yeldar danismanlik
sirketi, Kiiresel Raporlama Girisimi'nin
(GRI) ilkelerinin hala dtyeler arasinda
yaygin sekilde kullanildigini gésteren “Ra-
porlama Onemlidir” calismasinin 2016
versiyonunu yayimladi. Buna gore, lyele-
rin %80’i raporlarinda G4 esaslarmi kul-
lanirken neredeyse ticte biri de SKH’den
bahsediyor. 10 sirket ise SKH’lere uymak
icin SKH Pusulasi’n1 kullaniyor.

Yayin, ilham verici iyi uygulamalardan
tiyelerin paylasabilecekleri 6rnekler su-
nuyor ve BT, Enel ve SABMiller gibi ye-
nilik¢i sirketlerin nasil SKH’ler tizerine
konusmaya baslayip bu hedefleri gelecege
dontik stratejilerine kattiklarina dair ipug-
lar1 veriyor.

“Raporlama Onemlidir 2016”, WBCSD
tyelerinin strddrilebilirlik ve entegre
raporlamalarinin dérdiinci analizi olarak
Ozel sektoriin 6nde gelen olusumlarinin,
surdurtlebilirligi  raporlamada  stirekli
gelistiklerini gosteriyor. 2013 yilindaki
ilk versiyonundan bu yana sirketlerin
%76’siin raporlamalarinda ilerleme var
ve %401 da onceliklendirme bildirimlerini
gelistirmis.

Konseyin CEO’su ve Baskani Peter Bak-
ker, “Ana akim finansal olmayan rapor-
lama ivme kazanmaya devam ediyor ve
glinliik operasyonlarinda strdurulebilirlik
miicadelesine yer veren isletmeler uzun
vadede karli cikacaklar” diyor. “Basitce
sOylersek, sirketler ne kadar strddrtilebilir
olurlarsa, o kadar basarili olacaklar.”

WBCSD Baskani Peter Bakker:
“Ana akim finansal olmayan
raporlama ivme kazanmaya devam
ediyor ve giinliik operasyonlarinda
strdiirilebilirlik miicadelesine

yer veren isletmeler uzun vadede
kérli cikacaklar” diyor. “Basitce
stylersek, sirketler ne kadar
strdiiriilebilir olursa, o kadar
basarili olacaklar.”
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Tarladan
Tiiketicinin
Tabagina Kadar
Surdiiriilebilirlik

Metro Toptanci Market, hayata
gecirdigi projeler cercevesinde

sirketin sosyal, ekonomik ve cevresel
performansimi1 degerlendirdigi ilk
raporunu yvayimladi. Faaliyet gésterdigi
iilkeler arasinda GRI G4 standartlarin
kullanarak rapor hazirlayan ilk iilke
olma 6zelligi tasiyan Metro Tiirkiye'nin
2015 yilina ait verilerinin ele alindig
raporunu, Metro Toptanci Market
Tiirkiye Kalite Giivence Grup Miidiirii

Tiillay Ozel’e sorduk.

i Berkan OZYER

ilk siirdiiviilebilirlik raporunuzu
hazirladiniz yakin bir zamanda.
Metro Tiirkiye’yi bu raporu hazir-
lamaya iten sebepler nelerdir?
Metro Toptanci Market olarak Tiir-
kiye’deki 25. yilimizi kutladigimiz
2015 yilinda, kurulusumuzdan bu-
gline kadar sergiledigimiz perfor-
mansi, kurumsal degerlerimizi ve is
yapma seklimizi tim
paydaslarimizla pay-
lagsmak tzere ilk sir-
durtlebilirlik raporu-
muzu hazirladik ve bu
yil yayimladik. Stirdu-
rilebilirlik, Metro’da
is yapis sekli olarak
kabul edilmistir. Siir-
diiriilebilir tarim, ba-
likgilik ve hayvancilik
konusunda bugtine ka-
dar gercgeklestirdigimiz
projelerimiz, yerel ve
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cografi isaretli trlinlere verdigimiz

onem ile Tirkiye'nin yerel {reti-

cilerine ve {trlnlerine verdigimiz
destekler, sosyal uygunluk alanin-
da taviz vermeden attigimiz kararl
adimlar paydaslarimiz tarafindan
biliniyor. Bu projelerin detaylarini
ve Metro’'nun fazlaca bilinmeyen,
is yapis sekli olarak
benimsedigi daha bir-
cok strdrilebilirlik
saglayan  calismayi
bu rapor ile paydas-
larimizla paylasmayi
hedefledik.
Bu ilk raporumuz-
la aynt zamanda
Metro’'nun imzacisi
oldugu  Birlesmis
Milletler Kiiresel
ilkeler So6zlesmesi
(UNGC) gereklilikle-
rine yanit vermis ol-

duk. Bu yildan itibaren yillik olarak

hazirlayacagimiz ~ stirddrilebilirlik
raporlarimizda tiim paydaslarimiza
karst gorev ve sorumluluklarimizi,
yerel ekonomiye katkimizi ve temel
is onceliklerimizi agiklik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cerceve-
sinde raporlamaya devam edecegiz.

Rapor, Kiiresel Raporlama Inisiya-
tifi (GRI) G4 standartlari, firmala-
11 ozellikle uzun vadede bir deger
yaratmaya cagirmak icin hazirlan-
misti. Bu baglamda raporu nasil
degerlendirirsiniz, bu standartlara
gore hareket etmenin nasil katki-
lar1 oldu?

GRI standardinin uzun vadede ve
tim deger zincirini kapsayacak
sekilde deger yaratma mantig,
Metro’nun kurumsal degerleri ile
Ortlisen, bizim is yapis bicimimizi
yansitan degerler. Bu nedenle siir-




“Tedarikcilerimizin
daha yenilik¢i, miisteri
beklentilerini karsilayan
iirtinler iiretmesi icin teknik
ve kalite altyapilarini
gelistirecek, onlar yenilikci
diisiinmeye sevk edecek,
ticari basarilarina destek
olacak cok sayida proje
yiriitiiyoruz”

durtlebilirlik performansimizi GRI
standardin1 kullanarak raporlamak-
ta zorlanmadik. Bu standart saye-
sinde Metro genelinde kullanilan
performans 6lcme ve degerlendir-
me sistematigini daha genis paydas
gruplarinin da anlayabilecegi ve
takip edebilecegi bir formatta pay-
lagsma firsatimiz oldu. Ayrica Metro
olarak Tirkiye’de kurdugumuz ve
karsilikli gliven ve gelisim ilkele-
riyle stirdiirdigumuz deger zinciri
anlayisimizin  6rneklerini de GRI

[

“Palamutlar Nerede?” projesi kapsaminda 2012 Haziran ayinda Beykoz’daki tarihi

Dalyan’dan markalanan 2000’e yakin palamutun denize birakilmasina Metro Genel

Muidiirt Kubilay Ozerkan bizzat katildi. Markalanan baliklarin bulunmast icin hazirlanan
bilgilendirici afis ve brogtrler dokuz dile cevrilerek baliklarin gectikleri tilkelerdeki balik¢

standardinin gerekliliklerini yerine
getirerek paydaslarimizla paylasmis

olduk.

Raporda farkli gida iiriinlerine
dair gerceklestirilen projeler yer
alirken ézellikle son yillarda da
ugruna pek cok kampanya yapilan
siirdiiriilebilir balikcilik dikkat ce-
kiyor. Bu konuda atilan adimlar:
nasil 6zetlersiniz, ne gibi somut
faydalar olustu?

Balig1 sadece ticari bir triin olarak
degil, gelecek nesillere birakilmasi
gereken bir deger olarak gorerek
Tark Deniz Arastirmalari Vakfi
(TUDAV) ile birlikte hayata gecirdi-
gimiz “Palamutlar Nerede?” proje-
mizi tamamladik.

Proje ile Akdeniz ve Karadeniz ara-
sinda géc¢ eden ve stoklari bilinme-
yen palamut baliginin korunmasi
icin uluslararasi bir koruma anla-
yist gelistirilmesine, ticari 6neme
sahip olan palamut baliginin géc
yollarinin giincellenmesine ve stok-

birlik, kooperatif ve derneklerine dagitild:.

lar1 giderek azalmakta olan baligin
strdirtlebilirliginin saglanmasina
katkida bulunduk. Ayrica strdu-
rilebilir avciliga bilimsel katkida
bulunurken, sadece avlayan degil,
tliketenlere de bilgi aktarimi sag-
ladik.

Bu projenin yani sira 2011 yilinda
hayata gecirdigimiz “Kizina Bal,
Anasim1 Al” projemiz ile balik nes-
linin stirddrdlebilirligi ve gelecek
nesillerin de gelecegi icin Ornek
bir karar alarak soyu tlikenme riski
tastyan liiferin 20 cm altindaki tdr-
leri olan cinekop ve sarikanat: sat-
mama karar:1 alarak, raflarimizdan
kaldirdik. 2011 yilinda aldigimiz
bu karar halen tiim Metro Toptanci
Market magazalarinda uygulanmak-
tadir. Metro Turkiye’nin cesur boy
yasagi karart sonrasi Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi cinekop

ve sarikanatin 20 cm altinda satil-
masina yasak getirmistir. Boylelikle
Metro’nun strdirlebilir balikgilik
admna uyguladigr boy yasaklar1 Tiir-
kiye’deki yasal mevzuata érnek tes-
kil etmistir.

Sirddrilebilir balikcilik, ekosistemi
tahrip etmeden, av ve boy yasaklari-
na uyarak, cevreye dost avcilik me-
totlarin1 desteklemekle saglanabilir.
Bu amagla isbirligi yaptigimiz tim
kulttr balikcilarini egitmekte, de-
netlemekte ve yalnizca standartla-
rimizi saglayan su Urtinleri yetistiri-
cilerinden trtin tedarik etmekteyiz.
Bu calismalar sonucunda denetim-
ler sirasinda kaynagindan alinan su
ve balik numunelerinde yapilan agir
metal ve diger gerekli analizlerde
uygunsuzluk orani sifira inmis, cev-
re ve Uriin giivenlidi garanti altina
almmistir.
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“Talep oraninda iiretim
yaptiryor, iireticinin tirettigi
tiim tiriinii satin aliyoruz.
Boylece fazla arzdan
kaynaklanan gida atiginin
Oniine gecmis oluyoruz.

‘0 kilometre’ yaklasimiyla
tirtinlerimizi magazalarimizin
bulundugu boélgelerdeki yerel
ireticilerden almaya 6zen
gOsteriyoruz”

Magazada satilan iiriinlerin yanin-
da tedarik zincirine de odaklani-
yor ve iireticilere yonelik cesitli
politikalar uyguluyorsunuz. Biraz
bunlardan bahsedebilir misiniz?

Metro, tedarikcileri ile uzun soluk-
lu, glivene dayali ve karsilikli gelisi-
me imkan saglayan iliskiler kurmak
icin calisir. Tedarikgilerimizin daha
yenilikci, misteri beklentilerini kar-

Balik kaynaklarinin sonsuz olmadigini vurgulayan Tiilay Ozel asiri avlanma nedeniyle
deniz ve okyanuslardan elde edilen su itirtinlerinin azalmas: sonucunda, diinyada hizla
artan nifusun protein ihtiyacinin karsilanmasinda kiiltir balik¢iliginin oneminin
arttigini kaydediyor. Ozel, “Stirdiirtilebilir, cevre ile dost ve hijyenik su tirinleri
yetistiriciligini gelistirmek icin isbirligi yaptigimiz tiim kiltidr balikcilarint egitmekte,
denetlemekte ve yalnizca standartlarimizt saglayan su driinleri yetistiricilerinden tirtin
tedarik etmekteyiz” diyor.

stlayan trdnler Giretmesi icin teknik
ve kalite altyapilarini gelistirecek,
onlar1 yenilik¢i distinmeye sevk
edecek, ticari basarilarina destek
olacak cok sayida proje yuriittiyo-
ruz. Yerel triinler ve yerel tedarik-

cilerin gelistirilmesi bu projelerden
biri. Bu projede Metro Tirkiye’'de
kigtk treticiler ile dogrudan isbirli-
8i yaparak magazalarimizin yakinin-
da yetisen ya da imal edilen yerel
Grtnleri mdsterilerimize sunmayi
hedefliyoruz.

Tedarik zincirimizdeki tiim c¢alisan-
larin iyi ve adil sartlarda calismala-
rini saglamayr amacliyoruz. Metro,
tedarik zincirindeki calisma kosulla-
rin1 iyilestirmek amaciyla olusturul-
mus “Business Social Compliance
Initiative” (BSCI) tyesi bir marka
olarak BSCI Calisma (ilkelerine
uymay1 ve gerekli kontrol mekaniz-
malarini kurmayi taahhtit etmekte
ve bu dogrultuda sosyal uygunluk
calismalart ytritmektedir. (BSCI,
uluslararasi bir sosyal standart olup
cocuk ve zorla/zorunlu isciligin
Oonlenmesi, ayrimciligin 6ntine gecil-
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mesi, calisma saatlerinin ve tcretle-
rin dlizenlenmesi, gerekli is sagligi
ve glivenligi tedbirlerinin alinmasi
ve cevresel etkilerin en aza indiril-
mesi gibi konular1 kapsar.)

Ayrica dinyanin farkli bélgelerinde
yetistirilen katma degerli drtinle-
rin llkemizde yetistirilmesi icin de
tedarikcilerimizle ortak calismalar
yurtttiyoruz. Ornegin tath patates,
salot sogan, triif mantar1 ve mikro
filizler gibi pek cok tirtin ilk kez
Metro’nun katkilariyla Ttrkiye’de
tiretilmistir.

Metro olarak kalite, miisterilerimiz
icin fark yarattigimiz 6nemli deger-
lerimizden birisi. Bu baglamda dog-
ru Griindn, dogru kosullarda, dogru
zamanda ulastirilmasi bizler icin
vazgecilmez bir prensip. Yas meyve
sebzemizi dogrudan {reticilerden

magaza reyonlarimiza tazeligi ko-
ruyarak en hizli sekilde ulastirmak
icin Antalya’da bir yas meyve-sebze
platform merkezi ve Antalya’dan
tim Turkiye ye dagitim yapacak
nakliye yapisi ile calisiyoruz. Ayni
sekilde ultra-taze Grin kategori-
sinde bulunan balik Griin grubun-
da Metro magazalarinda bulunan
zengin cesitliligi ve strekli tazeligi
korumak adina yiiksek donanimli
soguk hava platform merkezimiz ve
nakliye agimiz tim Tirkiye capin-
daki magazalarimiza hizmet vermek
icin 6din vermeden hareket ediyor.
istanbul ana dagitim merkezimiz;
Gebze bolgesinde 16.200 metre-
kare kapali, yaklasik 34.000 met-
rekare acik alanla igerisinde kuru
gida, serin, soguk, donuk ve balik
operasyonlarini barindiran, ytksek




standartlarda bir tesis olarak Mart
2016’da tam kapasiteyle calismaya
basladi.

Bu tesiste ilk etapta gulinliik yakla-
sik 120 tedarik¢inin, bu yil sonun-
da ise 180 tedarik¢inin driin ka-
bultinti yapabilecek ve ayni giinde
100 araca kadar cikis gerceklese-
cek. Yeni dagitim merkezimiz sade-
ce Metro Toptanci Market’e hizmet
verecek, (riin ve gida glivenligini
en Ust diizeyde saglayacak. Maga-
zalarimizda lojistik kaynakli deger
katmayan aktiviteleri minimum se-
viyeye indirerek is yiiklni azalta-
cak gelistirmeleri yapmamiza arag

olacak.

Metro, treticilerini danismanlik,
egitim, tesviklerle gelistiriyor

ve tirtinlerden nasi daha ¢ok
verim alintr, nasil daha dogal
yetistirilir, tohum nasil saklanir,
devamliligi nasil saglanir gibi
konularda uzmanlardan egitim
almalarini sagliyor. Tiilay Ozel,
“Bu egitimlerin sonunda da onlar
sertifikalt tiretici yapyoruz.
Uluslararast standartlara uygun
tiretim yapar hale getirerek
yurtdisina acilmalarint sagliyoruz.
Su ana kadar 200’den fazla
treticiye egitim vermis, GLOBAL
G.A.P. sertifikast almalarini
saglamis durumdayiz” sozleriyle
attiklart adimlart tanitiyor.

Gida atig1 konusunda hangi proje-
lerden ve basarilardan bahsedebi-
liriz?

Metro olarak gida kaybini ve atigini
en aza indirmek icin de calismalar
yurutiyoruz, kendimizi tretici ve
tiketici arasinda bir képri olarak
konumlandiriyoruz.

Zinciri tarladan tiiketicinin tabagina
kadar bir btittin olarak ele aliyoruz.
Bunu yaparken miusterilerimizin
ihtiyaclarini onlarla birlikte belirli-
yoruz. Bu ihtiyaclar dogrultusunda
(ireticiyle anlastyoruz. Talep oranin-
da Uretim yaptiriyor, tireticinin tret-
tigi tim Urind satin aliyoruz. Boy-
lece fazla arzdan kaynaklanan gida

TOFTdkd
Bhviwpmicimnimin

GL TAPTE
i

atiginin éntline ge¢mis oluyoruz.

“0 kilometre” yaklagimiyla triinle-
rimizi magazalarimizin bulundugu
bolgelerdeki yerel treticilerden al-
maya 6zen gosteriyoruz.

Bunun disinda tedarikgilerimize
dogru zamanda hasat, ila¢ kulla-
nimi gibi konularda egitimler veri-
yoruz. Sadece bu egitimlerle gida
kaybinin %6,6’sin1 engelledik. Yeni
ambalajlama sistemimizle Grtinlerin
raf Oomrini U¢ kat daha uzattik.
Kolay bozulabilen ve belirli 1silarda
saklanmasi gerekli olan triinlerin
tasinmasinda soguk hava zincirinde
o6nemli yatirimlari hayata gecirdik.
Yilda 250 HORECA misterimize
mutfaklarinda stok yénetimi konu-
sunda egitimler vererek, gida atik-
larinin son tlketici tarafinda da en
aza indirgenmesi konusunda calisi-
yoruz.

Metro Tiirkiye’yi diger Metro iilke-
leriyle karsilastirdiginizda nereye
koyuyorsunuz? Buradan globale
tasidigimiz mesajlar, dersler var
midir?

Metro Toptanct Market Tirkiye
olarak Metro Group’un oncelikli
sekiz tlkesi arasinda yer aliyoruz.
Geng ntifus, hizli gelisim, kuvvetli
ekonomi, yatirima acik olmasi gibi
faktorler Tiirkiye'nin diger tlkeler
arasinda one c¢ikmasini sagliyor.
Metro tilkeleri arasinda bu o6zellik-
lerimiz ile ilk bes tlke arasinda yer
aldigimizi soyleyebiliriz.

Oniimiizdeki donemde yogunlasa-
cagmiz projeler nelerdir?

Ontimtizdeki dsnemde yogunlasa-
cagimiz konular arasinda 6ncelik-
li olarak “0 kilometre” yaklasimi-
miz1 strdirmek, gida kayiplarini
en aza indirmek, daha yasanabilir
bir diinya hedefiyle karbon aya-
kizimizi ktictiltmek, yerli tohuma

| Ve cografi isaretli iirtinlere sahip

cikarak stirddrilebilir tarimi ve
strddrdlebilir  hayvanciligr  des-
teklemek var.
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Satis ve Siirdiiriilebilirlik Birlikte Miimkiin mii?

islerimizin her gecen giin bilyilyen ve gelisen bir yapisinin olabilmesi icin satis fonksiyonu
hayati 6nem tasir. Ote yandan siirdiiriilebilirlik ekonomik refahimizi artirirken, cevreye
negatif etkimizi en azindan nétr hale getirmemiz ve toplumsal katkiy1 artirmamiz
gerektigini sdyler. Peki satis siirdiiriilebilirlik ile beraber diisiinmek, pratik acidan
miimkiin mii? Yoksa bu kavramlarin birlikteligi bir iitopya mi? Sustineo Istanbul
Sirdiiriilebilirlik Is Platformu Kurucu Ortad Giilin Yiicel bu sorulara yanit aryor...

IGﬁlin YUCEL, Sustineo Istanbul Siirdiiriilebilirlik Is Platformu Kurucu Ortag
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gelisen bir yapisinin olabilmesi icin

satis fonksiyonu hayati 6énem tasir.
Ciro, her sirketin en temel gelir alanidir.
Saglikh bir gelir akisi ise, sadik ve karli
msteri tabani ile mimkiinddr. Dolayisty-
la saglam bir musteri tabani isimizin dege-
rini belirleyen en 6nemli etkendir.
Bu dogrultuda satis yapan her fonksiyo-
nun énceligi, ciroyu artirmak, gelir akisini
ve musteri tabanini karli bir sekilde bu-
yltmektir. Yani satmak, her gecen dénem
daha iyi satislar gerceklestirmektir.
Ote yandan siirdurtlebilirlik ekonomik
refahimizi artirirken, cevreye negatif et-
kimizi en azindan nétr hale getirmemiz

I slerimizin her gegen giin biiyliyen ve

ve toplumsal katkiyr artirmamiz gerek-
tigini séyler. Her gecen glin, her gecen
dénem veya yil daha “iyi” satiglar yap-
mamiz beklentisi, hatta baskis1 altinda,
cevreyi ve toplumu nasil dustinecegiz?
Satis1 strdurilebilirlik ile beraber du-
sinmek, pratik acidan mimkin md?
Yoksa bu kavramilarin birlikteligi bir
ttopya mi1?

Biz bu noktada strdtrtlebilirligin daha
iyi satis yapmaya engel olmadigina, tam
tersi iyi satis yapmak icin stirdirtlebilir-
ligin iyi anlasilmasi ve bunun tzerinden
misteri diyalogunun ivedilikte baslatilma-
s1 gerektigine inaniyoruz.

Neden?




Basarili Satis Nedir?

Geleneksel satis sekli, musterinin ihtiyaci-
n1 anlayip, buna triin ve hizmetlerimiz ile
nasil cevap verebiliriz ve kendimizi nasil
ayristirriz tizerinden oluyor. iliski temeli
daha cok islemsel, yani alim satim stiresi
ile kisitll. Saticinin becerileri ile {irtin ve
hizmetin tstiinltigl 6n planda oluyor.
Oysa danisman satis yontemleri ile (con-
sultative selling), musterinin isini daha iyi
anlayip, buna yénelik ¢6ziimler olustur-
mak miimkin. Misterinin is oncelikleri-
ni, stratejilerini cok iyi anlayarak organi-
zasyonun 6ninl acacak oOneriler birlikte
cahisilarak olusturulur. Thtiyac tanimli ol-
mayabilir ama fayda tanimi birlikte yapilir.
Bunu yapacak satis ekibinin ise, genel y6-
netim becerilerinin olmasi gerekmektedir.
Bu tip satisa, yani misteriyle bir danis-
man gibi iliski kurma yéntemine, deger
tabanli iliski yénetimi, uzun dénemli iliski
yontemi veya genel olarak Miisteri iliski
Yonetimi (CRM) de denebilmektedir. Ter-
minoloji farkli olsa da amaclanan fayda
yaratmak, bu sayede de hem saticinin hem
de alicinin kazangli ¢ikacagi uzun dénem-
li bir is ortaya koyabilmektir.

Bu noktada sirdrtlebilirlik bakis acisi
yol acicidir. Operasyonel verimlilikleri
artirmak, enerji ve malzeme kullanimla-
rin1 azaltmak, suyu geri déntstirmek,
tasarimlari iyilestirmek, ic ve dis iletisimi
iyilestirmek, calisan katkisini ytikseltmek
gibi basliklar tzerinden kurulan bir satis
iliskisinde stirddrtlebilirlik ve satisin én-
celikleri kolaylikla 6rtiisebilmektedir.

Miisteriler Ne Bekler?

Gezegenin ve toplumlarin 6ncelikleri
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) dogrultusunda is tanimlart bugiin
yeniden yaziliyor. Otesinde is diinyas: bel-
ki de devletlerden ¢ok daha aktif bir sekil-
de bu dontistime liderlik ediyor. CDP’nin
gectigimiz ginlerde yayinladigi “Paris
Etkisi - The Paris Effect” raporu, toplam
varliklart 12 triyon dolar olan 600 sirke-
tin bu hedefleri is planlarina koyduklarini
gosteriyor. Raporda ayrica bu sirketlerin
tahmini “temiz gelirleri”’ne de yer verili-
yor. Peki bu sirketler Paris Anlagmasi’ni,
SKH’leri neden is planlarinin parcasi hali-

is yaratma

Ekonomik bilyiime 1 ]
Kirlilik EEE—— 1

Temiz enerji ————

Yolsuzlugu durdurma A —

Yoksullugu azaltma —

iKlim dedisikligi

Yaban hayatin korunmasi
Saghik hizmetlerine erisim  E— ———

Toplumsal esitsizlik —— 1%
Barig ve giivenlik |
Achk yardimi

Beslenme e |
Egitim I |
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ne getiriyorlar?

Satis fonksiyonu igin en 6nemli paydas
olan misterileriler, kendilerine deger kat-
mamizdan 6te, bunun sekli ve basliklari
konusunda da gilindemi bilinenden ote
degistiriyorlar.

UN Global Compact, Accenture ve Havas
Media’nin mdsteri beklentileri (izerine
2014 yilinda hazirladiklari “The Consu-
mer Study: From Marketing to Matte-
ring” (Tiketici Arastirmasi: Pazarlamadan
Onem Vermeye) adli rapor oldukca bu ko-
nuda oldukca aydinlatici veriler iceriyor:
Mdsteriler artik islerin, yeni is firsatlar
yaratmalarini, adil ve iyi vatandas olmala-
rini, cevreyi, iklimi ve tiim canlilar1 koru-
malarini, toplumun problemlerine ¢6ziim
getirmelerini talep ediyor. Bu misteriler
nasilsa Turkiye’de degildir demeyelim,
tahminimizden daha yakinda olabilirler.
Bu konuda da 6nemli ¢alismalar var.

Bu beklentiler 1s18inda, strdirlebilirlik
vizyonu olusturmadan, strdurilebilirlik
tizerinden deger yaratmaya odaklanma-
dan nasil is yapabiliriz? Satislarimizi nasil
gelistirir, miisteri tabanimizi saglamlasti-
rabiliriz?

Cevap maalesef yok...

Durum bu iken, satis ve strdirtlebilirlik
onceliklerini nasil birlestirecegiz, stirdd-
rllebilirlik glindemini satis glindemimize
nasil sokacagiz?

Etkiyi Anlayin!

Stirdirdlebilirlik glindeminin msteri
degeri yaratma tizerindeki etkisini, engel
ve saglayicilarini anlayin. Bugiin muste-
ri degeri yaratirken cevresel ayakiziniz

Miisteriler artik ilerin, yeni i
firsatlari yaratmalarini, adil ve iyi
vatandas olmalarini, cevreyi, iklimi
ve tiim canlilart korumalarini,
toplumun problemlerine ¢oziim
getirmelerini talep ediyor.
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Patagonia'nin “Giyilmis Kiyafet

- Worn Wear" kampanyas! “Bu
ceketi satin almayin” sdylemiyle
iyi bir Uriiniin ne kadar uzun siireli
kullamilabilir oldugu iizerinden
tanimi yapar, tamir yontemlerini,
geridoniisiim yollarini anlatir ve bu
konudaki giizel hikayeleri paylagir.
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yliksek olabilir, Girtinleriniz yenilenebilir
kaynaklardan gelmeyebilir. Ama 6te yan-
da, verimlilikleri artirmak veya topluma
hizmet etmek yolunda farkli katkilariniz
bulunabilir. Bu noktada stirdirilebilir-
lik konusunda nereye gitmeyi planladigi-
niz hakkinda mutlaka bir vizyonunuz ve
planininiz olmali. Bunu agik ve samimi
bir sekilde mtsterileriniz ile paylasin,
hatta onlarin katkilarini isteyin.

Bu konuda gtizel bir 6rnek PUMA’dan
verilebilir. PUMA 2011 senesinden beri
cevresel kar - zarar hesabi yayinliyor. Bu-
radaki amac, yarattiklar: hizmetin degeri-
ni 6l¢mek, tiim deger zincirlerinde dogaya
verdikleri zararin parasal karsiligini he-
saplamak. Bundan daha otantik bir iliski
kurma yéntemi ne olabilir?

Deger Yaratani Satin!

Eger sattigimiz (irtin veya hizmet misteri-
nin temel bir ihtiyacina karsilik gelmiyor-
sa veya bir deger katmiyorsa, muhtemelen
bu tip bir satis, bir seferlik olacaktir. Oysa
satista bizler sureklilik isteriz, musterileri-
mizin bizlere tekrar gelmelerini ve her iki
taraf icin de kazanc yaratmay: hedefleriz.
Bu noktada outdoor spor giyim markasi
Patagonia'nin “Giyilmis Kiyafet - Worn
Wear” kampanyasi ¢ok cesur bir durus-
tur. “Bu ceketi satin almaym” séylemiyle
iyi bir triintin ne kadar uzun sireli kul-
lanilabilir oldugu tizerinden tanimi yapar,
tamir yéntemlerini, geridéntistim yollarini
anlatir ve bu konudaki gtizel hikayeleri
paylasir.

Bundan daha iyi bir trtin reklami nasil
olabilir?

Yaratici Olun!

Musterileriniz ile iliski kurmanin yaratici,
kolay ve farklilastirict yontemlerine odak-
lanin.

Dijital déntistim bu konuda basl basina bir
glindem ve acikcasi musteri taleplerine en
yaratici ¢6ziimler bulma, onlarla etkin ileti-
sim yaratma konusunda en basarili yontem.
Geleneksek kanal yapilarindan farkli oldu-
gu alanlar iyi anlasilmali; 6rnegin miisteri-
ye ulasma hizi ¢ok yiiksek olabildigi gibi,
musteriye hizmet etmek icin tanimli kapi
araligl da o derece dar. Ote yandan séylem
vyani icerik de 6nemli. Stirduriilebilirlik giin-
demi acisindan dinamiklerini 6ntimuzdeki
donem konusmaya devam edecegiz.

Paylasin!

Strdirdlebilirlik giindeminiz tzerinden
mtsterilerinizle konusun. Bu déntisiimiin
cok derin ve hizli gelecegine inanarak,
herkesten 6nce bu iletisimi siz baslatin.
Iyi hikayelerinizi duyurun; hem i¢ hem de
dis iletisimin -ttim paydaslar igin tasidigi-
onemini gortin.

Bu paylasimin kurumunuzu ve hizmetle-
rini ne kadar farklilastiracagini ve uzun
soluklu iliski sekilleri yaratacagini gore-
ceksiniz...

Stratejinizi Yapin!

Stirdirilebilirlik  glindeminiz, musteri-
ler ile inovatif iliskiler kurmak yolunda
bliytik bir destekleyici olacaktir. Uzun
donemli ortak stratejiler gelistirmenize,
yeni is alanlari tanimlamaniza yardim ede-
cektir. Paydaslarinizin geleneksel olarak
bilinenin étesinde taraflar olabilecegini
Ongoriin ve genis diistintn.

Kim satis kanalidir? Kim is ortagidir?
Urtin / hizmet gelistirme ortagim kimdir?
Urtintimt hizmet haline dénistiirsem ne
kazanirim?

Ne satiyorum? Sattigim nasil bir deger
yaratiyor?

Karlilik ve misteri memnuniyetini artir-
manin yéntemi ne?

Bu sorular bizi “nasil siirdiiriilebilir olu-
rum” noktasina getirecektir ki satisin te-
mel baslangic noktasi esasinda bu degil
midir?

Bol stirddrtlebilir satislar diliyoruz.




Anlasmanin Birinci Yilinda

Paris Etkisi

30 Kasim-12 Aralik 2015 tarihlerinde Paris’te
diizenlenen Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi
Cerceve So6zlesmesi 21. Taraflar Konferans1 (COP21),
Kyoto Protokolii’'nden bu yana iklim degisikligiyle
miicadelede 6nemli adimlarin atilmasina olanak verecek
kiiresel 6lgekte bir anlasmanin zemini oldu. Paris
Anlasmasi Nisan ayinda imzaya acild1 ve izleyen onay
siirecinin ardindan 4 Kasim’da viiriirliige giriyor. Duisiik
karbonlu bir diinyaya giden bu siirecte, hiikiimetler
kadar is diinyasina da biiyiik roller diisiiyor kuskusuz.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) de Eyliil ve Ekim
aylarinda bu meseleyi ele alan iki rapor yayinladi ve
sirketlerin anlasma heniiz viiriirliige girmeden is planlarim
bu dogrultuda degistirmeye basladigin1 ortaya koydu.
Bu sayimizin mubhtelif sayfalarinda, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarim1 hayata gecirmis, pozitif etkilerini
Olciimlemis sirketlerin attiklar1 adimlar1 okuyacaksiniz.
ilerleyen sayfalarda da sivil toplum kuruluslari, meslek
orgiitleri, tiniversiteler gibi konunun 6nemli paydaslarinin,
Paris Anlagsmasi’'nin kurumlarina etkileri, planlanan
strateji degisiklikleri, hedeflere ulasmada engeller ve
firsatlara dair yorumlarin1 bulacaksiniz. Yapilmasi
gerekenler belli, sira acil harekete gecmekte!

i Nevra YARAC
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undan yaklasik bir yil 6nce,
B30 Kasim 2015’te diinya

devletleri Paris’te bir ara-
ya gelerek {tzerinde yasadiklar
diinyanin  bugliinii ve yarinina
dair 6nemli kararlar almak icin
masaya oturdular. 1997 Kyoto
Protokolii’'nden bu yana aranan,
iklim degisikligiyle miticadelede
6nemli adimlarin atilmasina olanak
verecek ktiresel olcekte bir anlas-
manin zemini nihayet olusmustu
ve 12 Aralik gecesi tim taraflarin
kabul ettigi “Paris Anlagmasi” ile
masadan kalkildi. 195 {ilke fosil
yakitlarin kademeli olarak azal-
timini, yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasini; ener-
ji verimliliginin bir dretim ilkesi
haline gelmesini; tiim tiketim alis-
kanliklarinin degismesini ve israfin
bertaraf edilmesi ile ormanlastir-
manin hizlandirilmasini kapsayan
topyekin bir degisime “evet” de-
misti. Bitiin bu déndstimtin hedefi
kiresel sicaklik artisini 2°C, hatta
1,5°C derecede tutmakti...
Anlasma, dért ay sonra, 22 Nisan’da
imzaya acildi, aralarinda Tirkiye’'nin
de bulundugu 177 tilke imzaya ta-

mam dedi. Ytrurlage girmesi icin
iki kriter vardi: Kiiresel seragazi sa-
limlarinin en az %55’ini temsil eden
en az 55 devlet tarafindan onaylan-
masi. 25 Ekim itibariyla aralarinda
Turkiye'nin bulunmadigi, kiresel
karbon salimlarinin %60,98’ini tem-
sil eden 85 devlet anlasmay imzala-
mis bulunuyor.

Bu stirecte gozler yogunlukla, din-
yanin en fazla salim yapan tlkeleri
ABD, Cin ve Hindistan’daydi, onlar
da onayladi. Anlasma, muhtemelen
siz bu yaziy1 okudugunuz siralarda,
4 Kasim’da ytrirlige girecek. 7-14
Kasim’da Marakes’'te diizenlenecek
COP22 ise anlagmanin ilk resmi go-
riismesine sahne olacak.

COP21’de olusturulan,
Nisan 2016’da imzaya
acilan Paris Anlasmasi’ni,
25 Ekim itibaryla
aralarinda Tiirkiye’nin
bulunmadig, kiiresel
karbon salimlarinin
%60,98’ini temsil eden
85 devlet onaylad.

Diisiik Karbon Devrimine

Giden Yol

Anlagmada 6ngoriilen hedeflerin
gerceklesmesinin her alanda bir
dontistim  gerektirdigi acik. Dii-
siilkk Karbon Devrimi igin sadece
htktimetlerin degil, herkesin elini
tasin altina koymasi sart. Birlesmis
Milletler'in 2030  Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile birlikte
distindtigiimtizde ulasilmasi gere-
ken birbiriyle i¢ ice ge¢mis o kadar
cok hedef var ki, yani tas epey agir.
iste bu tasin altinda kalmamak icin
iklim degisikligiyle miicadelede ka-
munun, 6zel sektériin, yerel yone-
timlerin, tniversitelerin, STK’larin,
kisacasi ekonomik, sosyal ve cevre-
sel alanda faaliyet gosteren her ku-
rumun acilen kollart sivamasi sart.
Peki bu paydaslardan, azimsanma-
yacak 6nemde role sahip sirketler
miicadeleye ne kadar hazir?
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
bu meseleyi ele almak igin son iki
ayda iki rapor yayimladi. Eylil ayin-
da yayimlanan ilk rapor, The Paris
Effect’in (Paris Etkisi) verilerine
gore, toplam degeri 12 trilyon do-
lar olan 613 buytk 6lcekli sirket, is




planlarini -hentiz resmi olarak yi-
rirlige girmemesine ragmen- Paris
Anlasmasi dogrultusunda dtzenle-
meye basladi. Bu sirketlerden 341’i
anlasmayr “firsat” olarak degerlen-
dirirken, 272’si ise operasyonlari
icin potansiyel bir risk olarak goru-
yor. Calismaya gore, yiksek emis-
yonlu kamu hizmetleri sektoriinde
calisan sirketlerin énemli bir kismi
(%47), iklim degisikliginin islerini
etkiledigini ifade ediyor. Enerji gibi
diger yiksek emisyonlu sektor-
ler de kdresel iklim anlasmasinin
sonuclarmi risk ve zorluk olarak
belirtiyor. CDP’'nin CEO’su Paul
Simpson “Anlagsmanin resmi olarak
yurtrlige girmesi, kiresel sirketler
icin bir donim noktasi olacak; an-
lasma is diinyasinin artik eski ¢alis-
ma yollari ile devam edemeyecegini
ve dustk karbonlu gelecegin kagi-
nilmaz oldugunu ortaya koyuyor.
Topladigimiz veriler, bircok sirke-
tin, bu yeni gercekligin halihazirda
farkina vardigini, anlasmanin ticari
faaliyetlerini etkileyeceginin kabul
edildigini ortaya koyuyor” diyor.

Ekim’de yaymmlanan “Out of the
starting blocks- Tracking prog-
ress on corporate climate action”
(Baslangic noktasi gecildi- Kurum-
sal iklim eyleminde ilerlemenin ta-
kibi) raporu ise kuresel salimlarin
%12’sinden sorumlu 1809 sirketi
kapsiyor. Bu sirketlerin %851 ise
halihazirda azaltim hedefleri belir-

Thi Parks affec]

CDP’nin The Paris Effect (Paris Etkisi)
raporuna gore, toplam degeri 12 trilyon
dolar olan 613 buytik olcekli sirket, is

planlarmni -heniiz resmi olarak yiriirliige

girmemesine ragmen- Paris Anlasmasi
dogrultusunda diizenlemeye basladi. Bu

sirketlerden 341’ anlasmay: “firsat” olarak
degerlendirirken, 272’si ise operasyonlart

icin potansiyel bir risk olarak goriyor.

lemis. Sirketler bu hedeflerine ulas-
tiklari takdirde 1Gt salim azaltimi
yapmis olacaklar ki bu 2°C hedefini
tutturmak icin gerekli olanin sade-
ce dortte biri. Sirketlerin %55’inin
2020 ve sonrasi i¢in azaltim hedef-
leri varken, sadece %14’ 2030 ve
Otesine kadar gidebiliyor. Kuskusuz

Sekil 1: CDP'nin arastirmasinda yer alan sirketlerin baslattigi uygulamalar

E £

Uygulamalarin payi (%)

Uriin tasarimi

Ulastirma: kullamim
Atik geri kazanimi

bu hedeflere gercekci planlarin es-
lik etmesi gerekiyor. Sirketlerin
%29’u dahili karbon fiyatlandirmasi
yapiyor, %19’u da yakin gelecekte
bunu yapmayr planliyor. Sadece
%5’1 yenilenebilir enerji tiretimlerini
artirma hedefi koyarken %11’inin
yenilenebilir enerji tiiketimine dair
hedefleri var. %901 elektrik enerji-
si sirketi olan kamu hizmeti veren
sirketlerden ise sadece ticte birinin
yenilenebilir enerji tiretme hedefi
bulunuyor. Raporda, sirketlerin ve
htiktimetlerin dustik karbon eko-
nomisine gecisin faydalarini kav-
ramaya basladig ancak sirketlerin
degisim baslatabilmesi icin ancak
bu gecisin bir kisitlamadan ziyade
firsat oldugunu gérmeleri amaciyla
oncelikle zihinsel dontsim gecir-
meleri gerektigi vurgulaniyor.
Raporda, iklim degisikliginin etkile-
rini hafifletmek icin eyleme gecen
sirketlerin yer aldigi 2016 Clima-
te A List de yer aliyor. 193 sirket
arasinda Tirkiye’'den iki sirket var:
Arcelik ve Garanti Bankasi.

Paris Anlagsmasi salimlarin azaltil-
masini; politika degisiklikleri ve
diizenlemeleri gerceklestirecek
hiikiimetler seviyesinde ele alsa
da kuskusuz hikiimetlerden cok
daha hizli hareket edebilen sirket-
ler, liderlik becerileri, ceviklikleri ve
yaraticiliklariyla kendi salimlarini
azaltmada buyiik adimlar atabilir.
CDP’nin raporlar1 da bu niyeti ve
hamleleri ortaya koyuyor. Zira sir-
ketlerin ve yatirimcilarin 6ntinde
iki secenek var: Ya dustk karbonlu
diinyanin sundugu firsatlar: yakala-
yip stirdirdlebilir ekonomi déntsu-
mune katilacak ya da islerini mev-
cut yontemlerle yiiriiterek risklerle
bogusacaklar.

Tiirkiye icin Dogru Yol?

Diinya 2016 yilinda distk karbon
devrimi igin gerekli déntstim-
ler yolunda énemli adimlar atti,
Tirkiye ise baska tirli dontistim
girisimlerine sahne oldu. Siyasi,
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Paris Anlasmasi’'nin
ongordugii Disiik
Karbon Devrimi
icin sadece
hitkkiimetlerin degil,
herkesin elini tasin
altina koymasi
sart. Birlesmis
Milletler’in 2030
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri
ile birlikte
diisiindiigiimiizde
ulasilmasi gereken
o kadar cok hedef
var ki, yani tas epey
agrr.

sosyal ve ekonomik alandaki gelis-
meler, “iklim degisikligi” tehdidini
“rejim degisikligi” tehdidinin ¢ok
daha arkalarina itti. Tanik oldugu-
muz tizere, cevre hareketlerinin
tzerindeki baskilar; Madde 80 gibi
sirketlere denetime tabii olmadan
arazi kullaniminin yolunu acan du-
zenlemelerin kabul edilmesi; yapil-
mas1 planlanan, cevreye, tarima ve
sagliga geri dondirtilemez olum-
suz etkileri su gotiirmez, karbon
salimlarina ise zirve yaptiracak 80
civarinda komirli termik santral
ile dinyanin déntisiimline ayak

uydurabilmemiz muimkin gérin-
muyor.

Bu sayimizin muhtelif sayfalarinda,
surdurtlebilirlik uygulamalarini
hayata gecirmis, pozitif etkileri-
ni 6lciimlemis sirketlerin attiklart
adimlart okuyacaksimiz. ilerleyen
sayfalarda da sivil toplum kurulus-
lar1, meslek Orgttleri, iniversiteler
gibi konunun énemli paydaslarinin,
Paris Anlasmasi’nin  kurumlarina
etkileri, planlanan strateji degisik-
likleri, hedeflere ulasmada engeller
ve firsatlara dair yorumlarini bula-
caksiniz.

. Anlasmay! onaylayan iilkeler

(toplam ve sektorler).
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. Anlagmay! imzalayan iilkeler

Degerlendirmelerde, hedeflere tiim
taraflarin esgiidiimiiyle ulasilabile-
cegine; sirketlerin iklim degisikligi
karsisinda daha fazla sorumluluk
alacagina; siyaset alanmin bu ko-
nuda daha fazla ¢6ziim tretmesi,
ekonomiyi bu konu tzerinden se-
killendirmesi gerektigine; siirdii-
riilebilir kalkinmayr “gercekten”
hedefleyen politikalara duyulan
ihtiyaca; strateji ve eylem planla-
rimin rafta kalmamasina; cevresel
sorunlarinin  insani  gelismislik
diizeyi ile bagdastirilmasi gerekti-
gine; Turkiye’nin enerji politikalari
acisindan bulundugu yol ayrimina;
karbonu yénetmenin erken yasta
O6grenilmesinin  6nemine; buytk
engellerin yani sira buytk firsatlar
da barindirdigimiza vurgu yapili-
yor. Icinde bulundugumuz giinler-
de, Paris’ten Marakes’e gecerken,
Ekoloji Kolektifi Dernegi'nden Arif
Cem Gilindogan’in sézleriyle “adil,
esit, paylasimci, katilimci, 6zgir
bir yeni diinya miicadelesi bitmek
bir yana dursun, yeni basliyor”. Bu
miuicadelenin hakkiyla verilebilmesi
icin “acil demokrasi”nin hi¢ bu ka-
dar acil olmadigi da bir gercek...
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Metin Akman:

“(:)rnek Bir Politika Demeti
Uzerinde Calisiyoruz”

“Planlama dokiimanlarinda ve cesitli calismalarda
degerlendirilen iklim degisikligiyle miicadelede
uygulanmasi 6ngoériilen piyasa temelli araclarin cevresel
etkilerinin yam sira, sektorlere maliyetleri ve buna bagh
olarak rekabet giicii, istihdam iizerinde yaratacaklar
etkilerin tiim paydaslarca tartisiimasini 6nemli
goriiyoruz”

ectigimiz yil Aralik ayinda, Bir-

lesmis Milletler Iklim Degisikli-
gi Cerceve Sézlesmesi 21. Taraflar
Konferansi’'nda (COP21) {tizerinde
uzlasiya varilan Paris Anlasmasi,
2020 yili sonrasma yénelik iklim
degisikligiyle miicadele rejiminin
temellerini atmistir. 81 {lkenin
onayinin ardindan 4 Kasim 2016
tarihinde yurirliige girecek bu an-
lasmaya paralel olarak, taraf tlkeler
2020 yili sonrasi igin kiiresel sera-
gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik ulusal katki beyanlarini
ortaya koyuyorlar. Ulkemiz hentiz
anlagsmayr onaylamadi. Bununla
birlikte, Paris Zirvesi Oncesi tlke-
mizce acgiklanan Ulusal Katki Niyet
Belgesi'nde o6ngoriilen “Referans
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Senaryoya (BAU) gore seragazi
emisyonlarinda 2030 yilinda %21
oranina kadar azaltim” hedefi ve
bunu miimkiin kilma yéniinde belir-
lenen tedbirler sanayimizi yakindan
ilgilendiriyor.

Ulkemizde iklim degisikligiyle mii-
cadele konusu sinirli 6l¢tide de olsa
cesitli alanlarda hazirlanan strateji
ve eylem planlarinda yansimasini
bulmustur. Ulusal iklim Degisikligi
Stratejisi ve Eylem Plani icerisinde
ongorilen hedefler, Sanayi Strateji-
si ve Eylem Plani icesinde yer alan
yesil biiyimeye iliskin tedbirler vb.
hususlar, bu kapsamda birer 6rnek
olarak sayilabilir. Ote yandan, riiz-
gar ve giines enerjisinden elektrik
tiretimine yonelik tesvikler haliha-

zirda uygulanmakta, ayrica, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan ik-
lim degisikligi ile micadelede cesitli
piyasa temelli araclarin tlkemizde
uygulanmasina yonelik 6n degerlen-
dirme calismalar1 da devam ediyor.
Planlama dokiimanlarinda ve ¢esit-
li calismalarda degerlendirilen bu
araclarin cevresel etkilerinin yani
sira, sektorlere maliyetleri ve buna
bagli olarak rekabet giict, istihdam
tizerinde yaratacaklari etkilerin tiim
paydaslarca tartisilmasini  énemli
gortyoruz. Zira strdirilebilir kal-
kinma olgusu da cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla bittnctl bir
yaklasimi igerir.

Bu cercevede yapilan tartismalara
katkida bulunabilmek amaciyla ha-
zirlanmakta olan Ekonomi Politi-
kalar1 Perspektifinden iklim Degi-
sikligiyle Miicadele Raporumu’zu
bu yilin son ceyreginde kamuoyu ile
paylasmayr 6ngériiyoruz. Raporda
iklim degisikligiyle miicadelede kul-
lanilan araclarin ddnyadan o6rnek-
lerle ortaya konmasi, Tirkiye’'deki
mevcut ve planlanan uygulamalarin
maliyet ve etkinlik yontinden analiz
edilmesi ve bu dogrultuda 6rnek bir
politika demetinin ortaya konmasi
planlaniyor.

* TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinmadan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi




Dr. Kemal Gani Bayraktar
“Umut Verici Bir [vme”

“Uluslararasi taahhiitlerimiz cercevesinde planlanan
politikalara ve hedeflere, tiim taraflarin esgiidiimiiyle,
hizla ulasilacak sekilde bir an 6nce calisiimaya
baslanmasi, diisiik karbon ekonomisinin firsatlarina
kavusmada ve sanayinin gelisiminde énemlidir”

ralik 2015’de Paris’te gercek-

lesen Birlesmis Milletler klim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 21.
Taraflar Konferansi’'nda 195 iilke
yonetiminin mutabik kaldigr ve kar-
bon biitcesini 1,5°C hedefiyle sinir-
layan Paris iklim Anlasmasi; fosil
yakit kullaniminin hizla azaltilarak,
karbon salimina yol agmayan yeni-
lenebilir enerjilere gecisin zorunlu
oldugunu belirtmisti. 21. yizyilin
ikinci yarisinda net salimlarin sifir-
lanmas1 anlamina gelen ve kiiresel
iklim degisikligi mdcadelesi icgin
tarihi nitelikte olan anlasma, ener-
ji verimliligi ve yenilenebilir enerji
uygulamalarii esas kiliyor. Turki-
ye Cumhuriyeti de, 1/CP.19 ve 1/
CP.20 sayili kararlar uyarinca, Bir-
lesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi'nin (BMIDCS)
2. maddesinde yer alan temel hede-
fini saglamaya yénelik olarak niyet
edilen ulusal katkisi (INDC) ve ytiru-
tilmesi 6ngorilen plan politikalar
cercevesinde, Referans Senaryo’ya
gore seragazi salimlarinda 2030
yilinda %21 oranina kadar azaltim
hedefi beyan etti.
Bu hedef dogrultusunda beyan-
da yirdtilmesi 6ngériilen Enerji
ile Binalar ve Kentsel Déntistime
yonelik Plan Politikalar: ¢erceve-
sinde; giines enerjisinden elek-
trik iiretiminin 2030 yilina kadar
10 GW kapasiteye ulagmasi, yeni
yapilan konut ve hizmet binalari-
nin Binalarda Enerji Performans
Yonetmeligi'ne uygun enerji etkin
olarak insa edilmesi, yeni ve mev-

cut binalarin Enerji Kimlik Belgesi
olusturularak seragazi salimlarinin
kontrol altinda tutulmasi ve enerji
tiketimlerinin yillara baghh olarak
azaltilmasi, yeni ve mevcut binalar-
da uygulanacak olan birincil enerji
kaynaklarinin tiiketimini azaltan
tasarim, teknolojik cihazlar, yapi

malzemeleri, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullanimini  tesvik
kanallarinin  gelistirilmesi (kredi,

vergi azaltimi, vb.), Yesil Bina, pasif
enerji, sifir enerjili ev tasarimlarmin
yayginlastirilmasiyla enerji ihtiyaci-
nin minimuma indirilerek, enerjinin
tlketildigi yerde tretilmesinin sag-
lanmasi yer aliyor.

Tum bunlar enerji verimliligi ve ye-
nilenebilir enerji sanayiine kaldirac
etkisi firsati sunarken, temsil ettigi
deger zinciri ile glines enerjisinin
sesi dernegimiz GUNDER dyeleri
ve sanayi gelisimi i¢in umut verici
ivmeyi olusturuyor.

Bununla  birlikte  Yenilenebilir

Enerji Eylem Plani’nda 2023 yili
itibariyla 1sitma ve sogutmada ener-

ji ihtiyacinin en az %15’inin yenile-
nebilir enerjiden karsilanma hedefi,
elektrik tretiminde de 2023 itibar1y-
la %30’unun yenilenebilir enerjiden
karsilanma hedefi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'mizin agiklamis
oldugu 2015-2019 Strateji Plani
cercevesinde giines enerjisiyle elek-
trik tiretiminde 2019’da en az 3.000
MW, 2023’te 5.000 MW hedeflerine
kuvvet veriyor. Taslaginin hazirlan-
mis oldugu Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Planimizda AB Bina Direktifi
Ulusal Mevzuata aktarilarak; bitlin
yeni binalarda 2021’den itibaren,
kamu binalarinda da 2019’dan iti-
baren neredeyse sifir enerjili binalar
olacak sekilde Tirkiye hizmet ve
konut sekt6ri bina stokuna uygu-
lanmasiyla 20172023 doneminde
toplam 16,6 milyon TEP tasarruf ve
toplam 54,97 milyon ton CO, azalti-
mi1 éngordliyor.

Ancak uluslararasi taahhttlerimiz
cercevesinde planlanan politikalara
ve hedeflere, tiim taraflarin esgu-
dimityle, hizla ulasilacak sekilde
bir an 6nce calisilmaya baslanmasi,
disik karbon ekonomisinin firsat-
larina kavusmada ve sanayinin ge-
lisiminde énemlidir. Bu dogrultuda
zaman kaybedilmeden tiim taraflar
calismalidir.

* GUNDER Yénetim Kurulu Baskan:
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Murat Sungur Bursa*

“Firmalar Giderek Daha Fazla
Sorumluluk Alacaklar”

“Bilinen ve denenmis kalkinma modelleri dogal
kaynaklarin olabildigince tiiketilmesi ve cevresel
dissalliklardan azami istifade {izerine kurgulanmistir.
Siirdiiriilebilir olmadig: bilinse dahi kisa ve orta
dénemde gozle goriiliir gelismelerin ancak bu sekilde
miimkiin olduguna inaniliyor”

ralik 2015’te Paris’te yapilan

COP21 zirvesinde alinan karar-
lar sonrasinda imzaya acilan Paris
iklim Anlasmasi %55 emisyon ve
55 tlke esiklerinin her ikisinin de
astlmast ile ytrdrlige girdi. Boylece
1992’de Rio’da yapilan Sdirdiru-
lebilir Kalkinma Zirvesi sirasinda
imzaya acilan BM iklim Degisikligi
Sozlesmesi'nin  uygulamaya geci-
rilmesinde Kyoto Protokold sonra-
sinda cok 6nemli bir yeni dénem
basladi. Ulkemiz heniiz anlasmay1
onaylamadi. Onaylamasi ya da onay-
lamamasinin tlke gliindemi ve hu-
kiimet politikalar1 icinde bir agirlig
olmadig1 tespitini yapmak herhalde
yanlis olmayacaktir.
Zaten 1992 yilindan bugtine tim hu-
ktimetler iklim degisikligine sebep
olan emisyonlarin azaltilma eylem-
lerinin Turkiye'nin kalkimma hedef-
lerine ulasmasini kisitlayabilecegi
tespitine gére soylem gelistirmis ve
tavir almiglardir. Ulkemizin resmi
politikasinin temelinde Tiirkiye'nin
gecmisten tarihi sorumlulugu olma-
dig1, kalkinmasi icin gerekli yatirim-
lar1 emisyon siirlamasina tabi ol-
madan yapma hakki oldugu, ancak
uluslararasi koalisyonun bir parcasi
olarak verimlilik, uygun ve temiz
teknoloji secimi ve alternatifler igin-
de daha az emisyonu olana yatirim
yapma gibi tedbirleri alarak kiiresel
mucadelenin aktif bir aktéri olma
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iddiasini devam ettirmek vardir. Bu
nedenle 1992 yilinda kisi basina
yillik emisyon miktar: ddnya orta-
lamasinin altinda iken 2015 yilinda
ortalamanin Gstiine ¢ikmistir. Ayni
dénemde emisyonlarini en fazla ar-
tiran tlkelerin basinda yer almistir.
Bu durumun analizi yapildiginda da
kamu y6netimi agisindan bir yanlis-
lik yoktur. Esasinda azgelismis ve
gelismekte olan tlkeler icin iklim
degisikligi ile mtiicadele ve kalkinma
beklentileri arasinda paradoksal bir
iliski oldugunu soylemek dogru bir
genelleme olacaktir.

Bilinen ve denenmis kalkinma mo-
delleri dogal kaynaklarin olabildi-
gince tliketilmesi ve cevresel dis-
salliklardan azami istifade tizerine
kurgulanmistir. Strddrdlebilir ol-
madig1 bilinse dahi kisa ve orta dé-
nemde gézle gorilir gelismelerin
ancak bu sekilde miimkiin oldugu-
na inaniliyor. Alternatif senaryolarin
yaratabilecegi pozitif dissalliklar

“Alternatif senaryolarin
varatabilecegi pozitif
dissalliklar hakkinda yeterli
birikim olusmadigindan
kalkinma planlarinin
hazirlanmasinda da klasik

modellerden 6nemli sapmalar

olamyor”

hakkinda yeterli birikim olusmadi-
gindan kalkinma planlarinin hazir-
lanmasinda da klasik modellerden
6nemli sapmalar olamiyor.

Ancak 6zel sektor icin durum daha
farklidir. Kiiresel rekabet sartlari,
giderek etkisini artiran tiketici ter-
cihleri, bilincli kamuoyu baskis1 ve
uluslararasi ticaretin kurallar: sir-
ketlerin her gecen giin daha cevre
duyarli olmalarini, dogal kaynaklari
korumaya itina etmelerini, iklim de-
gisikligini hizlandiracak faaliyetler-
de bulunmamalarini ve her alanda
verimlilik ve kaynak tasarrufuna
6zen gostermelerini zorunlu kiliyor.
Gériinen odur ki tilkemizde pek ¢ok
alanda kamunun mevzuat hazirlaya-
rak, standartlar koyarak ve nihayet
yaptirimlar tanimlayip denetim ya-
parak o6ncilik ettigi uygulamalar
icerisinde iklim degisikligi ile ilgili
calismalar 6n siralarda yer almaya-
caktir. Ancak kurumsal sorumluluk
ilkeleri olan, itibar kaygisi tasiyan,
tliketici glivenini 6nemseyen, marka
bilinci ve rekabet tstinligi cabasi
olan firmalar dogal dengenin korun-
masi i¢in ve iklim degisikligine karsi
giderek daha fazla sorumluluk ala-
caklardir. Sirketlerin bu sekildeki
yonelimleri gelismekte olan tlke yo-
netimlerini de daha kararl ve aktif
olmaya zorlayacaktir.

* Siirdiiriilebilirlik Akademisi Baskani
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Baran Bozoglu

“Paris, Meslek Odamizi
Dogrudan Etkiledi”

“Siyaset alam iklim degisikligine ilgi gosterip daha fazla
¢6ziim iiretmeye, ekonomiyi bu sorun {izerinden tekrar
sekillendirmeye calisirsa bircok engel asilabilecektir. En
biiyiik beklentimiz iilkemizin karbon emisyonunu en aza
indirecek sekilde bir yapilanmaya acilen gidilmesidir”

| o

Kopenhag’daki COP15 toplantisi
sonrasinda iklim degisikligi ile
mucadelede uluslararast bir igbirli-
ginin yapilabilecegine ve anlasma-
nin saglanacagma dair umutlarimiz
azalmisti. Paris’teki toplantiya da
bu endiseyle yaklasmistik. Ancak
ne mutlu ki éyle olmadi, en genis
katilim ile bir uzlasma ¢ikti ve ka-
tilan bitin dlkeler, olusturulan
Paris Anlasmasi’'na destek verdi. Bu
olumlu hava hi¢ kuskusuz iklim de-
gisikligi konusunda uzman meslek
grubu olan bizleri ve meslek oda-
mizi dogrudan etkiledi. Yaptigimiz
calismalarda, verdigimiz egitimlerde
iklim degisikligi ve Paris Anlasmasi
ve anlasmanin getirdigi yeni me-
kanizmalar yogun bir sekilde yer
aliyor. Ulkemizin basta cevre poli-
tikasimin ve ilgili butlin politikala-
rin iklim degisikligi sorununu dert
eden bir sekilde revize edilmesi igin
biz de elimizden gelen cabayi artik

daha fazla harciyoruz, ctinkii daha
umutluyuz. Odamizin 13. Genel
Kurulu’'nda da ana gtindem madde-
lerimizden bir tanesi iklim Degisik-
ligi ve Paris Anlasmasi olmustu.

Kisa ve orta vadeli planlarimizda
revizyonlar yaptik. Fosil yakit kul-
laniminin azaltilmasi, yenilenebilir
enerjinin daha fazla desteklenmesi
icin gerek hukuksal, gerekse teknik
calismalarimiza hiz verdik. Termik
santral yapim stirecleri yerine ener-
ji verimliligi ve temiz yerli yenile-
nebilir enerji Gretiminin 6n plana
cikartilmast igin cesitli faaliyetler
gerceklestiriyoruz. Su  yénetimi,
afet yonetimi, risk yonetimi gibi ko-
nularda da faaliyetlerimiz oluyor.
Yiizey sularinda biyolojik izleme
calistayimizi da bu kapsamda ger-
ceklestirdik. Bunlarin arasinda ka-
muoyunu bilgilendirmek amaciyla
yaptigimiz basin bildirileri ve tele-
vizyon programlari, hukuki strec-
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ler, TBMM’deki milletvekillerinin
bilgilendirilmesi, kamu kurumlarina
gorislerimizin iletilmesi ve olumlu
calismalarin desteklenerek fikir ve-
rilmesi gibi faaliyetler de yer aliyor.
Tirkiye iklim degisikliginden en
fazla etkilenecek ve zarar gorecek
tlkelerin basinda gortliyor. Bu
nedenle, iklim degisikligine karsi
ve Paris Anlagmasi'nin uygulanma-
sina yonelik olarak diger iilkelerle
ortak calismalar yapilmasi ve ulus-
lararasi alanda daha etkin olunmasi
onemli. Tirkiye delegasyonunun
Paris’e gostermis oldugu yogun
katilim ve ilgi; 6te yandan tniver-
sitelerimizin, kamu kurumlarinin
altyapist  (Ornegin  Meteoroloji
Isleri Genel Miidiirliigii) bizim icin
6nemli bir firsat. Siyaset alani iklim
degisikligine ilgi gosterip daha faz-
la ¢6ztim {iretmeye, ekonomiyi bu
sorun tlzerinden tekrar sekillendir-
meye calisirsa bircok engel asilabi-
lecektir. En biiytk beklentimiz ul-
kemizin karbon emisyonunu en aza
indirecek sekilde bir yapilanmaya
acilen gidilmesidir. Kémuirld termik
santrallar yerine, enerji verimliligi
ve yerli yenilenebilir enerji (iretim
bicimlerine yénelmek, sehirlerimizi
iklim degisikligi sorununa hazirlikli
hale getirmek ve toplutasima sis-
temlerimizi genisletmek acil yapil-
masi gerekenlerin basinda geliyor...

* TMMOB Cevre Miihendisleri Odast
Genel Baskani
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DOSYA /PARis’iN ARDINDAN

Canan Ercan Celik-
“Kiiresel Gelismelerden
Etkilenmeme Liiksiimiiz Yok”

“Kiiresel gelismelerden etkilenmeme gibi bir liikksiimiiz
olmayacagim bilerek, kiiresel egilimleri iyi okuyarak iklim
degisikligivle miicadeleyi ve siirdiiriilebilir kalkinmayi
‘gercekten’ hedefleyen politikalar iiretilmesi biiyitkk 6nem
tasiyor”

KD olarak 2015 sonunda

hem BM Sirdurdlebilir Kal-
kinma Hedefleri hem de Paris
Anlasmast’n1 g6z 6ntinde bulundu-
rarak onemli stratejik degisiklikler
yaptik. Calisma konularimizi bu
cercevede odakladik. Bu odak alan-
larimizin basinda “diisiik karbon
ekonomisine gecis ve verimlilik”
geliyor. iklim degisikligiyle miica-
delede dustik karbon ekonomisi
vizyonuyla hareket etmek oldukca
o6nemli. Kaynak verimliligi, yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin 6ne ¢I-
karilmasi, iklim politikalari, finans-
man yontemleri bu konunun alt
basliklar1. Biz tyelerimizle birlikte
iste bu alt basliklara yénelik hum-
mali bir calisma icerisine girdik.
Bundan énce yaptigimiz calismalar
da c¢ok benzer noktalara sahipti
fakat Paris Anlasmasi ve BM Siir-
diiriilebilir Kalkinma Hedefleri
daha net bir cerceve sunan ktiresel
rehberler oldular. Ayrica bu stirec-
te is diinyasinin roliine hi¢ olmadi-
81 kadar cok vurgu yapildi. Bu da
oldukca degerli bir gelisme. Paris
Anlasmast ve diger kiresel gelisme-
lerden sonra strdiirtlebilirlik bag-
laminda artik her kesimden daha
fazla kurumla ortak hedeflerimiz
var, dolayisiyla ekosistemimizdeki
en biytk degisiklik daha yiksek
bir farkindalik olmasi. Bu konu
is dinyasinin giindemine giderek
daha fazla yerlesiyor ve buna yéne-
lik bircok ¢alisma yuritiltyor.
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SKD olarak artan farkindali-
g1 “etki’ye ve “sistem-strateji
degisikligi’ne dondstiirmek igin
calistyoruz. Planlamamiz da buna
gore sekillendi. Turkiye is dlnya-
sinda iklim degisikligiyle mtica-
dele hedefinin benimsenmesi ve
buna yénelik stratejilerin is yapis
bicimlerinin temelinde yer alma-
st igin kuresel gelismelerin takip
edilmesi, iyi uygulama o6rnekleri-
nin paylasilmasi, egitim, seminer
ve konferanslarla konunun strekli
is diinyasinin giindeminde olmasi-
nin saglanmasi su an i¢in éncelikli
planlarimiz. Son gilinlerde Materi-
als Marketplace isimli, Davos’ta
6dul almis bir déngilisel ekonomi
projesini Tiirkiye’ye getiriyor olma-
nin mutlulugunu yasiyoruz. Bulut
tabanli bir malzeme pazari manti-
gina dayanan proje kapsaminda
sirketler yan drtnlerini baska sir-
ketlere hammadde olarak verebile-
cekler. Bu tiir yenilikci projelerin
yayginlastirilmast planlarimizin ba-
sinda geliyor.

Is dinyasimn iklim degisikligiy-
le miicadele kapsaminda atacagi
adimlar, ancak strdirdlebilirligi is
stratejilerinin temeline oturtmasiyla
mumkin olacak. Bununla birlikte,
is ddnyasinim bu konuda doéntge-
bilmesi icin en 6nemli kosullardan
biri kiiresel gelismelere uyumlu po-
litikalar olusturulmasi ve mevzuatta
buna paralel dizenlemeler yapil-
mast. Konunun en 6nemli baslikla-

rindan biri “enerji”. Elektrik tre-
timinde komitrin payinin giderek

azalacagi ongorlirken, kiresel
finans sekt6rt tarafindan yenilene-
bilir enerji kaynaklar1 desteklenip
kémirden finansman destegi ceki-
lirken, Ttrkiye’de 2009’dan bu yana
kémirden elektrik tiretimine avan-
taj saglayan politikalar uygulaniyor.
Uluslararas1 Elektrik Ajansi verile-
rine gore; elektrik tiretiminde %40
olan kémirtn pay: giderek disecek
ve 2015-2040 arasinda elektrik sant-
ral yatirimlarinin %601 yenilenebilir
enerji kaynaklarina ait projeler ola-
cak. Tirkiye olarak yenilenebilir
enerji kaynaklari konusunda Onii-
miizde duran firsati iyi degerlendir-
meliyiz. Finans sektértintin de yesil
fonlara yonelmek, karbon ayakizi
ylksek projeleri finanse etmemek
gibi stratejik degisiklikler yapmasi
gerekiyor. Bu konuda Tirkiye is
ddnyasinin farkindaligi giderek arti-
yor ve bu nedenle firsatlar1 gérmek
ve degerlendirmek agisindan iyi du-
rumdayiz fakat is diinyasina uygun
ortami saglayan politikalara ihtiyac
var. Kiresel gelismelerden etkilen-
meme gibi bir likstimiz olmayaca-
g bilerek, ktresel egilimleri iyi
okuyarak iklim degisikligiyle mtica-
deleyi ve strdurtilebilir kalkinmay:
“gercekten” hedefleyen politikalar
tiretilmesi biiyiik 6nem tastyor.

* [s Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) Baskani




Yildiray Lise*

“Paris’le Birlikte Cok Sektorlii
Planlamalar One Cikacak”

“Oncelikle katiimc1 yaklasimla ulusal olarak hedeflerimizi
net belirlemeliyiz. Bu siireci ne kadar cok farkh sektoriin
ve tarafin katillmiyla yasarsak o kadar iyi olacaktir.
Sonrasinda hazirlanacak strateji ve eylem planlarinin
raflarda kalmayip uygulamaya konulmasi ¢cok 6nemli”

aris Anlasmasi stirecinde 6zel-

likle 6zel sektortin de aktif rol
aldigini gordik. Bircok uluslararasi
organizasyon bu dogrultuda uygu-
lamalarma y6n veriyor. Bu stirecin
dogal kaynaklarimizin strdiirtle-
bilir kullanimi acisindan oldukca
6nemli oldugunu ddsiiniiyorum.
Sivil toplum kuruluslarinin etkisiy-
le sadece devletler degil, artik 6zel
sektor de elini tasin altina sokmaya
basliyor. Bunu gérmek sevindirici.
Umariz bu stire¢ dogal kaynak kul-
lanimin1 etkileyen tim sektorleri
kapsayacak sekilde genisler.
Anlasmay1 imzaladik ama etkin ola-
rak ne zaman ylrirlige girecek
bilemiyorum, o ytizden anlasmanin
Turkiye’deki etkilerini hentiiz net
olarak goremedik. Devlet ve 6zel
sektortin bu konuda nasil yol ala-
cagl hala tartisiliyor. Doga Koruma

Merkezi, yillardir doga koruma,
dogal kaynaklarimn strdurtlebilir
kullanimi, iklim degisikliginin et-
kilerinin azaltilmasi ve uyum stire-
cinde bilimsel calismalar yapiyor ve
bunlarin sonuglarinin farkl sektér-
lerin planlama streclerinde kulla-
nilmasi konusunda ¢alisiyor. Paris
Anlasmast ile farkli sektorlerin 6n-
celiklerinin bir arada ele alinacagi
¢ok sektérli planlamalarin  6ne
cikacagini gortiyoruz. Bu konuda
ekosistem Urtin ve hizmetlerinin
bir planlama araci olarak kullanil-
masi icin farkl sektorlerle (6zellikle
tarim ve ormancilik sektoriinde)
ishirligi icin planlama araglar1 ge-
listirme calismalarimiza basladik.
iklim degisikligine uyum konusun-
da tarim ve ormancilik sekt6riinde
yaptigimiz modelleme calismalari
sonucunda gelistirilen 6neri paket-

lerinin alanda uygulama asamasina
gectigini gormek bizleri sevindiri-
yor. Bu konudaki calismalarimiza
agirlik vererek uygulama sonuclari-
ni1 izleyip mevcut pratiklerinin iklim
degisikligine uyum stirecinde gelis-
tirilmesi igin calismalarimiza agirlik
verecegiz.

Oncelikle katihmer yaklasimla ulu-
sal olarak hedeflerimizi net belir-
lemeliyiz. Bu siireci ne kadar cok
farkli sektortin ve tarafin katilimiy-
la yasarsak o kadar iyi olacaktir.
Sonrasinda hazirlanacak strateji ve
eylem planlarinin raflarda kalmayip
uygulamaya konulmasi cok énemli.
Bugtine kadar oncelik olarak azal-
tim konusunda calismalar yapildi
ama uyum konusunda adimlar atil-
masinin zamani geciyor gibi. Bu ko-
nuda devlet, sivil toplum, akademi
ve 0zel sektor isbirliginde adimlar
atilmasi icin ge¢ kalmamaliyiz.
iklim degisikligi stirecinde en temel
sorunumuz politik istek ve kararl-
lik olmustur. Bu saglandiktan sonra
teknik kapasite sorunumuzu asarak
daha iyi ilerleyebiliriz. Kapasite ge-
listirme konusunda bircok proje ve
calisma yapildi ama tam olarak ha-
zir oldugumuzu séylemeyiz. Sadece
akademi ve sivil toplumda degil, 6zel
sektorde de bu konudaki kapasitenin
artmasi gerekiyor. Bunun yolu da
etkin isbirlikleri kurmaktan gegiyor.

* Doga Koruma Merkezi Genel Miidiir
Yardimcisi
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Dog. Dr. Nilgiin Ciliz*
“Artik Bir Yol Haritamiz Var”

“Hedeflerin karsisindaki en biiyiik engel, veri eksikligi,
herhangi bir yaptirimin olmayisi ve kimi cevrelerce,
¢evre sorunlarinin insani gelismislik diizeyi ile halen
bagdastirilamamasi”

972 Stockholm Konferansi'nda

her insanin saglikli ve dengeli
bir cevrede yasama hakkinin ka-
bultinden bu yana cevre sorunlari-
nin kiiresellesmesi ile ilgili atilmis
adimlar arasinda en 6nemlisi olarak
Paris Anlasmasi’ni kabul edebiliriz.
Kyoto Protokoli’'nden farkli ola-
rak sadece cevreye karsi tarihsel
sorumlulugu olan dlkeleri degil,
tim ddnya genelini kapsamis ve
Paris Anlasmasi'na giden sirecte
INDC’lerin (Niyet Edilen Ulusal Kat-
ki Beyani) dinya kamuoyuna acil-
masl, devletlerin sorumluluklarini
gerceklestirmeleri konusunda umut
verici bir gelisme olmustu. Ayrica
kesin bir kiiresel sicaklik hedefi or-
taya koyarak Kyoto’daki taahhtitle-
rin muglakligi ile olumlu y6nde bir
tezat olusturmustu. Ancak tlkelerin
ortak olarak belirlenmis tarihsel so-
rumluluklara degil, kendi verdik-
leri gondlli katkilara dayanan bir
anlagsma ortaminin olusmasi anlas-
manin zayif noktasiydi. Sonug ola-
rak Paris Anlagsmasi’nin en 6nemli
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etkisi tim diinya tlkelerinin giin-
demlerine cevre sorunlarini alarak,
cevre sorunlarinin kiresellesmesi
ve ortak miras bilincinin olusma-
sidir. Bu acidan hem Tirkiye'nin
icinde bulundugu Akdeniz Havzasi
icin, hem de kendi kurumum adina
cizilecek bir yol haritasinin olmasi
umut verici bir gelismeydi.

Kiiresel anlamda olumlu gelisme-
lerin yani sira bolgesel olarak atil-
masi acil olan adimlar var, ézellikle
Tirkiye’'nin icinde bulundugu Ak-
deniz Havzasi icin derhal harekete
gecilmeli. Oncelikle ilkokul diize-
yinden baslayarak cevre konulari-
nin tiim egitim seviyelerine yayilma-
styla ortak cevre bilincinin hakim
kilinmasi saglanmali, 6zel sektor
basta olmak tizere enerji konusun-
da verimliligin, su tasarrufunun ve
cevre hassasiyetinin bir secenekten
cok bir zorunluluk olarak glindeme
gelmesi, gerekli yaptirimlarin ger-
ceklesmesi icin hukuki sistem olus-
turulmasi, devletimizin kendi biitce-
sinden iklim degisikligi icin 6zel bir
pay ayirmasi ve bir iklim degisikligi
fonu olusturulmasi atilmasi gere-
ken baslica adimlardir. Biz Bogazici
Universitesi Stirdiirtlebilir Kalkin-

“Kiiresel anlamda olumlu
gelismelerin yam sira
bolgesel olarak atilmasi acil
olan adimlar var, 6zellikle
Tiirkiye'nin icinde bulundugu
Akdeniz Havzasi icin derhal
harekete gecilmeli”

ma ve Temiz Uretim Merkezi (BU-
SDCPC) olarak hem egitim alaninda
6zel sektér ve kamu sektOriinden
paydaslarimizla gerceklestirdigimiz
projeler kapsaminda cevre bilinci-
nin olusmasi konusunda dersler,
seminerler ve konferanslarla sosyal
olarak; Yasam Déngiisii Degerlen-
dirmesi (YDD) konusunda ve enerji
verimliligi ile ilgili alternatif ¢6ziim-
ler sunarak da teknik acidan destek
sagliyoruz. Ontmiizdeki dénemde
var olan c¢alismalarimizi hizlandirip
Tirkiye Icin Strdirtlebilir Kalkin-
ma Hedefleri’'ne ulagsmay1 daha ko-
lay ve seffaf bir siire¢ haline getir-
meyi umuyoruz.

Hedeflerin karsisindaki en biytk
engel veri eksikligi, herhangi bir
yaptirimin olmayisi ve kimi cev-
relerce, cevre sorunlarmin insani
gelismislik diizeyi ile halen bagdas-
tirllamamis olmasidir. Bu hedeflere
ulagsma stirecinde karbon piyasasi-
nin ve yenilenebilir enerji kaynak-
larinin gelismesi en 6nemli firsatlar
icinde sayilabilir. Giines enerjisinin
yakin gelecekte en ucuz enerji kay-
nagr haline gelecek olmasi da bu
hedeflere ulagsma stirecinde elde
edilen sevindirici gelismelerden biri.

* Bogazici Universitesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Temiz Uretim Merkezi
Miidiiri, UN SDSN Tiirkiye Ofisi Es-
Baskani
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Duygu Kutluay*
“Tiirkiye Bir Yol Ayriminda”

“Hiikiimet tarafindan planlanan biitiin komiirlii termik
santrallar insa edilirse, Tiirkiye diinyadaki en biiyiik
dordiincii seragazi emisyonuna sahip iilke olacak. Tiirkiye
eneriji politikalar agisindan bir yol ayriminda. Ya kirli

ve eski enerji kaynaklarimi sececek ya da yenilenebilir
enerjiyi onceleyerek liderlik edici adimlar atacak”

Greenpeace Tiirkiye olarak 2015
yilinda yayinladigimiz Ener-
ji [D]evrimi Raporu, Tirkiye’'nin
yenilenebilir enerjiye gegisi icin
bilimsel temellere dayanan bir yol
haritast sunuyor. Paris Anlagmasi
bizlere, uluslararasi iradenin de ik-
lim degisikligiyle micadelede kirli
fosil yakitlardan vazgecip, yenile-
nebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapmanin aciliyeti konusunda fikir
birliginde oldugunu gosterdi. Yani,
Paris Iklim Zirvesi'nden cikan so-
nug, Tlrkiye'nin enerji donistimi
icin Greenpeace olarak gelistirdigi-
miz enerji yol haritasini tasdikledi
diyebiliriz. Bu baglamda amacimiz
2050 yilina kadar Ttrkiye'de treti-
len elektrigin %90’ mnin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi. Ayni za-
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manda Enerji [D]evrimi yol haritasi
2023 yilinda %47 ve 2030 yilinda da
%65’e ulasmay1 6ngortyor.

Ozellikle komiirle mticadele konu-
sunda stratejimiz ayni kalacak. Su
an kémdriin enerji tiretiminde kul-
lanilmasinin saglk, tarimsal tretim,
su kaynaklari ve cevre tizerinde
neden oldugu olumsuz etkilerin
yani sira eger bugiin hukiimet ta-
rafindan planlanan biittiin kémiirlii
termik santrallar insa edilirse, Ttr-
kiye diinyadaki en btytik dérdincti
seragazi emisyonuna sahip tilke ola-
cak. Bu nedenle Tiirkiye enerji poli-
tikalar1 acisindan bir yol ayriminda.
Ya kirli ve eski enerji kaynaklarini
sececek ya da yenilenebilir enerjiyi
onceleyerek liderlik edici adimlar
atacak. Biz de bu konuda farkin-

dalik yaratmak adina gectigimiz
ay Rainbow Warrior Tirkiye turu
esnasinda baslattigimiz  “Giinese
Yelken A¢” kampanyamizla bazi
enerji ¢oziimleri sunmaya basladik.
Amacimiz 6ntimtzdeki tic yilda ku-
rulu giines enerjisi glictini 6 GW’a
yiikseltmek. Bu kurulu giicin ya-
risnin da insanlar1 ve topluluklar
gliclendirecek sekilde kigtik 6lgekli
sistemlerden gelmesi planlaniyor.

Hiktmetin komtr yatirimlarinda
israrl1 birakmasi gerekiyor. Yarisi
ithal komirle karsilanmasi plan-
lanan bu yatirimlar, Tirkiye nin
dinyada yenilenebilir enerji agisin-
dan lider olmasi icin sahip oldugu
firsati kagirmasina neden oluyor.
Tirkiye 2700 glineslenme saatiy-
le Avrupa’da giines enerjisinden
elektrik {iretimi potansiyeli en ytk-
sek olan ikinci tlke. Ttrkiye bu
zenginligini kullanarak hem diin-
yada lider hem de bdlge {ilkelere
ornek olabilir. Tirkiye htkiimeti,
Elektrik Piyasalar1 Kanunu 6446
veya Madde 80 gibi degisikliklerle
sahip oldugumuz cevre mevzuatini
islevsizlestirme yolunu secerek kirli
enerji yatirimlariin 6ndni acmaya
calismak; diinyanin hizla terk ettigi
bu teknolojilere finansal ve yasal
tesvik yaratmak yerine, yenilenebi-
lir enerjiye gecis icin gerekli yati-
rimlara odaklanmay1 se¢melidir.

* Greenpeace Akdeniz Iklim ve Enerji
Kampanya Sorumlusu
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Selcuk Ozdil*
“Herkes Ay Goriiste
Ama Esgiidiim Yok”

“Turkiye’de kurumlar, STK’lar, kuruluslar ve
profesyoneller bu konularda aynm diisiincede
olsalar da uyumlu calisma kosullar1 ve esgiidiimiin
saglanamamis olmasi hizli sonu¢ almakta en biyiik
engelimizdir”

COP21 Zirvesi icinde WGBC
(Diinya Yesil Binalar Konseyi)
tarafindan Ditinya Binalar Hafta-
st ve Glni toplantilart yapilmisti.
WGBC, toplanti Oncesi tye olan
ulusal konseylerden 2020 yilina
kadar olan taahhttlerini alarak
kapanis  bildirgesinde derlenmis
sonuclarint  yaymlamistt  (http://
www.betterbuildgreen.org/cop21-
commitments/). Ttlrkiye Cevre Dos-
tu Binalar Konseyi olarak bizler de
kendi yol haritamiz ve Tirkiye yap1
sektortinde bekledigimiz gelismeler
is18inda 15 milyon metrekare yeni
belgelendirilmis bina; yesil binalar
kilavuzu c¢ikarilmasi; yap: malzeme-
leri yasam dongu veritabani hazir-
lanmasi; 500’4 onaylanmis toplam
2500 egitilmis profesyonel yetistiril-
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mesi; yenilik¢i finansal ¢6ziimlerin
hayata gecirilmesi; kamuyla birlikte
yonetmeliklerin gelistirilmesi; bina
performanslarinin izlenmesi; denet-
lenmesi ve raporlanmasi konularin-
da programlar hazirlamak ve btitiin
bunlarin geceklestirilebilmesi igin
de ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
yapacagimiz yolunda sézler vermis-
tik.

Gectigimiz bir yilda verdigimiz séz-
ler dogrultusunda yol haritamizi ye-
niledik. CEDBIK Konut Sertifika
Kilavuzu'nu yayinladik. H2020
Build-Upon projesi kapsaminda
mevcut binalarda yenileme ve kap-
samli yenileme konusunda Ttrkiye
yap1 sektortiniin tiim oyuncularini
belirleyip bir araya getirerek durum
saptamasi ve ¢6zlim Onerileri gelis-

tiriyoruz. Ayrica verdigimiz sézler
arasinda olan malzeme yasam dén-
giisii veritabani hazirlik caligmala-
rint baglattik ve konut belgeleme,
izleme, denetleme, raporlamasi ile
yapilan islerin 6lctlebilir olabilmesi
icin ilk adimlar1 da attik.

Biitiin bu ¢alismalarimizda ana he-
def binalardan kaynakli seragazi sa-
limlarini azaltarak Tiirkiye'nin ciddi
karbon salim hedeflerinin en az ya-
risint binalarimizin verimini artira-
rak saglamaktir. Calismalarimizda
basarili olabilirsek Ttrkiye yapi sek-
tord iklim degisikligi ile bas etmede
6nemli bir katki saglamis olacaktir.
Binalarimizi en kisa stirede ytiksek
verimli, saglikli, konforlu hale ge-
tirebilirsek bizler, ¢ocuklarimiz ve
torunlarimiz gelecekte de yerktire
tizerinde dayanilabilir kosullarda
yasamlarimizi stirdlirebilecegiz.
WGBC {yeleri 2050 yilina kadar
tim yeni binalarin karbon sifir hale
getirilmesi icin proje baslatti. Bu
gercekten de olanaksiz degil. Top-
lam karbon salimlarini %40 azaltma
sansimiz var.

Ttrkiye’de kurumlar, STK’lar, kuru-
luslar ve profesyoneller bu konular-
da ayni dastincede olsalar da uyum-
lu calisma kosullar1 ve esglidimiin
saglanamamis olmast hizli sonug
almakta en btiyiik engelimizdir. C6-
z(im ise bellidir.

* Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi-
CEDBIK Yénetim Kurulu Baskani




Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu:

“Paris, Ciddi Bir Yenilenmis
Baslangi¢ Basarisidir Ama...”

“Okul 6ncesi cocuklarla ‘Kiiciikk Karbon Kahramanlarr’
programimiz yiiriitilyoruz. Ciinkii karbonu y6netmek,
erken vasta 6grenilmesi gereken siirdiiriilebilir yasam
kiiltiirtiniin bir parcasidir”

Birle§mi§ Milletler iklim De-
gisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDCS) Taraflar  Konferansi
(COP21), iklim degisikligine kar-
st direncli yerkiirede yasamak icin
paydaslarin bugiline dek olan belki
de en samimi sekilde yan yana gel-
dikleri platform oldu. Ardindan Pa-
ris Anlasmasi imza streci de ciddi
bir yenilenmis baslangic basarisidir.
Anlasmanin resmi erk, yerel yéne-
timler ile kictk-biytk sirketlerde
yansimasi ve eyleme gecilmesi do-
gal olarak farkli farkli oldu. Hiiku-
metlerde farkli izdtstmleri olur-
ken, kimi firmalar firsat, kimileri
risk gorerek ilerliyor. Konuyu ilgi
alanma hic¢ almayanlar da var. Se-
vindirici olan genele acik, seffaf bil-
gilerin rapor ve beyanatlarla bizlere
ulasmast. Iyi uygulama basarilarin
duymak umudumuzu artirtyor. Sivil
toplum giicii konumlanmasi ise ay-
rica mihim.

Sirdtrtlebilir Uretim ve Tiketim

D'E

Dernegi (SUT-D) 2013 yilinda I.
istanbul Karbon Zirvesi hazirlik-
lar1 sirasinda kuruldu. Ilk zirvemiz
BMIDCS Paris Konferansi 6ncesin-
de Nisan 2014’te idi ve konferansa
Ozel olarak odaklandik. Ardindan
II. ve III. zirvelerimizde de Paris
Anlagmasi’nin ana bashigimiz olma-
st ile paydaslari bir araya getirdik.
SUT-D kurulusunda tanimladig1 mis-
yon ve vizyon ile strdurtlebilir tire-
tim-tiiketim-hizmet icin ¢alismakta,
yerel ve kiresel ¢evrenin korunma-
sina yonelik olarak farkindalik yara-
tici, egitici ve her tirld bilgi akisini
saglayici faaliyetlerde bulunuyor.
Iklim degisikligi ile mticadele, kar-
bon yénetimi Gst basliklarinda fark
yaratan lider bir sivil toplum 6rgiiti
olmak gayreti SUT-D’nin Paris son-
rasi eylemlerinde, toplumda giderek
artan bir cosku yaratmak tzere mi-
niklere yonelmesini tetikledi. Okul
oncesi cocuklarla “Kiiciik Karbon
Kahramanlar1” programimizi ytlru-

GREES ' T

tyoruz. Clnkd karbonu yénetmek,
erken yasta 6grenilmesi gereken
strddrilebilir yasam kilttrintn
bir parcasidir. Endtstrideki éncelik-
li hedefimiz ise, tilkemizde toplam
seragazi salimlarinin yaklasik yarisi-
ni olusturan elektrik ve buhar tre-
timi ile enerji yogun sektorler olan
cimento, demir-celik, rafineri, sera-
mik, kirec, kagit, cam gibi sektorler-
le iletisim ve bu sektérlerde diistik
karbon ekonomisine gecis icin ug-
rasmak. “Diistik Karbon Kahramani
Oduli” ile yaygin etki yaratiyoruz.
SUT-D, karbon azaltimi icin déngii-
sel ekonomiyi, atik yonetimini 6n-
celikli gorerek e-atik ile atik bitkisel-
hayvansal yaglara yogunlasacak ve
ilkemizin karbon y6netimi basarisi
icin ugrasini stirdtrecektir.

SUT-D is diinyasindan, akademiden
ve genclerden olusan genc bir der-
nek. Enerjimiz cok. Engel tanimi-
yoruz. Clinki evde, iste, her yerde,
her seyi karbon ayakizimizi azalta-
rak yapmak mumkun.

* JITU Ogretim Uyesi, Siirdiiriilebilir
Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D)
Baskani
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Zeynep Okuyan® .

“Sirketlerin, Ol¢iimleme ve
Raporlamada Adimlar Attigini
Gozlemliyoruz”

“Kurumlar, iklim degisikligi konusunu sadece mevzuat
acisindan degil, olaganiistii afetlerin halihazirdaki is
modelleri, azalan hammadde ve kaynaklar, degisen
paydas beklentileri ve tedarik zincirleri iizerindeki etkisi
acisindan da degerlendirmek durumunda kaliyorlar”

Y iklim Degisikligi ve Stirdtirt-

lebilirlik Ekibi olarak Tirkiye
piyasasinda bircok lider firma ile
strddrilebilirlik alaninda denetim
ve danismanlik kapsaminda calisma-
lar yiratdyoruz. Anlasmaya gore,
gelismekte olan tlkeler tarafindan
ihtiyac duyulan ve alinan finans-
man, teknoloji transferi ve kapasite
gelistirme destegine iliskin bilgi-
lerin dtizenli olarak raporlanmasi
ongortliiyor. Biz de yiiriittiglimiiz
calismalarla trendlerin gercekten
bu dogrultuda oldugunu, sirketle-
rin faaliyetlerini 6l¢iimleme ve ra-
porlama tarafinda adimlar attigini
gozlemliyoruz. Biz de hizmetleri-
mizi firmalarin degisen ihtiyaclari-
na yoénelik olarak sunmaya devam
ediyoruz.
Kurum olarak, bu konuda tilke-
mizde ve hatta kiiresel piyasalarda
ender rastlanan bir yaklasimla, hal-
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ka acik olmayan, is modelinde giz-
liligin en 6nemli unsurlardan biri
oldugu finansal denetim ve danis-
manlik veren bir hizmet sirketi ola-
rak 2014 yilinda stirddrdlebilirlik
raporumuzu yayinlamaya basladik
ve 2015-2016 donemini kapsayan
raporumuzu da yakin zamanda ya-
yinlayacagiz. Buna ek olarak EY
Global, tiim diinyada sirketimizin
toplam karbon ayakizinde sirasi ile
birinci ve ikinci orana sahip olan
ucak seyahatlerini ve ofis alanlari
dahil tim enerji tiketimini dogru
sekilde kayit altina alip azaltma ve
iyilestirme c¢alismalar1 yrdtiyor.
EY Global’de iklim Degisikligi ve
Stirdirdlebilirlik  hizmetleri  bola-
miinde 1000’den fazla profesyonel
calisanimiz bulunuyor ve 6nlimiz-
deki yillarda bu saymin artmasi
planlaniyor.

Asilmasi gereken en biiyik zorluk

gelismis tlke ve gelismekte olan
tilke tanimi, onlarin arasindaki go-
rev dagilimi ve beklentiler olarak
degerlendirilebilir. iklim degisikligi
konusu hem kamu ve hem de ku-
rumsal paydaslarin giindeminde 6n
siralarda yer aliyor. Kurumlar, iklim
degisikligi konusunu sadece mev-
zuat acisindan degil, olaganiistui
afetlerin halihazirdaki is modelleri,
azalan hammadde ve kaynaklar, de-
gisen paydas beklentileri ve tedarik
zincirleri Uzerindeki etkisi acisin-
dan da degerlendirmek durumunda
kaliyorlar.

EY olarak, oOncelikle mtsterileri-
mizin risklerini belirlemelerine ve
yOnetebilmelerine destek oluyoruz.
Buglin kurumlarin karsisinda du-
ran en buyiik tehditlerden biri iklim
degisikliginin yarattigi riskler ve
bunlar karsisinda harekete gecme-
meleri olarak gorintyor. Miisterile-
rimizin tasidig1 bu riskleri 6ncelikle
fiyatlandirmaya, sonrasinda ise his-
sedarlari ve yatirimcilari icin firsata
dontstiirecek bir yonetim planina
déndstlirmeye calistyoruz.

* EY Tiirkiye Iklim Degisikligi ve
Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri Lideri




Arif Cem Giindogan*

“Yeni Bir Diinya Miicadelesi
Bitmedi, Yeni Bashyor”

“Kritik bir iklim zirvesinden bir diGerine dogru daha
keskin bir donemecteyiz. Adil, esit, paylasimci, katiimc,
6zgiir bir yeni diinya miicadelesi bitmek bir yana dursun,
veni basliyor. Marakes bu taleplerin dillendirilecegi
mecralardan sadece biri olacak”

koloji Kolektifi Dernegi olarak

2004 yilindan bu yana yasa-
nilan ekolojik krizlerin, toplumsal
esitsizliklerden ve adaletsizlikten
kaynaklandigini kabul ederek, bu
toplumsal esitsizlik ve adaletsizligi
yasayan farkli ¢ikar gruplarinin hak-
larina erisilebilmesi icin ¢alisiyoruz.
COP21’den diplomatik ve politik
acilardan parlatilabilecek bir “basa-
r1 hikayesi” ¢citkmasini adeta mecbur
kilan unsurlar arasinda, uluslara-
rasi toplumun ¢6zim noktasinda
yasadig1 basarisizliklar dolayisi ile
ylzlestigi krizin ve sonuglarinin
g6z ardi edilemiyecek boyutlara
ulasmis olmasini sayiyoruz. En ki-
clik ortak paydada bulusulan Paris
Anlagmast’nin iklim krizine yeterli
yanit olmadigini bilim insanlar1 da
israrla vurguluyor...
Bu durum yeni degil. Anlasma énce-
sinde 2010 yilinda Gerze’de termik
karsiti yerel mticadeleler tarafindan
olusturulan “Iklim adaleti koordi-
nasyonu” ile baslayan sirecten bu
yana bizim temel amacimiz, yerel
hak miticadelelerinin hukuki ve bi-
limsel ihtiyaclarini karsilayacak, ik-
limi savunan cabalarin birbirinden
haberdar olmasini ve dayanisma
gostermesini saglayacak bir kamu-
sal alani hayata gecirmek oldu. Bu
baglamdaki tartismalarimizi www.
iklimadaleti.org tizerinden aktar-
maya calistyor; bu eksendeki hak
arama bilincinin gelismesini sagla-

mak, dogayr korumaya, gelistirme-
ye ve iyilestirmeye yonelik hukuki
olanaklar1 artirmak icin ¢alistyoruz.
Devletin, “kirli yatirim” politika ve
planlarindan uzaklasmasini sagla-
mak, yurttaslarin kamu y6netimine
katilma olanaklarini artirmak, cevre
ve kent hukuku ilkelerini gelistir-
mek, kisacasi yasamlarimiz tizerin-
de s6z sahibi olmak istiyoruz. Bu
noktada enerjinin nasil, kimin icin,

ne sekilde, nerede ve nasil tretil-

digini sorunsallastiracak sekilde
ylzimiizi “enerji demokrasisi’ne
donmemiz gerekiyor.

Bu sorular1 sormadan ve kapsamli
bir bicimde cevaplamadan yasana-
cak herhangi bir degisikligin basli
basina olumlu olacagini séyleyeme-
yiz. Ayrica, adaletli bir hukuk diize-
ni kuramazsak, i¢inde yasadigimiz
iklim krizine karsi alternatif “temiz”
enerji modellerinin ve mucizevi
teknolojilerin  ekolojik  sorunlari
cozmeyecegini; iklim krizine dog-
ru yanitin ancak mevcut tretim ve
tiketim sisteminin dontistimtyle
mimkin olacagini savunuyoruz.
Tiirkiye’deki ekoloji miicadelesine
en dogrudan mudahalesini yerli
komtre getirilen tesvikler, ekoloji
miucadelesine hukuk, imar, lisans
ve izin stireclerini kapatmaya cali-
san Madde 80, Cerattepe’den DO-
SAB termik karsiti mtcadelesine
tim bu i¢ gelismelerin Turkiye'yi
kuresel iklim adaleti mticadelesinin
en dogal tarafi kildigina inaniyoruz.
Evet, kritik bir iklim zirvesinden
bir digerine dogru daha keskin bir
donemegteyiz. Adil, esit, paylasim-
c1, katilimci, 6zglr bir yeni diinya
miicadelesi bitmek bir yana dursun,
yeni baslamakta. Marakes bu talep-
lerin dillendirilecegi mecralardan
sadece biri olacak.

* Ekoloji Kolektifi Dernegi
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Dr. izel Levi Coskun
“Bu, Siirdiiriilebilir Gelecek icin
Son Firsat”

“Paris Anlasmasi kisaca ‘tehlikenin farkinda misiniz’
diyerek, artik kolektif olarak bir seyler yapmamiz
gerektiginin simirim ¢iziyor ve 6zellikle devletlerle birlikte
sirketleri de aksiyona davet ediyordu”

aris Anlagsmasi'nin uygulanabil-

mesi i¢in 6zel sektériin tizerine
disen sorumluluklara yénelik “far-
kindalik yaratma boyutu” sahsim
ve calistigim sirket acisindan en
6nemli etkendi. Daha net séylemem
gerekirse, bence bu anlasma kisaca
“tehlikenin farkinda misiniz” diye-
rek, artik kolektif olarak bir seyler
yapmamiz gerektiginin sinirini ¢izi-
yor ve oOzellikle devletlerle birlikte
sirketleri de aksiyona davet ediyor-
du. Anlasmayi kesinlikle bir “firsat”
olarak degerlendiriyorum. Bir yan-
dan 2°C’lik sinirt 1,5°C’ye cekebil-
mek icin karsilasacagimiz tehdit ve
firsatlari, bir girisimci yaklasimiyla
“firsata” donistiirmeye calismalk,
diger yandan da bunun hepimiz icin
strdtrtlebilir bir gelecek adina son
bir “firsat” oldugunu da unutma-
mak.
IMKB’de stirdiirtlebilirlik endeksi-
nin yurirlige girmesi bence sirket
olarak yer aldigimiz ekosistemdeki
en 6nemli gelismelerden biri. Ayri-
ca ilk defa EY bu yil icinde Ttrkiye
ofisi olarak bir strddrtlebilirlik ra-
poru yaymladi ki, bunun da 6rnek
teskil etmesi acgisindan son derece
faydali oldugunu dustintiyorum.
Biz ise Mazars Denge olarak
COP27’i bir esik olarak kabul ede-
rek, calismalarimiza basladik ve
Nisan 2016’da aksiyona gecerek
BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni
imzaladik. Bir yil icinde strddrtile-
bilirlik raporumuzu, tic yil icinde
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de entegre rapor yayinlamayi hedef-
liyoruz. En basta sirket icinde tim
departmanlarin temsil edildigi bir
siirdiiriilebilirlik komisyonu olus-
turduk. Her hafta toplanarak, ku-
rumsal stirddrtlebilirlik yaklasimini
tim operasyonlarimiza nasil enteg-
re edebilecegimizi tartistik. Paydas
anketleri yaparak odaklanacagimiz
konular: ve bunlarin énceliklerini
belirledik. Su anda tiim calismalari-
miza temel olusturacak, ol¢iilebilir
ve kolay anlasilabilir bir model ya-
ratmaya cabaliyoruz.

Acikcast tlkenin ve hatta dinya-
nin icinde bulundugu kaos ortami
hem dlkelerin hem de sirketlerin

“Ulkenin ve hatta diinyanin
icinde bulundugu kaos
ortami hem iilkelerin hem de
sirketlerin COP21’de bahsi
gecen hedeflere ulasmaktaki
en biwyiik engel olarak
karsimiza c¢ikiyor”

U .

CLIMATE|
™ CHANGE

IS EVERYONE'S #8
BUSINESS

COP21’de bahsi gecen hedeflere
ulasmaktaki en biiyik engeli ola-
rak karsimiza cikiyor. Aslinda bu
kaosun bir tiirli vazgecemedigimiz
tiiketim ekonomisinden, strddrtile-
bilir ekonomiye gegisin sancilarin-
dan ve simdiye kadar yapmis oldu-
gumuz ekonomik, sosyal, cevresel
ve kurumsal hatalardan kaynak-
landigini diistindyorum. Bu dénem
elbette gececek ama bu dbénemi
en az hasarla asmanin tek yolu-
nun, ortak degerlere sahip cikarak
birbirimize siki sikiya sarilip str-
ddrdlebilirlik hedeflerinden 6diin
vermeyerek yola devam etmekten
gectigine inaniyorum. Burada de-
gerler konusunu 6zellikle vurgula-
mak istiyorum, c¢linki etik, dirist
bir yaklasima sahip olmadan, adil,
sorumlu, hesap verebilir, seffaf bir
sistem kurmadan, farkliliklara saygi
duymadan, her alanda kaliteyi 6n
plana c¢ikarmadan, paylasmay: bil-
meden, hukuk ve demokrasinin ge-
reklerini yerine getirmeden bizden
sonraki kusaklar icin stirdrdlebilir
bir gelecek saglamamiz ne yazik ki
muimkun degil.

* Mazars Denge CEO’su




Tolga Bastak:

“Cok Daha Fazlasina,
Acil Olarak Ihtivacimiz Var”

“1,5°C hedefi icin 2020 yilindan 6nce
emisyon diisiis trendinin baslamasi gerekiyor.
Dolayisiyla, enerji basta olmak iizere

karbon yogun sektorlerde diisiik karbonlu
kulvarlara dogru doniisiimiin baslatilmasi,
onceliklerimizden birisi”

Paris Anlagmasi’nin ardindan ilk
yorumumuz, iklim degisikligiyle
miicadele icin ileri dogru bir adim
atildigi, ancak cok daha fazlasinin
gerektigiydi. Gecen 11 ay zarfinda
anlasmanin ytrirltge girmesi icin
gerekli esik asildi, 6zellikle yeni-
lenebilir enerji kanadinda olumlu
gelismeler yasandi. Icinde bulun-
dugumuz ekosistem acisindan ise
yaklasim degismedi. Iklim krizini
c6zmek icin olumlu adimlar atili-
yor, ancak cok daha fazlasina, acil
olarak ihtiyacimiz var. Biz de buna
onayak olmak icin calismaya devam
ediyoruz.

Paris Anlagmasi sonrasi uzun va-
deli hedefimiz degismedi: Sicaklik
artisinin 1,5°C’de siirlandiriimasi
icin gerekli ekonomik, teknolojik
ve sosyal doniislimlin saglanmasini
hedefliyoruz. Kisa ve orta vadeli 6n-
celiklerimiz ise séyle:

1- Anlasmanmn mimkin oldugun-
ca cabuk hayata gecmesi hedef-
leniyordu. Bu gerceklesti. Ancak
Tirkiye’nin de Paris Anlagsmasi’na
taraf olmasi, tlkemizin disik kar-
bonlu bir ekonomik modele gecis
trenini kacirmamasi gerekiyor.

2- Paris Anlasmasi, tedrici bir iler-
lemeyi O6ngoren bir strec. Ulusal
katkilarin belli araliklarla gozden
gecirilmesi, her yeni INDC’nin bir
oncekinden daha iddiali olmasi-
na dair hiikiimler bunun isareti.

Turkiye'nin ulusal katkisini 1,5°C
hedefi ve emisyonlardaki tarihi ve
glincel paylarini goz Ontine alarak
revize etmesi, temel amaclarimiz
arasinda yer aliyor.

3- Paris Anlasmasi 2020 sonrasin-
daki iklim rejiminin cergevesini ci-
ziyor. Oysa 1,5°C hedefi icin 2020
yilindan énce emisyon dists trendi-
nin baslamasi gerekiyor. Dolayisiy-
la, enerji basta olmak tizere karbon
yogun sektorlerde diisiik karbonlu
kulvarlara dogru doniisiimiin bas-
latilmasi, Onceliklerimizden birisi.
Bahse konu sektorlerin iklim degi-
sikligi kaynakli fiziksel riskler ile
Paris Anlagmasi sonrasinda sinyal-
lerini gérdagimiz déntsiime dair

risk ve firsatlarin farkinda olmalari,
odaklandigimiz konular arasinda
yer aliyor.

Tirkiye’'nin Birlesmis Milletler’e
sundugu ulusal katki beyaninda-
ki “referans senaryoya gore %21
emisyon azaltim” hedefinin 6ntin-
de hichir engel yok. Bu hedef,
Tirkiye’nin tarihsel emisyon artis
hizini artirarak emisyonlar: 15 yil
icerisinde bugiinkii seviyenin iki
katina cikaracagi anlamina geliyor.
Mevcut biliylime projeksiyonlari,
teknolojik gelismeler ve enerji sek-
tortindeki kiiresel trendler 1s181nda
emisyonlarin bu seviyeye ulasma-
sinin mimkin goériinmedigini soy-
leyebiliriz. Ancak bu, Tiirkiye’nin
iklim degisikligiyle miicadele hede-
fine ulasacagi anlamina gelmiyor.
Tarkiye'nin  1,5°C hedefi altinda
kendi payina disen adil sorumlu-
lugu yerine getirmesi icin 6niimtiz-
deki bes yil icerisinde emisyonlarda
dustisti baslatmasi gerekiyor. Emis-
yonlarin ana kaynagi olan enerji
sektoriinde degisimin  6ntindeki
temel engel olarak mevcut komiir
santrali planlarmi  goriiyoruz.
Tiirkiye’nin enerji gelecegini ener-
ji verimliligi ve yenilenebilir enerji
odakli kurgulamasi, diistik karbon-
lu bir kulvara gecisi i¢in ilk ve en
onemli adim olacaktir.

* WWF-Tiirkiye Genel Miidiirii
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Doc. Dr. Baris Karapinar-

“Giintimiiz 8-18 Yas Nesli
Bir Firsat”

“Hedeflerin baglayici olmamasi anlasmanin kisa
zamanda belirleyici etkilerinin cok olmayacagi
beklentisini giindeme getirdi. Ancak TEMA olarak
konunun 6zellikle gida giivenligi, toprak bozulumu ve
uyum/adaptasyon taraflarinin daha fazla kamuoyuna
duyurulmasi ve bu konularda bilin¢ yaratma yaklasimim
benimsedik”

B=

urumun (TEMA) Paris An-

lagsmasi cercevesinde olusan
ulusal giindeme katki saglamasina
olanak tanidi. Ozel sektorden Paris
Anlagmasi’'nin 6zel sektér Uzerine
olabilecek potansiyel etkilerine yo-
nelik; yazili ve gorsel basindan an-
lasmanin 6nemine dair degerlendir-
me talepleri geldi. iklim degisikligi
TEMA’nin ¢alisma alanlarindan bir
oldugu icin konunun tlke gilinde-
minde yer bulmasinin olumlu etki-
leri oldu.
Hedeflerin baglayici olmamasi an-
lasmanin kisa zamanda belirleyici
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etkilerinin ¢cok olmayacagr bek-
lentisini gtindeme getirdi. Ancak
TEMA olarak konunun 6zellikle
gida giivenligi, toprak bozulumu
ve uyum/adaptasyon taraflarinin
daha fazla kamuoyuna duyurulmasi
ve bu konularda bilin¢ yaratma yak-
lasimini benimsedik.

Hedeflere ulagsma konusunda engel-
leri sGyle siralayabiliriz:

- Fosil yakitlardan rant saglayan si-
yasi ve ekonomik gt iliskileri,

- Gliniimuzu ve gelecegi ipotek alti-
na alan gecmis kararlar/yatirimlar/
iliskiler,

- Bireysel ve toplumsal seviyede risk
degerlendirme ve y6netimi nosyon-
larinin ilkelligi,

- Alternatif gelecek vizyonu olma-
yan ulkeler, kurumlar, liderler,

- Temiz gelecegin mimkiin oldu-
guyla ilgili bilgisi olmayan genis
kitleler,

- Orgiitsel olarak zayif sivil toplum
diinyasi

- Donald Trump ve ona oy veren zih-
niyetin ttim diinyadaki yansimalari.
Firsatlar ise soyle;

- Glinesin ve rlizgarin varligi,

- Yeni yenilenebilir enerji teknoloji-
leri,

- Geridonistim ve dongiisel ekono-
mide gelisen 6rnekler,

- Yeni nesil mega firmalarin temiz
gelecek vizyonu (Google, Facebook
vb.)

- Iklim degisikligi tizerine calisan
bol miktarda insan kaynagi,

- klim degisikligine ayrilan finansal
kaynak miktarindaki hizli artis,

- Isvec gibi model tilkeler,

- iklim degisikligi konusunda gide-
rek daha fazla bilgi sahibi olan gu-
zel insanlar,

- Birlikte calisma konusunda daha
istekli ve basarili sivil toplum érnek-
leri,

- Glintimdiziin 8-18 yas nesli.

* TEMA Vakfi Genel Miidiirii
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B kamPANYA B

iddetsiz eylemleriyle diinya tze-
rindeki milyonlarca insana ilham
veren Greenpeace gemisi Rainbow
Warrior, Akdeniz turu kapsamin-
da 6-23 Eyliil tarihlerinde tlkemizdeydi.
“Glinese Yelken A¢” sloganiyla Bodrum’a
gelen Rainbow Warrior, sirasiyla Seferihi-
sar, Cesme, Bozcaada ve Istanbul’da bin-
lerce insani giivertesinde konuk etti. Her
durakta, diinyanin pek cok yerinde ulusal
htiktimetlerden ¢ok daha iddiali iklim poli-
tikalariyla onctiltik yapabildiklerine tanik
oldugumuz belediyelerle gortisti. Turizm
sektord, is ve finans dinyasi temsilcileri
ile toplantilar diizenledi.
Kampanya boyunca amacimiz Ttrkiye'nin
sahip oldugu glines enerjisi potansiyeli
hakkinda farkindalik yaratmakti ve alt
sloganimiz “Tiirkiye’nin hazinesi giines
enerjisi” oldu. Glines enerjisinin bireyleri
pasif enerji tiiketicisi olmaktan kurtararak
tiretimin bir parcasi olabileceklerini ve tl-
kenin c¢ag1 yakalayan, gezegenin ihtiyac
duydugu enerji déntisiimiine ilham vere-

@sam ve Baris icin Bir

Yolculuk: Greenpeace

1971 yilinda kiicik bir grup
pasifist, ekolojist, gazeteci
ve hippinin kiraladi§i eski bir

ABD donanmasinin yaptigi

Vancouver sehrinde boylece
baslamis oldu. Greenpeace

bu..." diye tanimladigi bu ilk
devam edecegi ve tabii ki bu

o0 zamanlar bilinmiyordu.
Greenpeace'in ilk kurucular

siddetsizlik, yaraticilik, cevre

olarak devam ediyor.

tekne ile Alaska'nin kuzeyindeki
Amchitka'ya yola ¢ikti. Amaclar

niikleer denemeleri durdurmakti.
Greenpeace yolculugu Kanada'nin
kurucularindan Irwing Stowe'un
“yasam ve baris icin bir yolculuk

yolculugun, daha on yillar boyunca

yolculugun diinyayi degistirecegi

tarafindan benimsenen bagimsizlik,

suclarina sahitlik etme ilkeleri simdi
de Greenpeace'in temel ilkeleri
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bileceklerini herkese hatirlatmak istedik.

Rainbow Warrior, yolculugu boyunca dl-
kemizde enerji dontistimiine ilham veren
glines kahramanlarinin hikayelerini de
beraberinde tasidi. Greenpeace Turkiye
de bu kahramanlardan aldig: ilhamla ilk
defa ¢6ztim odakli bir kampanyaya basla-
di. Amag, enerjisini glinesten alacak bir
milyon yeni giines kahramani bulmak.

Hem Makro Hem Mikro Fayda

2015 yilinda Greenpeace Tirkiye tarafin-
dan yaymlanan Enerji [D]evrimi raporu,
Tirkiye’nin enerji acisindan bir yol ayri-
minda oldugu ve oOncelikle kémiirii ka-
demeli olarak devreden cikarip nikleer
santrallara yatirim yapmak yerine acilen
yenilenebilir enerjilere gecmesi gerek-
tiginin altin1 ciziyor. Raporda cikarilan
yol haritasi dogrultusunda, kurulu gtlines
enerjisi gliciintin 6ntimtizdeki ti¢ yilda 6
GW’a c¢ikmasini hedefleyen Greenpeace
Tirkiye, kurulu gliclin yarisiin insanlari
ve yerel topluluklari giiclendirecek sekilde




ktctik 6lcekli sistemlerden (50kW kapasi-
tenin alt1) elde edilmesini amacliyor. Bir
milyon ¢atinin kiigtik 6l¢ekli kurulumlarla
donatilmasiyla (3 kWp ortalama boyutta)
toplam 3 GW giines kurulu glictine ulasi-
labiliyor.

Ustelik Ttrkiye’nin bu déniistime bir an
6nce baslamamasi icin hicbir neden yok.
Glines, Tirkiye’de yenilenebilir enerji kay-
naklar1 arasinda en yiiksek enerji potan-
siyeline sahip olani. Tirkiye, yilda 2700
saat glineslenme stiresiyle Avrupa tlkele-
ri arasinda glines potansiyeli agisindan en
zengin ikinci tlke. Ttrkiye, 2016 yili Tem-
muz ayi itibariyla 562 MW ile bu potansi-
yelin ancak %1’lik boltimtind kullanirken,
1600 giineslenme siiresine sahip Almanya
38.000 MW kurulu gilines giicline sahip.
Diinya capinda gectigimiz iki yilda enerji
yatirimlarinin  %50’sinden fazlasi yeni-
lenebilir enerjilere yapildi. Turkiye’de
yatirimcilar ve bireyler de bu egilimin
disinda kalmak istemiyor. Bu acidan,

Rainbow Warrior lll

Greenpeace, kirik
dokiik bir balikg

S - T ) .
teknesi ile ilk seferini i - = Rainbow Warrior, daha
gerceklestirdiginden bu ‘li S once hicbir Greenpeace
yana, kampanyalarini ’ s inien gemisinde goriilmemis
eski gemi ve tekneleri Tale ¥ sekilde donatildi. Bu gemi

alip onararak yiriitti
fakat 6 Eylil tarihinde
iilkemize giris yapan
{iclincli Rainbow
Warrior ise Greenpeace
tarafindan insa edilen ilk gemi.
1985'te Fransiz ajanlari tarafindan
bombalanarak batirilan ilk Rainbow
Warrior'in yerine gegen ikinci
Rainbow Warrior, Pasifik'teki nikleer
denemelerin sonlandiriimasi,

komir kanallarinin bloke edilmesi

ve yok edici balik operasyonlarinin
durdurulmast icin 22 yil boyunca
yUriittigi kampanya galismalarindan
sonra, 16 A§ustos 2011'de emekliye
ayrilarak Banglades aciklarinda
yiizer hastane olarak calismaya
basladi. Cok gurur verici bir mirasi

devralarak 14 Ekim 2011'de
gbreve baslayan lclinci

hizli ve giivenilir, bir

bilim Tss ve yiizen bir
iletisim merkezi olarak
kullanilabiliyor. Ancak en
onemlisi, yeni Rainbow
Warrior miimkiin olan en cevre
dostu gemi. Gemi 6ncelikle riizgar
glici ile cahstyor. 55 metrelik
direkleri ayni boyuttaki geleneksel
direklerden cok daha fazla yol
alabiliyor. Havanin el vermedigi
kosullarda devreye girecek elektrikli
bir motordan gelen isiyla su ve
bdylece kabinler de i1siniyor. Deniz
lizerindeki herhangi bir atigi
bertaraf edebilmek icin teknede 59
metrekiip atik su depolanabiliyor ve
biyolojik bir aritma sistemi kirli suyu
temizleyip geri donistirebiliyor. J
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Glines Kahramanlari

<3 Tarlasina uzak su kuyusundan

su cekebilmek igin 220 adet giines
paneli kurduran Konya'da yasayan
ciftci Esat Aslan,

<3 Mzik dinyasinin ses sistemleri ve
sahnelerin 1siklandiriimasi icin cok
fazla elektrik tikettigini bilen ve bu
elektrigin yenilenebilir enerjilerden
tretilmesi durumunda sahneden
yiikselecek notalarin gelecegi daha
umutla aydinlatacagina inanan
miizisyen Taner Orgiin,

<3 Sinop'un Gerze Giirsokii

kdyiinde bahgesine kurdugu giines
panelleriyle girisimcilik yapan ev
hanimi Kezban Karaman,

< Bursa'nin Yildinim ilcesindeki 1000
kisi kapasiteli Mevlana Camii’'nde,
yasal prosediirleri yerine getirerek
gecen Nisan ayinda baslattiklari

uygulama kapsaminda drettikleri
fazla enerjiyi Tiirkiye Elektrik
Dagitim AS'ye (TEDAS) satarak
sagladiklari geliri caminin
ihtiyaclarinda kullanan Yesilyayla
Mevlana Camii ve Kuran Kursu
Yaptirma ve Yasatma Dernegi
Baskani Cemil Sancar,

 Izmir'in Giizelbahce kdyiinde
elektrik erisimi olmayan evine
gines panelleri kuran ¢oban
Mehmet Kahya,

<5 Glines enerjisinden elektrik
dretimi icin belediye onciiliginde
enerji Uretim kooperatifi kurulmasi
icin harekete gecen ve Tiirkiye'deki
diger belediyelere 6rnek olmaya
devam eden Tirkiye'nin ilk “sakin
sehri” Seferihisar'in Belediye

Baskani Tung Soyer.

J
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Tirkiye'nin gilines enerjisi yatirimlari
simdiden umut vaat ediyor. Tiirkiye’'de
glines enerjisi 2015 yili sonunda, 362
santralda 248 MW kurulu glic degerin-
deydi fakat 2016’nin ilk yarisi itibariyla
bu rakam ikiye katlanarak toplam 733
santralde 562 MW kurulu giice ulasti.
Yani alti ayda yaklasik %100’1tk bir ar-
tig mevcut.

Glines, herkesin kolay erisim saglayabi-
lecegi bedava bir enerji kaynagi. Glines
enerjisine geciste herkes rol alabiliyor.
Biiytik capli giines enerjisi ciftliklerinin
yani sira bireyler kendi catilarina panel
kurarak da tasarruf edebiliyor. Bu aci-
dan, gilnes enerjisi Ttrkiye icin hem
makro hem mikro élcekte ciddi yarar-
lar sunuyor. Yerli kaynak oldugundan
dolay: cari acigin kapanmasina yardim
etmekle kalmiyor, yakit maliyeti olma-
digindan tlkenin enerji bagimsizligina
da ciddi oranda katki sunuyor. Bunun
yani sira Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Ajansi’'nin da belirttigi tizere en
fazla istihdam yaratan enerji tekno-
lojisi olmasi nedeniyle tlkede yeni is
alanlar1 yaratilmasina da katki sunu-
yor. Fakat Tirkiye’de giines enerjisine
yatirim talebi cok yiiksek olsa da talep,
yatirim hizini, biirokratik engeller ne-
deniyle yakalayamiyor. Bu nedenle gu-
nes enerjisi yatirimlarina kolaylk geti-
rilmesi gerekiyor.

Degisimin Parcasi Olmak

Tirkiye, son yillarda kaydettigi eko-
nomik biyimeyle birlikte diinyanin
en hizl biiyliyen enerji piyasalarindan
biri haline geldi. Enerji Bakanligi'na
gore, 2023 yilina kadar, Tirkiyenin
enerji talebini karsilamasi istenen ya-
tirimlarin toplam miktari yaklasik 120
milyar dolar, yani gecen 10 yildaki
yatirimlarin  toplaminin iki katindan
fazla. Tirkiye'nin halihazirda enerji
sektortinde altyapi ve lstyapi yatirimla-
r1 yapmasi gerekiyor. Bu acidan da Ttr-
kiye enerji politikalar1 acisindan bir yol
ayriminda. Artik, cagin disinda, kirli,
(hem gezegenimiz hem de bizler icin)
sagliksiz enerji kaynaklarinda 1srari
birakmak ve planlanan bu yatirimlarin




dtnyanin uzaklastigi ge¢misin teknolo-
jilerine degil, akilli temiz teknolojilere
yapmasi gerekli. Clinkii Tirkiye’nin ye-
nilenebilir enerjide dtinya lideri olacak
potansiyeli var. Bu potansiyeli kullan-
mak, gerekli altyapiyr hazirlamak, bu
alanda istihdam yaratmak, giicli ve ba-
gimsiz ekonominin temellerini atmak
zorunda.

Glines enerjisi, bireylere bitiin diinyada
hayal ettikleri degisimin bir parcasi ola-
bilmeleri icin olanak sagliyor. Bireylerin
bu teknolojiyi benimsemesi artik mali-
yetli degil. Kisisel kullanim icin bireyler,
catilarina kuracaklari sistemler sayesinde
enerji ihtiyaclarini karsilayip, EPDK’nin
“Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin
Yonetmelik”’i ve YEKDEM mekanizmasi
sayesinde Uretim fazlasini sebekeye sata-
rak kazanc elde edebiliyorlar. 10 yil dev-
let alim garantili glines enerjisi sistemi
kuruldugunda sistem maliyetini ortalama
altinci yilda karsilamis oluyor. Ortalama
panel kullanim stireleri ise 30 yil civarin-
da. Ancak bu asamada da ézellikle elekt-
rik dagitim sirketleri bireysel basvurulara
engel cikarabiliyor. Bir hanenin alani ve
elektrik faturasi tizerinden daha detayl
hesaplamalar, kampanya web sitesi gune-

Rainbow Warrior 2016 Akdeniz Turu

Rainbow Warrior, umudun caresizligi
yendigi, insanligin giizellestirdigi bir
diinyayr insa etme hayaliyle ¢iktigi
Akdeniz turuna, 24 Agustos tarihinde
Liibnan'dan basladi. Libnan'da kadin
kooperatiflerinin glines enerjisine
gegcislerini desteklemek tizere
etkinlikler diizenleyen Rainbow
Warriow, Tiirkiye sonrasl italya'ya
gecti. Italya'da enerji déniisiimiinde
bireylerin roltini gésteren raporun
lansmanini yaparken hem petrol
platformlarina karsl bir protestoda
bulundu hem de 15 Ekim'de

Akdeniz'de gdgmenlerin yogun
olarak bulundugu Lampedusa
adasina 40kW'lik bir fotovoltaik
kurulum gétiirdd. Turun son durag
Kasim ayinda Fas'ta gerceklesecek
iklim Zirvesi olacak. 2015 yilinda
Paris'te varilan iklim anlagsmasini
tilke liderlerinin cok daha hizh

ve iddiali taahhiitlerle hayata
gecirmeleri icin bdlgenin en biiyiik
hazinesi glinesten gii¢ ve ilham
alarak daha giizel bir diinya i¢in
stirdrilebilir cdztmler tiretmenin
miimkiin oldugunu gosterecek.

seyelkenac.org adresinden yapilabiliyor.

Greenpeace Akdeniz, Rainbow Warrior
Akdeniz turuyla baslattigi Glinese Yelken
Ac projesini yenilenebilir enerji ¢éztimle-
ri kampanya catis1 altinda ontmiizdeki
yillarda da strddrecek. Bir milyon cati
hedefi dogrultusunda, Greenpeace ktiglik
6lcekli giines panelleri icin sebeke baglan-
tisinin kolaylastirilmasi, imar kanununda
degisiklikle yeni binalar icin giines enerji-
sinin zorunlu tutulmasi, 6zellikle bireyler
icin uygun gilines enerjisi finansmanina
erisimin saglanmasi, kamu binalarinda
glines enerjisine gecisin baslamasi ve dev-
letin yenilenebilir enerjide alim garantisi-
nin iyilestirilerek uzatilmasi hedefleriyle

calismalarina devam edecek. ©
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Siirdiiriilebilir Gida ve Su Giivenligi

20. yiizyl ekonomik modeller
arasindaki hegemonya ve kaynak
savaslarinin  yiizyth oldu. icinde
yasadigimiz 21. ytzyil ise iklim ve
cevresel degisikliklerden 6tiirti gida
ve su savaslarmin ylizyih olmaya
aday. Hatta biytk-kictk tim giic-
ler simdiden bu yénde pozisyon
almaya basladilar. Onemli olan bi-
zim de fazla gec olmadan konunun
onemini anlayarak bu yarisa dahil
olabilmemiz.

Uluslararas1 politika dogal olarak
tek bir unsur (izerine insa edilmi-
yor, ancak her tlkenin politikasini

lizerine inga etmesi gereken ana un-
sur glivenlik. Ge¢miste bu gtivenlik
kavrami ¢ogunlukla silahli catisma-
lar1 cagristirsa da ginlimtzde bu
olgu farklilasmaya basladi.

Mesela Avrupa Birligi (AB) icin
glivenlik arttk Rusya’dan gelecek
tanklarin  yaratacagi tehlikeden
cok kiictik teknelerle italya’ya veya
Yunanistan’a ulasmaya calisan mtil-
teciler olarak algilaniyor. AB’nin
ozellikle orta ve kuzeyindeki ul-
keler icin su ve gida givenligi bir
sorun teskil etmese de Avrupa’nin
gliney tlkeleri simdiden kuraklik

sikintisi ile karsi karsiya. Ekonomik
nedenler de buna katildig1 zaman,
gelen mdlteciler icin Yunanistan,
ftalya ve Ispanya bir hedef degil, sa-
dece bir ara duraktir.

AB bugtinkii ntifusunu doyurabil-
me yetenegine sahip. Ancak bu ye-
tenege strddrilebilir bicimde sahip
olabilmek icin sinirlarini mlteciler-
den korumak zorunda. Bu nedenle
de Avrupa’da bir yandan yabanci
dismanligi tirmanisa gecmisken
ote yandan AB savunma hattini
Yunanistan ve Bulgaristan’in dogu
sinirinda kurmaya basladi. Bu dogu
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sinirint olusturan tlkemizin kuvvet-
li olmasi, AB’nin strdiirtilebilir gida
ve su gilvenligi acisindan buytik
onem tagiyor.

Aclik ve Kuraklik Riski

ABD ytuzyillar boyunca degisik ul-
kelerden gécen kisiler tarafindan
kurulmus ve egemen konumuna
getirilmis bir tlke. Ancak bugtlin
icin bu tlkenin bati yarisi ciddi an-
lamda bir kuraklik tehdidi altinda
yastyor. Ozellikle Kaliforniya eya-
letini besleyen su kaynaklar1 hizla
azaliyor ve bu boélgedeki tarim ne-
redeyse durma noktasina geliyor.
Ama bu problem ABD’den c¢ok
gliney komsusu olan Meksika’y1
etkiliyor. 20. ytizyil boyunca ABD-
Meksika smiri, smirlh da  olsa
gecirgen bir karaktere sahip oldu.
Bunun temel nedeni ise ABD’nin
gliney eyaletlerindeki isgtlict ihti-
yaciydl. Bu gecirgenlik nedeniyle
giiney eyaletlerinde anadili Ispan-
yolca olan kisiler neredeyse ¢ogun-
luga geciyor.

Meksika’nin gliniimtizde 120 mil-
yon olan niifusu her gecen giin ku-
raklik ve aclik riski altinda yasama-
ya dogru strtikleniyor. Benzer bir
sorun Akdeniz’in glineyindeki l-
kelerde ve Ortadogu tilkelerinde de
mevcut. Ancak bu {ilkelerin AB ile
uzun bir sinirlart olmadigindan kit-
lesel goc olaylarini durdurabilmek
nispeten daha kolay. ABD de Meksi-
ka ile olan sinirinin gecirgenliginin
artmasindan endise duydugundan
bu smira gecirgenligi Onleyici bir
duvar 6rme cabasina giristi. Bu du-
var sayesinde giineyden gelebilecek
miilteci akinlarinin éntine gecildigi

Tiim iilkeler kendi gida
ve su giivenliklerinin
siirdiiriilebilirligine temel
varliklarim1 koruyabilmek
icin en biyiik 6nemi
vermek zorunda. Yakin
gelecekteki olaylara
da bu acidan bakmak,
alacagimiz tedbirlerin fayda
saglayabilmesi acisindan son
derece biiyiik 6nem tasiyor.

takdirde ABD’nin kendi ntfusunu
beslemesi mimktinduir.

Glntimtizde gida ve su glivenligi
acisindan sorunu olmayan tek bi-
yik glic Rusya. Ancak Rusya’nin
gida glvenligine tehdit, batisin-
dan ya da glineyinden degil, dogu-
sundan geliyor. Ciinkii diinyanin
yikselmekte olan giici Cin,
gida gilivenligi acisindan en koti
durumda olan biiytik tlke. Oncelikle
iklim degisikliginden dolay1 deniz
seviyelerinin ytikselmesi Cin’in kiy1
kesimlerindeki tarim arazilerini
ciddi bicimde tehdit ediyor. Ayrica
Cin’de tarimsal sulama i¢in kullani-
lacak olan su cogunlukla kaynagi
Himalayalar’da olan nehirlerden
karsilaniyor. Himalayalar’daki su-
yun kaynagi ise burada binlerce
yildir varligmi stirdiiren buzullar.
Bu buzullar da iklim degisikligi
nedeniyle kiiciiltiyor. Ontimtizdeki
20-30 sene icerisinde 6nce debileri
artacagl, sonra da sadece muson
yagislarindan beslenecekleri igin,
bu nehirlerin neredeyse denize ulas-
mayacak hale gelmeleri bekleniyor.

Prof. M. Levent KURNAZ
Bogazici Univ. Iklim
Degisikligi ve Politikalar:
Uyg. ve Aras. Merk.
mlkurnaz@gmail.com

Bu durum Cin’in buytk ntfusunu
doyurabilmek icin ¢evresindeki siir-
ddrilebilir su ve gida kaynaklarina
g6ziinl dikmesine yol acabilir. Bu
kaynaklarin en 6nemlisi de tist kom-
susu Rusya’da bulunuyor.

Ticaret ve Hukuk Kurallar:
Bugtline dek bu tiir senaryolarla
karsilastigimizda hep “O zaman
baska yerden gida gereksinimleri-
ni karsilarlar” diyerek konuyu ge-
cistirmeye calistik. Mesela Cin igin
0 “baska yer” Afrika’da satin aldigi
tarim arazileri. Ancak burada hep
uluslararasi ticaret kurallarinin sim-
diye kadar oldugu sekilde calisacagi
var sayiliyor. Zimbabve’de, Gana’da,
Nijerya’da yerli halkin aglikla karsi
karsiya kaldiginda, yanlarindaki tar-
lalarda tretilen gida maddelerinin
Cin’e génderilmesine sessiz kalaca-
g1 dastindltyor. Oysaki Afrika, iklim
degisikliginden en fazla etkilenecek
bolgelerden biri olacagindan bu ve
benzeri gida ve kitlik sorunlari ulus-
lararasi ticaret ve hukuk kurallari-
nin tamamen g6z ardi edilmesine ve
belki de ¢6kmesine neden olabilir.
Afrika bu konuda verilebilecek tek
ornek degil. Bu nedenle tiim tlke-
ler kendi gida ve su giivenliklerinin
surddriilebilirligine temel varlik-
larin1 koruyabilmek icin en biytk
6nemi vermek zorunda. Yakin gec-
misimizdeki olaylara bu gézden ba-
kilacak olursa olaylarin anlasilmasi
da daha kolay olabilir. Yakin gele-
cekteki olaylara da gida ve su gu-
venliginin stirddrdlebilirligi acisin-
dan bakmak, alacagimiz tedbirlerin

fayda saglayabilmesi acisindan son
derece btiyiik 6nem tastyor. /
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Kulag1 Ardina Kadar Acmak!

Surdiiriilebilirlik konusunda
vol almak isteyen bircok
sirketin temel hatasi, bu
calismalar bir kurumsal
iletisim sorunu olarak
g6rmeleri cogu zaman.

Bu noktada bu calismalar
“digsal” ve “gecici” olarak
goriiliiyor ne vazik ki. Zorlu
Enerji Grubu’nun basardig
ise, iklim degisikligi, eneriji
sorunu ve siirdiiriilebilirligi,
is stratejilerinin gébegine
yerlestirebilmek. Zorlu
Enerji Grubu Kurumsal
fletisim Ekibi ve Kurumsal
fletisim Miidiirii Esra Cakir’la
yaptiginiz goriismeden
aklimizda kalan iki diger
6nemli nokta ise, paydaslarla
azami diyalog ve yaptiklan
isin hakkinmi vermek icin
gosterdikleri titizlik...

i Baris DOGRU
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u kadar yildir strdtrtlebi-
B lirlik Gzerine calisiyorum

ve iyi calismalarin arka
planini anlamaya calistigimda hep
birbiriyle uyumlu, isine odaklan-
mis ve son olarak da her seyi bilen
degil, paydaslarina kulaklarini acan
ekipler goriyorum. Zorlu Enerji
Grubu da beni yaniltmiyor aslin-
da. Islerinin ana merkezinin ener-
ji oldugunu bilen ama enerjinin
ekosistemden, toplumsal yapidan,
insanlardan, cocuklardan bagimsiz
olmadigini bilen bir ekip var karsim-
da: Zorlu Enerji Grubu Kurumsal
iletisim Ekibi. Birkac yildir calis-
malarini yakindan takip ettigim bu
ekiple, 2014-2015 Sirdurilebilirlik
Raporu’nun yayinlanmasimi- vesile
ederek bir araya geldik ve bugiine
kadar yaptiklarini ve bundan sonra
ilerlemek istedikleri hattt konustuk.
Rapor verileri ve icerigi son dere-
ce carpict. 2015 yili sonu itibariyla
Zorlu Enerji’'nin 973 MW’lik top-
lam kurulu giicinin %61’i yerli
ve yenilenebilir enerjiye dayandigi
bilgisi dikkat cekiyor. Ekim 2016
itibariyla ise, grubun toplam ku-
rulu giici 1046 MW’a ulasirken,
Turkiye’de yeni tam kapasite dev-
reye giren iki rlizgar enerjisi sant-
rali ile birlikte yerli ve yenilenebilir
enerji orani da %67’ye erismis.
Ozellestirme sonucu paket halinde
satin aldiklar1 enerji tesislerini,
verimlilik ve cevresel etki ilkeleri
tzerinden siki bir yeniden degerlen-
dirmeye tabi tuttuklarini anlatiyor
Zorlu Enerji Grubu Kurumsal ileti-
sim Miidiirii Esra Cakir. Kapasiteyi
ileri teknoloji yatirimlariyla ytikselt-
me yoluna giderken, cevresel etkiyi
artirmamanin yollarini bulmak. ikiz-
dere HES bu konuda carpici bir 6r-
nek. “Oldukca eski bir santral olan
ikizdere HES’in kapasitesini 18,6
MW’tan 78,39 MW’a cikarma im-

kanimiz vardi; ancak bélge halkiyla
yapilan diyalog toplantilar1 ve yapi-
lan etiitler sonucunda, teknolojiyi
yenilemeye ama tesis buyukligunt
artirmamaya karar verildi” diyor
Cakir. Santralda sadece yenileme
calismasi yapilarak kurulu giictintin
26 MW’a ulasmasi hedefleniyor. Ya-
zinin en basinda soyledigim gibi isin
sirr1 da burada sanirim: Bulundugu-
nuz alandaki insanlara, toplumsal
yasama, bilime ve ekosisteme kulak
vermekte...

Ne Yaptigim Iyi Bilmek

Siirdtrdlebilirlik  konusunda yol
almak isteyen bircok sirketin temel
hatasi, bu c¢alismalari bir kurumsal
iletisim sorunu olarak goérmeleri
¢cogu zaman. Bu noktada, bu ca-
lismalar “dissal” ve “gecici” olarak
gorultyor ne yazik ki. Zorlu Enerji
Grubu’nun basardigi ise, iklim degi-
sikligi, enerji sorunu ve stirdiirtilebi-
lirligi, is stratejilerinin gobegine yer-
lestirebilmek. Bunun i¢in en 6nemli
adim, glicll, etkin ve islevsel bir
surddrtlebilirlik stratejisi ve bu si-
reci gercekten takip edebilecek bir
Sirdtrdlebilirlik Kurulu’dur. Ekim
2015’te olusturduklari bu Kurul’un
liderliginin Oneminin altini 1srar-
la ¢iziyor Cakir. Sirdirtlebilirlik
Raporu’nu  hazirlama stirecinin,
gidilecek yol haritas1 ve stratejinin
olusturulmasindaki 6nemi vurgula-
yan Cakir, “GRI G4 ilkelerini takip
ettiginizde, aslinda ¢ok kolay yol
alabiliyorsunuz” diyor. G4’tin me-
todolojisi, gercekten de kurumlarin
en 6nemli isi olan Onceliklendirme
Analizi'ni ortaya koymak icin son
derece islevsel. Buradan yola cika-
rak olusturduklar1 “Siirdiiriilebi-
lirlik Oncelikli Matrisi” gidilecek
yolu tiimtyle ortaya koyuyor. Cakir,
bu noktada da bizim her zaman al-
tin1 sikt sikiya cizdigimiz, paydas




2009 yilinda Tiirkiye'de karbon
ayakizini hesaplayan ilk enerji sirketi.
Tiirkiye'den Karbon Saydamlik
Projesi'ne katilan ilk enerji sirketi.
Tiirkiye'de yerli enerji sirketleri
icerisinde 1S0 14064-1 kalite belgesini
alan ilk sirket.

2°C Bildirisi imzacisi ve iklim
Platformu - Tiirkiye iklim Degisikligi
Liderler Grubu'nun kurucu dyelerinden
biri.

Gokcedad Riizgar Enerji Santrali'nda
uygulamaya gegcirilen proje ile
Tiirkiye'de “Karbon Emisyon Satis
Sozlesmesi“ni imzalayan ilk enerji
sirketi.

Gokcedad Riizgar Santrali'na 2011'de
Tirkiye'nin ilk kus izleme radarini kuran
sirket.

Enerji sektortniin ilk siirdirilebilirlik
raporunu yayinlayan sirket.
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Ornitolojik izleme ¢alismasi
sonucunda kurulan Tiirkiye’'nin
ilk kus izleme radar, Gokcedag
Riizgar Santral i¢in tesis edildi
ve 500 bin dolarlik bir yatirnma

mal oldu.

Sifir Karbo;:z_Ayakizz’- Ormanlart Projesi Adac Dikim=Toreni

iletisiminin 6nemine dikkat ¢ekiyor;
stratejinin olusum stirecinde tim
paydaslarla acik bir diyalog streci
yasadiklarini anlatiyor.

Zorlu Enerji Grubu, tesislerinin
bulundugu her yerde gerceklestir-
dikleri kapsamli diyalog toplantila-
1 ile yapilacaklarin ve dolayisiyla
stratejinin ve Oncelik matrisini
ortaya cikarmis. “Strdurilebilirligi
ve ona giden yereldeki yol haritasi-
ni, yereldeki paydaslarla, STK’larla,
yerel yonetimlerle, ticaret ve sanayi
odalariyla beraber sekillendirmeyi
basardik” diyen Cakir, yerel istihda-
min gelistirilmesine de 6zel bir vur-
gu yapiyor. Tesislerinin bulundugu
her yerde, ise alimlarda onceligin
yerel isgticline verildigini aktariyor.
Bu titizlik tim calismalara elbette
yansiyor. Cakir bu tizizligin 6érnekle-
rini ardi ardina siraliyor: “Gokcedag
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Riizgar Santralimiz icin 2008’de
gerceklestirdigimiz ‘ornitolojik (kus
bilimsel) izleme calismasi’ sonucun-
da, santralin kus goc yollaridan
en az 50 km uzakta oldugunu ve
ttrbinlerin ‘BirdLife International
Onemli Kus Alanlar1 Kriterleri’ dog-
rultusunda kuslarin dogal hayatina
olumsuz etkisi olmadigimni tespit
etmistik. Yine de kus 6ltimd riskini
almamak adina 500 bin dolarlik bir
yatirimda bulunarak kus radarini
hayata gecirdik. Bu, RES’ler kap-
saminda Ttrkiye’de kurulan ilk kus
izleme radar1 oldu”.

Enerjileri Cocuklar icin...

Zorlu Enerji Grubu olarak yaptik-
lar1 calismalar, teknik cozlimlerle
de smirli degil. Sosyal fayda icin
gelistirdikleri projeler de cevresel
yeniliklerle el ele gidiyor. Bunlar

arasinda en etkili ve uzun soluklu
olanlarindan biri de “Enerjimiz Co-
cuklar icin” projesi. Tirkiye'nin ilk
ulusal Olcekli enerji egitim projesi
olan “Enerjimiz Cocuklar Icin” ile
cocuklarm enerjiyi, enerji kaynakla-
rin1, verimliligi ve yenilenebilir enerji
konularini stirece dayali ve eglenceli
bir sekilde 6grenmelerini sagliyor-
lar. 2010 yilinda baslayan ve simdi-
ye kadar 190 bin cocuga ulasan bu
projenin sonug ve etkilerini diizenli
olarak olcttiklerinin altini ¢iziyorlar.
“Projeyi daha cok okula ve cocuga
ulastirmak istiyoruz ancak 6énemli
olanin odaklandigimiz noktalarda
tam sonuclar almak oldugunu du-
stindyoruz” diyor Cakir. Tiirkiye'nin
dért bolgesinde, Valilikler ve 1 Milli
Egitim Muddrlikleri ile isbirligi ice-
risinde toplam yedi il ve 93 okulda 3.
ve 4. simf ¢grenci ve 63retmenlerini
kapsayan projeyi, miifredata uyumlu
iceriklerle birlikte interaktif oyunlar
ve tiim yila yayilan 6zel aktivitelerle
zenginlestirmeye devam ediyorlar.
Proje kapsaminda il Milli Egitim
Mudurlikleri ile birlikte Hacettepe
ve Bahcesehir Universitesi gibi
onemli akademik kurumlarla da
isbirligi yaparak, 6grencilere yonelik
ttim iceriklerin egitim ve pedagoji
alaninda uzman kisiler tarafindan
hazirlanmasi saglanmis. Ogrenmede
“oyunun” 6neminin altini1 ¢izerken,
ontimuzdeki yillarda, egitim
iceriginin modiler hale getirilerek,
ulusal capta Milli Egitim mtifredati-
nin icine dahil edilmesi hayallerini
de paylasiyorlar bizlerle. Bu arada
projeyi, gectigimiz yil Birlesmis
Milletler Sturdiirtlebilir Kalkinma
Zirvesi’'nde belirlenen 17 Siirdtirtile-
bilir Kalkinma Hedefi (SKH) ile de
iliskilendiriyorlar. Cakir, “Enerjimiz
Cocuklar icin projesi, bu 17 hedefin
yedi ilkesini dogrudan karsiliyor”
diyor gururla...

Gerceklik ve Siirdiiriilebilirlik
Tiirkiye’de strdtrtlebilirlik raporu-
nu yayimlayan ilk enerji sirketi olan




“2017'de devam edecek bir projemiz

de yatirim bolgelerimizden biri olan
Aydin Buharkent'te hayata gecirdigimiz
‘Buharkent Gencleriyle Hayata Smac'
projesi. 2014 yili Mart ayinda baslayan
ve (¢ yil siirecek projeyle Buharkent
ilgesindeki cocuk ve genclere,
zamanlarini spor yaparak gegirmeleri
ve sporu yasam bicimi haline getirerek
saglikli bir sekilde toplumsal hayata
katilmalarr icin bir firsat sunuluyor. ilk
yil, iki farkl okuldan, 25'er kisilik 6grenci
gruplarinin dahil oldugu projeye, ikinci
yil Buharkent merkezinin yani sira
koylerindeki grencilerinin de katilimi
sa(lanarak, 50 6grenci daha eklendi ve
projenin etki alani artirildi. Buharkent
ilcesinde dezavantajli cocuklarimizin
hayata kazandiriimalari i¢in Zorlu Enerji
Grubu olarak bir destek de biz sunuyor
ve bundan biiyiik bir mutluluk duyuyoruz.
Bu projelerimize ek olarak Tohum Otizm

Zorlu Enerji Grubu, 2010 yilindan
bu yana faaliyetlerinden kaynak-
lanan karbon ayakizini de diizenli
olarak hesapliyor ve CDP platfor-
mu araciligiyla paylasiyor. Bu yil
zorunlu olmadiklar1 halde, goniilli
kategorisinde yer almak {izere, Bor-
sa Istanbul BIST Siirdiirtilebilirlik
Endeksi’'ne de basvurularini yap-
mislar. Yeni aciklanacak BIST Sir-
durtlebilirlik Endeksi’'ni heyecanla
bekliyorlar.

Iste bu heyecanlardan konusmak

Vakfi, Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi,
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, Tivana
Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi, TEGV-
Tiirkiye Egitim Goniilleri Vakfi ve LOSEV-
Losemili Cocuklar Vakfi gibi kurumlarla
calisma arkadaslarimiz arasinda
olusturdugumuz goniilli ekiplerle birlikte
calisarak zellikle yarinlarimizin sahibi
olan cocuklarin saglik ve egitimlerine
yatirim yapiyoruz.”

lazim artik... 20. ytzyilin son ceyre-
ginden baslayarak 6zel sirketlerin
bir bolimtntn, kendilerine bir ce-
kidtizen verme stirecine gittiklerini
biliyoruz. Olduke¢a inisli ¢ikish bir
seyir izleyen ve toplumsal yarar,
etik, seffaflik ve hesap verebilirlik
tizerinden giden bu stirece, 1990’1
yillardan sonra giderek ivmelene-
rek “stirdirilebilirlik” giindemi de
eklendi. Tklim degisikligi, enerji ve
artan cevresel sorunlarla gercek
bir calisma alami haline gelen
bu faaliyetler, ne yazik ki cogu
zaman  “yapilmasi  gerekenler”,
“zorunluluklar”, “yaptirimlar”, yani
dissal dayatmalar cercevesinde ele
alinmaya devam etti uzun yillar bo-
yunca. Biitiin bu eforlari, isimizin
ayrilmaz bir parcasi, gezegenin iyili-
8i ve insan topluluklarinin refah ve
huzuru igin yapilan “gercek isler”
olarak gormek icin yeni ve bambas-
ka bir bakis agisina ihtiyac var ki;
bunu da “siirdiiriilebilirligin icsel-
lestirilmesi” olarak adlandirabiliriz
bugilin. Bu asama ise, kendisini ek
isler ve sikintilarla degil, “heyecan”
ve “yonetisim”le ifade ediyor. Bu
heyecani duymanin yolu da, paydas
diyaloguna kapilar1 ardina kadar
acmaktan, isbirliklerinden, birlikte
gelismekten, anlatmak kadar dinle-
mekten geciyor. Kulagini acmayan
duyamaz, duymayan bilemez. Bu
minvalde, ne yaptigin1 bilen bir
strddrtlebilirlik stratejisinden s6z
etmek pek de miimkiin olmaz. Zorlu
Enerji Grubu, tam da bu anlamda
Oonemli isler yapiyor, yapmaya
devam edecek gibi duruyor. Gercek
bir stirdtrtlebilirlik 6nceligi matri-
si, ona bagl olarak is stratejilerine
entegre olmus bir stirddrtlebilirlik
stratejileri var. O nedenle kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari da, is-
lerinin cekirdegine gébekten bagls;
o nedenle tek atimlik degil, stiregen
ve o nedenle gercek... Sonuc ola-
rak gercek olan strdtrdlebilirdir;
strddurtlebilir olan da gercegin ta
kendisidir...
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Siirdiiriilebilirlik Bir Fllm Serldl Gibi Geciyor
Gozlerimizin Onnde

2008 yilindan bu yana, siirdiiriilebilirlik kavraminin linya iyiye mi gidiyor, kétd-
daha iyi anlasilmasi ve ilham veren ¢6ziimlerin ve mi? Bu sorunun cevabini

lasil la dii 1 Siirdiiriilebili bilemesek de iyilikleri co-
paylasimasi amaciyla diizenlenen Siirdiiriilebilir saltmaya ve iyi hikayeleri duymaya
Yasam Film Festivali bu yil dokuzuncu kez izleyicilerle her zamankinden cok ihtiyacimiz
bulusuyor. Atigin ne kadar degerli bir kaynak olan bir dénemde yasadigimiz ve
oldugundan diinyanin kars1 karswya oldugu sorunlara siirddrilebilir bir yagamin ancak

5ziim iiretmek icin isbirlidini " weli li “hep birlikte” mimkin oldugunu
cozum uretmek 1¢in 1§01riiginin potansiyeline, yerelin biliyoruz. Bu bilincin yaygmla§-

degerinden baska bircok yaratici ¢6ziime birbirinden masina ve ihtiyacimiz olan “yeni
“stirdiirilebilir” filmler izleyebileceginiz festival, hikaye’nin  yaratilmasina  katki
18-20 Kasim’da! vermek Uizere 2008’den bu yana

diizenlenen Siirdtrilebilir Yasam
Film Festivali (SYFF) 9. yilinda yine
dopdolu bir programla 18-20 Kasim
tarihlerinde 20 il ve ilcede izleyici-
siyle bulusuyor.

2016 film seckisi, atigin ne kadar
degerli bir kaynak oldugunu, diin-
yanin karsi karsiya oldugu sorunla-
ra ¢ozlim tUretmek igin isbirliginin
potansiyelini, ekonomik demokrasi-
nin ve kooperatif is modellerinin gii-
clind, gercek gidanin nasil mimkiin
oldugunu, yerelin degerini ve baska
bircok yaratict ¢6ztimi aktarirken
bizi de harekete gecmeye cagiriyor:
Degisebiliriz, yeni bir hikaye yarata-
biliriz!

Stirddrilebilir bir yasamim ancak
cesitlilikle mimkin olacagr bilin-
ciyle toplumun her kesiminden
katilimcilart  bir araya getirmeyi
hedefleyen SYFF; ciftcileri, is sahip-
lerini, sirket, kamu ve yerel yonetim
calisanlarini, 6grencileri ve Ogret-
menleri, cocugunun gelecekte yasa-
yacagi diinyadan endiseli ebeveynle-
ri, akademisyenleri ve aktivistleri bu
belgeselleri birlikte izlemeye davet
ediyor. Festivalde film gdsterimleri-
nin timdnin Ucretsiz oldugunu da
ekleyelim... Bilgi ve program icin:
www.surdurulebiliryasam.org/
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YARIN / DEMAIN

Yapim yeri ve yili: Fransa /2015
Yonetmen: Cyril Dion
Dil: Ingilizce, Fransizca, Fince / Ingilizce, Tiirkce altyazili

Ekosistemlerin ¢6kiisii neticesinde insanligin tehlikede oldu-
gu dustincesiyle, hepsi otuzlu yaslarinda olan Cyril, Melanie,
Alexandre, Laurent, Raphael ve Antoine, cocuklarini ve gelecek
nesilleri kurtaracak ¢ézlimlerin arayisi ile diinyanin birgok tl-
kesinde kesfe cikiyor. Yarin’da tarim, enerji, ekonomi, egitim,
demokrasi gibi her alanda gerceklestirilmis en basarili deneyle-
rin 1s181nda bize gelecege dair yeni bir hikaye anlatan bulmaca-
nin parcalarini bir araya getirmeye calisiyorlar.

GOLUN KIZI / DAUGHTER OF THE LAKE

Yapim yeri ve yuli: Kanada /' 2015

Yonetmen: Ernesto Cabellos

Dil: Ispanyolca, Felemenkce, Ingilizce / Ingilizce, Tiirkce
altyazili

Peru’da altina hiicum zirve yaptigi sirada, su perileriyle iletisime
gecebilen Andli kadin Nelida, bir maden sirketinin, annesi bildigi
g0ll yok etmesine engel olmak icin gticlerini kullanir. Golin
Kizi Nelida’nin géllerinin altinda yatan milyarlarca dolarlik altin
rezervi, Latin Amerika’nin en biiyik altin treticisi ile ciftcileri
karst karstya getirir.

HEDEF SIFIR / RACING TO ZERO

Yapim yeri ve yili: ABD / 2014
Yonetmen: Christopher Beaver
Dil: Ingilizce / Tiirkce altyazili

Hedef Sifir, diinyanin atik sorununa yeni ¢6ztimler
sunan, hizli tempolu eglenceli bir belgesel. Céplerin
kaynaklarimiz oldugu fikrinden hareketle, farkli en-
dustriler devreye sokulabilir ve yeni bir kiilttir yarati-
labilir. Uc yil 6nce San Francisco Belediyesi, 2020°de
sifir atik hedefine ulagsmayr taahhiit etmisti. Hedef
Sifir, San Francisco’da ¢6p yiginlart olusmasini 6n-
leyecek yontemlerin izini stirerken, atik sorununa
yenilikci ¢éziimler getiriyor.

DEGISIMIN KANATLARI
WINGS OF CHANGE

Yapim yeri ve yili: Israil, Filistin / 2016
Yonetmen: Tuvi Arbel

Dil: Ibranice, Arapca, Ingilizce / Ingilizce, Tiirkce
altyazili

Degisimin Kanatlari, sert mizagli bir cazibeye ve ttic-
carlara 6zgii ikna yetenegine sahip, hafif dindar ve
otoriter bir adam olan Kuscu lakapli Prof. Yossi Les-
hem tizerine bir belgesel. Kendisi Israil’de doganin
6nde gelen savunucusu. srail ile Filistin arasindaki
iliskilerin ¢ikmazda oldugu bir dénemde Filistinliler
ve Urdiinliler ile goriismelerin neredeyse tek basina
Onciltgunt yapiyor. Prof. Leshem, tarlalarda hase-
reye karsi kullanilan pegeli baykuslarin yardimiyla
taraflarin birlikte yasayabilmesi icin amansiz bir
miuicadele veriyor.
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AMBALA)

Doga Dostu, Hijyenik,
Siirdiirulebilir Kutular

Tirkiye’de 1968 vilindan bu yana oluklu mukavva ambalaj
sektoriinde faalivet gésteren Olmuksan International
Paper’in yenilenebilir kaynaklardan iirettigi ambalajlar,
dogada kendi kendine yok oluyor, temizlik ve hijyen
gerektirmeyisiyle su, deterjan ve iscilik giderlerinden
tasarruf saghyor. Sirketin Tiirkiye Genel Miidiirii Ergun
Hepvar, iiriinlerinin yarattigi fayday, siirdiiriilebilir
ormancihgin 6nemini, geridéniisiim konusunda
farkindahigin artmasi igin atilmasi gereken adimlar anlatti.

4 Nevra YARAC

Ambalaj céziimleriniz cevre, eko-
nomi ve saglik acisindan hangi
noktalarda fark yaratiyor?

Olmuksan International  Paper
olarak, Istanbul’da merkez ofis;
Edirne’de  geridontistimli  kagit

tireten bir fabrika; Adana, Bursa,
Corlu, Corum, Gebze ve izmir'de
bulunan alt1 kutu tesisimizde 1000’i
askin calisanimizla Tirkiye'nin tim
bélgelerinde yer alan musterilerimi-
ze hizmet veriyoruz. Diinyanin en
buiytik kagit ve ambalaj treticilerin-
den olan International Paper’in bir
parcasi olmasi, pazardaki konumu-
muzu saglamlastirirken farkli seg-
mentlerdeki mtsterilerine yo6nelik
hizmet seviyesini gliclendiriyor.
Cevre uyumu en yliksek ambalaj
tarii olarak nitelendirilen oluklu
mukavva diinyada 150, Turkiye’'de
60 yildan bu yana faaliyet gisteren

bir sektér. Ambalaj ¢6ztimlerimizin
surddrtlebilirlige en belirgin katki-
st oluklu mukavvanin geridoniisiim
ozelligine sahip olmasidir. Ambalaj-
larimiz yenilenebilir kaynaklardan
tretilir. Dogada kendi kendine yok
olur. Cevre dostudur. Temizlik ve
hijyen gerektirmeyisiyle su, deter-
jan ve iscilik giderlerinden tasarruf
saglar. Kutular katlanmadan, yani
acitk halde sevk edildigi icin depo
ve nakliye giderlerinden de 6nemli
oranda tasarruf saglar. Yogun sekil-
de hizmet verdigimiz ve fark yaratti-
gimiz sektorlerin basinda, agir sana-
yi, yas meyve sebze, beyaz et ve et
drtnleri ile gida sektorleri geliyor.
Agir Sanayi Ambalaj Coziimleri,
Olmuksan’in sahip oldugu ve sekt6r
icinde farklilastigr alanlarin basinda

geliyor. Bu segment altinda makine
ve yan sanayi, otomotiv bilesenleri,
kimya sanayi, tarim mahsulleri ve is-
lenmis gida treticilerinin Grtinlerini
koruma, tasima, dolum ve bosaltim
gibi tedarik zinciri gereksinimlerini
karsilayan ambalaj ¢oziimlerini ta-
sarliyor ve tretiyoruz. Agir sanayi
trtnlerine yénelik G¢ katmanh
kraft liner oluklu mukavva inovatif
tasarimlarimiz, ahsap, plastik ve me-
tal gibi geleneksel malzemelerin de
yerini aliyor.

Oluklu mukavva, ozellikle gida gii-
venligi acisindan ne gibi faydalar
getiriyor?

Kirk yili askin stiredir yas meyve-
sebze sektortinde faaliyet gosteren
bir sirketiz. Kokli deneyimimiz
sayesinde miisterilerimizin tedarik
zinciri gereksinimlerini ¢ok iyi an-
layarak tasarim, baski, termin ve




makine gereksinimlerine dair en
uygun ambalaj cOzimlerini sunu-
yoruz. Koca bir karpuzla hassas
bir kiraz i¢in ayni ambalaji kullana-
mazsiniz. Dalindan rafa cikana ka-
dar her biri kendine has zorluklar
getirir. Bu nedenle bu sektorde fa-
aliyet gosteren mdsterilerimiz hem
kaliteli ambalaja hem de st diizey
hizmete gereksinim duyar.
italya’daki Bologna Universitesi
tarafindan gerceklestirilen yeni bir
arastirma ile oluklu mukavvanin
muadillerine gére daha hijyenik ve
gtvenli bir alternatif oldugu teyit
edildi. Arastirma sonuclarina gore
oluklu mukavva kutular, meyveler
icin +3 giin daha uzun raf 6mrii
vaat ediyor. Oluklu mukavva kutu
dretim proseslerinde 180-200 de-
receye ulasan 1sil islem sonucunda
kutular hijyenik hale geliyor. Yiik-
sek sicaklik sonucunda ambalajdan
gidaya mikrobiyal capraz bulasmayi
(kirlenmeyi) azaltarak, gida kaynakl
olusan hastalik riski de azaltiliyor.
Bdéylece daha saglikli olan meyvele-
rin raf 6mrd artiyor, meyveler taze-
ligini, kokusunu, goérinimind ve
tadin1 muhafaza ediyor.

Gectigimiz Kasim ayinda ABD’nin
Arkansas Universitesi Gida Bilim-
leri Béliimu tarafindan yapilan bir
diger arastirma ise tipik endustriyel
temizleme prosedtrlerinin tekrar
kullanilir plastikleri sterilize etmede
basarisiz oldugunu ortaya koydu.
Bu arastirmanin sonuclarina goére,
temizlik sonrasinda dahi plastik ka-
salarda salmonella hticresi bulunu-
yor. Bakteriler catlaklarda ve yarik-
larda saklaniyor; bu da endiistriyel
temizleyicilerin bakterilere ulasma-
sini zorlastirtyor. Plastigin sterilize
edildikten sonra %99,5 oraninda
temizlendigi iddia edilse de geride
kalan %0,05’lik oran dahi milyonlar-
ca hiticreyi barindirabiliyor.

Tiirkiye’deki iiretim tesislerinizde
hammaddenizi nasil elde ediyorsunuz?
Stirdirtlebilirlik politikamiz dog-

rultusunda, ana hammaddemiz
olan kagidi yurtici ve yurtdisindan
Orman Koruma ve Gozetim Zinci-
ri Sertifikasyonu (FSC ve PEFC)
olan treticilerden tedarik ediyoruz.
Edirne’de faaliyet gosteren gerido-
nlsimli kagit tretim fabrikamiz,
Olmuksan International Paper’in
deridondstarilmis kagit tedarikci-
sidir. Buradan toplam kagit ihtiyaci-
mizin yaklasik dértte birlik kismini
temin ediyoruz. Edirne ve alt1 farkl
ilde faaliyet gosteren tiim kutu fab-
rikalarimiz da FSC ve PEFC sertifi-
kalarina sahiptir.

Siirdiiriilebilir ormancilik anlayisi-
nin yayginlastirilmasi icin nasil bir
vol izleniyor? Sizin bu konudaki
calismalariniz nelerdir?

Dunya karalarinin %30’undan faz-
lasi, yaklasik 4 milyar hektarlik bir
alan ormanlarla kapli.

“Ozel Sektor Goniillilleri Dernedi ile birlikte gerceklestirdigimiz
‘Kagid1 Yasatalim Projesi’ bizim icin oldukc¢a gurur verici bir
isti. 2007 yilinda temelleri atilan projede yaklasik dort yilda
sekiz farkl bolgede 13 bine yakin ilkokul cagindaki cocuga
ulasma firsat1 bulduk ve onlara geridéniisiim ve ¢evre bilincinin
asillanmasi ile ilgili bilgiler verdik”

Dinyada neredeyse herkes, geze-
genimizdeki yasam icin ormanlarin
kritik 6neme sahip oldugunu bilse
de, strdirtlebilir ormanciligin de-
vasa faydalarinin ¢ok kisi tarafindan
bilindigi soylenemez. Uretken or-
manlik alanlar, yani calisan orman-
lar, aralarinda odun lifi, rekreasyon,
vahsi yasam, estetik, temiz su ve
orman ekosisteminin diger deger-
lerinin de bulundugu birden fazla
kaynak olusturmak tzere aktif ola-
rak yonetilir. Duyarh bir sekilde yo-
netildiklerinde, calisan ormanlar bu
6nemli kaynaklar1 devamli olarak ve
stirddrtlebilir bir sekilde tretebilir.
Stirdirilebilir  Orman  Yonetimi
uygulamalarinda tlke durumunun
analiz edilmesi, karsilasilan sorun-
larin belirlenmesi ve ¢6ztim Gneri-
lerinin gelistirilmesi gerekli. Ayrica,
strddrilebilir ormancilik yénetimi
ile ilgili olarak akademik dtizeyde
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AMBALA)

“Ambalaj ¢6ziimlerimizin
siirdiirtilebilirlige en
belirgin katkisi oluklu
mukavvanin geridoniisiim
ozelligine sahip
olmasidir. Ambalajlarimiz
yenilenebilir kaynaklardan
iretilir. Dogada kendi
kendine yok olur. Cevre
dostudur. Temizlik ve
hijyen gerektirmeyisiyle
su, deterjan ve iscilik
giderlerinden
tasarruf saglar”

ve arastirma kuruluslar1 tarafindan
bugiine kadar yapilan bilimsel ¢alis-
malarin sonuglarinda da ilging veri-
lere rastlamak mimkiin. Diinyanin
degisik bolgelerini iceren stiregler-
de strddrilebilir orman yénetimi-
nin bélge sartlarma uygunlugu ile
“Siirdiiriilebilir Orman Yonetimi
Olciit ve Gostergeleri”, bolgesel
ve yoresel diizeylerde belirlenmeye
calisiliyor.  Strdurilebilir orman-
lar, yani aktif ve duyarli bir sekilde
tretilip yonetilen ormanlar tretim
sektord icin bilinen en etik ve en
avantajli kaynak. Olmuksan Inter-
national Paper olarak, Sorumlu
Lif Tedarik Politikamizda yasadist
kesim yapilan ormanlardan, ytiksek
koruma degerinin yénetim aktivite-
leriyle tehdit edildigi ormanlardan
ya da tehlike altindaki ormanlardan
gelen lifleri bilerek satin almaya-
cagimiz belirtilir. Ttketiciler de
odun bazl trin kullandiklarinda,
toprak sahiplerine calisan ormanla-
11 calistirmaya devam etmeleri igin
dogrudan finansal bir tesvik vermis
olurlar.

2020 yilina kadar gerceklestirece-
giniz siirdiirebilirlik hedeflerinizi
“QOrtak Iyilik Icin Ortak Hedefleri-
miz” olarak adlandiriyorsunuz. Bu
hedeflerinizi ve ulasmak icin att:-

104 KASIM - ARALIK 2016/ EKOIQ

gimiz adimlar1 anlatabilir misiniz?
Oluklu mukavva ambalaj sektord,
ttim enddstrilerin biiytimesinde kilit
katki noktasidir.

Hizli inovasyonun damga vurdugu,
her glin yeni baski unsurlari ve ger-
ceklerle yizlestigimiz bir zamanda
yasiyoruz. Etik deger pusulamizi
sasirmamak igin sirtimizi saglam,
kalici ve zaman iginde kendini ka-
nitlamis temel degerlere yasliyoruz.
Hedeflere ulasirken izledigimiz
yolun da elde ettigimiz basari ka-
dar 6nemli olduguna inaniyoruz.
Tedarikciler, mtsteriler ve diger is
ortaklarimizla adalet ve dtrustliik
temelinde is yapar, dlinyanin her
yerinde insan haklarini koruruz. Ay-
rica dogal kaynaklara yatirim yapip
onlar1 sorumluluk bilinciyle y6nete-
rek cevreye saygi gosterir ve koru-
ruz. Amacimiz; insanlarin her gtin
kullanmak zorunda oldugu trtnleri
tiretmek icin yenilenebilir kaynak-
lar kullanarak, hem bugiin hem de
gelecek nesiller icin diinyayr daha
iyi bir yer haline getirmektir.
International  Paper  gectigimiz
Mart ayinda Holmen Paper’in Mad-
rid’deki kagit fabrikasini satin aldi

ve satin almanin ardindan bu tesi-
si geridondsimli kagit tretmek
tizere yeniden yapilandirarak son
teknolojilerle donatacagini acikladi.
Madrid’deki Holmen Paper kagit
fabrikasinin satin alinmasi bizim,
Turkiye de dahil olmak tizere EME-
A’daki tiim pazarlarda oluklu mu-
kavva alanindaki taahhtdiimiiziin
bir kanitidir. Ayn1 zamanda gerido-
nlstim ve cevre bilinci acisindan da
oluklu mukavva alaninda gelecege
yonelik énemli bir yatirimdir.
Siirecin tamamlanmasinin ardindan
2017’de Holmen kagit fabrikasini
dondsttrerek 380 bin metrik ton
kapasitelik geridéntstirilmis ka-
git tretmeyi planliyoruz.

Calisanlarimizin ve tiim paydasla-
rimizin siirdiiriilebilirlik kavramini
icsellestirmesi i¢cin nasil uygulama-
lar hayata geciriyorsunuz?

Ana stratejilerimizin en temel par-
casl, Urlinlerimizi saglikli ve glivenli
bir calisma ortaminda tretmek, do-
gal kaynaklar1 akillica kullanmak ve
cevre koruma ile ilgili performansi-
mizi strekli iyilestirmektir. Atiklari-
miz1 azaltip, dogal kaynaklarin ko-




runmasina katkida bulunmak igin
geri kazanimi saglamak ve uygun
prosediirleri izleyerek malzeme,
enerji ve su tiiketimini en aza indir-
gemek, cevreye duyarli bir dretim
icin mimktn olan en iyi teknolojile-
ri kullanarak tiim ¢alisanlarin ¢evre
ve glivenlik sorumluluklarinin bilin-
cine varmalarini ve bunun geregini
sOzlesmelerinin bir parcasi olarak
yerine getirmelerini saglamak cevre
politikalarimizin en 6nemli unsurla-
rindandir.

Yiiriitmekte oldugunuz sosyal so-
rumluluk projeleri ile yarattiginiz
etki ne oldu bugiine dek? Bundan
sonrasi icin yeni projeler soz ko-
nusu mu?

Olmuksan International Paper ve
istirakleri Donkasan ve Dogal Kagit
kurumlarinca, ilkégretim okulla-
rinda geridéntistim bilinci ve gevre
farkindaligi olusturma anlaminda
pek cok egitici faaliyet ytrttildda.
STK’lar ve belediyelerle beraber
yurittiigiimiz projelerimiz de oldu.
Bu projelere gelecekte de kesintisiz
olarak devam edecegiz. Projeleri-
mizin etkin ve kalici olabilmesinin,
bireylerin bir yasam bicimi olarak
konuyu benimsemelerini kolaylas-
tirmanin yolunun da yasal diizen-
lemelerden gectigini gortyoruz.

Ayrica, bir kamu spotu projemiz
var. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
ile birlikte ytriitecegimiz projenin
konusu kagit ve ambalaj atiklarinin
geri kazanimi/yeniden kullanimi ile
ilgili.

Ozel Sektér Gondillileri Dernegi
ile birlikte gerceklestirdigimiz “Ka-
g1di Yasatalim Projesi” bizim igin
oldukc¢a gurur verici bir isti. 2007
yilinda temelleri atilan projede yak-
lasik dort yilda sekiz farkli bolgede
13 bine yakin ilkokul cagindaki co-
cuga ulasma firsatt bulduk ve onla-
ra geridoniistim ve ¢evre bilincinin
asilanmasi ile ilgili bilgiler verdik.
Tamamen Olmuksan calisanlarin-
dan olusan bir goniilliller grubu ile
gerceklestirilen proje ayni zamanda
misterilerimiz tarafindan da 6dul-
lendirildi. Isin toplumsal faydasinin
yani sira ¢alisanlarimiz boyutunda
da gondallilik kiltirtnde yer alma,
ekip hilinci, gorev disina ¢ikarak co-
cuklarla vakit gecirme gibi oldukca
glizel kazanimlari oldu.

Tiirkiye’de kagit ve ambalaj atik-
larinin  geri kazanimi/yeniden
kullanimi konusunda kurumsal ve
bireysel diizeyde yeterli farkinda-
Iigin oldugunu gozlemliyor musu-
nuz? Farkindalik yaratilmasi icin
ne tiir calismalar yapilabilir?

Bu konuda STK’lar tarafindan ya-
pilan arastirmalar bireylerin egitim
ve sosyo-kiiltirel durumlarmin
farkindalik dtizeylerini etkiledigini
ortaya koymakla birlikte, farkinda-
lik diizeyinin tam olarak bireylerin
davranis bicimlerine yansimadigini
da gosteriyor. Davranis bicimleri-
ni etkileyen en 6nemli etken ise,
bireyden ziyade yasadigi cevrede
kurulan sistemler ve uygulamalar
olarak karsimiza cikiyor. Ornegin

“Geri kazanim ve yeniden kullanimin sosyal ve
cevresel kazanimlarim1 vurgulayan, destekleyen
ve kendine hedefler belirleyerek bir vizyon
olusturan kurumlarin basarisi, bilinirligi artiyor
ve toplumda giiven saghyorlar. Bu aym1 zamanda
rekabette avantaj saglayacak ekonomik bir deger
kazanimini da ifade ediyor”

geridontstim bilincine sahip ya da
O0grenmis bir cocugun okulunda
veya evinde kagit veya ambalaj ati-
gin1 ayri biriktirme imkani bulama-
masi veya bu imkanin ona saglan-
mamasi gibi... Egitim faaliyetleriyle
farkindalik ¢alismalarinin yani sira,
STK’larin ve 6zellikle belediyelerin,
atigin olustugu noktada ayristiril-
masini1 destekleyecek uygulamalari
paralel yiirtitmesi ve tesvik etmesi
gerekir.

Kurumlar acgisindan  bakildiginda
farkindaligin daha yiksek oldugu,
goriinen ve kabul edilen bir gercek.
Geri kazanim ve yeniden kullanimin
sosyal ve cevresel kazanimlarini
vurgulayan, destekleyen ve kendine
hedefler belirleyerek bir vizyon olus-
turan kurumlarin basarisi, bilinirligi
arttyor ve toplumda given sagl-
yorlar. Bu ayn1 zamanda rekabette
avantaj saglayacak ekonomik bir
deger kazanimini da ifade ediyor.
Farkindalig1 yiiksek, sosyal ve cev-
resel yonlerini 6n plana cikaran
kurumlarin  uygulamalarina bak-
tigimizda, genelde yasal diizenle-
meler nedeniyle bazi farkliliklar
gorebiliyoruz. Ornegin faaliyetleri
sonucunda ambalaj atiklar1 tireten
bir isletme distintin. Bu atiklarin
(atik halinde bile) ekonomik bir de-
geri vardir fakat firmanin “Ambalaj
Atiklar1 Yonetmeligi geregi” bunlari
bedelsiz olarak belediye sistemine
vermesi gerekmektedir. Sosyal so-
rumluluk ilkelerince bunu yerine
getirmesi gereken firma su sekilde
etkilenebiliyor: Firmanin atiklarini
ayristirma ve biriktirme icin har-
cadigr caba ve para bir maliyettir.
Gelir elde edebilecegini bilmesine
ragmen, atiklarinin geridéntisiime
bedelsiz sekilde dahil olmasinin
serbest ticarete ve rekabete uy-
gun olmadigini ddstnlp ambalaj
atiklarin1  ayristirmadan  sisteme
vermeyi uygun gorebilir. Konuyla
ilgili diizenlemeler yapilmasi, bu tir
yaklasimlarin ortadan kaldirilmasini
saglayacaktir.
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D YASANABILIR KENTLER [
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Miiteahhitler ellerinde  renkli
brostirlerle geliyor, 20. ytzyilin
teknolojileriyle yapilan projeleri
6ntimtze koyuyorlar. Dairelerimiz
yenilenecek, spor salonu olacak,
binanin bodrum katlar1 otopark ola-
cak. Mahallemizde deprem riskine
kars1 “kentsel dontistim” furyasi ya-
santyor. (Her ne kadar ad1 “kentsel
doniistim” olarak gecse de, yapilan
depreme karsi bina yenileme.) Etra-
fimizdaki binalarin timd yikildi. Ci-
var sokaklardaki binalarin da %80’i
son Ug¢ yil icinde yenilenmis veya
insaat halinde.

Apartman toplantilar1 hararetli...
Dairelerimiz kac metrekare olacak?
Miteahhit kac daire istiyor? Kag
banyo var? Projede balkon var mi?
Konusmalart dinledikge, yapilanlari
gordiikce hem mahalle hem de kent
olarak buytk bir firsati kacirdigimi-
z1 dustindyor, liziltiyorum.
Bakanliklarin planlarini, stratejileri-
ni inceliyorum, kagit izerinde yazi-
lanlar dogru y6nde. Ama uygulama-
da kopukluk var.

Sosyal Biitiinlesme ve Cevre
Duyarlilig1?

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Planr'nda verimliligin 6nemi vur-
gulaniyor: “Tirkiye birincil enerji
kaynag1 ihtiyacin1 agirlikla fosil
yakitlarla karsilamaktadir ve 2013
yilinda birincil enerjisinin %93’tGni
fosil yakitlardan temin etmistir. Bu
cercevede enerji verimliligi stratejisi
daha da 6nem kazanmakta...”
Turkiye’de enerji tiketiminin en
az %35’i konutlarda 1sitma, sogut-
ma ve aydinlatma i¢in kullaniliyor.
Binalara yalitim yapiliyor ama bu
dogru yapilmadigindan binalarda

I
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havasizlik sorunu yasaniyor. Konut-
larda tiiketilen enerji ¢cevre faktorle-
ri, iklim, bina tasarimi ve kullanic
davranislart gibi gesitli faktorlerden
etkilenir. Ozellikle kullanici davrani-
sinin enerji kullanimi tizerinde etkisi
cok belirleyici ve bu konuda basar-
ya ulasmak i¢in halkin bilin¢lendi-
rilmesi gerekiyor. Ama apartman
toplantilarinda bu konuyu glindeme
getiren yok. Iklim, cevre bir tarafa,
“enerji harcamalarimizi dustrecek
teknolojiler var m1” diye soru bile
gelmiyor.

Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin son
bes yildir kentsel doniisiim, afet, cev-
re ve konutla ilgili Performans Prog-
ramlarindaki hedefleri inceledim. ikisi
ozellikle dikkatimi cekti.

- “Kentsel déntisim projeleri, fark-
i gelir gruplarinin yasam alanlarini
kaynastiran... sehrin tarihi ve kdilttirel
birikimiyle uyumlu, sosyal biitiinles-

Kentsel Doniisiimle Kacan Firsatlar

!

meyi destekleyen bir yaklasimla ger-
ceklestirilecektir.”

- “Strddrtlebilir sehirler yaklagimima
uygun olarak sehirlerde... enerji, su
ve kaynak verimliligi... cevre dostu
malzeme kullanimi gibi uygulamalar-
la cevre duyarliligi ve yasam kalitesi
artirilacaktir.

Ac1 gercek su ki kentlerimizde siyasi
ayristirmanin yani sira halkimiz eko-
nomik olarak da ayristiriliyor. Kentsel
dontiistim olsun, bina yenileme olsun
kentlerimizde ranti yiiksek mahalle-
lerde soylulastirmayr gerceklestirmek
icin arac olarak kullaniliyor.
Yanimizdaki ti¢ katli, 12 dairelik bina
“yenilendi” ve yerine 15 katli 30 dai-
relik bina yapildi. Mahallemizde ciddi
bir yogunluk artisi var ama bodrum
katlarinda otopark disinda altyapida
iyilestirme veya kapasite artirma ya-
pilmiyor. Yogunluk arttikca altyapida
sikintilar yasanacagini ve yasam ka-
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litesinin daha da koétliye gidecegini
ddstntyorum.

Bu yeniden yapilanmayi gercekles-
tirirken en azindan binalarda glines
enerjisi kullanimini, yesil cati, yag-
mur ve gri su kullanimin1 glindeme
getirebilirdik. Ama biz yurtdisinda
glnlik yasama gecmis olan bu gelis-
melerin hicbirini konusmuyoruz.
Kentimizde yasam kalitesini nasil ar-
tirabiliriz? Giindemde yok. Mahalle-
nin sosyal, tarihi, kilttirel dokusu ne-
dir? Nasil korunur? Konusmuyoruz.
Parsel parsel gerceklestirilen bu ye-

Sandal Bedesteni:

nileme stireci tiimuyle 6zel sektore,
piyasa dinamiklerine teslim edilmis
durumda.

Yol Haritalar:1 Hazir

Kentsel déntstim yurtdisinda kay-
nak kullaniminda verimliligi artir-
mak icin 6nemli bir firsat olarak
degerlendiriliyor.

Figueres'te (Ispanya) 6nce kentin
2050 Enerji Yol Haritasi olusturul-
mus. Ulasim altyapisi, konutlarda ve
ticari alanlarda enerji kullanimi ve
yerel enerji tretimi hep bu yol ha-

Kapali Carsi’'nin AVM’lestirilmesi

Kapalicars!'yi cok severim. Carsi'nin en eski yeri olan Sandal Bedesteni'nin
“restore” edilmek {izere kapilari kapandiginda icimden aci bir “EYVAH" demistim.
Tekfur Sarayi gdziimiin dniine gelmisti. Bizans'tan giinimiize kalan son yapilardan
biri olan 1000 yillik Tekfur Sarayi'nin Gstiine cati, icine merdivenler yapiimis;
pencere ve aliiminyum korkuluk takilmis. 1000 yillik tarih restorasyon sayesinde
rezil edilmisti. Ayni anlayis Sandal Bedesteni'ni restore edecekti.

Sandal Bedesteni'nin “restore edilmis” halini gezdim. Girisinde her ne kadar

1451 yaziyorsa da onu unutun. Yenilenmis, temiz, hatta giizel oldugunu, cok
begendiklerini sdyleyenler oluyormus. Olabilir. Ama 1451'den eser kalmamis.
Giristeki kafe bolimi bana New York'taki EATALY'yi ve diikkanlar da Atatiirk
Havalimani'ndaki butikleri hatirlatti. 565 yillik Sandal Bedesten'i diinyanin herhangi
bir yerinde karsiniza cikabilecek bir mekana donustirilmiis. Bedestenin ruhu yok
edilmis. Hikiimetin tarihimize ve kiiltirimize getirdigi “Disneyland” yaklagimi

ve rant tutkusu sadece istanbul'un degil, tiim kentlerimizin degerlerini bir bir yok

ediyor. Biz de susuyoruz...

Soru: Hangi fotograf havalimani? Hangisi Sandal Bedesteni?

ritasina uygun olarak gelistiriliyor.
Paris, Brescia (italya), Vitoria-Gaste-
iz (Ispanya) ve Stockholm’de kent-
lerin ¢opleri yakiliyor ve elde edilen
151 bolgesel 1sitma-sogutma sistemin-
de kullaniliyor.

Kopenhag 1984’te mahalli 1sitma
sistemine gecmis. Elektrik tretimi
ve diger fabrikalarin {iretim strec-
lerinin yan trtind olan 1s1, eskiden
deniz suyuyla yapilan sogutma
yerine, mahalli 1sitma sistemine
aktariliyor. Kentin %97’si  béyle
isitildigindan,  konutlarda  1sitma
maliyeti yilda 1400 euro azalmis.
Wilhelmsburg’da (Almanya) yeni
konutlar “pasif ev” standardina
gore yapiliyor ve enerji kullanimi
15kWs/m2 civarinda.

Gelecegimiz...

Cevre ve Sehircilik Bakanlig'na
gore “Mevcut kentsel dokunun 21.
ylizyitlin ihtiyaclarini  karsilayabil-
mesi icin kentsel dontisiime bas-
vurulmasi temel bir ihtiya¢ haline
gelmistir”. Ama biz 2050’ye kadar
kullanacagimiz bina stokunu ve ma-
hallelerimizi 20. yiizyilin anlayisi ve
teknolojisiyle “yeniliyoruz”.
Halbuki binalarda eko-iyilestirme-
ler yapmak; yeni eko-mahalleler
yaratmak; yenilenebilir enerjiden
yararlanmak; su, yagmur suyu ve
atik yonetimi planlari hazirlamak;
cevreci toplutasimayr gelistirmek;
biyocesitliligi ve yesili korumak;
ekonomik, sosyal ve kiilttirel gelisi-
mi saglamak ve tiim bu deneyimleri
paylasmak kentsel dondsimiin te-
melini olusturmal.

Ancak o zaman kentlerimiz cagdas
ve stirdirtlebilir konuma gelebilir.
Bunun i¢in hala ¢ok gec degil.
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B sURDURULEBILIRLIK AKADEMiSI’'NDEN [

Siirdiiriilebilir Gida icin Acil Yol Haritasi
Belirlenmeli

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan-
lig1, Kalkinma Bakanligi, Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’'nin yani sira
Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO), gida
sanayiinin lider kuruluslar1 ve aka-
demik dinyadan katilimin oldugu
Siirdiiriilebilir Gida Konferansi, Is-
tanbul Swissotel’de gerceklestirildi.
40’1 agkin seckin konusmacinin ana
salon ve paralel salon oturumlarda
gida sektorini ilgilendiren tim
konular1 ele aldig1 konferans, gida
sektortinlin - stirddrtlebilir Gretim
ve tiiketim ekseninde dondsimu
tartistigi bir platforma sahne oldu.

Stirdirtlebilirlik Akademisi Yo6ne-
tim Kurulu Baskani Murat Sungur
Bursa konferansin acilisinda yaptigi
konusmada, dlinyada strdrilebi-
lirlik konusunda yapilan tim calis-
malara ragmen hala strdurdlebilir
bir gelecek goéremedigimizi, karar
vericilere istedigimiz olctide etki
edebildigimiz bir noktada olmadigi-
miz1 soyledi. TUGIS Baskani Necdet
Buzbas da “Gida gtivenligi olmadan
huzur ve gliven olmaz, diinya barisi-
n1 saglayamayiz. Iklim degisikliginin
etkiledigi en stratejik sektérlerin
basinda tarim geliyor. Oysa tarim,
iklim degisikliginin hem sebebi hem
de magduru. Surddarilebilir gida ve
tarim icin tiketici aligkanliklarinin
degismesi son derece 6nem tastyor.
Ekolojik okuryazarlik dtzeyinin
artmast gerekiyor. Ekolojik okur-
yazarligi artan kisiler ekosistemin
kisitlarina daha saygili olurlar. He-
pimiz sorunun bir parcasiyiz, ¢Ozi-
miin de bir parcasi olmaliyiz” dedi.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiti (FAO) Turkiye Ust Diizey
Politikalar Sorumlusu Ariella Glin-
ni ise iklim degisikligi problemini
c6zmeden, yoksulluk ve aclig1 son-
landiramayacagimiza, gezegenimizi
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koruyamayacagimiza ve herkes icin
refah saglayamayacagimiza dikkat
cekti. 2050 yilinda dinya ntfusu-
nun 9,6 milyara ulagmasinin beklen-
digini hatirlatan Glinni, bu niifusun
beslenebilmesi icin tarimsal treti-
min ortalama %60 artmasi gerekti-
gine isaret etti. Iklim degisikliginin
bu hedefe ulasmada ciddi bir engel
olusturdugunu dile getiren Glinni,
FAO’nun yaymmladigi Gida ve Ta-

TUGIS Baskam Necdet
Buzbas: “Tarim, iklim
degisikliginin hem sebebi hem
de magduru. Surdiiriilebilir
gida ve tarim igin tiiketici
aliskanliklarinin degismesi son
derece 6nemli”

rim Durum Raporu’na gére, olagan
seyrin stirmesi halinde, 2030 yilinda
yoksul sayisinin 35 ila 122 milyon
kadar artmasmnin 6ngoérildagindg,
tarimin daha surddrdlebilir, tret-
ken ve direncli hale gelebilmesi icin
olagan seyrin kokten degismesi ge-
rektigini vurguladi.

Kamu, Ozel Sektér, Universite
isbirligi

iTU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiil-
tesi Meteoroloji Mthendisligi Fakiil-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mikdat
Kadioglu da konusmasinda iklim
degisikliginin diinyada tarim ile bas-
ladigina; bugiin tarim sekt6riindn,
seragazlarmin %25’inden sorumlu
olduguna dikkat cekti. Tirkiye'de
iklim degisikligine yonelik calisma-
larin yetersiz olduguna vurgu ya-
pan Prof. Dr. Kadioglu, Ttirkiye’nin




su fakiri bir tlke olacagini, oysa
Turkiye’de su kullaniminin %70’in-
den fazlasini tarimin yaptigini be-
lirterek yerel yonetimlerin bunun
hentiz farkinda olmadigmin ve bu
konuda ciddi bir icraatta bulunma-
diklarinin altini cizdi.

“Gida sanayiinde strdurtlebilir bi-
yime icin yol haritas:: Firsatlar &
Riskler” baslikli oturumda konusan
Pladis Turkiye Operasyonel Mu-
kemmellik, Kalite ve i§ Glivenligi
Genel Miidri Siiheyl Aybar, 2024
Sirdurtlebilirlik Yol Haritalar: dog-
rultusunda calismalarini stirdtirduk-
lerini, biskivilik bugday gelistirme
ve strdirtlebilir findik projeleri
tizerinde calistiklarini ifade etti.
Oturuma katilan Murat Sungur
Bursa ve Necdet Buzbas Tirkiye’de
kamu yonetiminin stirddrtlebilirlik
konusunda adim atmaktan ziyade
mevcut statiikoyu korumay: tercih

ettigini vurgulayarak, kamuda bu
konudaki farkindaligin 6zel sekto-
riin cok gerisinde kaldigina; tniver-
sitenin de katilimiyla 6zel sektor ile
kamu yonetimi arasindaki isbirligi-
nin artirilmasi gerektigine dikkat
cektiler.

T.C. Kalkinma Bakanligi Tarim
Daire Baskani Taylan Kiymaz
ise, yurdrlikte olan 10. Kalkinma
Plan’'nin insanin yasam kalitesi-
nin artirilmasini ve beseri serma-
yenin ytkseltilmesini temel hedef

alan bir plan oldugunu soyledi.
Strddrtlebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda Tirkiye'de kayde-
dilen ilerlemenin takip edilecegini
kaydeden Kiymaz, “Su anda bircok
hedef konusunda eksigimiz var ama
ilerlemeleri gordiikce daha umutlu
olabiliriz” dedi.

Unilever Tirkiye Stirddrtlebilir Ts
ve lletisim Direktorii Ebru Senel
Erim, 2010 yilindan bu yana uy-
guladiklar1 Sirddrdlebilir  Yasam
Plan’'nin sirketi 2020’ye kadar
yaklasik iki kati kadar buyiitmesi-
ni hedeflediklerini acikladi. Yasar
Holding Sirdtrtlebilir Kalkinma
Komitesi Bagkani Dilek Emil ise,
stirddrtlebilirligi is yasaminin, is
yapis bigiminin bir parcasi haline
getirmek gerektigini, bunun icin
de hem sirket icinde hem de sirket
disinda bir farkindalik kampanyasi
baslattiklarini séyledi.

Siirdiiriilebilir Is Odiilleri Sahiplerini Buldu

Siirdiiriilebilirlilkk Akademisi ta-
rafindan bu yil Gclinctsi dizen-
lenen ve strddrdlebilir is model-
lerine gegisi hizlandirmak, 6nemli
etkiler yaratmis kurumlarin sosyal,
ekonomik ve cevresel konulardaki
projelerini 6ne c¢ikararak basarili
projeleri genis kitleler ile paylasa-
rak degisimi tesvik etmeyi amac-
layan Stirdiirtlebilir is Odiilleri,
is dinyasinin lider firmalarini bir
araya getirdi. Térende marka de-
gerlerini, kurumsal degerlerini ar-
tirmak i¢in calisan sirketlerin ayni
zamanda insanliga ve gelecege hiz-
met ettigi vurgulanirken, 6dil alan
sirketler ise s6yle oldu:

Atik Yénetimi kategorisinde, Siir-
diirtilebilir Atik Yonetimi icin 5R
Uygulamasi ile TOFAS; Surdiirtile-
bilirlik iletisimi kategorisinde, Bu
Diinya Bizim kampanyast ile Ulker;
Cesitlilik ve Dahil Etme kategorisin-
de, Is Yerinde Demokrasi ile Boy-
ner Grup; Tedarik Zinciri Yonetimi
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kategorisinde, Aricim projesi ile
Altiparmak Gida; Sosyal Etki ka-
tegorisinde, Kiiciik Seyler Dogay:
Yeniler projesi ile Tetra Pak.

KOBI 6diilii ise Atik Yonetimi ka-
tegorisinde Aritma Camurlarindan
Yenilenebilir Enerji Eldesi ile INE-
VA Cevre Teknolojileri’'ne, Karbon
ve Enerji Yonetimi kategorisinde ise
Yesil Enerji Teknolojileri Komp-
leksi ile Hidropar HKTM’ye verildi.
Buglin ve gelecekte diinyanin en

zengin tlkelerinin, petrol zengini
tilkeler degil, en cok su kaynakla-
rma sahip tlkeler olduguna vurgu
yapilan toérende, su yonetiminin
o6nemine dikkat c¢ekilirken Brisa
Bridgestone, izmit Tesislerinde, Ce-
kilen Yeralt:1 Suyu Miktarinin Azal-
tim1 Calismalari ile 6ddl aldu.

Bu yil ilk kez yer verilen Star-
tup kategorisi 6ddliini ise, Reen-
gen Enerji Teknojileri IoT Platfor-
mu aldi.
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Verimlilik Artirmadan Radikal
Sistem Inovasyonuna

Finlandiya Aalto
Universitesi'nden Yrd. Doc.
idil Gaziulusoy, gelecegi
varatacak olan firmalarin
teknolojik, sosyal ve
orgiitsel inovasyonlari,
diger cikar sahipleri ile
isbirligi icinde gelistiren
ve “deg@er yaratma”yi

kar maksimize etmek
olarak degil, toplumsal
fayda gelistirmek olarak
formiile edebilecek
firmalar olacaginin altini
cizivor. Hem firmalar,
hem de is diinyasinin
genelinin siirdiiriilebilirlik
konusundaki tutumunun

do6rt asamal evrimsel siireci

ise bu yola 1sik tutuyor.

7 vrd, Doc. Idil GAZIULUSOY,

Siirdiiriilebilirlik icin Sistem
Inovasyonu Uzmani, Aalto

Universitesi Sanat, Tasarim ve

Mimarlhik Fakiiltesi, Tasarim
Boéliimii

cak sayisinda yaymnlanan
Oyammda surdurtlebilirlik

icin tasarim alaninin gelisi-
minden bahsetmis ve alanin seneler
icinde trtin odakli olmaktan sistem
odakli olmaya dogru evrildigini
anlatmistim. Benzeri bir evrimden
firma yaklasimlari icin de s6z edile-
bilir. Bu yazimda strdurtlebilirlik
cercevesinde firma yaklasimlarinin
zaman icinde nasil degistigini ele
aliyorum.
Hem firmalarin tek tek, hem de is
diinyasinin genelinin stirdirilebilir-
lik konusundaki tutumu dért asama-
l1 evrimsel bir stirec seklinde acikla-
nabilir. Bu strecin ilk asamasi “sifir
asamasi” da diyebilecegimiz “tep-
kisizlik ve reddetme asamasi”dir.
Stiirecin bu asamasindaki firmalar
ya stirddrdlebilirlik problemlerinin
varhigini reddederler ya da bu prob-
lemlerin kendileriyle olan iliskisini
kuramaz, dolayisiyla stirdirilebilir-
ligin kendilerini ilgilendirmedigini
dastntr ve sonug¢ olarak konuyu

firma stratejilerinde herhangi bir
sekilde ele almazlar. Bu yaklasim
gintimiizde artik her ne kadar az
rastlanir bir yaklasim olsa da fosil
yakit ve madencilik sektorlerindeki
bazi firmalarda ve is modeli dogayi
yok etmeye ya da kirletmeye dayali
baska diger sektorlerde maalesef
hala gozlemlenebilen bir yaklasim.

Yesil ve Beyaz Badana
Firmalarin strdirilebilirlik yolcu-
luklarindaki ikinci asama “uyum
asamas1”dir. Bu asama genellikle
risk yonetimi yaklasimi ile iliskilen-
dirilir ve firmalarn konuyla ilgili
aktiviteleri mevzuat ve standart
gereklerine uymaktan ibaret kalir.
Bazi firmalar bu asamada trin ve
tretim strecinde verimlilik artirict
uygulamalarda mevzuat ve standart
gereklerinin Gtesine gecer. Bunun
sonucunda fazla bir yatirim yapma-
dan art1 ekonomik faydalar saglana-
bildigi gozlemlendigi icin bu firma-
lar artik temiz tretim ve verimlilik
artirimini temel strateji olarak be-
nimserler. Hem Tirkiye’deki hem de
diinyadaki firmalarin cogunun hala
bu asamada oldugunu soyleyebiliriz.
Bu asamada firma, etik tiketiciler
dedigimiz, satin alma kararlarini
stirddrdlebilirlikle ilgili cesitli
etik prensiplere dayali ola-
rak alan grubu 6nemli




bir pazar hedefi olarak goren bir
firma ise, mevzuat ve standart ge-
reklerinin yani sira pazardan gelen
bu sinyalleri de dinlemeye baslar. Bu
durumda bazi firmalar sosyal sorum-
luluk politikalar1 gelistirmeye ve uy-
gulamaya girisirler. Bazi firmalar ise
meseleyi bir iletisim ve reklam soru-
nuna indirger ve triin, hizmet ya da
icraatlari ile ilgili yanlis ya da yanil-
tict bilgiler vererek, “yesil badana”
(greenwashing) diye bilinen hataya
diserler. Eger verilen yanlis bilgiler
firmanin sosyal sorumluluk icraatlari
ile ilgili ise buna da “beyaz badana”
(whitewashing) diyoruz. Firmalar
bu ikinci asamada mevzuata uyma-
diklart halde yanlis veya yaniltici be-
yanlarda bulunduklar takdirde, cok
kisa bir stire 6nce Volkswagen 6rne-
ginde gérdiglimiz gibi ciddi hukuki
problemlerle karsilasabilir, dahasi
firma itibarlarimi gecici ya da kalici
olarak kaybedebilirler. Kisacasi bu
asama, firmalarin konunun stratejik
6nemini kavramaya basladiklari an-
cak riskleri ve firsatlar1 hentiz tam
olarak degerlendiremedikleri bir
asamadir.

Teknolojik ve Sosyal inovasyon
Uciincii asamaya “stratejik yonelim
asamas1” diyebiliriz, zira bu asa-
madaki firmalar strddrilebilirlik
problemlerinin cevresel, sosyal, eko-
nomik ve politik boyutlari oldugunu
anlamaya ve strddrtlebilirligi hem
Orglitsel, hem siirec, hem de triin
ve hizmet alanlarinda bir inovasyon
onceligi ve firsati olarak gérmeye
basladi. Mesela Unilever, IKEA gibi
bazi firmalar giinlimiizde déngiisel
ekonomi olarak poptlerlesmis an-
cak aslinda temelinde enddstriyel
ekoloji dalinin 1970’lerde ortaya
attigi  “atik=yiyecek” prensibine
dayanan uygulamalar1 tasarim ve
lrn gelistirme streclerine ve is
modellerine dahil etmeye calisarak
stratejik bir yaklasim sergiliyorlar.
Halihazirda mevcut firmalarin yani
sira, is modelleri cevresel ve sosyal

Siirdiiriilebilirlik yolculugu
firmalar ve is diinyasi icin
cetrefilli bir yolculuk. Bu
evrimsel siirecte firmalarin
gecirdikleri degisimler,

haritas1 olmayan ancak yolda
ilerlendikce y6n gostericilerin

vavas yavas bulunacagi

maceral bir yolculuk olarak da

goriilebilir aslinda.

problemleri cOzecek inovasyonlar
gelistirmeye dayali yeni firmalari
da bu asamaya yerlestirebiliriz. Bu
firmalarin bazilar1 Tesla orneginde
oldugu gibi teknolojik inovasyona
odaklanirken bazilar1 ise yeni tek-
noloji gelistirmek yerine mevcut tek-
nolojileri ve kaynaklari kullanarak
sosyal inovasyonlar gelistiriyorlar.
Firmalar1 bu cercevede degerlendi-
rirken teknolojik yenilik kriteri yeri-
ne inovasyonun icinde kullanilacagi
baglama uygunlugu ve c¢oziilmek
istenilen problemin semptomatik
olarak mi, yoksa baska problemlere
yol acmadan ve sahici bir sekilde mi
¢6zildigi goz ontne alinmalidir.

Hakca Paylagim ve Acik
inovasyon

Dordiincti asamada ise firmalar,
strddrilebilirligi stratejik dtizeyde
O6nemsemenin Gtesinde igsellestir-
mis, sistemsel bir bakis acisiyla ken-
dini toplumun ve cevrenin ayrilmaz
bir parcasi olarak gérecek sekilde
dontismiis ve toplumun da firmalarin
toplumdaki rolt konusunda Endtist-
ri Devrimi'nden bu yana gelismis
olan gorlisi donistlirmeye katkida
bulunmakta olan firmalardir.
“Doniisiim asamas1” diyebilecegi-
miz bu son asama firmalarin tek
baslarina ulasabilecekleri bir asama
olmadigr ve toplumsal boyutta ya-
pisal, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel
doniistimler gerektirdigi icin hentiz
teorik bir kategoriyi temsil etmekle
birlikte, bu yeni diinyasal bakis aci-

sindan tiiremis is modellerine sahip
deneysel ve nis 6rneklere az da olsa
rastliyoruz. Bazi arastirmacilar ve
dustince liderleri tarafindan post-
kapitalist bir diinyanin 6nceleyenle-
ri olarak gortlen bu firmalar -hatta
bunlar klasik anlamda “firma” olma-
diklan icin Orgltsel bicimler diye-
lim- kar amach degil fayda amach is
modelleri gelistirmeye, hem dijital
hem fiziksel musterek kaynaklarin
korunmasina, hak¢a paylasilmasina
ve ishirligi icinde gelistirilmesine ve
acik inovasyona Onem veriyorlar.
Bu orglitsel bicimlere 6rnek ola-
rak Avustralya’da kurulmus ancak
baska tlkelere de yayilan, yerel
gida dreticilerini ve tiiketicilerini
dogrudan temasa gecirerek gida
sistemini son derece verimsiz olan
stipermarket rejiminin hakimiyetin-
den kurtarmak ve gida giivenligini
saglamak olan Open Food Network
(openfoodnetwork.org) verilebilir.
Stirdirlebilirlik yolculugu firmalar
ve is dunyasi icin cetrefilli bir yol-
culuk. Bu evrimsel stirecte firmala-
rin gecirdikleri degisimler, haritasi
olmayan ancak yolda ilerlendikce
yon goéstericilerin yavas yavas bulu-
nacagl macerali bir yolculuk olarak
da goriilebilir aslinda. Ancak stirdi-
riilebilirlik problemlerinin etkin ve
ekonomik bir sekilde c¢oztilebilmesi
icin mevcut olan firsat penceresi ka-
panmadan cesur adimlar atmanin,
sistemsel ¢oztimler gelistirmenin ve
is dtnyasinin toplumdaki roltintin
ve sorumlulugunun yeniden kurgu-
lanmasmin zamani geldi. Gelecegi
yaratacak olan firmalar, toplumsal
ihtiyaclar karsilayan gida, egitim,
barinma, ulagim ve benzeri sistem-
leri strdtrdlebilirlik cercevesinde
radikal bir sekilde donisttrecek
teknolojik, sosyal ve oOrgiitsel ino-
vasyonlari, diger cikar sahipleri ile
ishirligi icinde gelistiren, “deger
yaratma”yr kar maksimize etmek
olarak degil, toplumsal fayda gelis-
tirmek olarak formiile edebilecek
firmalar olacak.
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Kuru Temizlemede “Yesil” Dénem

Kuru temizleme sektériinde 40 vildir faalivet gosteren Permak Grup, diinyanin 6nde gelen
kuru temizleme sistemleri iireticisi GreenEarth Cleaning ile bir anlasma yaparak sistemi
Tiirkiye'ye getirdi. GreenEarth, kiyafetteki renk ve doku canlihgini artirmasinin yaninda
elektrik ve su tasarrufu da saghyor. Hem kiyafetleri, hem saghgi, hem de cevreyi koruyan
bu sistemi ve getirdigi kazanimlari, sirketin yonetim kurulu iiyesi Demir Uyar anlatti.

j Nevra YARAC

Konvansiyonel kuru temizleme sis-
teminde kullanilan perkloretilenin
cevreye, insan sagligina hangi za-
rarlar1 soz konusu?

Bir saglik kurulusu olmadigimizdan
aciklama yapma yetkimiz olmasa
da internet {izerinde yapilan bir
arama ile bu zararlar gortlebilir.
Ancak arastirmalarimiza gore kan-
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serojen etkilerinin oldugu bilini-
yor. Kuru temizlemeden aldiktan
sonra kiyafette bir koku olur, o
kokunun kaynagi da odur. Avrupa
ve ABD’de kullanimi durdurulma
noktasina geldi. Bunu yakin stirede
Tirkiye’de de bekliyoruz. Clnku
kanserojen bir maddeyle c¢alismak
hem calisanlart hem de misterileri

etkiliyor, koku kiyafete siniyor ve
siz onu soluyorsunuz.

Peki bu kimyasalin alternatifi yok
mu ki bu kadar yaygin kullanildi?
Perkloretilen ilkti. Daha sonra hid-
rokarbon geldi, onun da bazi avan-
tajlari var. Leke cikarma glicii cok
ylksek ama strekli bakim isteyen




“GreenEarth’te kaynatma sistemi yok, dolayisiyla su kullanmyoruz. *
Kullanilan silikon sisteme geri kazandirihiyor ve 1,5 senelik bir
o6mrii var. Diger kuru temizleme makinelerinde her sabah yapilan
kaynatma aym zamanda ciddi bir elektrik sarfiyati demek”

bir sistem. Clnkid hidrokarbonun
icinde bakteriler var ve bu bakte-
riler biiytyerek makinenin icinde
ve kiyafetlerde kotii bir koku bira-
kiyor. Hijyen acisindan cok temiz
yapilmis bir hidrokarbon makine-
sini perkloretilene tercih ederiz.
Alternatif solventler c¢ikti, cikmaya
da devam ediyor ama bunlardan en
dikkat ¢ekeni GreenEarth.

Nedir GreenEarth?

Ashinda sivilastirilmis  bir silikon.
ABD’de patenti aliniyor, biz de
2014’te kendileriyle bir anlagma
imzaladik. Oncelikle sagliga zararl
degil. Silikon dedigimiz madde koz-
metikte, bebeklerin biberonunda
kullaniliyor. Cok fazla kullanim ala-
n1 var ve insana herhangi bir zara-
r1 yok. GreenEarth insanlara zarar
vermedigi gibi kiyafetlere de zarar
vermiyor ve temizliyor. Zaten artik
sadece temizleme donemi bitti, ba-
kim yapma dénemindeyiz. Rengi bi-
raz solmus bir giysi GreenEarth ile
temizlendiginde sanki yeni alinmig
gibi parlak renge kavusuyor. Clinkd
silikon liflerin icine giriyor biitiin
yapiyl tamir ediyor, canlandiriyor.
GreenEarth’in icinde baska katki-
lar da var. Bu bir sistem, bir know
how. Cok giiclii ve yeni bir sistem.
ABD’de, Avrupa’da kullaniliyor.

Ne kadarlik bir hacmi var diinyada
ve Tiirkiye’de?

2500’den fazla operasyonel noktasi
var diinyada, Tirkiye’de de yaklasik
15 subeyi bulduk, 6ntimtizdeki se-
nelerde cok daha ciddi bir projek-
siyonla biiyliyecegiz. GreenEarth
yeni oldugu icin bunu insanlara an-
latabilmek biraz zor olabiliyor. Ama
sonunda farkini goriip bu sisteme
geciyorlar. Ttrkiye’de beyaz yakali-

lar giderek artiyor, artik insanlarin
evde gomleklerini temizlemekle
ugrasacak vakitleri kalmiyor, her-
kes kuru temizlemeye gonderiyor.
GreenEarth ayni zamanda iyi bir is
modeli de. Lisansli oldugu icin belli
bir lisans bedeli édenmesi gereki-
yor. Bu bedel de senelik 800 Euro.
Bunun karsiliginda kendilerinin
biitiin pazarlama c¢alismalarini web
sitesinden gerekirse kurumsal kin
lige kadar biz yapiyoruz. S
istanbul, Ankara, Izmir ve Bursalc
var. Antalya ile ilgili bir projemiz
var. GreenEarth sadece kuru temiz-
lemede degil, tekstil firmalarinin
finish sirecinde de kullaniliyor.
Kuru temizleme aslinda cok hizl
para dondtrebilen bir sistem. Siz
orta sinif liks bir araba alacaginiz-
da o parayla kendi isinizin patronu
olabiliyorsunuz. Operasyon masraf-
lar1 da ¢ok az, tek basiniza diikkani
idare edebilir, bir senede paranizi
geri kazanabilirsiniz. GreenEarth
sistemi size senede orta ve ytliksek
kapasitelerde 7000-9000 lira tasar-
ruf sagliyor.

Bu tasarrufun kalemleri nelerdir?
Kaynatma sistemi yok, dolayisiyla
su kullanmiyoruz. Kullanilan si-
likon sisteme geri kazandiriliyor
ve 1,5 senelik bir 6mri var. Diger
kuru temizleme makinelerinde her
sabah yapilan kaynatma ayni za-
manda ciddi bir elektrik sarfiyati
demek. Biz bunlar1 kullanmiyoriz.
Makinenin arkasindaki eko-filtre-
de biriken toz disinda atik da yok.
Turkiye’de perkloretilen atigiyla il-
gili bir yasa yok. Oysa cok kiictik
bir damlas1 bile galonlarca suyu
zehirleyebiliyor.

Bu konuda AB’nin getirdigi stan-

dartlara uyum calismalar1 yapilmi-
yor mu?

Cumhurbaskanligi ~ GreenEarth’e
gecti. Farkindalik var. Hatta is gu-
venligi yasalarinda da perkloretile-
nin kullanimiyla ilgili ciddi madde-
ler var. Ama Tturkiye bununla ilgili
cok 6nlem almis degil maalesef.

Siz ne gibi calismalar yapiyorsu-
nuz bu sistemi yayginlastirmak ve
tasarruf konusunda farkindalik ya-
ratmak icin?

Permak olarak butiin perkloretilen
kullanan tesisleri ziyaret ediyoruz.
Ve onlara bunun dogru kullanimini
anlatmaya calisiyoruz. Mutlaka el-
diven, maske; makinede dogru apa-
ratlarin kullanilmasi lazim. Havada
ne kadar bu maddeden oldugunu
makinelerle oOl¢liyoruz ve tesiste
calismanin giivenli olup olmadigini
sOyliiyoruz. Bunun icgin bizden ta-
lepte bulunmalar1 yeter.

Ornegin Tirkiye’de alisveris mer-
kezlerinde perkloretilen kullanimi
cok zararli. Avrupa’da boyle bir sey
kabul bile edilemez. Eski aliskanlik-
lar1 degistirmek o6zellikle Ttrkler
icin ¢ok zor. Ama bunu degistirme-
ye calisiyoruz. )
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Koruma Altindaki Alanlar ve
Tiirler Yeterince Korunmuyor

iGc’ikge VAHAPOGLU SAHIN, vahapoglu@fas.harvard.edu

“Diinya Koruma Altindaki Alanlar
Veritaban1” calismasinin  mimari
olan Birlesmis Milletler Cevre Prog-
rami tarafindan yonetilen Koruma
Altindaki Gezegen adli internet plat-
formu “Koruma Altindaki Gezegen
2016” (Protected Planet Report
2016) adli raporunu Eylil ayinda
yayinladi. Koruma altindaki alanlar
ayni zamanda Surdurilebilir Kal-
kinma Hedefleri’nin de énemli birer
kriteri oldugu icin, bu rapor ¢ok kri-
tik veri iceriyor.

Rapora gore, yerytzlinin yakla-
stk %15’ini ulusal parklar ve diger
koruma altindaki alanlar olusturu-
yor. 2020 yili igin kiresel hedef,
korunan alanlarin oranmin %17
olmasi. Okyanuslarin sadece %4’u
koruma altinda olmasina ragmen,
bu orana, son 10 yilda koruma al-
tindaki okyanus bolgeleri dort ka-
tina ¢ikarilarak ulasildi.

Raporda, bu gelismelere ragmen,

biyocesitlilik acgisindan en zengin
olan bazi yerlerin hald koruma
altinda bulunmadig;; koruma al-
tindaki bazi yerlerin yénetiminde
ise eksiklikleri oldugu Dbelirtili-
yor. Biyocesitlilik acisindan kritik
O6nem tasiyan merkezlerin sadece
%20’sinin koruma altinda oldugu-
nu vurgulayan rapor, baz tilkelerin
ulusal parklarmin 6énemini anlaya-
madigini ve yaban hayati icin ge-
rekli koridorlar1 saglayamadigini
da belirtiyor. Biyocesitliligin devam
etmesi ve tlrlerin yasama sanslari
icin avlanma, madencilik ve diger
kalkinma calismalarinin kisitlanma-
s1 gerekli. Rapor, yerytiztinde 1970
ile 2010 yillar1 arasinda, koruma al-
tindaki karasal canli ttirlerinin %18
oraninda dists gosterdigini ortaya
koyuyor. Bu ddsts orani, koruma
altinda olamayan alanlar da eklen-
diginde %39’a ulastyor.

Dinya geneline bakildiginda, yu-

Protected Planet
Report 2016
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z6lctimlerine gore, en buiyiik oranda
alanin koruma altinda oldugu dl-
keler Guiney Amerika ve Karayipler
bélgesinde. Bu konuda lider tlke
ise Brezilya. Koruma altindaki alan
oraninin en duisik oldugu (ortalama
%3) tilkeler ise Ortadogu bolgesinde
bulunuyor.

Kaynak: https;//wdpa.
s3.amazonaws.com/Protected
Planet_Reports/2445%20Global %20
Protected%20Planet%202016_WEB.
pdf

Gjrdﬁrﬁlebilir Kalkinma Hedefleri icin Baslangic Verisi

Birlesmis Milletler, 1 Ocak 2016 itibariyla yirrliige giren
2030 Siirdriilebilir Kalkinma Gindemi"”
adli aksiyon planinda yer alan 17 hedefin
baslangic verisini “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Raporu 2016" (The Sustainable 1)
Development Goals Report 2016) adi ile .
Temmuz ayinda yayimladi. Raporun amaci,
baslangi¢ noktasina gore hedeflerdeki en
biiyiik uzakliklari ve zorluklari ortaya koymak
ve buna gdre bir yol haritasi olusturmak.
Raporda aciklanan son veriye gore, diinya
genelinde sekiz kisiden biri asiri yoksulluk,

Ther il b ibh Dhivebt e | (1ot e

yaklasik 800 milyon kisi aclik, 1 milyardan fazla kisi elektrik
ve 2 milyar kisi ise su sikintisi icinde yasiyor.
Ayrica, bes yasin altindaki cocuklarin dortte
zate | birinin dogum kaydi yapiimamis.

56 sayfalik raporda 17 hedefin her biri igin
cesitli gostergeler ve giincel veri grafikleri
bulunuyor.

Kaynak: http://unstats.un.org/sdgs/
report/2016/The%20Sustainable%20
Development%20Goals%20Report%202016.

pdf
J
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is Diinyas! ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Komisyonu Ekim ayinda “Gida ve Tarimda
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Odiiliinii
Degerlendirmek” (Valuing the SDG Prize

in Food and Agriculture) adli bir rapor
yayimladi. Bu rapor ayni zamanda, Ocak
2017'de yayimlanmasi beklenen ve sehirler,
enerji ve saglik basliklarini da icerecek

olan daha biiyiik 6lcekli bir raporun

“gida” bolimi. Gida ve tarim alanlar,

2030 hedeflerinden acligi bitirmek, saglik,
istihdam ve ekonomik biiylime, esitsizliklerin
azaltiimasi, sorumlu Gretim ve tiiketim, iklim
degisikligi ile miicadele, sualti yasaminin
korunmasi ile karadaki yasamin korunmasi
basliklari ile dogrudan ilgili olmakla beraber,
diger tiim hedef basliklarini da dolayl yoldan
etkiliyor.

Bilindigi gibi, ginlimiizde bircok kisi daha iyi
beslenmesine ragmen, kiiresel 6lcekte hala
800 milyondan fazla yetersiz beslenen kisi,
165 milyon bliylime sorunu olan ¢ocuk ve
artmakta olan bir obezite sorunu var.
Raporda Ozetle, Birlesmis Milletler'in Ocak
2016'da yiirtrliige giren Siirdiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ne ulasiimasi icin sadece
gida ve tarim alaninda yillik 320 milyar

dolar seviyesinde bir yatirim yapilmasi
gerektigi ortaya koyuluyor. Bu yatirimin
2030 yilindaki geri donisiinin ise yedi kati,
yani yaklasik 2,3 trilyon dolar seviyesinde
olmasi 6ngordliyor. Yatirimin ayni zamanda
cogunlugu gelismekte olan {ilkelerde olmak
tizere 80 milyon yeni istihdam yaratmasi da
ongoriltyor.

Rapora gore, 17 hedefe ulasilirken gida ve
tarim alaninda mikro-sulama ve kentsel tarim
gibi 14 ana is alani firsati da olusacak. Bu

is alanlarinin her birinin yaratacag katma
deger raporda sunuluyor. Ornedin, sadece
gida sisteminde atik seviyesini azaltmak
yilda 405 milyar dolar seviyesinde, bozulmus
tarim alanlarini yenilemek ise yilda 85
milyar dolar seviyesinde bir katma deger
yaratabilir. Toplam katma degerin en az iicte
ikisinin gelismekte olan Glkelerde yaratiimasi
ongoriltyor.

Kaynak: http://s3.amazonaws.com/aws-bsdc/
Valuing-SDG-Food-Ag-Prize-Paper.pdf

Sanavide Yesil Yol Haritasi
ile Rekabetcilik

[ :T"J, WOALD BAMNK GROUP

A GREENER PATH
TO COMPETITIVENESS

¥

Diinya Bankasi, Agustos ayinda “Rekabetcilige Daha Yesil bir Yol
Haritasi: Sanayi ve Uriinlerde Iklim Aksiyonu icin Politikalar” (4
Greener Path to Competitiveness: Policies for Climate Action in
Industries and Products) adli bir rapor yayinladi.

Stirdtrulebilir Kalkinma Hedeflerinin 9’uncusu, tlkelere kalici alt-
yapilar insa etmeyi, dahil edici ve strdtrtlebilir endistrilesmeyi
desteklemeyi ve yenilikciligi tesvik etmeyi 6neriyor. Tarih boyunca
sanayi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin en biiyik kaldirac1 oldu.
Ama maalesef geleneksel kaynak-yogun ve cevreyi kirleten tiretim
strecleri iklim degisikligi cercevesinde hic strdrtlebilir degil.
Sanayinin biiytimesinin yol haritasi vakit kaybedilmeden degistiril-
mezse, 2015 Paris Anlasmasi’'ndaki kiiresel 1sinma hedefinin tuttu-
rulmasi imkansiz olacak. Bazi glizel 6rnekler sayesinde, sanayinin
iklim degisikligi ile mticadeledeki énct ve etkili rolt gortlebiliyor.

Halihazirda, kiiresel seragazi salimlarinin icte birini olusturan ima-
lat sanayii, ayni zamanda demir-celik, alliminyum, kimyasal madde-
ler ve cimento tretimi gibi en ytliksek karbon salimi yapan sektérleri
barindiriyor. Rapora goére, bu tiir isletmeler dogru strateji ve politi-
kalar1 uyguladiklar: takdirde, iklime dost (iretim metotlar1 kullanir-
ken, rekabetciliklerini strddrebilirler.

Raporda ayrica sanayinin iklim degisikligi ile micadelede kri-
tik bir roli oldugu, fakat sektéri karbonsuzlastirmanin faydalar
gortilmesine ragmen, is operasyonlarina nasil dahil edileceginin tam
olarak bilinemedigi vurgulaniyor.

Maliyetinin %70’ini enerjinin olusturdugu aliminyum dretim sek-
tord ornek verilerek, geri dondsttrilmis hammadde kullanmanin
maliyetini var olanin %5’ine; seragazi salimini da var olanin %5’ine
indirmenin miimkiin oldugu belirtiliyor.

Raporda o6nerilen yol haritasinda sanayi disinda hikimetlere ve
tlketicilere de roller dustigli, ama en énemlisinin tim paydaslar
arasinda diyalog kanallarimin acik tutulmasi gerekliligi oldugu vur-
gulaniyor.

Kaynak: http;//documents.worldbank.org/curated/
en/835691472028683380,/pdt/107967-WP-P154438-PUBLIC.pdf
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Gelecegin Rengi

Otometiv enddstrisi varolusundan
bugiine islevini, “trend”leri belirle-
yen, belirledigi “trend”leri ise kosul
ve gereksinimleri dikkate alarak
bicimlendiren 6nct sektérlerden
biri olarak tanimladi. Teorisyenlerin
“ktiresel nesil” olarak adlandirdi-
81 Y kusaginin bu islevi “yeniden”
anlamlandirmasi, cevre, etik, itibar
ve paylasim kavramlarina yiikledigi
degerlerle birlesince endustriyi de
bazi radikal kararlar almak zorunda
birakti.

Stiphesiz otomotiv enddstrisinin
aldigr bu kararlarin basinda fosil
yakitli (icten yanmali) motorlarin
ekoloji ve surdtrtlebilirlik ilkele-
rine uygun, sifir emisyon treten
elektrikli motorlarla degistirilmesi
yer aliyor. Uretim stireclerinin “yesil
is” modellerine uygun olarak bicim-
lendirilmesi ve ara¢ paylasim mo-
dellerine yapilan yatirimlar da en-
dustrinin yakin gelecekte farkli bir
bicimde rekabet edeceginin ipuclari-
n1 veriyor. Biiytk treticilerin yayin-
ladiklar1 stirdirtlebilirlik raporlar
ve ilk siralarda yer almak icin caba
gosterdikleri yesil liste ve endeksler
de endiistrideki degisimin gosterge-
lerinden biri olarak kabul edilebilir.
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Paris’te Roller Degisti

16 Ekim’de kapilarini kapatan Pa-
ris Otomobil Fuar1 da (Mondial de
I’Auto), otomotivdeki degisimin izle-
rini tasiyordu. Bazi markalarin artan
maliyetleri gerekce gostererek fuarda
yer almamasi, katilimci markalarin
ise on planda ytksek segmentteki
modellerin yerine alternatif yakit
teknolojilerine sahip ve konsept
modelleri sergilemesi fuar1 otomotiv
endustrisinin yakin gelecekte alacagi
konum hakkinda degerlendirmemizi
saglayabilir.

Paris Otomobil Fuari’nda elektrik-
li alt markasi EQ’nun tanitimini
yapan Mercedes’in cati sirketi Da-
imler Grubu'nun CEO’su Dieter
Zetsche’'nin  Bloomberg’e verdigi
bir réportajda; hedeflerinin 2025’
kadar elektrikli otomobil treticileri
arasinda da en iyi olmak oldugu-
nu belirtmesi dikkat cekici. Tesla,
gelecek yi1l pazara sunacagl uygun
fiyathh Model 3’tin yani sira Gi¢c yeni
modelin de tanitimini yapmaya ha-
zirlantyor. Emisyon krizinin yan-
simalart hentiz son bulmamisken
Volkswagen’in satis ve pazarlama
bélimi baskani Jiirgen Stackmann,
2025’e kadar her yil 1 milyon elek-
trikli otomobil satan ilk firma ola-
caklart agiklamasiyla dikkatleri tize-
rine cekti. Ingiltere, ABD’den sonra
elektrikli/stirticlistiz otomobillerin
yollarda test edilebilmesine izin
verdi. Oxford Universitesi'nin Mobil
Robotik Grubu’ndan ayrilan iki
bilim insani, Prof. Ingmar Posner
ve Prof. Paul Newman, gelistirdik-
leri Renault markali aract kulla-
narak otonom strils teknolojisini

Birlesik Krallik’ta test etmeye bas-
ladilar. Cin ve Hindistan gibi buytik
pazarlardaki  buytk dreticilerle
birlikte yerel treticiler, ABD’li ve
Kanadali girisimlerden de elektrikli
otomobil projelerine hiz verdikleri-
ne dair aciklamalar geliyor.

Yerel Girisimlerin

inovasyon Atag:

Otomotiv pazarinda global markasi
bulunmayan Kanadanin yerel bir
girisimi, Electra Meccanica da yeni
elektrikli ara¢c modelini tanitarak sa-
tislarina basladigini duyurdu. Uretici,
Solo adi verdigi araci, bir kisi kapa-
siteli ve (¢ tekerlekli olarak tasarla-
yarak On siparisleri almaya basladi.
Govdesi karbonfiber materyallerden
Uretilmis olan aracta, 16,1 kWh
glicinde bir lityum iyon batarya
bulunuyor ve ara¢ 160 kilometre
menzile ulasabiliyor. 130 km/s hiza
sahip olan sifir emisyonlu Solo, mo-
tosikleti tercih etmeyen kullanicilar
icin alternatif bir ¢6zim O6zelligi de
tasiyor. Boyutlari ile sehirde standart
bir otomobil kadar yer kaplamamasi
ise farkli islevlerle kullanilabilmesine
olanak sagliyor.



Bir “Elektrikli’ Girisim de
KKTC’den

Elektrikli otomobil tretimiyle ilgi-
li bir hamle de Kuzey Kibris Tirk

Cumbhuriyeti'nden  geldi. Yakin
Dogu Universitesi Inovasyon Mer-
kezi ve Otomotiv Miihendisligi boli-
mu tarafindan sekiz yil stirddrilen
calismalar sonucu ortaya ¢ikan ve
adada dretilecegi aciklanan yerli
otomobil Giinsel’in prototipi ta-
nitildi. 350 km menzile sahip ola-
cagi aciklanan arac adada kurula-
cak istasyonlarla sarj edilebilecek.
2018’de pazara sunulmasi hedefle-
nen Model 1, teknik verilere gore
0-100 km/s hizlanmasini sekiz sa-
niyede tamamlayacak ve 150 km/s
hizla sinirlandirilacak. Yakin Dogu
Universitesi Miitevelli Heyeti Baska-
ni Dog. Dr. Irfan Giinsel, otomobil
liretme kararinin teknolojik gelis-
meler ve ekolojik denge gozetildigi
icin ortaya ciktigini belirtiyor.

Bir Gosterge Olarak

Motor Sporlar:

Diinyada, en prestijli motor sporlari
organizasyonlardan biri olarak ka-
bul edilen Monte-Carlo Rallisi'ne,
bu yil ilk kez ZENN (Zero Emission-
No Noise) kategorisi altinda, sifir
emisyonlu araclar yarismaya bas-
ladi. Yenilenebilir enerji ve stirdi-
riilebilir gelismeye dikkat cekmek
amactyla acilan bu kategori, elek-
trik ve alternatif yakit teknolojileri

kullanan araclarin gelistirme siire¢-
lerine de o6nemli katkilar saglaya-
cak. Elektrikli yaris otomobillerinin
Formula-e’den sonra ralli gibi zorlu
bir motor sporunda kullanilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yo-
nelen treticilerin marka degerlerini
yiikselterek sifir emisyonlu aracla-
rin global Glcekteki bilinirligini de
artiracak.

Amsterdam Kanallarinda
“Kaptansiz” Tekneler

UNESCO Diinya Miras1 Listesi’'nde
de yer alan ve tzerindeki 1500
kopriiyle Amsterdam’in kent do-
kusunun simgelerinden biri olan
kanallarda yakin gelecekte otonom
tekneler ytizecek. Gecmiste mal ta-
simaciligl igin bugiin ise giindelik
ve turistik geziler i¢in kullanilan ka-
nallarda kaptani olmadan yol alabi-
lecek, otonom olarak calisacak tek-
neler gelistirilmeye hazirlaniliyor.
Amsterdam Institute for Advanced
Metropolitan Solutions (AMS Insti-
tute) ve Massachusetts Institute of
Technology (MIT) kurumlari isbirli-

Ersoy YASAR

ersoy@otosafari.com

ginde baslatilan program, insan tasi-
maciliginin yani sira mal tasimacili-
81 yapabilecek stirtictistiz teknelerin
tretilmesine olanak saglayacak.
“Roboats” adi verilecek teknelerin
bir araya gelerek kopriler olustu-
rabilmesi de miimkiin olabilecek.
2017’de ilk prototipin testinin yapil-
masi hedeflenirken bes yil stirecek
arastirma ve gelistirme programina
ayrilan btitce 25 milyon euro olarak
belirlenmis.

Tim bu gelismeler 1s18inda, yakin
gelecegin elektrikli, siirtictisiiz ve
ag Uzerinde birbiri ile iletisim ku-
rabilen “yeni nesil” aracglarin cagi
olacagini s6ylemek muimkiin. Gele-
cek giinlerde elektrikli ve alternatif
yakith araclarla birlikte anilan stir-
durdlebilir, sosyal fayda yaratacak
paylasim ekonomisi modelleri ve
mobilite kavramlar1 yalnizca oto-
motivin degil diger sektorlerin de
oncelikleri icerisinde yer alacak.
Gelecek, geleneksel ile yeni nes-
lin savasi ile degil, ortak paydada
ekolojiye saygi cercevesinde bicim-
lenecek.
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Arilar, ilk kez “nesli tikenmekte
olan canlilar” arasina girdi. ABD
Balikeilik ve Vahsi Yasam Enstiti-
st, uzun yillardir stiren arastirma-
larin sonucunda Hawaii kékenli
yedi ar1 trintn listeye alinacagini
duyurdu.

o
“Yerel Tohum Ulusal Gii¢” sloga-
niyla yola ¢citkan Mugla Belediyesi,
bolgeye has tohum cesitlerinin top-
lanip saklanacagi bir Yerel Tohum
Merkezi kuruyor. Merkezden tim
vatandaslar tcretsiz olarak yararla-
nabilecek.

o
Afrika’da son 10 yilda yapilan en
kapsamli fil sayiminin sonuclar
aciklandi. Uluslararasi Doga Ko-
ruma Birligi'nin (IUCN) Afrika Fili
Durum Raporu’nda acikladigi son
rakamlara gore; kitada yasayan fil
sayisi 415 bine geriledi. Rapor, son
10 yilda kitadaki fil sayisinin 111
bin azaldigina isaret ediyor. Azal-
madaki en 6énemli etken ise fildisi
icin yapilan kacak avcilik.

o
Balikesir’in Manyas ile Bandirma
flcesi arasinda Kus Cenneti’ndeki
kuslar sayiliyor. Doga Arastirma
Dernegi tarafindan karadan ve gol-
den yapilan sayimlarin ilk giintinde,
4.700 dik kuyruk, 2.850 ak pelikan,
500 pelikan tespit edildi. Manyas
Kus Cenneti’'nin kus cesitliligi baki-
mindan bulunmaz bir hazine oldu-
gunu soyleyen Doga Arastirmalari
Dernegi Kus Gézlemcisi Cenk Polat,
bu sayimlarin her ay yapilacagini,
sonuclarin da Dogal Hayati Koru-
ma ve Milli Parklar Midurlugi’ne
bildirilecegini soyledi.

o
Uluslararasi Doga Koruma
Birligi’nin (IUCN) Kirmizi Listesi’'nde
durumu tehlikede olarak belirtilen
orfoz baliginin artik ic sular dahil
butiin sularimizda avlanmasi, top-
lanmasi, gemilerde bulundurulmasi,
karaya cikarilmasi, nakledilmesi ve
satilmasi yasaklandi. Gida Tarim ve
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Arilar “nesli titkenmekte
olan canlilar” arasinda,
orfoz baligi av1 yasaklandi,
Tohum Takas Ag: artik
online...

j Gézde IVGIN

Hayvancilik Bakanhigr’'min yayinla-
dig1 tebliglerle hayata gecirilen ya-
sak, 1 Eyldl 2016’dan 31 Agustos
2020’ye kadar uygulanacak. Say-
lart azalan orfoz stoklarmin iyiles-
tirilmesini amaclayan dizenlemeye
uymayanlara 1113 lira para cezasi
kesilecek.
o

Tunceli’de, Munzur Vadisi Milli
Parki sinirlari icerisinde sadece
bolgeye has yeni bir bitki ttrd
tespit edildi. Van Ydzinci Yil
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
gorevli Yrd. Doc. Dr. Metin Ar-
magan, bitkiye Munzur Vadisi
Milli Parki’'ndan esinlenilerek
“Munzur’un Nefesi” (Gypsophila
Munzurensis Armagan) isminin
verildigini soyledi.

Fransa’da Yesiller Partisi’'nin mecli-
se getirdigi “plastik kap kullanim1”
yasag1 kabul edildi. 2020 yilinda
yurtirltige girecek olan yasayla; tek
kullanimlik bardak, tabak, catal, bi-
cak, kasik gibi plastiklerin kullani-
m1 “biyolojik materyalden yapilma-
dig1 miiddetce” yasak olacak.

([ J
Alman kimya ve ila¢ devi Bayer, to-
hum ve tarim ilaclari treticisi Ame-
rikan Monsanto sirketini 66 milyar
dolara satin aldigin1 duyurdu. Bayer
boylece diinyanin en btiytik tohum
ve tarim ilaci treticisi haline geldi.

[
Rize’de 266 hektarlik alanda yapil-
mas! planlanan Rize Havalimani
Altyap1 Insaati ihalesi; 4734 Say-
i Kamu Thale Kanununun 16 ve
Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi'nin 28. Maddesi’ne isti-
naden iptal edildi.

([ J
Cin’de sayilar1 yeniden artmaya
baslayan dev pandalar, nesli tiiken-
mekte olan hayvanlar listesinden
cikarildi. Yetiskin pandalarin sayi-
s1, yillardir stiren cabalarla 1864’e
ulasti. Yavru pandalarin sayisi ise
tam olarak bilinmiyor ancak yakla-
stk 200 oldugu tahmin ediliyor.

([ J
Akdeniz Universitesinin “Antalya
Endemik ve Nadir Cicekler” projesi
kapsaminda diinya tizerinde sadece
Antalya’da yayilis gosteren bir bitki
tird bulundu. Karanfil cinsine ait
Ornekler tizerinde ytrdtiilen calis-
malar sonucunda kesfedilen bu ttire
“bolcicek karanfili” adi verildi. Tu-
riin bir yillik hayat dongiisiine sa-
hip oldugu aciklandi.

([ J
Tiirkiye’ve 6zgii dogal zenginlik,
bitki ve canlilart yurtdisina ¢ikar-
maya calisan 114 “biyo-kacakei”ya
2007’den bu yana 3 milyon 580 bin
lira para cezasi verildi. Orman ve Su
Isleri Bakan1 Eroglu “Son bes yilda
karsilasilan biyo-kacakeilik vakala-
rinda, basta orkide (salep) ttrleri
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olmak tizere yumrulu ve soganli
bitki turlerinin, yabani bugday, ke-
lebekler ve diger bocek, engerek ve
semender turlerinin tercih edildigi
gortltyor” dedi.

o
Bugday Ekolojik Yasami Destek-
leme Dernegi, atalik tohumlarin
takas edilebilecegi Tohum Takas
Ag1 sitesini (www.tohumtakas.org)
herkesin kullanimina agti. Tohum
Takas Ag1 elektronik veritabani
sayesinde, isteyen herkes elindeki
atalik tohumlar1 takasa acabilecek
ve ktictik miktarlarda atalik tohum
talep edebilecek.

o
Hollanda’'nin Lahey kentinde bulu-
nan Uluslararasi Ceza Mahkemesi
insanliga karst islenen suclar tani-
mini genisleterek “toprak gasp1”
gibi ekolojiye dair suclari da kapsa-
mina ald.

o
Avustralya merkezli iklim Ensti-
tast, iklim degisikligi nedeniyle
2080’de kahve iiretiminin yok ola-
cagini iddia etti. Enstittiniin raporu-
na gore, 2050’den itibaren de tre-
tim yar1 yariya azalmis olacak.

o
Hollanda’nin glincti btyiik ken-
ti; Uluslararasi Adalet Divani, Ulus-
lararast Ceza Mahkemesi, savas
suclart ve katliamlar1 sorusturan
mahkemelere ev sahipligi yapan
Lahey’de simdi de Hayvan Haklar1
Mahkemesi kuruluyor. Yaban Ha-
yatt Adalet Komisyonu’nun ttrleri
tehlikede olan hayvanlari avlayan
ve kacakeiligini yapan gruplarin pe-
sine dlisme gorevi basladi. Komis-
yon, yilda 17 milyar dolar gelir elde
eden bu sug¢ sebekelerini ortaya ¢i-
karacak bir uluslararasi mekanizma
olusturma amacini tastyor.

o
Bursa’da, Niliifer Belediyesi tara-
findan hayata gecirilen ve ekolojik
tarim kosullarina uygun tretimin
yapildig Kiiciik Olcekli Kent Bos-
tanlar1 meyvelerini vermeye basla-

di. Bostanda 60 biber tiirii yetistiri-
lerek tohum elde edildi.

o
Ilcedeki yesil alan miktarini ve agac
sayisini artirmak icin calisan Bay-
rampasa Belediyesi Park ve Bah-
celer Mudurlagi, “Sifali ve tibbi
bitkiler bahcesi” olusturdu. Mu-
ratpasa ile Altintepsi mahallelerinin
kesistigi alanda yer alan bahcede
altin cilek, kekik, kantaron, lavanta,
biberiye, ada cayi gibi saghiga yararl
ve sifall bitkiler yetistirilecek.

@
Malatya’da Arapgir'in Geyikpinar
ve Uzunsay Tepesi arasindaki va-
dideki 40 kilometrelik alanin Milli
Park ilan edilmesi icin baslatilan
calismada son asamaya gelindi. Ha-
zirlanan rapor Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'na sunuldu. Yoredeki sivil
inisiyatifle birlikte HES’e karsi bi-
yik miicadeleler yiiriiten Arapgir
Belediye Baskan: Haluk Cémertog-
lu, Bakanlar Kurulu karariyla red-
dedilen tek projenin Kozluk HES
projesi oldugunu séyledi. HES’in
vadide olusturacagi tahribat diin-
yaca Unli Kéhnt tztminin yok
olmasina, yoreye 0zgu saribalik ti-
riintin tikenmesine, cesitli hayvan
tarleri ile zengin bitki orttstntn
buiylik zarar gérmesine yol acacakt.

[
350Ankara Platformu, “Asir1 Iklim
Olaylar1 2016 Raporu”nu paylasti.
“Iklim degisikliginin hizlanmas ile
beraber artan asir1 iklim olaylari
arttk gozlemlenir hale geldi” de-
nilen raporda, “Diinya genelinde
olaylara dair veriler bulunabilirken,
Tirkiye’ye dair veriler oldukca kisit-
l1. Bu ytizden Meteoroloji Genel M-

durlagi raporlarindan derledigimiz
bilgileri sizlere analizimiz ile akta-
riyoruz” ifadeleri kullanildi. Rapora
gore, 2015’te rekor kiran asir1 iklim
olay1 sayis1 959’a ulast.

o
italya Tarim Bakanligi tarafindan
kabul edilen yeni atik yasasi ile gida
israfi konusunda biiyiik bir adim ati-
liyor. Artik satilmayan gidalar, hayir
kuruluslarina verilebilecek.

o
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
Beykoz Belediyesi'nin ortaklasa yu-
riittigu sahil genisletme calismala-
rimin 2015 yilinda insaatina basla-
nan ilk etabi tamamlanarak halkin
kullanimina agildi. Bogaza kaziklar
tizerine yapilan 1300 metre uzunlu-
gundaki yol, 10 metre genisliginde
ve lzerinde balik tutma alanlar1 bu-
lunuyor. Béylece balik tutanlarla yu-
riiylis yapanlarin birbirlerini rahatsiz
etmeleri engellenecek. Ayrica kazik-
lar tzerine insa edilen platformda
bisiklet ve yiirtiyiis yolu bulunuyor.

o
Bartinin tarihi ve turistik ilcesi
Amasra’nin Capak koyunda kurul-
mas! planlanan termik santral ve
liman igin bakanlik tarafindan “CED
Olumlu” karari verildi.

o
Orman Genel Muduarlagl, %95’i
Maliye Bakanligr'na ait olan ODTU
Ormani’'ni, Devlet Ormani stattisu-
ne gecirmek icin harekete gecti. Or-
man Genel Midirltgi'niin ODTU
Ormant’ni kendi kontroliine almasi
durumunda orman icerisinde 6nce-
likle acil mtdahale yollar1 acacagi
ogrenildi. Halkin piknik ve ytrdyts
yapabilecegi alanlarin da olusturula-
cag iddia ediliyor.

Kaynaklar: Istanbul Ajans,
Cumhuriyet, Gaia Dergi, Yesilist,
WWF, Gazete Duvar, Milliyet, Yesil
Gazete, Bianet, CNN Turk, Arkeofili,
BirGiin, BBC Ttirkce, Gida Hatti,
Hiirriyet, T24, WWF, CNN, Arkitera.
com, Sabah
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KiTAP

Yesil Paradoks - Kiiresel
Isinmaya Arz Yanh Yaklasim

Yazar: Hans-Werner Sinn
Ceviren: Mehmet Evren Dinger
Yayinevi: Koc Universitesi Yayilar:, Ekim 2016

iklim degisiyor, diinya isiniyor, artan enerji ihtiyaci
daha fazla karbon salimina neden oluyor. Bu gidisati
yavaslatmak i¢in dizel motor kullanimini, binalarin
yalitiminin gticlendirilmesini, giines ve riizgar gibi
yesil enerjilerden daha ¢ok faydalanilmasini tesvik
eden politikalar tretiliyor. Miinih Universitesi'nde
ekonomi ve kamusal finans
profesori, CESIfo Group’un
'D - baskan1 Hans-Werner Sinn’e
s gore ise, kiiresel 1sinmayi
azaltmaya yoOnelik mevcut
politikalar etkisiz. Biyoyakit
kullanimmin tesvik edilmesi
gibi bazi politikalarsa diipe-
diiz zararl. Yesil Paradoks
iste bu noktada ortaya ciki-
yor: Sinn’e gore fosil kaynak-
I1 enerji tiketiminin azaltila-
cad1 beklentisi, aslinda iklim
degisikligini  hizlandiriyor.
Sinn, bu paradoksa kiskirtici

;‘ bir ¢6zlim 6neriyor.

Ekokoy Ithaca

Yazar: Liz Walker
Ceviren: Orhan Tuncay
Yayinevi: Yeni Insan Yayinevi, Agustos 2016

Yazar Liz Walker, “yesil yasam” stirdiiren birinin etki-
sinin dalgalar halinde yayilarak pek cok baska yasami
etkileyecegini distindyor. Tuttugu glinliikten ¢ikardigi
notlar boylece gezegenin herhangi baska bir yerinde
benzer disleri paylasanlara umut veriyor. Ekokdy kur-
manin tek bir yolu ya da tek bir sekli yok. Her toplulu-
gun, her kiltiirtin ve farkli cografyalarin birbirine hi¢
de benzemeyen yollari, yoéntemleri olabilir. Yeni insan
Yayinevi, Ekokoyler: Yeni Rotamiz kitabiyla genel an-
lamda ekokoylerin degerleri neler olabilir tartismasini
baslatmisti. Simdi Ekokdy ithaca ile 6znel bir deneyimi
kitaplastirdi. Yayinevi, farkli cografyalardan farkli dene-
yimlerle bu yolculugu stirdirecek...

Yazar: David Grinspoon
Yaynevi: Grand Central Publishing,

tarihini diger gezegenlerle karsilastiran

ytizyildaki zorluklar1 azimsamadan icinde

120 KASIM - ARALIK 2016/ EKOIQ

Aralik 2016 =
Diinya tarihinde ilk kez, gezegenimiz tek
bir tiirtin gidimiindeki, hiz1 giderek artan

astrobiyolog David Grinspoon, gelecek “m“ IIHI

degisikliklerin kavsaginda yer aliyor. Iklim
degisikligi de yaptigimiz bu degisikliklerin
en gorlinen sonucu. Mevcut davranisla-

rimiz yalnizca kendi gelecegimizi degil,
sayisiz canliy1 da tehdit ediyor... Diinyanin

bulundugumuz anin sadece tehlike arz !.!ﬂ___,..-—-"‘"-'
“

Insanin Ellerindeki Diinya: Gezegenimizin Gelecegini Sekillendirmek
(Earth in Human Hands: Shaping Our Planet’s Future)

etmedigini ayni zamanda biiyiik
bir potansiyel tasidigini 6ne stird-
yor, ézellikle de 10 bin yillik bir
perspektiften bakilinca. Turimiiz
daha 6nce de yok olma tehlikesinin
ustesinden geldi, bunu da 6zlinde
var olan beceriler ve uyum sagla-
ma yetenegiyle basardi. Bunu tek-
rar yapabilecegimize inanmamak
icin de bir sebep yok. Insanlar,
gezegenimizin basina gelen en iyi
mi, yoksa en kétii sey mi? Bugiin
cok 6nemli bir yol ayrimindayiz ve
buna verecegimiz yanit, yaptigimiz
tercihlere bagl olacak.
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Coca-Cola icecek
2015 Surdurulebilirlik
Raporu Yayinlandi

Sosyal, cevresel ve etik alanlardaki uygulamalanmzi
ve performans sonuclanimizi GRI G4 raporlama
ilkelerine uygun olarak hazirladigimiz 2015
SdrdUrdlebilirlik Raporumuz ile paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz,

2013
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