USTOS 201

TEMMUZ - AG
/] YESiL YASAM |

W

Trump’in Paris Anlasmasi’'ndan
Cekilme Kararmin Tiirkiye’ye
Olas: Etkileri

Yesil Ekonomi Politikalar,
Hem de En Somutundan...

Atiksiz Bir
Mutfaga Dogru... /

“Sizin Icin Iyi,
Gezegen Icin lyi”

iiayl
Yenilikciler
Kurtaracak

Yaratica
Bir Fikirle

Plastik Siiriileri mi,
Balik Siiriileri mi?

Baslayacak
Her Sey...




<. u}l 2
Benim, Mahallem
#benimmahallem

Akcansa Mobil Egitim Merkezi ile Buylukcekmece'yi dolastik,
17 bin cocuk ve ebeveyne ulastik.

Akcansa olarak egitime daima gereken desteqi veriyor ve cocuklarin
saglam temellere sahip olmasi igin elimizden geleni yapiyoruz,

AL Burada oldugunu
I 1 LI;-E\"-I' i &
o e e arkadaslannla paylas!
"y il rar gy, bush ™ Ei lacebeokomibenimmaballemde W iwitler.combenimmaballemde &8 instagramcom/benimmahallemde
HEIDELBERGCEMEN AI{GANm

S A



BASLARKEN

[ ]

lyi

Kotiiliik Kol Gezerken. Gegen yiiz-
yilin en biyik Avrupa tarihi uzman-
larindan, Cambridge ve Oxford ini-
versitelerinde dersler vermis olan
Tony Judt'un 6lmeden énce yazdigi
son kitabinin ismi boyleydi. Aklin
karamsarligi ile iradenin iyimserli-
gini son derece giicli bir bicimde
anlattigini  ddstinmiistim Judt'un
kitabin1 okurken. Arastirirken cok
benzer bir isme sahip bir tiyatro ese-
ri oldugunu da fark ettim: Fransiz
yazar Jacques Audiberti’nin “Koti-
liik Kol Geziyor” eseri.

*kk

Bu yaziy1 yazarken, Dogan Hizlan’in
yazisindan goérdigim bir sergi ile
de karsilastim internette. 7 Mayis’ta
bitmis, ne yazik ki gérme olana-
g1 bulamayacagim. Jake ve Dinos
Chapman’in Anlamsizlik Aleminde
baslikli sergisi Arter sanat galerisin-
de sergilenmis. “Sergi, acimasiz bir
diinyada yasadigimizi animsatiyor,
insanlarin savaslarda nasil yok oldu-
gunu, nasil ezildigini seyrederken
bizi tirpertiyor” diyor Hizlan.

Oglum Gtiney’le Arter’deki bir son-
raki sergiyi, Gorme Bicimlerini
(13 Agustos’a kadar devam ediyor

bu sergi) gezerken de, tiylerimi-
zi diken diken eden bir “is” cikti
karsimiza. Picasso’'nun savasin ve
kotdligin en Unli tasviri sayilan
Guernica tablosunun 6ntinde ati-
lan ¢igliklardan olusan bir “ses”le
karsilastik galeride. Guiney Afrikali
sanat¢t James Webb, Madrid’deki
Reina Sofia Miizesi ¢alisanlarindan
Picasso’'nun Guernica tablosunun
ontinde ¢ighik atmalarini isteyerek
actyt somutlastirmak istemis. Ser-
ginin diger boéliimlerini gezerken
yavas yavas uzaklassak da kulak-
larimizdan gitmeyen o ¢iglik, ko-
tdlagln hep oralarda, yakinimizda
bir yerlerde oldugunu durmadan
hatirlatip durdu.

Evet kétilik hemen oralarda bir
yerlerde. Modern toplumun en
glicli elestirilerine imza attigini
diistindtigiim tinld Italyan sinema-
c1 Pier Paolo Pasolini'nin, hunhar-
ca oldirdlmesinden 6nce verdigi
son réportajin basligi da “Hepimiz
tehlikedeyiz” idi; sonrasinda ya-
ymlanan bu réportajin yer aldig
kitabin basligi da Oyle atilmusti:
Hepimiz Tehlikedeyiz.

*kk

Yanimiz, sagimiz solumuz, 6nt-
miz arkamiz kotilikle cevrili.
Belki bu ytizden bu kadar cok
“lyi”likten bahseder olduk. Belki
bu nedenle bircok sirket, aslinda
son derece jenerik, artik nere-
deyse hicbir sey anlatamaz hale
gelmis “iyi” nosyonunu tekrar
tedaviile sokuyor, o6zellikle de
strdurdlebilirlik ¢alismalari bag-
laminda (Allianz, Barilla ilk akla
gelenler). Bircok sivil toplum
kurulusu ve sosyal girisim de (ilk
akla gelen Good4Trust) “iyi”yi
tekrar hatirlatmanin hala sagal-
tic1 ve gelecegi kurucu bir yetisi
oldugunu distntyor gibi...

Cemal Siireya’nin “Kahvaltinin mut-
lulukla bir ilgisi olmali” dizesinden
ilhamla, stirdurilebilirligin de “iyi”
ile bir ilgisi oldugunu distiniyo-
rum ben. Her zaman hatirlatmaya
calistigimiz gibi, strdurilebilirlik
basitce teknik bir ¢6zlimiin Gtesin-
de, bugiin tikanmis, ite kaka giden,
her yani1 dékiilen mevcut uygarliga
karst yeni bir kurucu irade cagrisi,
manifestosu olarak algilanmadikca
isimiz gercekten zor. Dusiirilen
emisyonlarin, dikilen agaclarin Gte-
sinde tiim paydaslarla ve toplumla
birlikte yesertilen yeni bir umut,
anlam ve ortak idealler olmadikca
strddrdlebilirlik, ayni  “iyi” gibi
jenerik bir slogan olarak kalmaya
mahkam...

Judt, gelecegi kurmanin yolunun
gecmise bakmakta, dayanisma,
digerkdmlik ve paylasim {izerine
kurulu bir toplum idealine geri
donmekte oldugunu séyliiyor. Yeni
yollar, yeni hayatlar ve yeni bir uy-
garlik lizerine calismaya, distinme-
ye devam... Gecen bayramdan daha
iyi bayramlar olsun tiim gezegene...

TEMMUZ - AGUSTOS 2017/ EK0IQ 1



EKOLOGOS Siirdiiriilebilirlik Yonetim ve iletisim Hizmetleri Ltd. Sti.
adina sahibi ve Genel Yayin Yonetmeni (Sorumlu)
Barig Dogru baris@ekoig.com

Yayin Koordinatorii
Nevra Yara¢ nevra@ekoig.com

Art Direktor
Ozlem Sarar D. ozlem@ekoig.com

Dis Haberler Editorii
Zeynep Heyzen Ates zeynep@ekoig.com

Yerel Yonetimler Editorii Sibel Biilay sibe/@ekoig.com

Siirdiiriilebilirlik Projeleri Koordinatorii
Elif Gokce Sahin gsahin@g.harvard.edu

Sosyal Medya Editorii Yagmur Coban yagmur@ekoig.com
Fotograf Editorii Ozgiir Giivenc

Redaksiyon Meral Aslankaya

Katkida Bulunanlar

Bulut Bagatir, Emrah Kurum, Ozgiir Oztiirk, Serra Titiz, Caner Demir,
Hulusi Barlas, Fatma Giil Altindag, Ates Ugurel, Berkan Ozyer, Ersoy Yasar,
Cihan Koral Malak

Abonelik dergi@ekoig.com
Tel: (90) 216 349 40 97-98 Faks: (90) 216 348 34 77

Yayin ve Yonetim Adresi: :
EKOLOGOS Stirdurtlebilirlik Yonetim ve lletisim Hizmetleri Ltd. Sti.

Caferaga Mahallesi, Sakiz Sokak, Berkel Apt. No: 6/9
Kadikoy, Istanbul
Tel: (90) 216 349 40 97-98 Faks: (90) 216 348 34 77

Basim Yeri: Uniprint Basim Sanayi ve Ticaret A.S.
Omerli koyii, Hadimkdy - istanbul Caddesi, No: 159 34555
Istanbul - Turkey

Telefon: 0212 798 28 40 pbx  Faks: 0212 798 20 63

iki ayda bir yayinlanir. Yaygin Siireli Yayin ISSN 1309-441-6

Danisma Kurulu

Aynur Acar, Goniilli Gevre Danismani

Prof. Dr. Melsa Ararat, CDP Tiirkiye Direktorii

Prof. Dr. Nuri Azbar, Ege Uni,, Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Dr. Erhan Bas, Bilim ilag A.S. Genel Miidiir(i

Dr. Baris Gencer Baykan, Yeditepe Universitesi Kamu Yanetimi Boliimii

Konca Calkivik, is Diinyasi ve Siirdilriilebilir Kalkinma Dernegi Genel Sekreteri

Prof. Dr. Niizhet Dalfes, iTU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii Miidiril

Ebru Senel Erim, Unilever Tiirkiye Kurumsal iletisim Miidiirii

Aykan Giilten, Coca-Cola Kurumsal iliskiler Miidiirii

Prof. Dr. Selahattin incecik, iT0 Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,

Meteoroloji Miihendisligi Bolimii

Prof. Dr. M. Pinar Mengiic, Ozyegin Uni., Enerji, Cevre ve Ekonomi Merkezi Direktdril
Selcuk Ozdil, CEDBIK Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Uygar Ozesmi, change.org Tilrkiye Direktoril

Aysun Sayin, Boyner Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirdiiriilebilirlik Midiirti
Rifat Unal Sayman, REC, Bolgesel Cevre Merkezi Tiirkiye Direktoril

Neylan Siier, Bosch Ev Aletleri Pazarlama Miidiirii

Ergem Senyuva, Climate Project Tiirkiye Temsilcisi, Yesilist.com kurucusu

Ates Ugurel, Solarbaba Platformu kurucusu

@ [ ] [ ]
ICINDEKILER

18 Trump’in Paris Anlasmasi’'ndan Cekilme
Kararinin Tiirkiye’ye Olas: Etkileri

WWF-Tiirkiye Iklim ve Enerji Programi Damisman1 Mustafa Ozgiir
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BASF Tirk CEO’su Bugra Kavuncu dogrusal sistemi dongtisel
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dugu is modeli araciligiyla stirdrdlebilir yasama yaptigi katkilar
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32 Yesil Ekonomi Politikalan,

Hem De En Somutundan...
Istanbul Politikalar Merkezi Proje Bilimsel Koordinatérti Umit Sa-
hin ile “Iklim I¢in Yesil Ekonomi Politikalar1” raporunu konustuk.

36 iklim Eylemi Ama Nasil?

Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri'nin 13. baslig1 olan “Iklim Eyle-
mi”, ktresel siyasi gelismeler nedeniyle ciddi bir risk altinda ama
bu konuda énemli cabalar da var.

38 “Tasarim Odakl Diisiinmekten

Baska Bir Secenegimiz Yok”

Zorluteks Genel Midiri Cemil Cicek ile strddrtlebilir diinya he-
defi icin hayata gecirdikleri uygulamalar1 konustuk.

44 “Temel Hedefimiz, Calisanlarimizin
Yaptiklan s ile Siirdiiriilebilirlik Arasindaki
Bagi1 Gormesiydi”

Tirkiye'nin en biiytik bes denetim firmasindan biri olan Mazars
Denge CEO’su Dr. Izel Levi Coskun, ilk stirdtrtlebilirlik raporlari-
nin hazirlanma stirecini ve planlarini anlatti.

46 DOSYA: Diinyay1 Yenilikciler Kurtaracak,
Yaratic1 Bir Fikirle Baslayacak Her Sey...

Dtinyamizin karsi karsiya oldugu karmasik sorunlar giderek artiyor.
BM'nin Stirdurtlebilir Kalkinma Hedefleri ¢éztimler konusunda bir
yol haritasi sunarken belli ki mevcut is yapis bicimleri ¢ok da ise ya-
ramiyor. Ancak son yillarda Tiirkiye’de yaratici ¢oziimler tiretenleri
desteklemek icin dlizenlenen programlar, yarismalar ve etkinliklerin
sayisinin artmasi umut vaat eden bir tablo cikariyor ortaya...
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ninda genc istihdammin gelistirilmesinin hedeflendigi “Isini Giinese
D6n Projesi’ni degerlendirdi.

72 Sivil Toplum Kuruluslan icin

Bireysel Bagis Platformu

Marjinal Sosyal’in olusturdugu Sosyal Bagis Hareketi, toplumsal so-
runlara kalici ve strddrilebilir ¢6ztim dreten sivil toplum kuruluslari-
ni tanitarak gliven ¢cemberini genisletmeyi amagliyor.

74 “Sizin Icin lyi, Gezegen Icin lyi”

2016 yilinda 140. yilin1 kutlayan, dtinyanin en biiytik makarna treticisi
Barilla, “Sizin icin iyi olan, gezegen icin de iyidir ama gezegen icin iyi
olan da hi¢ kuskusuz sadece sizin icin degil, gelecek nesiller i¢in de
iyidir” diyor.

76 Dogayla Bir Arada Ogrenmek,
Kesfetmek, Eglenmek

istanbul Bilgi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Ayd}n Ugur, Canakkale Ayvacik’a bagh Giizelkoy’de dtizenle-
necek “BILGI Dogada” yaz okulunu anlatt.
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vini ytriiten Ben Richards, “amac” ile birlestirilen strdirilebilirlik
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98 Atiksiz bir Mutfaga Dogru...

Uzun yillardir “Strdirilebilir Tasarim” konusunda verdigi dersler ve
calismalariyla tanidigimiz Gonil Paksoy bilgi ve deneyimini yemek
alanina tasid.
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Cevre Kirliligi Her Yl

12,6 Milyon Can Ahyor

Diinya Saglik Orgiitii'niin (DSO)
acikladigi rapora gore her yil 12,6
milyon insan ¢evre kirliligine bagli
hastaliklar ytzinden hayatini
kaybediyor, 1,7 milyon insan
sagliksiz cevre kosullari sebebiyle
kansere yakalaniyor. Ajans Press'in
derledigi bilgilere gore diinya
niifusunun %92'si yiiksek derecede
kirli madde bulunan hava soluyor.
Diinyada havanin en kirli oldugu
lilkeler Suudi Arabistan, Katar, Misir
ve Banglades; en temiz oldugu
lilkeler ise siraslyla; Solomon
Adalari, Yeni Zelanda, Kiribati,
Brunei, Vanuatu, isvec, Mikronezya,
Fiji ve Avustralya oldu. Tiirkiye'de
havayi en kirli soluyan ilk t¢ sehir
ise siraslyla Batman, Hakkari ve
Gaziantep olarak belirtildi.

350.o0rg'dan
“Harekete Ge¢" Cagrisi!

iklim hareketi 350.0rg, gecen ay yeni
bir uluslararasi kampanya baslatarak
iklim dedisikligi konusunda
sessizligini bozmayan, killtiirel ve
dodal miras alanlarinda planlanan
komirli termik santral ve fosil yakit
projelerine dur demeyen UNESCO'yu
goreve cagird. Tiirkiye, yaklasik 70
GW'lik yeni kdmiirli termik santral
kurmayi planliyor. Bu santrallar antik
kent Kyme'yi, zeytin agaclarini ve Kaz
Daglari'ni tehdit ediyor.

Sadece Tirkiye'de degil, kémiir

ve fosil yakitlar diinyanin dort bir
yaninda kiiltiirel mirasimizi abluka
altina almis durumda. Turkiye'den
Banglades'e, Avustralya'dan Kenya'ya
topluluklar yasam alanlarini korumak
icin her glin miicadele ediyor.
350.0rg, ¢agrisinda artik sadece
gelecegimizin degil gecmisimizin de
tehlike altinda oldugunu belirtirken
UNESCO ve Diinya Mirasi Komitesi'nin
fosil yakitlara kars! bir durus
almasini, Paris Anlagmasi'na uyum
cadgrisi yapmasini talep ediyor.
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“Tiirkiye’nin
Canm”’m
Koruyan Projeler

WWPF-Tiirkiye, biyolojik ¢esitliligin
korunmasi amaciyla yirittagi
Tiirkiye’nin Can1 Hibe Programr’'nda,
ictincti donem proje basvurularini 22
Mayis Diinya Biyocesitlilik Glinii’'nde
almaya basladi. Uciincii hibe cagrisiyla,
tehdit altindaki tiirleri ve yasam
alanlarini korumayi amaclayan projelere
hem maddi hem de bilimsel/teknik
destek veriliyor. Program sayesinde,
yerelde biyogesitliligin korunmasi

S -

Kompost Evlere Tasimyor

Geng Basar1 Egitim Vakfi'nin 6grencilere
calisma hayatlarinin basinda girisimcilik,
finansal okur-yazarlik ve isgiliciine

etkin katilim imkan1 saglamak amaciyla
hayata gecirdigi Sirket Programi
kapsaminda gerceklesen Yilin Sirketi
Yarismast'nin birincisi Compose-It oldu.
Lise 6grencileri tarafindan kurulan
Compose-It, bahcelerde yapilan organik
tarim1 mutfaklara tasimak amaciyla
“Giibrecim” adinda bir kompost makinesi
tasarlayarak bunu kullanilabilir ev
esyasl haline getirmeyi hedefliyor.

Ekip hem makine tretimi yapiyor

hem de gelistirdikleri aplikasyonlari

ile mdsterilerine alacaklart makineyi
tasarlama imkan1 sunuyor. Compose-It,
11-13 Temmuz tarihlerinde Briiksel’de
gerceklesecek 40 tilkenin katilacagi
Avrupa Yilin Sirketi Yarismasi’'nda
Tirkiye’yi temsil edecek.

icin calisan sivil toplum kuruluslari
gliclendiriliyor, tdrlerin dogal
ortamlarinda yasamlarina devam etmesi
gibi doga korumanin énemli ilkelerinden
biri hayata geciriliyor. Hibe programina
basvurmak icin: turkiyenincani.org

Yollar Yiiriimekle
Yesillenir

Jotun, strddrtlebilirlik politikas: Jotun
YesilAdimlar’dan yola ¢ikarak yeni

bir sosyal sorumluluk projesini hayata
geciyor. Proje kapsaminda gelistirilen
Jotun YesilAdimlar mobil uygulamasi
ile ylirtinen yollar yesile boyaniyor.
Google’in yayalar igin gelistirdigi “Snap
to Road” arayiizi ile gelistirilen ilk
uygulama 6zelligi tasiyan uygulama ile
kullanicilar, hentiz yesile boyanmamis
yani daha 6nce yiriinmemis yollardan
yurtduikce her dort kilometre icin bir;
yesile boyanmis yollardan ytrtyenler
ise her alt1 kilometre icin bir agac
dikilmesine katki sagliyor. 31 Temmuz’a
kadar devam edecek proje sonunda
Jotun, uygulamada 50.000 km yolun
ytrtinmesini ve 10 bin agac dikmeyi
hedefliyor.
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EKOIQ’nun kurucularindan
Ayse Bilge Dicleli

Hep bizimle, siirdiiriilebilir gelecegin izinde...
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Iklim Igin Yesil
Ekonomi Politikalari
Sabanci Universitesi istanbul
Politikalar Merkezi, Yesil Diistince
Dernegi ve Yesil Avrupa Vakfi'min
birlikte yiiriittiigi “Yesil iklim,
Yesil Ekonomi" projesinin

kapanis toplantisi ve projenin

ana ¢iktist olan iklim igin Yesil
Ekonomi Politikalari raporunun
tanitimi 1 Haziran'da yapilds. iklim
degisikliginin etkilerine kars cesitli
basliklarda calismalar yiiriiten

ve politika onerileri gelistiren

li¢ kurumun ortak projesi; iklim
dostu kent, iklim dostu enerji

ve iklim dostu toprak bagliklari
ozelinde cesitli politika onerileri
sunuyor. Rapor, yenilenebilir
enerjinin kentsel dontistim
projeleriyle entegrasyonunu

ve bunun dniindeki mevzuat
engellerinin kaldiriimasini, onarici
tarim mevzuatinin olusturulmasini,
enerji tiiketimi ve seragazi
salimini en aza indiren pasif
binalarin tegvikini, 6360 sayili
Bilyiiksehir Yasasi'nin revize
edilmesini ve biiyiiksehirlerde, ilce
ici ulagimin bisikletlere de uygun
olarak planlanmasini Gneriyor.
Kemerburgaz Universitesi'nden
Sevil Acar, 0DTU'den Osman
Balaban, Bogazici Universitesi'nden
Baris Karapinar ve SolarBaba'dan
Ates Ugurel de proje siirecine
danisman olarak katki verdi.

Havadan CO2 Toplayan

Santral

isvigre'de diinyanin havadan 0,
toplayan ilk santrali isletmeye
alindi. Laboratuvar dlceginden
Ziirih yakinlarinda ticari
endiistriyel dlcege gecen ilk
uygulama olan tesis, yakindaki
¢Op yakma santralindan alacag
enerjiyle yilda yakalayacagi
900t CO,, yine civarda bulunan
bir serada verimi artirmak igin
kullanilacak.
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Bu Genglikte
Gercekten Is Var!

Tiirkiye'nin dort bir yanindan gelen
1426 is fikri bagvurusu arasindan finale
kalan bes ekibin is plani sunumlarini
yaptigi TUSIAD Bu Genglikte IS Var!
finalinde 6ddiller sahiplerini buldu.
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Erol Bilecik, Sabanci Yonetim Kurulu
Baskan1 Giiler Sabanci, TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Giirallar Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Esin Giiral Argat,
BASF Tiirk CEO’su Bugra Kavuncu ve
Yemeksepeti CEO’su Nevzat Aydin’in jiri
koltugunda oturdugu 6diil téreninde,
birincilik 6dalii Physhome, ikincilik
6dula Bizim Ekip, tgtlinctlik 6dali

ise Buz Dokiiciiler ekibine verildi. 75

bin liralik birincilik 6duliint kazanan
Physhome, fizik tedaviyi her zaman, her

Ustalara
Yalitim Semineri

Yalitim alaninda faaliyet gosteren ODE,
geleneksel hale getirme hedefiyle hayata
gecirdigi “Usta Seminerleri”nin ilkini
Eskisehir'de gerceklestirdi. ic Anadolu
Bolgesi’'nin farkli illerinden su yalitimi
konusunda uzmanlasmis 20 ustayi
Eskisehir’deki yeni fabrikasinda bir araya
getiren seminer kapsaminda, su yalitimi
trtinlerinin 6zellikleri ve kullanim
detaylari ile ilgili uygulamali egitim
verildi. ODE Yalitim Genel Mudtrt Ali
Tirker, konuyla ilgili aciklamasinda,
geleneksel hale getirmeyi hedefledikleri
seminerler ile Tiirkiye'nin her yerinden
ustalarla bulusarak su yalitimina dikkat
cekmeye devam edeceklerini belirtti.

yerde, en dogru sekilde sunma mottosu
ile yola cikan ve fizik tedavi ve ortopedi
hastalariin tedavi stireclerini istedikleri
yerden takip edebildikleri bir mobil saglik
¢6zlimi sunuyor. Universite 6grencilerine
is fikirlerini, is diinyasinin 6nde gelen
isimleriyle birlikte gelistirerek hayata
gecirme imkanini sunan yarisma bu yil,
BASF Tiirkiye’nin ana sponsorlugunda
gerceklestirildi. Yarismanin diger
destekcileri arasinda Mazars Denge,
Gittigidiyor, Ozyegin Universitesi, UBS
AG, Allianz ve IBM vyer ald1.

Karahindiba Koklerinden
Lastik!

Continental, stirdurdlebilirlik stratejisi
kapsaminda lastiklerde kullanilan
kaucuga ekolojik, ekonomik ve

sosyal anlamda en iyi alternatif olan
karahindiba ile otomotiv sektortint yeni
nesil lastiklerle tanistirmaya hazirlaniyor.
Yenilenebilir olmasinin yani sira
kaucuktan daha strdtrtlebilir bir bitki
olan karahindiba, lastik fabrikalarina
yakin yerlerde yetistirilerek nakliye
mesafelerinin kisalmasina, boylelikle

de CO, emisyonlarini diistirmeye katki
saglayacak. Karahindiba tretimi de yapan
Continental, 6ntimtzdeki dort yilda 15
hektarlik tiretim sahasini 800 hektara
cikarmayi planliyor. Genetik miihendislik
kullanmak istemeyen Continental,
karahindiba yetistiriciligini de geleneksel
sekilde gerceklestiriyor.
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Yesil Binalar Igin Isbirligi
Garanti Bankasl, Diinya Bankas!
grubu dyesi IFC (International
Finance Corporation) ile ipotek
Teminatli Menkul Kiymet ihraci
programi kapsaminda, bes yil

vadeli 150 milyon dolar karsiliginda
yaklasik 540 milyon TL tutarinda
sozlesme imzaladi. Garanti, IFC ile TL
cinsinden gergeklestirdigi ilk islem
olma dzelligini de tastyan fonu,
agirlikli olarak “Yesil Mortgage”
olarak nitelenen, enerji verimliligi
yiiksek binalari kapsayan cevre
dostu projelerin finansmaninda
kullandiracak. Anlasmayi
degerlendiren Garanti Bankasi Genel
Mudird Fuat Erbil, bu fonla, enerji
verimliligi ylksek, cevreci konutlarin
cogalmasina, bu sayede de
strdiiriilebilir sehirlerin gelismesine
katki saglamayi amacladiklarini
soyledi. IFC Finansal Kurumlar Grubu
Bagkani Marcos Brujis ise IFC'nin
Tiirkiye stratejisinde iklim degisikligi
ile miicadeleye destek olmak,
stirdrdlebilir sehirler insa etmek

ve sermaye piyasalarinin gelisimine
katkida bulunmak gibi dncelikler yer
aldigini ifade etti.

Avrupa'dan EUAS'a “0diil”
Avrupa iklim Eylem Agi (CAN Avrupa)
ve partnerlerinin diizenledigi Fosil
Yakit Tesvik Odiilleri'nde Tirkiye'den
Elektrik Uretim A.S (EUAS) ikincilik
aldi. Odiiller, Avrupa’nin en kirli ve en
olimciil devlet tesvikleri arasindan
halk oylamas! ile segildi. 15 {ilke/
kurulusun aday gosterildigi ddiilde,
Tiirkiye'den EUAS, 10 Nisan- 8 Mayis
tarihleri arasinda yapilan oylamada
ikincilige layik goriilerek giimiis
madalya aldi ve iklim degisikligine
zarar veren sirket olarak afise edildi.
CAN Avrupa direktorii Wendel Trio,
konuyla ilgili aciklamasinda, bu
ddillerle goriilmeyen kirli desteklerin
acida cikarilmasini amacladiklarini

ve bu desteklerin 2020'ye kadar geri
cekilmesi gerektigini belirtti.
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TEMA Vakfi, 17 Haziran Diinya
Collesme ile Miicadele Giinii ve
Tiirkiye’de kutlanan 18 Haziran Toprak
Bayrami icin yayinladigi agiklamada
¢bllesmenin en 6nemli nedeninin bitki
Ortiistintin tahrip edilmesi oldugunu
vurgularken, ¢6llesmenin 6nlenmesinde
meralarin 6neminin altini ¢izdi. TEMA
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Deniz
Atac, aciklamasinda, “Topragi koruyan
en 6nemli dogal varlik bitki ortiisu
olarak 6ne cikiyor. Otsu bitkilerden

0 NRREE Y™
Liseler Bilim I¢in Yanist1
MEF Okullar1 ve MEF Universitesi
ishirligi ile diizenlenen ve bilim
dtnyasinin lise diizeyindeki genc
yeteneklerini arastirma projeleri
gelistirmeye tesvik etmeyi amaglayan
Uluslararas1 Arastirma Projeleri
Yarismasi’'nda édtiller sahiplerini
buldu. UNIQ Istanbul’da 23-25
Mayis’ta sergilenen projeler arasinda
Tiirkiye’den fizik alaninda Izmir Ozel
Cakabey Okullari, kimya alaninda
Ankara Okyanus Koleji ve biyoloji
alaninda Gaziantep Ozel Sanko Fen ve
Teknoloji Lisesi 6grencileri birincilik
6ddltine layik gorilddler. Yarismaya
yurtdisindan katilan projeler arasinda
yapilan degerlendirme sonucunda ise
fizik alaninda Slovenya, kimya alaninda
Makedonya, biyoloji alaninda ise
Azerbaycan birincilik 6ddliinin sahibi
oldu. Inovasyon 6diiltini ise, Gaziantep
Ozel Sanko Fen ve Teknoloji Lisesi
kazand.

Meralan Koru, Cllegmeye Engel OI!

olusan dogal bitki értiisi olan meralarin
bu konuda 6nemli islevleri bulunuyor.
Clnki meralar erozyonu 6nleme, su
tretimi, karbon depolama ve biyolojik
cesitliligin korunmasi gibi 6nemli
ekolojik hizmetler sunuyor” dedi. Atac,
1950’li yillarin basinda 39 milyon hektar
olan Tiirkiye mera alanlarinin %65’inin
tahrip edildigini, kalan meralarin
%64’tinde yeterli bitki ortiistintin
bulunmamasi nedeniyle erozyon
gorildiaglni de sozlerine ekledi.

Giinesten Korunahm,
Cildimizi Koruyahm

HiPP Babysanft gilines trtinleri,
icerigindeki 6zel filtreler sayesinde
bebeginizin cildini korurken, organik
bademyag: ile de cildi nemlendirmeye
yardimci oluyor. Cilde rahat bir sekilde
stirtilen krem, beyaz tabaka birakmiyor
ve cilt tarafindan kolay emiliyor. Pompali
tasarim sayesinde strtilecek miktar da
iyi ayarlanabiliyor. Cilt ile uyumlu 30
faktér glines korumasi hassas bebek
cildi i¢in optimum
koruma sagliyor.
“Yok konsepti” ile
hazirlanan Babysanft
drtnlerinde alerji

—

yaratabilecek H: P
veya cilde zarar SONNEMMILCH
verebilecek hibir et

madde yer almiyor.
Paraben, PEG
(Poli Etilen glikol),
mineral yag ve

esansiyel yag Gl
icermeyen HiPP _SAne

glines Grtnlerini
Joker Magazalari’'nda
bulabilirsiniz.
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Cin Cevreci,
ABD Anti-Cevreci

Her ay yayimlanan KPMG Petrol

ve Gaz Raporu’na gore, ekonomik
bliyiime icin ihtiya¢ duydugu
enerjinin bliylik bolimini kdmiirden
saglayan Cin, cevresel felaketlerin
kapida oldugunu gériince geri adim
atti. ABD'de ise Trump ydnetimi,
Oahe Gold'niin altindan petrol

boru hatti gecirmeyi planliyor.
Raporda, “Cin'de sehirlerde hava
kalitesinin diismesi endiselere
neden oldu. Buna enerji giivenligine
yonelik endiseler de eklenince
yenilenebilir enerji care olarak
secildi” denildi. Trump ydnetiminin
ise, boru hatti projelerinin dniindeki
engelleri ortadan kaldirmak icin
cok hizl hareket ettigi belirtilerek,
“Sektdre verdigi destege ragmen,
izin siirecinde yasanan zorluklar
eyalet diizeyinde siirmeye devam
edecek ve ticari korumacilik yanlisi
kampanya vaatlerinin bazilarini
yerine getirememesine neden olacak”
deniyor.

%100 Ekolojik Pazarlar'da

Yeni Dénem

Bugday Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi, 11 yildir yerel
yonetimlerle isbirligi cercevesinde,
gonilltlikle yurattigi %100
Ekolojik Pazarlar'daki operasyonel
sorumlulugu dreticilere, ekopazar
esnafina ve yerel yoneticilere
aktarma karari aldi. Dernek,
sorumluluk alanini -kademeli olarak-
rutin pazar denetimlerinden, sistem/
model denetimine taslyacak. Bu
aktariminin ardindan halihazirda
kurulmus olan Ureticiler, pazar
esnafi ve pazar misterilerinin
temsilcilerinden olusan ekolojik
pazar komisyonunda yer almaya ve
%100 Ekolojik Pazarlar'in saglkli
islemesi icin izlemeye, organik
sektoriindeki yasal bosluklarin
giderilmesi icin cabalamaya, yerel
yonetimlere egitim ve danismanlik
hizmeti vermeye devam edecek.
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Siirdiiriilebilir Kalkmma lgm, Siirdiiriilebilir Moda

istanbul ¢ikisli moda
markasi reflect, Birlesmis
Milletler tarafindan
belirlenen Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda, “sorumlu
tiretim” ve “sorumlu
tiketim” kavramlarini

cikis noktasi olarak secti.
Uretimin her asamasinda
adil ticaret sartlarinin
gozetildiginden ve kullanilan
her materyalin cevre dostu
(organik, geri dontstirilmus veya
ileri dondsturilmis) oldugundan emin
olan reflect; tiretimden, paketleme

ve dagitima kadar biitlin stireclerini
strddrtilebilir bir cercevede yapiyor.

Yazin Sicagina
Tasarruf Coziimii

Alkallr ev sistemleri ve motorlu
uygulamalar markasi Somfy, ic

ortam sicaklik sensérleri ile yazin

1s1s1 artan evlerde klimalarin ytksek
ayarda calismasi yani daha fazla

enerji kullanimina pratik bir ¢6zim
sunuyor. Ortam 1sis1 arttiginda perde

ve panjurlarmizin otomatik olarak
kapanmasini saglayan ¢6ztim, konfor

ve enerji tasarrufu sagliyor. i¢ ortam
sicaklik sensérleri vantuz yardimiyla
istediginiz yere yerlestirilebiliyor.
Ornegin bir tane pencere camina, bir
tane de pencere cercevesi veya masa icin
konumlandirma yapilabiliyor. Bu sayede
glines 1s18ina ve montajci tarafindan
onceden ayarlanmis esige bagh olarak
motorlu uygulamalar1 otomatik olarak
indiriyor veya kaldirtyor. Herhangi bir
kablolamaya ihtiyac duyulmamasi da bir
diger avantaj olarak 6ne cikiyor.

Her koleksiyonda farkli

bir sosyal meseleye
odaklanacak reflect’in
“Solidarity” adin1 tasiyan

ilk koleksiyonu “Egitimde
Firsat Esitsizligi” konusuyla
iliskili olarak Istanbul’daki
Suriyeli ¢ocuklarin egitime
entegrasyonunu hedefliyor.
Koleksiyondan satin alinan
trtnlerin tim tasarim
maliyeti Small Projects
Istanbul’un Suriyeli
miiltecilerin egitime entegrasyonu
tizerine calisilan Back to School projesine
aktarilacak. reflect’in tiim trtinlerine
markanin web sitesi reflect.ist adresinden
ulagilabilir.

Cocuklar icin
Siirdiiriilebilirlik

Henkel, Koruncuk Vakfi’'ndaki cocuklarla
Kesif Diinyas1 projesi kapsaminda
eglenceli bilim deneyleri gerceklestirdi.
Henkel’in calisanlarindan olusan
Strdtrilebilirlik Elgileri cevre bilinci
olusturmak tGzere ¢ocuklara bilgi
verirken, cesitli etkinliklerle bu bilgileri
pekistirdi. Etkinlikler kapsaminda
gerceklestirilen strdurilebilirlik
sunumunun ardindan ¢ocuklarin

stres atmalarina yardimci olmak;
koordinasyon, ritim ve denge becerilerini
gelistirmek tizere poi kullanimi, anlatimi
ve uygulamasi yapildi. Daha sonra

ise bahceye gecilerek cicekler ekildi.
Kurulus, bugtine dek 79 tilkede yaklasik
10 bin calisanina egitim vererek onlarin
stirdtrilebilirlik elcisi olmalarini sagladi.




Ailenin En Cool Uyesi

Mﬂt’m 5 yil garantili, cok sessiz, sogutmada A++ enerji verimli
inverter klimas: ile bu yaz ¢ok cool gececek.
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Yenilenebilir Enerjide
Gecen Yil...

REN21 (Renewable Energy Policy
Network for the 21st Century),
Yenilenebilir Enerji 2017: Kiiresel
Durum Raporu’nu yayinlad.
Rapora gore kurulu yenilenebilir
enerji kapasitesindeki artis
2016'da yeni rekorlar kirdi; toplam
kiiresel kapasite 2015'e gore

%9 artarak yaklasik 2,017 GW'a
ulasti. Hesaplanan giines enerjisi
kapasitesi yaklasik %47 artarken,
bunu %34'le riizgar ve %15,5'le
hidroelektrik takip etti. Raporun
Tirkiye ile ilgili bulgularr arasinda
ise sunlar yer aliyor:

- Endonezya ile birlikte, jeotermal
kurulumunda diinya lideri
konumunda ve 197 MW jeotermal
kurulu giiciinii sisteme ekledi.

- 2016 yili sonu itibariyla, solar
1sitma sistemleri alaninda Cin ve
ABD'den sonra diinya di¢iincs.

- 2016 yilinda sisteme 0,8 GW

yeni hidroelektrik kapasitesi
ekledi, toplam kapasite 26,7 GW
seviyesine ulasti.

- 2016 yilinda rekor kirarak, 1,4 GW
yeni riizgar kapasitesini sisteme
ekledi, rizgar kurulu giicii

2016 yili sonu itibariyla 6,1 GW
seviyesine ulastI.

- 2016 yilinda elektriginin
%33'ini yenilenebilir enerjiden
karsiladi.

me

THE GLORRL
REREWABLE ENERSY TRANSITION
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HSBC Su Programi kapsaminda,
Tirkiye’de Mikado Strdtrtlebilir
Kalkinma Danismanlig tarafindan
yirttilen Su Kasifi programinin
tictinct donem tilke finaline kalan

alt1 okul arasindan, Kocaeli'ne bagli
Cayirova Gtizeltepe Ahmet Yesevi
ilkokulu Tiirkiye birincisi secildi.
Okulun Su Kasifi ekibi, Ekim ayinda 11
tilkenin katilacagi uluslararasi finalde
Tirkiye’yi temsil edecek. 8-14 yas grubu
Ogrencilerin su tasarrufu ve suya erisim
konularinda farkindalik kazanmasini
hedefleyen programa bu sene 25 ilden
215 ilkokul ve ortaokul kayit oldu.

Uc yilin sonunda programda toplam
7000 6grenci, kendi okullari, aileleri

30 Yag Alt1 30 Profesyonel

GreenBiz, strdurilebilirlik alanindan
umut vaat eden gencg profesyonellere
yer verdigi ikinci yillik listesini
yayinladi. GreenBiz editorleri ile Diinya
Stirddrtlebilir Kalkinma Is Konseyi
tarafindan belirlenen “30 Yas Altt

30” listesi, yeni nesil stirdtrtlebilir

is yaklasimini sekillendiren geng
liderler arasindan secilen isimlerden
olusuyor. Farkli sektérlerden buytik

ve kictik sirketler, medya, akademi

ve sivil toplumdan 30 isme yer

veren onur listesinde yer alanlar
kaynaklarin kit, firsatlarin sinirsiz
oldugu bir diinyada isletmelerin nasil
faaliyet gosterebileceklerini ortaya
koyuyorlar. En énemlisi 6zel sektériin
onderligindeki toplumun ddnyanin en
acil ¢oztim gerektiren cevresel ve sosyal
sorunlarina nasil etkin ve karli ¢6zimler
getirilebilecegini gostermeleri. Listeyi
gérmek icin: www.greenbiz.com.

“Su Kasifi’nin Etkisi Dalga Dalga Yayiliyor

LIV I ] e

ve cevrelerinde su bilinci olusturmak
icin projeler gelistirdi. Bu égrenciler
calismalariyla yasadiklar1 bélgelerde
btiyiik bir etki yaratarak 42 bin kisiye
ulasti. Ayrica 16 Su Kasifi okulunda

su temali sarkilar, oyunlar, tiyatro
gosterileri, sergiler ve yarismalar iceren
Su Festivalleri diizenlendi.

ivilik Yap, Paylas, Cogalt!

Sosyal ve ekolojik acidan sorumlu ve

adil “tretici” ve onlardan hizmet alan
“tiretici”leri bulusturmayi hedefleyen
Good4Trust.org, Sisli Belediyesi'nin
destegiyle, Macka Sanat Parki’'nda 30’a
yakin yerel Greticiyi bulusturdu. Tiirkiye'nin
farkli illerinden gelen Good4Trust.org
tireticileri dogaya ve insana dost trtinlerini,
Macka Sanat Parki'nda kurulan tezgahlarda
ziyaretcilere tanitti. Bulusmada, Grtinlerin
tanitim ve satisinin yani sira, yoga ve ¢ocuk
oyun aktiviteleri, “Yeni Bir Ekonomik
Sistem Onerisi: Ttretim Ekonomisi”

ve “Ekolojik Beslenmenin Cocuklar
Uzerindeki Olumlu Etkileri” konulu
sOylesiler yapildi. Kullanilan elektrigin

bir kism1 ise kurulan giines panellerinden
saglandi. Good4Trust'in kurucusu ve
kiskirticist Dr. Uygar Ozesmi, lyilik
Senligi’yle ilgili olarak “Bugiin ekolojik ve
sosyal acidan adil bir tiiretim ekonomisinin
hayal degil, gercek olabilecegini gordiik”
diyerek, herkesi Good4Trust.org’u ziyaret
ederek onerdikleri ekonomik sistemi

incelemeye davet etti.




VARLIGI
TEHLIKEDE

PEKI, SIRA KIMDE?

Izocam, kiiresel 1sinmaya karsi stirdiiriilebilir enerji
kaynaklarinin kullamimi ve kerunmas: konusunda

doda dostu, dstiin yalitim saglayan Camyiini ve Tasyini
yalitim iUriinlerine glveniyor, bugiinii ve yarinimizi

koruma altina almak icin calisiyor!
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Esitlik Olmadan Siirdiiriilebilir Kal nm Olmaz!

Kadinin Insan Haklar1 -Yeni
Coztimler Dernegi’nin 1 Haziran’da
Istanbul’da gerceklestirdigi
“Karsilasmalar: Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Sivil Toplum
Bulusmasi”nda farkli alanlarda
calisma yrtiten sivil toplum
kurulusu temsilcileri bir araya
geldi. Toplantida, Strdiirtlebilir
Kalkinma Hedefleri’nin (SKH)
yerellestirilmesi ve farkli calisma
alanlarinda toplumsal cinsiyete
duyarli bir bicimde uygulanmasi ve
izlenmesi konulari ele alindi.
Acilis konusmasinda s6z alan
Kadinin insan Haklar1 -Yeni
Cozimler Dernegi'nden Yesim
Erkan Yetiser, “2030 yilina kadar
SKH’lere biittinctil ve kapsamli
bir sekilde ulasilmasi, yeni ve
strddriilebilir uygulamalarin ve
politikalarin hayata gecirilmesi
ancak kadmlarin ve sivil toplumun
stirece etkin katilimi ile mtimkiin
olacaktir” dedi. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)
Tiirkiye’den Atila Uras ise
SKH’lerin simdiki nesil tzerinde
buytik bir sorumluluk yarattigini
ve hedeflere ulagmak icin 13,5
yilimizin kaldigini vurgulayarak
hizli hareket edilmesi gerektiginin
altini ¢izdi.
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Istanbul Sozlesmesi Grevio
Komitesi Bagkani ve CEDAW

(BM Kadinlara Karst Her Turld
Ayrimciligin Tasfiye Edilmesi
Sézlesmesi) Komite Uyesi Prof.

Dr. Feride Acar sézlesmenin

yasal ve bicimsel esitlige

ek olarak, “gercek esitlik”
(substantive equality) talebini
icerdigini ifade etti. Bunun icin

de uygulamalarda ve sonugclarda
esitlige ihtiya¢ oldugunu belirterek
toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinin hayatin her alaninda
yayginlastirilmasinin 6nemini
vurguladi.

Birlesmis Milletler (BM) Ttirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uzmani
Zeliha Unaldr’nin moderatérligini
tstlendigi SKH stirecindeki

farkli kurumlardan paydaslarin
konustugu panelde sivil toplum,
Ozel sektor ve yerel yonetimden
temsilciler SKH’ler ve toplumsal
cinsiyet esitligi odaginda yaptiklari
calismalari ve bu konudaki
yaklasimlarini aktardilar. Panelde,
SKH’lerin sihirli bir ¢éziim
recetesi olmadigi, hedeflere
ulagmak icin basta kamu olmak
tizere farkli paydaslarin ulusal ve
uluslararasi ishirlikleri kurmasi
gerektigi dile getirildi. Dernegin
kurucularindan, ITU Kadin

Calismalart ve Uygulama Merkezi
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
ipek ilkkaracan’m kolaylastiricisi
oldugu panelde ise muilteci,
genclik, iklim ve ekonomi gibi
farkl alanlarda calisan STK’larin
toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki calismalari konusuldu.
Katilimcilarin katkilariyla
gerceklestirilen degerlendirme
oturumunda da, daha esit, daha
adil ve daha strddriilebilir bir
yasam icin Tirkiye’de kamu, sivil
toplum ve diger tiim paydaslarin
katilimiyla bu hedeflerin
yerellestirilmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligi odaginda hayata
gecirilmesinin 6nemi vurgulandi.
STK temsilcileri, bu alandaki
politikalarin ve uygulamalarin
izlenmesi, isbirliklerinin
gelistirilmesi ve 6rnek
uygulamalarin hayata gecirilmesi
konusunda fikir aligverisinde
bulundu. SKH’lerin aslinda
uluslararasi bir ara¢ oldugu, hig¢
kimseyi geride birakmayacak
sekilde sivil toplumun anlaml
katilimiyla yerellestirilmesinin
gerektigi tartisildi. Katilimcilar,
bu toplantinin bundan sonraki
stirec ve ishirlikleri icin bir
baslangi¢ olmasi konusunda
ortaklastilar.
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B HABERLER

“Yesil Cocuk”, Doga Ile Cocuklar Arasinda Bag Kuruyor

Cocugunuzun doga ile bag

kurmasini, saglikh beslenmesini,

ekolojik yasami tanimasini
ve yeryiiziinii tim canlilarla

@ yryil ook

Cocuklar igin yesil, ekolojik,
surdiarilebilir yazamin adresi

paylastiginin farkinda olmasini

istiyorsamz YesilCocuk.com

tam size gore! Site tizerinden
cocuklara yonelik yesil yasam
etkinlikleri, egitimler, atolyeler,

irtinler ve yararh bilgilere
ulasabilirsiniz.

Ekolojik yasam bilincinin gelismesi
ile birlikte, ebeveynler cocuklarina
iyi bir yasam sunmak i¢in, daha
anne karnindayken doga dostu
secenekleri arastirmaya basliyor.
Once hamile, bebek beslenmesi ve
bakimi glindeme geliyor. Bebek
buiytirken olusan yeni ihtiyaclara
gore yesil ¢coziim arayislari devam
ediyor. Ebeveynler bebekle ekolojik
tatil yapmak istiyor ya da bebekleri
icin en dogal tasima araci ve
yéntemini merak ediyor. Yaslar
ilerledik¢e ¢ocuklar: doga ile bag
kursun, saglikli beslensin, ekolojik
yasami tanisin ve yerylzunu tim
canlilar ile paylastigimizi algilasin
istiyorlar. Cocuklara yonelik yesil
yasam etkinliklerini, egitimleri,
atolyeleri, trtinleri ve yararl
bilgileri izlemeye calisiyorlar.

Tim bu stireclerde ebeveynlerin
sorularina cevap bulabilmeleri
amaciyla yeni bir internet sitesi
yayina basladi: YesilCocuk.com.
Beslenme, saglik, bakim, oyun,
egitim, cevre, enerji, dontisiim,
etkinlik, ev, bahce, tatil, giyim, sivil
toplum ve aligveris kategorilerinde,
cocuklu yasama yénelik yesil
yasam bilgileri sunuluyor. Yesil
Cocuk Biilten’e tiye olarak e-posta
adresinizden de yeni bilgileri takip
edebiliyorsunuz.
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@ yesil gocuk

Coiklar iin youl, skalajik,
sErdingbebyli yagamen Sdoesi;
wnane yasilcocul. cam
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Cocuklar Temiz Bir Diinya
Istiyor

YesilCocuk.com sitesinin
kurulusunu, 2006’dan bugtine
ekolojik yasam icin ¢alisan ve
radyo programlar1 hazirlayan

Asli Dede soyle anlatiyor: “23
Nisan’da Eko-tim tiyesi ilkokul
6grencileri radyoda konugum
oldu. Ikinci smif 6grencisi Mehmet
Emin, ‘temiz ve coskulu bir
diinya’ istedigini sOyledi. Biraz

da utanarak ‘Biz size yeterince
temiz bir diinya birakamadik, 6ztr

dileriz Mehmet Emin’ dedigimde
beni séyle teselli etti: ‘Onemli
degil 6gretmenim, biz 6ntimtizdeki
nesilleri distinecegiz’”. Dede
sozlerine soyle devam ediyor:
“Cocuklar temiz ve coskulu bir
diinya istiyor. Peki biz bunun

icin neler yapiyoruz? Bu sorunun
cevabini ararken ‘cocuk ve dogal
yasam ile baglantili haberlerin ve
yararli bilgilerin paylasildigi bir
internet sitesi olsa ne iyi olur’ diye
dastndim ve YesilCocuk.com fikri
olustu. Yesil yasami desteklemek
isteyenlerin katilimini ve
Onerilerini @yesilcocukcom sosyal
medya kanallarimizda bekliyoruz.
Yesil Cocuk Biilten’e tiye olup
yenilikleri e-posta adresinizden de
izleyebilirsiniz”.

3D: Degisim, Déniisiim, Davet
Yesil Cocuk mottosu ise soyle;
3D: Degisim, Doniisiim,

Davet. Farkindalik ile Degisim
baslayacak. Degisim ile birlikte
Doéniisiim olusacak. Déndsen
cocuklar ve yetiskinler olarak
herkes doga ile bag kurmaya
Davet edilecek. Cocuklugumuz
icin, icimizdeki ¢ocuk icin,
cocuklarimiz icin... Degismeye,
Doéntismeye ve Davet etmeye hazir
misiniz?




Musaitseniz serinlik P
bu yaz size gelecek. ol

Didnya’min iklimini degistirmeden evinizin
iklimini degistiren, aile bitcenizi de koruyan,
farkh ihtiyaclara ve bltcelere uygun

Ay A+ Kiimalar, Bosch Yetkil Saticilan nda.

www.bosch-home.com.tr

|




18 TEMMUZ - AGUSTOS 2017/ EKOIQ

IKLIM

Trump’in Paris Anlasmasi’ndan
Cekilme Kararimin Tiirkiye’ye

Olas: Etkileri

ABD Baskani Donald Trump’in Paris
Anlasmasi’'ndan ¢ikma karari, diinyada genis
bir yanki buldu, bulmaya devam ediyor.

Peki bu kararin Turkiye icin nasil bir etkisi
olacak? WWF-Tiirkiye iklim ve Enerji Programi
Damismam Mustafa Ozgiir Berke, bu kararin
Tiirkive acisindan pek de miithim olmadiginmi
diistiniiyor: “Gectigimiz yil Tiirkiye, ABD’nin
onayina ragmen anlasmayi1 onaylamamusti.
Trump’in ¢ekilme kararinin Tiirkiye’'nin iklim
politikalarim1 destekleyen ya da miizakere
pozisyonunu giiclendiren bir etkisi yok”.

f Mustafa Ozgiir BERKE, WWF-Tiirkive Iklim ve
Enerji Programi: Danismani

DER SPIEGEL

DAS ENDE DER WELT

BD Baskant Donald Trump 1 Haziran
A2007 tarihinde yaptigi aciklamayla

ABD’nin Paris Anlasmasi’'ndan cekil-
mesine iliskin aldig1 karari diinya kamuoyuy-
la paylasti. 4 Kasim 2016’da yirdrlige giren
anlasma htikiimleri geregince ABD’nin ona-
ymni cekmesi 4 Kasim 2020’yi bulacak. Bu,
ABD’deki bir sonraki bagkanlik secimlerinden
bir giin sonraya denk geliyor. Ilginc bir tesa-
duf, degil mi?
ABD’nin Paris Anlasmasi'ndan cekilebilmesi
icin 3,5 yillik bir takvim var. Trump’in ma-
ruz kaldigr sorusturma gibi unsurlar hesaba
katildiginda, bu pilavin daha cok su kaldi-
racagl asikar. Ote yandan, Trump’m karari
Tirkiye’'nin iklim politikasinin da tekrar giin-
deme gelmesine vesile oldu. Sik¢a rastladigim
ve biraz sasirdigim goris su: Trump’in karari
Tirkiye'nin Paris Anlagsmasi’’'ni onaylamama
kararmin dogrulugunu ve hakliligini teyit edi-
yor. Bu yazida, bu argtiman etrafinda kararin
Tirkiye’'nin iklim politikasina olasi etkilerini
tartismak istiyorum.
Bastan belirteyim. Ben Trump’in Paris
Anlagmasi’'ndan ¢ikis kararinin Tirkiye agisin-
dan pek de mtihim olmadigini diistintiyorum.
Gectigimiz yil Tirkiye, ABD’nin onayina rag-
men anlasmayi onaylamamisti. Trump’in ¢ekil-
me kararmin Turkiye’nin iklim politikalarini
destekleyen ya da miizakere pozisyonunu giic-
lendiren bir etkisi yok.

iklim Miizakerelerinde Masasimin
Neresindeyiz?

OECD ftiyesi olan tlkemiz, ceyrek ytizyil énce
imzalanan Birlesmis Milletler Tklim Degisikli-
8i Cerceve Sizlesmesi (BMIDCS) altinda hem
emisyon azaltim sorumlulugu olan Ek-1, hem
de gelismekte olan tlkelere yardim yiikiimld-
1tgil bulunan Ek-2 listelerinde yer almisti. Bu
gruplarda bulunmanin olasi etkileri anlasildi-
ginda ise “gelismekte olan iilke” statiimtziin
tanimasi icin uzun bir mticadele baslamisti.




2001’de Marakes’te gerceklestirilen
iklim Zirvesi'nde bu amaca kismen
ulasilmis, Ek-2’den c¢ikilirken Ek-
1’de Tirkiye'nin “6zel sartlari’na
atifta bulunulmustu.

Paris Anlasmasi, kimin gelismis,
kimin gelismekte olan iilke oldu-
gu mevzusunda net bir tanim icer-
miyor. Bununla beraber, miizake-
re heyetimizin yogun cabalarina
ragmen, Tirkiye'nin ézel sartla-
rma da atifta bulunulmuyor. Bu,
Tirkiye’nin iklim politikasina yén
veren yetkililer tarafindan kritik
bir bosluk olarak degerlendiriliyor.
Bunun giderilmesi icin Tirkiye’ye
Yesil iklim Fonu'ndan yararlanma
hakkinin agik¢a taninmasi, tekno-
loji transferi gibi mekanizmalardan
yararlanma hakkinin karara baglan-
masi isteniyor. S6z konusu talepler
Tirkiye’nin mevcut miizakere stra-
tejisinin kalbini teskil ediyor, bu
konularda bir ilerleme saglanma-
dig1 durumda Paris Anlagmasi’nin
onayinin mimkin olamayacagi dile
getiriliyor.

iklim miizakereleri Kiiciik Ada Ul-
keleri, G-77 (Gelismekte Olan Ul-
keler), Avrupa Birligi (AB), En Az
Gelismis Ulkeler gibi degisik tilke
gruplarinin - mtcadelesine sahne
oluyor. Herhangi bir tilke grubunun
icerisinde bulunmayan Tirkiye, ik-
lim finansmanina iligkin taleplerine
destekci bulmakta da zorlaniyor.

iklim Fonlar1 Bizim icin

Ne ifade Ediyor?

Temiz Teknoloji Fonu (CTF),
Turkiye'nin bugline kadar yarar-
landig1 baslica iklim fonu. Enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerinde kullanilan TurSEFF ve
TuREEFF gibi fonlar CTF altinda
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) araciligiyla tilkemize ula-
styor. Tirkiye, 2014’ten bu yana
EBRD fonlarindan en ¢ok yararla-
nan tilke konumunda. EBRD’nin
Tirkiye’deki portféyiiniin ise ne-
redeyse yarisi yenilenebilir enerji,

enerji verimliligi vb. projelerinden
olusurken 2009-2016 yillarinda s6z
konusu projeler icin 3 milyar dola-
rin tizerinde kredi saglandi.
Turkiye bugtn itibariyla, cok tarafli
iklim fonlarindan en fazla pay alan
yedinci tlke konumunda. Mitigas-
yon amacli ¢ok tarafli iklim fonla-
rinda ise besinci siradayiz (Climate
Funds Update verilerine gore). Kisi
basina alinan fon dGzerine bir deger-
lendirme yapacak olursak, Cin, Hin-
distan gibi tlkelerden daha fazla
fona erisim saglamis durumdayiz.

Trump’in Kararmin Tiirkiye’nin
Pozisyonuna Neden Etkisi Yok?
® Trump, ABD’nin iklim fonlarina
verecedi destegin son bulacagini
Paris Anlasmasi’'ndan cekilme ka-
rarinin 6ncesinde, Mart ayinda du-
yurmustu. Bu karar sonrasinda ik-
lim fonlar1 islevlerini kaybedecekse,
bunun tilkemize herhangi bir yarari
yok. Yorgan gitmis, kavga bitmis
olur. Yorgan talebi olanlar tislimeye
devam eder.

® ABD’nin karari sonrasinda AB ve
Cin’den Paris Anlasmasi’na destek-
lerinin artacagi yéntinde kuvvetli
aciklamalar geldi. Uluslararasi ik-

iklim politikalarim stratejik,
ekonomik ve diplomatik
bir kazanam olmayan
ovyun (zero-sum game)
olarak goreceksek bile,
anlasmanin disinda kalmak
Tiirkiye’ye herhangi bir fayda
saglamayacak.

lim rejiminde agirliklarinin artmasi
beklenen bu aktorler iklim fonlarini
ayakta tutacak baska kaynaklar bu-
lursa, bu Tirkiye’nin mevcut pozis-
yonu acisindan bir degisime neden
olmayacak. Yorgandan pay almak
icin mticadele devam edecek.

e Ote yandan Trump’'in kararina
tepki olarak anlasma disinda kalan
tilkelere yonelik durus sertlesirse,
bu, Tirkiye’nin defansif pozisyonu-
nu daha gortntr kilabilir, birtakim
fonlara erisimine zarar verebilir
(Tarkiye’nin EBRD fonlarindan en
cok yararlanan dlke, cok tarafli ik-
lim fonlarindan ise en fazla pay alan
yedinci tilke oldugunu bir kez daha
hatirlatayim).

® Trump’in kararina ABD icindeki
tepkileri dikkatle izlemek lazim.
TESLA, GE, Bloomberg ve Apple,
karara agikca karsi cikan sirketler-
den bazilari. Yenilenebilir eneriji,
elektrikli araclar, bilgi teknolojileri
gibi alanlara yatirim yapan, gelece-
gin ekonomisini kurgulayan bu sir-
ketlerin Paris Anlasmasi'na verdik-
leri destek kimseyi sasirtmadi. Ote
yandan Shell, Goldman Sachs, Ex-
xon ve Chevron da Trump’a teesstf-
lerini belirttiler, Paris Anlasmasi’na
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desteklerinin stirdiiglind acikladi-
lar (Paris Anlasmasi’'nda koyulan
hedeflere ulagilmasi icin komdrin
ilk etapta dogalgaz ile ikamesinin
gerektigine, bu destegin arkasinda
da dogalgaz yatirimlarinin yattigina
dair yorumlar mevcut).

New York eski Belediye Bagskani
Michael Bloomberg ile Seattle sehri,
bu tepkilerini Yesil iklim Fonu’na
katki koyacaklarina dair aciklama-
larla desteklediler bile. Bu kulvari
“Biz Halen Paris Anlagmasi’nin
Bir Parcasiyiz” (We Are Still In/
wearestillin.com) mektubuna imza
atan dokuz eyalet, 200 sehir, 1500
Ozel sirket de takip eder, iklim fi-
nansmani icin yeni kapilar acilirsa,
Paris Anlagsmasi’nin disinda kalan
Tirkiye’nin bundan yararlanma im-
kani pek de yiiksek olmaz.

® Kisa bir streligine “lst akil” mo-
dasina kapilalim: Trump’in acikla-
masinin bir domino etkisi yarataca-
gini, Paris Anlasmasi ya da BMIDCS
sisteminin tamamen ¢ékecegini
ongdren senaryolarin gerceklesece-
gini varsayalim. Acikcasi bunun da
higbir acidan Tirkiye’'nin resmi po-
zisyonuna faydasi olmaz. Ulkemizde
is yapis bicimlerinde herhangi bir
déntisiim gerektiren bir emisyon
azaltim hedefimiz hi¢ olmadi, Paris
Anlagmasi’nin altina da béyle bir
hedef koymadik. Aksine, BM’ye sun-
dugumuz ulusal katkimizda (INDC)
yer alan “azaltim senaryosu” ile
emisyon artig hizimizin 1990-2013
donemine gbére %40 artacagini,
emisyonlarimizin 6ntimtzdeki 15
yilda ikiye katlanacagini belirttik.
Dolayisiyla Paris Anlagmasi ve/veya
BMIDCS’nin varligi ya da yoklugu
business-as-usual -yani hig bir seyin
degismeyecegi- varsayimina dayali
gelecek tahayyiiliimiize ve buglinki
dtizenimize ne yarar sagliyor, ne de
zarar veriyor.

® Daha olas1 bir senaryoyu ele ala-
Iim. Trump’in karari uluslararasi
iklim politikalarini sarsti, finansal
kararlar etkiledi, dusiik karbonlu
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NOT CLIMAT!

Trump’in kararina tepki olarak anlasma disinda kalan tilkelere

yonelik durus sertlesirse, bu, Tiirkiye’'nin defansif pozisyonunu

daha gériiniir kilabilir, birtakim fonlara erisimine zarar
verebilir.

ekonomiye déndslimi yavaslatti
diyelim. Bu senaryo da Tiirkiye’'nin
mevcut pozisyonunu dogrulamiyor.
Zira Turkiye’nin mevcut pozisyonu
statik bir dlinya gortsine dayani-
yor. Teknolojik gelismeler, yenilene-
bilir kaynaklardan enerji tiretim ma-
liyetlerindeki ddsts vb. 1siginda bu
durus zaten gecerli degil. Ornegin,
Bloomberg New Energy Finance’in
hentiz gecen hafta yayimladig: Yeni
Enerji Goriiniimii (New Energy
Outlook) raporuna gére Onimiiz-
deki 23 yilda giines enerjisi mali-
yetlerinin tcte iki oraninda, riizgar
enerjisi maliyetlerinin ise yar1 yariya
azalmasi, s6z konusu dénemde yeni
elektrik kurulu giictine yapilacak
yatirrmin  %72’sinin  yenilenebilir
enerjiyle gerceklestirilmesi bekle-
niyor. Tirkiye’nin 2030’a uzanan
planlarinin ise belkemigini komtr
ve ntkleer enerji olusturuyor.

Tiirkiye Ne Yapabilir?

17 Haziran 2017 tarihinde Kolombi-
ya meclisinden cikan kararla, Paris
Anlasmasi’na taraf olan tlke sayisi
149’a yikseldi. Bu 149 tilke, kiiresel
emisyonlarin  %84’tinden sorumlu.
Hentiz taraf olmayan tlkeler listesi-
ne baktigimizda ekonomisi fosil ya-
kit diretimi ve ihracatina bagl iran,
Katar, Kuveyt, Libya, Rusya, Venezu-
ela, Ozbekistan ile i¢ catismalardan
kafasini kaldiramayan Irak ve Suriye
gibi tlkeleri gortiyoruz.

iklim politikalarini stratejik, eko-
nomik ve diplomatik bir kazanani
olmayan oyun (zero-sum game)
olarak goreceksek bile, anlagsmanin
disinda kalmak Ttrkiye’ye herhangi
bir fayda saglamayacak. Bu anlayis-
la, iklim politika tartismalarimizi da,
iklim diplomasimizi de bagka bir
zemine oturtmamiz gerekiyor. Ul-
kemizin mevcut argtimanlari bizi en
iyi ihtimalle “haklisin ama alacagin
yok” pozisyonuna getiriyor. Bunun
da ne siyasetcimize, ne blirokratimi-
za, ne is diinyamiza, ne de insanimi-
za bir yarar1 var.

Ontimtizde kiictik bir firsat pence-
resi var. G20 zirvesi Temmuz ayinin
basinda Almanya’da toplaniyor. AB,
Cin ve Hindistan’in basini ¢ekti-
gi bir grup, G20 zirvesinden Paris
Anlagmasi’na yénelik kuvvetli bir
destek cikmasi igin calisiyorlar.
Tiirkiye, Rusya ile beraber Paris
Anlagmast’ni onaylamayan tek G20
tilkesi; Suudi Arabistan bile anlas-
may1 onayladi. Tirkiye’nin muhte-
melen Rusya, ABD ve bir ihtimal
Endonezya ve Suudi Arabistan
disindaki dlkelerin imza atacagi
bir Paris Anlasmasi'na destek met-
nini imzalamasi, beraberinde de
anlagsmanin onayi igin adimlarini
hizlandirmast uluslararast miizake-
relerdeki yandas arayisina olumlu
yansiyabilir, iklim finansmanindan
yararlanma hedefine ulagsmasini ko-
laylastirabilir.
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DONGUSEL EKONOMI

“Doniistim
Tiim Deger
Zincirini
Kapsamal”

BASF Tiirk CEO’su Bugra
Kavuncu “Uret-kullan-at”
seklinde 6zetlenebilecek dogrusal
sistemi dongiisel ekonomiye
doniistiirenlerin fark yaratacagim
soylilyor ve ekliyor “Ancak
bunun icin deger zinciri ve is
modellerinizde biiyiik degisimler
gerekli. Bu da isletmelerin
miicadele edecegi en bilyiik ve
6nemli zorluk olacaktir”. Kavuncu
ile BASF’nin bu alanda viiriittiigii
calismalan ve elde ettikleri
kazanimlar1 konustuk.

i oreate Chemstry

i Nevra YARAC

BASF’nin déngiisel ekonomi yak-
lasimi hangi prensipler etrafinda
sekilleniyor?

Kimya endistrisi, déngiisel ekono-
mi icin bir baslangi¢c noktasi niteli-
ginde. Déngiisel ekonomi kapsamin-
daki tiim deger zincirleri igin ¢6zim
Uretmesiyle anahtar bir role sahip.
BASF’nin deger zincirindeki herkes
strdtrdlebilirlik hakkinda bilgi sa-
hibidir ve bu kapsamda her triintn
sahip olmasi gereken oOzellikleri
bilir. Bu bilingle, iliskide bulunduk-
lar1 tim sektorlere stirdtirdlebilir
¢ozimleri ve bu drdnleri etkili bir
bicimde nasil kullanabileceklerini
anlatirlar. Bu, BASF buinyesindeki
herkesin izledigi bir yaklasimdir.
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BASF biinyesinde calisan 110 bin
kisinin hepsine de tek tek strduri-
lebilirlik anlaminda katkilarinin ne
kadar 6nemli oldugu anlatilir.

BASF olarak yurittagtimiiz dongi-
sel ekonomi calismalarimizin arka-
sinda iki temel yaklasim bulunuyor.
Bunlardan birisi “Keep It Smart”.
Bunun anlami drettigimiz ¢6zlim-
lerle, kullandigimiz tekniklerle mis-
terilerimizin hammadde tliketimini
azaltmaya; islev ve dayanikliligi ise
devamli kilmaya calisiyoruz. Ornegin,
kullandigimiz katki maddeleriyle tuz-
lu suyu icme suyuna dontsttirebiliyo-
ruz. Bu islem ters osmoz motorlari ile
yapiliyor, ancak kullandigimiz bazi
materyallerle bu islemi yapan maki-

nelerin enerji tiiketimini de azaltiyo-
ruz. Bu, Keep It Smart yaklasimina
verilebilecek 6rneklerden sadece biri-
si. Bir diger yaklasimimiz ise “Close
the Loops”. Doénglisel ekonominin
temel fikri ile yasam déngistine geri
doénen atiklardan enerji tretebilir ya
da onlar1 yeniden {irtin haline getire-
bilirsiniz. Ornegin, cimento diinyada
en yaygin kullanilan malzemelerden
biri fakat ayni zamanda tUretimi es-
nasinda ortaya cikan CO, emisyonu
da cok btytik oranlarda. BASF ola-
rak ¢imentonun geridontstiminiin
saglamast igin kullandigimiz bazi
katki maddeleriyle sirketlere ¢imento
yerine kil ya da baska atiklar1 kul-
lanma olanagi veriyoruz. Cok daha




az ve zararsiz malzemeden fakat ayni
saglamlikta yapilar insa edilebiliyor.
Boylece, mtsterilerimizin de déngi-
sel ekonomiye katkida bulunmalarini
sagliyoruz.

Dongiisel ekonomi yaklasimi uygu-
lanmaya baslandigindan beri cev-
resel ve ekonomik olarak nasil bir
kazanim elde edildi?

Donglisel  ekonomi, kuruldugu
1865 yilindan bugline BASF’nin
kéklerinde var olan bir distince ve
su anda da sirketimizin tam odagin-
da bulunuyor.

BASF arastirmacilar1 bir atik séz
konusu oldugunda, bu atiklarla
hangi malzemeleri {(retebilecek-
leri {tizerine calisiyor. Avrupa’da,
Asya’da, Amerika’da ve diinyanin
dért bir tarafinda sahip oldugumuz
altt Verbund (entegre tretim sis-
temi) tesisimizle, her yil toplamda
3,5 milyon ton CO, emisyonunun
dogaya salimini énliiyoruz. Ayrica
BASF olarak yaptigimiz calismalar
sonucunda, gereksiz yere kullandi-
gimizi kesfettigimiz hammaddeden,
enerjiden ve daha pek cok seyden
tasarruf ederek, toplamda 1 milyar
euro degerinde maliyet tasarrufu
sagladik. BASF’nin Verbund tesis-
lerinde ihtiyac duyulan enerjinin
%601 atiklardan geliyor. Yani sek-

BASF Stirdiirtlebilirlik Stratejisi Direktort
Dr. Andreas Kicherer

torlere sagladigimiz Griinlerin tre-
timi icin gereken enerjinin sadece
%40’ 1n1 petrol ve gazdan sagliyoruz.

BASF Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
Direktorii Dr. Andreas Kicherer,
istanbul’da diizenlenen Siirdiirii-
lebilir Markalar Konferansi’ndaki
konusmasinda dongiisel ekono-
minin sadece atik yénetiminden

ibaret olmadigmi, baskalarmin
toplam atiklarimi  azaltmalarina
yardimci  olmayr gerektirdigini,

bunun da ancak deger zincirindeki
tiim paydaslarin isbirligi ile ger-
ceklesebilecegini séyledi. BASF,
tedarik¢ilerini ve miisterilerini
dongiisel ekonomi prensiplerini
uygulamaya tesvik amaciyla ne
gibi is modelleri gelistiriyor?
Donglisel ekonomiyi gercekten ha-
yata gecirmek isterseniz, bu dont-
sim firmanin tim deger zincirinde
olmali. Bundan dolayi, BASF olarak
is iliskisi icinde oldugumuz herkes-
le isbirligi yapiyoruz. Bu stirecte ilk
olarak “énciileri” belirleyerek, 6nct
mtsterilerinizle isbirligi icinde cali-
styoruz. Ayrica éncl misterilerimiz
ile dongtisel ekonomi icin neler ya-
pacagimizi planliyor, is modellerini
yeniliyor ve diger misterilerimizin
de bizi takip etmesi icin calismalar
yurttlyoruz.

Bununla birlikte, yukarida da belirt-
tigim iki uygulama ile musterilerimi-
zi de dongtisel ekonomi prensipleri-
ni uygulamaya tesvik ediyoruz.

Dongiisel ekonomi yaklasimi ézel-
likle Avrupa iilkelerinde giderek
yayginlasiyor. Hangi sektorlere
onemli roller diisiiyor? Hangileri
bu yaklasimi benimseme noktasin-
da daha aktif?

Mobilite, gida ve insaat, dongtisel
ekonomi agisindan {ic 6nemli sek-
tér. Bu sektérler Avrupa hane halki
harcamalarmin %6011 ve kaynak
kullaniminin %80’ini temsil ediyor.
Déngiisel ekonomi anlaminda bu
lic 6nemli sektoriin potansiyelleri
oldukca farkl.

Ornegin  mobilitede,  paylasimh
ulasim hizmeti kullaniminin yay-
ginlasmasiyla otomobillerin mater-
yallerinin daha dayanikli olmasi ve
bunun neticesinde de belirli tiretim
stireclerinin yeniden yapilandiril-
mas1 gerekecektir. Bu da otomobil
Ureticilerini ve tedarik zincirinin
her noktasindaki tedarikgileri etki-
leyecektir.

Tarim enddstrisinde ise bilgi tekno-
lojisi sistemlerindeki yenilikler saye-
sinde hassas uygulamali tarim muh-
temelen daha da kolaylasacak ve
tim deger zinciri kapsaminda gida
atig1 miktarini azaltarak tiim teda-
rik zincirini dijital olarak koordine
etme firsatini  olusturabilecektir.
Tarim enddstrisindeki degisiklikler
ayrica yuksek kaynak verimliligi
saglayabilir ve daha iyi besin kay-
nagl donglsii sunan rejeneratif ta-
rim uygulamalarina imkan verebilir.
Dinyanin giderek artan niifusunu
besleyebilmek icin tarim enddstrisi-
nin sehir cevresinde (kirsal bolge ve
sehir arasindaki gecis bolgesi) ve se-
hir tarimina yonelik alternatif yollar
bulmasi ¢cok 6nemli.

insaat enddstrisinde ise yeni bina-
larin insaatlari, 3D baski ve fabrika
tabanl endiistriyel insaat stirecleri
gibi yeni teknolojilerden etkileni-
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BASF’nin Ludwigshafen’de yer alan Verbund tesisinin tamamu birbiriyle entegre ¢calistyor. 110 farkli tretim tesisi var ve hepsi

2 km’lik boru hattiyla birbiriyle iliskilendirilmis durumda. Ornegin, baz: tiretim hatlarinda aciga cikan yan driinler, diger
tretim hattinda hammadde olarak kullanilabiliyor.

yor. Insaat ve konut sektérii de
konut paylasimi, ortak ofis binalari,
ofis paylasimi ve evden calisma gibi
yeni calisma modelleri nedeniyle de-
gisiyor.

Nesnelerin interneti (IoT), Maki-
neler arasindaki iletisim (M2M)
gibi teknolojiler, dongiisel elko-
nominin yayginlasmasina nasil
katkida bulunuyor? Oniimiizdeki
dénemde bu amaca hizmet ede-
cek ne gibi teknolojiler bekliyor
bizi?

BASF’nin globalde uyguladigi En-
diistri 4.0 cagina uygun yaklasim-
lar, dongiisel ekonomiye birebir
hizmet ediyor. Ornegin fabrikalarda
kullanilan yapay zeka aygitlar1 sa-
yesinde, fabrikalardaki her bir cali-
sanimiz mobil cihazlarla bakim ge-
reken alanlar1 6nceden tespit edip
onlem alabiliyor ya da beklenmeyen
kesintilerin azalmasimni saglayabili-
yor. Mesela pompanin verisinden
faydalanarak yakin zamanda ariza-
lanacag1 bilgisini c¢ikarabilirseniz,
her bir pompayr iki yilda bir de-
gistirmenize gerek kalmaz. Bu tdr
calismalar bize tiretim maliyetlerini
azaltmak icin buytik firsatlar sagl-

24 TEMMUZ - AGUSTOS 2017 / EKOIQ

“BASF olarak yaptigimiz
calismalar sonucunda,
gereksiz yere kullandigimiz
kesfettiGimiz hammaddeden,
enerjiden ve daha pek cok
sevden tasarruf ederek,
toplamda 1 milyar euro
degerinde maliyet tasarrufu
sagladik”

yor. Diger taraftan mdsterilerimiz-
le yaptigimiz isbirlikleri ile Biiyiik
Veri'nin glictinden lojistik icin de
faydalaniyoruz.

Sanallastirma (virfualization) da
giderek artarak dongtisel ekonomi-
ye katkida bulunuyor. Sanallastir-
ma sayesinde arabada var olan bir
mobil cihazla diger aracin nerede
durdugunu kolaylikla gériyorsu-
nuz yani dongtlisel ekonomi icin
Ornek olarak verdigimiz ulasim
paylasimi sistemi gerceklesebiliyor.
Bir diger konu, elektrikli araclarin
ihtiyaci olan bataryalar. Burada da
kimya enddstrisi ise dahil oluyor.
Ayni sekilde 3 boyutlu yazicilar da
oldukca etkili. Yeni bir materyal ve
isinizi hizlandiriyor. Tim bu yeni

teknolojiler hayati kolaylastirirken
dongtisel ekonomiye dogrudan hiz-
met ediyor. Biz BASF olarak bura-
larda da devreye giriyor ve aktif rol
almaya calisiyoruz.

“Uretkullan-at” seklinde 6zetlene-
bilecek dogrusal ekonomi anlayisi-
nin terk edilmemesi, hem sirketler
hem de diinya acisindan nasil risk-
ler barindiriyor?

Su anda insanhigin karsi karsiya
oldugu en btytik tehlike iklim de-
gisikligi. klim degisikliginin direkt
etkisi de su kaynaklarinin azalma-
si. Bagka bir deyisle, insanlar yakin
bir gelecekte hem temiz sudan
hem de tarim alanlari icin kullani-
lan sudan mahrum kalma tehlike-
siyle karsi karsiya. Eger gelecek 20
yilda bu durumu degistiremezsek,
tlim dinya buytk bir zorlukla mu-
cadele etmek zorunda kalacak. Bu-
nunla birlikte sistemi dogrusal bir
diizenden dongiisel bir ekonomiye
déntistlrdrseniz o zaman bir fark
yaratabilirsiniz. Ancak bunun igin
deger zinciri ve is modellerinizde
buiyiik degisimler gerekli. Bu da is-
letmelerin mticadele edecegi en bu-
yuk ve 6nemli zorluk olacaktir. O
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Adelaide: Giizel Yasamin Adresi

Economist Intelligence Unit'in
hazirladig1 yasanabilir kentler ra-
porunda Avustralya’nin Adelaide
kenti 5. sirada yer aliyor. Kentleri
degerlendirmede kullanilan kriter-
ler saglik hizmetleri, istikrar, klttr
ve cevre, egitim ve alt yapi. Subat
ayinda Adelaide’i ziyaret etme firsa-
t1 buldum.

Adelaide Hallkini Seviyor

Otelden disari ¢iktigimda Adelaide
hakkinda ilk izlenimim “Bu kent
halkint seviyor” oldu. Kaldirim
yeni yapilmisti ve yol ile ayni sevi-
yedeydi. Araba ve yaya arasina da
glizel bir yesillik alan yerlestirilmis.
Engelli, ¢coluk, cocuk, yasli, pusetli
anne... Herkes icin yirtimek ancak
bu kadar rahat olabilir. Otelden se-
hir merkezine ylirtidim ve oradan
da sehrin ortasindan gegen Torrens
Nehri’'nin kiyisina indim. Sagimda
tiyatro kompleksi, solumda Kongre
Merkezi, karsi kiyida yeni Adelaide
Oval stadyumu ve iki kiyiy1 birlesti-
ren zarif bir yaya kopriisii. Nehrin
her iki kiyisinda yaya ve bisiklet
yolu. Kongre merkezinin ilerisinde
sira sira kiirek kultipleri. Ve yesil-
lik nehir boyu... Nehrin tzerinde
onlarca teknede her yastan insan
ktrek sporu yapiyor. Bugiin okul
takimlar1 nehirde antrenman ya-
piyor. Antrenman bitiminde tekne
kultip binasina tasiniyor, yikaniyor
ve kaldiriliyor. Niifusu 1,5 milyon
olan Adelaide’in olimpiyatlarda ve
diinya sampiyonalarinda ¢ok sayida
basarisi var.

Ozellikle Tirkiye’den gelen birisi
icin sehir merkezinde bu kadar ye-
sil alanin olmasi sasirtici. Adelaide
sehir plani 1837de Albay William

Light tarafindan hazirlanmis ve ken-
tin yarisi yesil alana ayrilmis. Daha da
sasirtici olan, sehir planinin 1837’den
beri ana hatlariyla korunmus olmas.
Belediye Meclis tyeleriyle yaptigim
gortsmede planin hala yirdrltkte ol-
masina sasirdigimi séyliyorum.

Parklar Adelaide’in kimligi, ruhu.
Kentin her caddesi, sokagi ve tiim
kamu alanlarinin yesil olmasina 6zen
gosteriliyor. Adelaide halki parkla-
rin ve kent meydanlarinin kentin en
buyiik degerleri olduguna inaniyor.
Ve bu degerlerin korunmasini kendi
gorevleri olarak gortyorlar. Halkin
bu hassasiyetini anlayan yéneticiler
nehir kenarinda ve yesil alanlarda ya-
pilacak degisiklikleri buytk bir titiz-
likle, halkin katilimiyla, seffaf olarak
vapiyor. Ornegin Eski Royal Adelaide
Hastanesi'nin yikilmasina, yenisinin
baska yere yapilmasina bes yil 6nce
karar verilmis. Arazi nehir kenarinda
oldugundan eski hastane arazisinin
nasil kullanilacagi bes yildir kamuo-
yunda tartisiliyor. “Degisiklik yapili-

yorsa mutlaka kamu yararina olmali.
Ve acele edilmemeli. Onemli olan
dogru kararin verilmesi.” Kentte 760
hektar yesil alan var ve bunun 10
hektar daha artirilmasi hedefleniyor.
Yasanabilirlik konusunda basariyt
ortaklik sayesinde yakaladiklarini an-
latiyorlar. Kentin gelecegini ilgilen-
diren calismalar yerel yonetim, halk,
miteahhitler, is diinyasi, kiiclik esnaf
ve sivil toplumdan olusan ortaklik
tarafindan ele aliniyor. Kent vizyonu
ve bunu gerceklestirecek kentsel do-
nlstim stratejisi bu paydaslarin kati-
limiyla olusturulmus ve dért temadan
olusuyor: Yasanabilir, yesil, yaratici
ve akill: kent.

Calismalara ulasim ve kentin diger so-
runlarini ¢ézecek altyapr iyilestirme-
sinden baslanmis. Degisiklikler yapil-
dikca halkin memnuniyeti 6l¢tlmis.
Yapilan iste yanlislik varsa yanlistan
hemen dontldiaguni anlatiyorlar. Alt-
yapi iyilestirmelerinin yani sira yasa-
nabilirlik kriterlerinde istikrarin sag-
lanmasi icin biiytik caba harcaniyor.
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bitiminde tekne kulip

Toplumsal huzur ve aidiyet duygu-
sunun tzerinde duruyorlar. Her ke-
siminden insanlarin kent yasantisina
katilmini saglamak icin ¢ok sayida
etkinlige yatirim yapiliyor. 2014-15
yilinda 10 biytk festivale ev sahip-
ligi yapan Adelaide bu etkinliklerden
75 Milyon Avustralya dolar1 gelir elde
etmis.

Cesitli kiltdrlerin bir araya geldigi
bu kentte Aborijinler de kentin kiil-
tirel yasantisina damgasini vurmus.
Adelaide’in mtizeleri zengin Aborijin
koleksiyonlariyla isim yapmis. Kilttr
ekonomisinin buytyor olmasi; yarati-
c1 kent vizyonunun kentin gelecegin-
de daha btiyiik rol oynayacagindan
belediye “Adelaide Sanat ve Kuilttir
Stratejisi” olusturuluyor. Is diinya-
sinin da kiltiir ve yaraticiigin 6ne

Economist Intelligence Unit
2016 Yasanabilir Kentler
Siralamasi

1- Melbourne, Avustralya

2- Viyana, Avusturya

3- Vancouver, Kanada

4- Toronto, Kanada

5- Adelaide, Avustralya ve Calgary,
Kanada

En sonda, 140. sirada Sam, Suriye'nin
yer aldii listede istanbul 113. sirada.

ciktigr is olanaklarini gelistirerek bu
girisime destek vermesi bekleniyor.
Biutin bu calismalarin amaci va-
tandasin mutlu olmasi, Adelaide’de
yasamaktan zevk almasi. Tabii so-
runlar yok degil. Yasanabilir kent
olmanin getirdigi en 6nemli sorun
kontrolstiz btyiime riski. Niifusu
1,5 milyon olan bu kent “Ne kadar
buytimeliyiz? Fiziksel olarak biiyu-
meye simirlar getirsek mi?” konula-
rin1 tartigiyor.

Adelaideliler Kentlerini Seviyor

Halkla konustukca anladim ki bu
halk da kentini seviyor. insanlar bu-
rada yasamaktan memnun. Birbirine
ve kentine bagli, huzurlu bir toplum.
Liseden sonra daha hareketli bir ya-
sam arayan gencler Uiniversite Ggre-
timi ya da is bulmak i¢in Melbourne,
Sydney, ingiltere veya ABD’ye gidi-
yor. Ama bir stire sonra ¢ogu tekrar

Pusette

Adelaide’e  déntyormus.
cocugunu gezdiren bir anneyle ko-
nusuyorum. Universiteyi bitirdikten
sonra esiyle Sydney’e tasindiklarini
anlatiyor. Ama c¢ocuklari olduktan
sonra Adelaide’e doénmisler. Bu-
rada yasamin rahat ve keyifli oldu-
gunu soyliyor. “Cocuk yetistirmek
icin cok uygun. Bizim gibi ¢cok ar-
kadasimiz cocuklari olduktan sonra
Adelaide’e dondu. Pahali degil.
Okullar cok iyi. Her tarafa rahatlikla
gidebiliyorsun. Ulagim sorun degil.
Ve burada herkes birbirini kolluyor.
Ailelerimiz de burada oldugundan,
burast bizim icin ideal” diyor. Garso-
numuz geng bir oyuncu. “Burada si-
kilmiyor musun?” diye sordugumda
“Asla, burada kilttirel yasanti cok
renkli” diyor. “Ama sabaha kadar
gece kuliibinde eglenmek isteyen-
ler icin burasi sikici. Burada onu
bulamazsin.”

iki hafta sonra baslayacak olan Ade-
laide Alternatif Tiyatro Festivali'nin
onlarca sayfalik program kitapcigi-
n1 beraber inceliyoruz. Diinyanin
her kosesinden ekiplerin gelecegini
anlatirken heyecanimi hissetmemek
mumkun degil.

Onemli olan da bu degil mi? Yasa-
digin kentin seni heyecanlandirma-
s.. Yasamdan beklentilerini anlayip
onlara cevap vermesi. Bizim tlke-
de s6zl cok edilen, ama bir tirld
gerceklestiremedigimiz, birlik ve
beraberlik icinde huzurlu, keyifli
vasamak. Belediye meclis tyeleri
“Amacimiz Adelaide’in yasam kalite-
sini zenginlestirmek, gipta edilecek
yasam tarzi olusturmak” diyorlar
ve ekliyorlar “varligin 6l¢lisii para
degil, o kentte yasayan insanlarin
yasam kalitesi”. Daris1 basimiza...
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B GERIDONUSUM B
“Atik Problemini

Firsata Doniistiiriiyoruz™

Yilda 2 milyar telefonun piyasaya sunuldugu bir diilnyanin e-atiklarin1 déniistiirmeye
vardimci olan ve Siirdiiriilebilir Markalar Istanbul 2017 Konferansi’'na konusmaci
olarak katilan Joost De Kluijver ile kurdugu is modeli aracihgiyla siirdiiriilebilir

vasama yaptigi katkilar1 konustuk.

IBulut BAGATIR
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oost de Kluijver, 2012 yilinda
J e-atiklarin geri déndsimilni sag-

lamak icin kurdugu Cloosing
the Loop adli sirket ile diinyayr daha
temiz bir yer haline getirmeye calisiyor.
Kluijver’in farki ise e-atiklari gelismekte
olan tlkelerden satin almasi ve gerido-
nistim strecini o bélgelerde uygulanma-
sinda yatiyor. Kendi firmasini kurmadan
once calistigi isyerinde ikinci el cep tele-
fonlarini Afrika’daki alicilarla bulusturan
Kluijver’in hikayesi iste tam da orada bas-
liyor. Afrika’daki milyonlarca e-atigm bi-
yik bir probleme dontisttigiini 6grenen
girisimci “Acikcasi kendimi sorumlu his-
settim” diyor. Kluijver su an var glictiyle
geridontisim uygulamalarini dinyanin
her yanina tasimaya calisiyor.

Ortaya koydugunuz is modelinizden
bize bahseder misiniz?

Bayle bir iste para kazanmak igin birkag
yol var. En azindan simdiye kadar basa-
rli bir is cikardik diyebilirim. ilk olarak
artik kullanilamayan telefonlar: satin ali-
yoruz. Bu telefonlar: atik olarak adlandi-
rabiliriz. Bircok defa tamirden gec¢mis ve
kullanilmis telefonlardan bahsediyoruz.
Bu alimlar1 da gelismekte olan dlkeler-
den yapiyoruz. Afrika ve Asya gibi kita-
lara gonderilen ve insanlar tarafindan
bircok kez kullanilmis ve artik kullani-
lamayacak durumda oldugundan emin
oldugumuz telefonlar: aliyoruz. insan-
larin atiklarini satin alarak gelismekte
olan tlkelerdeki bu atik problemini bir
firsata dontstiriiyoruz. Ayni zamanda,




“Tuketiciler iizerinde de biiyiik bir baski var. Son model iiriinleri hemen tiiketmeleri isteniyor.

Burada endiistriye de is diisiiyor. Yeni teknolojilerle daha uzun dayanacak iiriinler mi sunmak
istivorlar yoksa daha az dayanan diisiik kapasiteli iiriinler mi, buna karar vermeliler”

ozellikle Avrupa tilkeleri icin geri-
dontistimde bir ¢6ziim sunuyoruz.

Bir bagka yontemimiz ise kullanil-
mis telefonlar1 alarak telefonlar
ikinci hayatlarina kavusturmak. Bu
yontemde materyal dengeleme di-
yerek adlandirdigimiz bir konsept
gelistirdik. Sirketler adina atik ola-
rak degerlendirilen cep telefonlarini
topluyoruz. Eger sirketler yeni te-
lefon satin alirlarsa bize bir miktar
6deme yapiyorlar. Yani sirketler ¢a-
lisanlari igin yeni bir telefon aldikla-
rinda ortaya nétr bir durum cikiyor.
Clnkd biz ayn1 oranda malzemeyi
geri dontsttriyoruz ve onlar da do-
ndstirilen malzemeden ortaya ¢i-
kartilan bir telefon almis oluyorlar.

Is yaptiginiz boélgeler sadece bu
bahsettiginiz alanlarla m1 sinirli?
Is hacminizi genisletmeyi ve bas-
ka kitalara da tasimayi diisiiniiyor
musunuz?

Su an Afrika, Asya ve Avrupa kitala-
rina odaklanmis durumdayiz. Bizim
elektronik atiklarda gordigimiz
problem cogu tilkede geridontistim
yapilamamasi. Afrika’daki, Asya’da-
ki ve hatta Avrupa’daki cogu tilkede
geridontstim yapilmiyor. Maalesef
yapilmasi gereken cok sey var daha.
Ancak kesinlikle bizim de {izerimize

disen gorevler var. Biz de ortakla-
rimizla elimizden geldigince bunu
yapmaya calisiyoruz.

Bu projeyi hayata gecirirken moti-
vasyon kaynagimiz neydi?

Daha o6nce calistigim sirket de cep
telefonlarmin tekrar kullanimi tize-
rine is modelini kurmustu. Aldigr-
miz telefonlar1 tekrar piyasaya su-
nuyorduk. Bu is icin de Afrika’ya is
ziyaretlerinde bulunuyordum ve bu
cep telefonlarini almak isteyen kisi-
lere satiyordum. Bu ziyaretlerde 6g-
rendim ki buradaki atik telefonlar
¢ok buyiik bir sorun teskil ediyor.
Atik telefonlarin béyle bir problem
yaratmasi hi¢ de gerekli degildi.
Acikcast kendimi de sorumlu hisset-
tim. Clinki o telefonlarin bir kismi-
n1 geridéntistim yapilamayan bir dl-
keye ben getiriyordum. Bu déngiiyt
durdurmak, kirmak istedim. Bu se-
kilde yola koyuldum ve bu yol karli
bir is modeline de dontistu.

Burada gelismis iilkelerin sorum-
lulugu neler? Nasil bir aksiyon
almalar1 gerekiyor? Aymi soruyu
teknoloji endiistrisi icin de sorabi-
liriz.

Avrupa’nin su anki teknoloji politi-
kalarina bakarsaniz kitayr daha te-

miz hale getirmek tzerine oldukla-
rin1 gorirstiniz ki kendi tilkem olan
Hollanda icin de ayni sey gegerli.
Cogu ilke Hollanda’y1 6zellikle cep
telefonlart konusunda daha temiz
bir yer haline getirmeyi hedefliyor.
Eger Hollanda’y1 bu konuda temiz
tutarsaniz kirlenen bir diinyada te-
miz bir tilkeniz olur. Ancak sadece
kendi tlkenizi temiz tutmaya odak-
lanmanin hicbir anlami yok. Aksi-
yon almaniz gereken yer, atiklarin
geridondsturilemedigi  alanlardir.
Afrika’daki kirlilik, Cin’deki illegal
geridontsim gibi etkenler bizim
de yasayacagimiz olumsuz sonug-
lar doguracaktir ki belki de su an
o sonuglart yasiyoruz. Bu yiizden
parayt sadece zaten geridondsi-
me belli oranda sahip olan Avrupa
icin kullanmak mantiksiz geliyor.
Avrupa’nin ve belki de Hollanda’'nin
bu konuda lider rolii bulundugunu
ddstintiyorum. Bu roli problemin
anlasilmasi icin kullanip firsati de-
gerlendirebiliriz. Insanlara geridé-
ndstimiin olmazsa olmaz oldugunu
bu sayede anlatilabiliriz.

Diger bir konu ise telefon enddstri-
sinde ki dogrusal calisma yontemi-
nin su an endustrinin benimsedigi
tek yol olmasi. Cok btiyiik bir en-
dustriden bahsediyoruz ve izledik-
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GERIDONUSUM

leri ekonomik yol bu. Bu elbette
bir gecede de degismeyecek. Ancak
bu endiistride yer alan bazi buytik
markalarla ¢alismak, birbirimizi an-
lamak ve birbirimizden 6grenmek
icin iyi bir baslangi¢ olabilir. Diger
tarli biytk, dogrusal ekonomiyi
benimsemis bir diinya ile kiigtk,
dongiisel ekonomiyi benimsemis
bir dinyanin mdcadelesini gori-
yoruz ki bu iki dinyada birbiriyle
catistyor. Bunu yerine beraber ca-
lisirlarsa gercekten buytk bir etki
yaratabileceklerini  diistintiyorum.
Bence bunu tesvik etmeliyiz.

Yerel diisiinmek yerine daha genel
diisiinmemiz gerektigini vurgulu-
yorsunuz. Sonucta hepimiz aym
diinyada yasiyoruz ve korumamiz
gereken bir gezegenimiz var...
Evet tabii ki 6yle. Ozellikle cep tele-
fonlar1 s6z konusu oldugunda. Cep
telefonlar1 genellikle Kaliforniya’da
tasarlaniyor, Cin’de tretiliyor, tim
dinyaya yayiliyor ve ikinci kulla-
nimlar i¢in gelismekte olan tilkelere
gonderiliyor. Cep telefonlarmin tek
bir tilkeyi ilgilendirdigini dlistinmek
aptalca olur. Aymi durum diziistii
bilgisayarlar ve tabletler gibi diger
elektronik araclar icin de gecerli.
Biitiin bu araglarin hepsi ikinci defa
kullanima uygun mallar ve kiiresel
bir pazardan bahsediyoruz. Eger bu
sorunu tek bir tlke icin ¢6zmeye
calisirsaniz temiz bir (ilkeye sahip
olabilirsiniz ama temiz bir diinyaniz
olmaz.

Sosyal ve cevresel anlamda is
yaptiginiz bolgelere bir fayda
sagladigimiz ortada. Aymi fayday:
ekonomik olarak bélge halkina da
saglayabiliyor musunuz?

Bu projeyi baslatmamizin nedeni Af-
rika gibi yerlerde elektronik atikla-
rin geridéndsimuntin yapilabilece-
gini gostermekti. Geridéntistimden
sorumlu olmasi gereken enddstriye
gostermek istedik bunu. Ciinki on-
lar telefonlarin ortadan kayboldu-
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“Hedefimiz sadece ¢6ziim
iiretmek degil. Insanlara bir
firsat yaratmak istiyoruz.
Bunun icin de yerel
geridoniisiim mekanizmalarina
ihtivacimiz var”

gunu, nerede olduklarini bilmedik-
lerini ve bu ylizden geridéntistime
sokamadiklarini séyliiyorlardi. Biz,
onlara bu atiklarin toplanabilece-
gini ve yerel olarak geridéntistime
sokulabilecegini gosterdik. Bahset-
tigimiz boélgelerde Avrupa’da uygu-
lanan teknikleri uygulamak en azin-
dan kisa bir stirede miimkiin degil.
Clnkd Avrupa’daki fabrikalar cok
buytk ve oldukca pahali yontemler
kullaniyorlar. Ancak pazarda daha
ufak yetenekler gerektiren konsept-
ler mevcut ki bunlar1 Afrika gibi
yerlerde, yerel degerleri de isin ici-
ne katarak uygulayabilirsiniz. Yerel
olan bdyle bir geridéntisiim yolculu-
gu yeni kaynaklara doéndsebilir. Bu
sayede insanlari, yerel endustrileri
ve hiikliimetleri motive edebiliriz.
Burada hedefimiz sadece ¢6zim
tiretmek degil. Insanlara bir firsat
yaratmak istiyoruz. Bunun icin de
yerel geridoniisim mekanizmalari-
na ihtiyacimiz var.

Konferanstaki sunumunuzda diin-
yvada yillik 2 milyar cep telefonu
iiretimi oldugunu belirttiniz. Bu
gercekten cok biiyiik bir rakam.
Boyle bir iiretime ihtiyacimiz ola-
bilecegini zannetmiyorum. 2 mil-
yar telefon iiretmenin yerine koya-
bilecegimiz bir yol var mi1?

Hayir, boyle bir tiretime ihtiyacimiz
yok. Bunun yerine uygulayabilece-
gimiz birkac yol mevcut. Oncelikle
dongiisel ekonomi fikrini benimse-
yebiliriz. Daha zekice tretim yapa-
biliriz. Yani kullanilan materyalleri
gozden gecirip, trtinlerin ne kadar
dayanikli oldugu ve ne zamana
kadar kullanilabildigi gibi sorula-
r1 cevaplayarak ise koyulabiliriz.
Ayni zamanda Uriniin ne derece
moddler oldugu da 6nemli. Mesela
bazi trtinlerin bataryasini ¢ikarmak
neredeyse imkansiz. Giinimuzde
dretilen telefonlari kendi basiniza
sokemiyorsunuz. Bunun yerine
drtnleri modiler yapmak, daha
uzun dayanan urtnler Giretmek bu
acidan Onemli. Mesela Avrupa’da
bir cep telefonunun kullanim stiresi
yaklasik 1,5 sene. Bu gercekten ¢ok
kisa bir stire. Eskiden Nokia marka
telefonlarimizi G¢ yila yakin bir or-
talamayla kullaniyorduk. Bu stire
gittikce kisaliyor. Tiketiciler {tize-
rinde de buiyik bir baski var. Son
model trtnleri hemen tliketmeleri
isteniyor. Burada endiistriye de is
dastyor. Yeni teknolojilerle daha
uzun dayanacak Urtnler mi sunmak
istiyorlar yoksa daha az dayanan
dasik kapasiteli Grtinler mi, buna
karar vermeliler.

Bir baska c¢ézim ise telefon artik
kullanilamayacak durumdaysa o
telefondan belirli parcalari almak
ve yeni telefon tretiminde kullan-
mak. Yeniden kullanilan parcalar
ve telefonlarin pazari buytyor.
Avrupa’da yillik 18 milyar euro
gibi bir rakama ulasti. Ancak yeni
telefon pazari 800 milyar euro ci-
varinda. Yani daha gidilmesi gere-
ken cok yol var.
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Plastik Siiriileri mi, Balik Siiriileri mi?

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 Eyliil ayinda ilan edilen 17 Kiiresel Hedef'ten 14 tinciisii

olan “Sudaki Yasam”, siirdiiriilebilir kalkinma icin okyanuslar, denizler ve deniz kaynaklarinin
korunmasim ve siirdiiriilebilir kullanimin1 hedefliyor. Heinrich Boll Vakfi'min hazirladigi Deniz Atlasi
2017 ise okvanuslarin hayati 5nem tasiyan birer sistem olarak korunmasi icin yapilabileceklerin
tartisilacad toplumsal ve siyasi tartisma zemini agmay1 amachyor.

—

T

M Genel Sekreteri Antonio Guterres,
B 59 Haziran’da New York'ta dtizenle-

nen Okyanus Konferansi’nda “Okya-
nuslar daha 6nce hic olmadig1 kadar btytik bir
tehdit altinda. Highir sey yapilmazsa 2050’de
plastik ¢Opler baliklardan fazla olabilir” dedi.
Gozintzln 6ntline getirmeye calisin... BM Cev-
re Programi'na gore ise, denizlerin kirlenmesi
ve asir1 balik avi nedeniyle diinya balikgilik sek-
torintin yillik kaybi yaklasik 50 milyar; deniz
isletmeciligindeki yanlis uygulamalarin toplam
maliyeti ise yilda 200 milyar dolar.
Stirdirtlebilir Kalkinma Hedefleri’nin 14’tGncu-
st olan “Sudaki Yasam”, strddrtlebilir kalkin-
ma icin okyanuslar, denizler ve deniz kaynakla-
rinin korunmasini ve strddrdlebilir kullanimini
hedefliyor. Karasal kékenli faaliyetlerden kay-
naklanan deniz kirliliginin énlenmesi ve azal-
tilmasi; deniz ve kiy1 ekosistemlerinin stirdiiri-
lebilir bicimde y6netilmesi ve korunmasi; balik
stoklarinin en kisa zamanda eski durumuna ge-
tirilmesi gibi alt basliklar, hedef icin bir yol hari-
tas1 sunuyor. Heinrich Boll Vakfi, Kieler Exzel-
lenzcluster “Ozean der Zukunft” ve Le Monde
Diplomatique isbirligiyle hazirlanan Deniz At-
las1 2017, denizlerin ve ekosistemlerinin, sade-
ce kiyilarda yasayan insanlar igin degil, hepimiz
icin 6nemini 6n plana ¢ikarmayr amaclayan bir
yayin. Simdi ylzen “plastik sirtlerini” tekrar
g6zlinlizlin 6ntine getirin ve bireysel olarak bu-
nun 6ntine ge¢mek icin hemen harekete gecin!
Deniz Atlasi 2017’ye tr.boell.org/
tr/2017/06/07 /deniz-atlasi adresinden ula-
sabilirsiniz.

www.vitrabluelife.com Bv|w e _)

Deniz Atlas1 2017

12 Ders - Denizler ve Insanlar Hakkinda

1- Denizler, giderek artan diinya niifusunun yasam temelini olusturuyor. Diinya
capinda 2,9 milyar insan, protein gereksinimlerinin %20'sini balikla karsiliyor.
Yerkiireye hakim olan iklim, esas itibariyle atmosfer ile okyanus arasindaki
etkilesim tarafindan belirleniyor. Deniz olmasaydi bu gezegen iizerinde hayatta
kalamazdik.

2- Farkl faktorler denizler {izerinde ciddi stres etkileri yaratiyor. Bu durumun
sorumlusu ise sadece bir tane degil, bir krizler biitiinii. Bir deniz krizi yasiyoruz!
3- Okyanuslar yerkiirenin %71'ini kapliyor. Denizler iklim degisikliginin etkisi
altinda. Asitlesme oranlarinin artmasi, 1Isinma ve deniz seviyesinin yiikselmesi,
daha simdiden yasam alanlarini degistirmeye basladi. Kiiresel deniz seviyesi son
100 yil igerisinde yaklasik 20 cm civarinda yiikseldi. Yiizyilin sonuna kadar bu
artisin bir metreyi bulabilecegi tahmin ediliyor.

4- Denizlerin verebileceginden fazlasini aliyoruz. Asiri kullanima bagh olarak
denizde vahsi balikgilik yapiliyor. Kiiresel balik mevcudunun %90'1 azami
diizeyde tiketiliyor. Daha simdiden durum tehlikeli boyutlarda. Bilhassa biyolojik
cesitliligin gerilemesi kaygi verici.

5- Denizi ¢opliik gibi kullaniyoruz. Deniz ¢ok seyi, hatta kaldirabileceginden
fazlasini tasiyor: Seragazlari, giibre ve giibre serbeti, plastik atiklar, yag
sizintilari ve daha bircok kirlilik unsuru. Bunun sonucunda deniz ekosistemi
zarar gordyor.

6- Denizle olan iliskimiz cogu zaman goriinmez kaliyor. Yediklerimiz, dislerimizi
fircalarken kullandigimiz Giriinler, tatil icin nereye seyahat ettigimiz, hangi
kiyafetleri tercih ettigimiz... Tim bunlarin denizler iizerinde etkisi var.

7- Oysa okyanuslarin sanayilesmesi baslangic asamasinda! Bilyiik akin daha
baslamadi bile. Derin denizden elde edilen hammadde ve enerji son derece
cazip, talep ise hizla artiyor.

8- Derin denizin birgok sirr kesfedilmeyi bekliyor. Derin deniz madenciligi
nedeniyle bazi ekosistemleri daha kesfetmeden yok ediyor olabiliriz.

9- Herkese yetecek kadar var. Bir dogal kaynak olan denizlere, siirdiiriilebilir ve
adil sekilde yaklagmak miimkiin. Bunun ana kosulu, bilingli tiiketim, adil paylagim
ve akilli bir balik¢ilk yonetimi.

10- Su ana kadar izledigimiz yolu siirdiirmeye devam edersek, yasam icin gerekli
temel gereksinimlerimizi kaybedecediz. En yoksul kesim en ¢ok etkilenen ayni
zamanda.

Son ¢6zlim ise genellikle gdg.

11- Okyanuslar tiim diinyayi cevreliyor olsa da gercek anlamda tiim denizlerin
korunmasindan sorumlu uluslararasi bir iist merci bulunmuyor. Bu nedenle
sorumluluk alanlari i¢ ice gegmis durumda, yasalarda eksiklik ve bosluklar var.
12- Giinimiizde dogru yonde harekete gecildi. Denizlerdeki kriz artik

odak noktamizda yer aliyor. Diinyada insanlar davranislarini ve tiiketim
aliskanliklarini degistirmeye basladi. Birlesmis Milletler, 2017'de New York'ta
diizenledigi Okyanus Konferansi araciligiyla Denizleri hep birlikte korumanin ilk
adimini atiyor.

ve Life



D rRAPOR B

Yesil Ekonomi Politikalan,
Hem de En Somutundan...

Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar
Merkezi, Yesil Diisiince Dernegi ve Yesil
Avrupa Vakfi'nin birlikte viiriittiigia “Yesil
iklim, Yesil Ekonomi” projesi kapsaminda
gerceklestirilen iklim Icin Yesil Ekonomi
Politikalar1 raporu gectiGimiz giinlerde
vayinlandi. Istanbul Politikalar Merkezi
Proje Bilimsel Koordinatorii Umit Sahin
ile hem raporun temel 6nerilerini, hem de
baglantih olarak diinyada yesil siyasetin
genel durumunu konustuk...

I Baris DOGRU

Raporun hazirlanma siirecine dair
biraz bilgi alabilir miyiz?

iklim Icin Yesil Ekonomi Politikala-
r1, artan bir ihtiyacin Grind olarak
ortaya c¢ikti. Yillardir iklim degi-
sikligiyle mtcadele icin yapilmasi
gerekenleri konusuyoruz. Fosil ya-
kitlarin terk edilmesi, yenilenebilir
enerji, motorlu ulasimdan vazgecil-
mesi, orman alanlarinin korunmasi
gibi. Bu politikalar artik yaygin ola-
rak biliniyor. Ama bu politikalara
yonelmenin gercekg¢i ve uygulanabi-
lir olduguna dair bir fikir birligi yok.
Gerci bu gecisin zorunlu olduguna
dair bir anlagmaya da varmis degiliz
hentiz ama anlagmis bile olsak bun-
lar hala atopik, yapilabilir olmayan
Oneriler gibi algilaniyor. Bu nedenle
artik gecisin ne yone dogru olmasi
gerektigini soylemekle yetinmeyip,
basarili 6rneklerden yola ¢ikarak
bu gecisin nasil olacagini da goste-
recek somut ve yapilabilir politika
Onerilerine ihtiyacimiz var.

Istanbul Politikalar Merkezi olarak
2015’de yaymmladigimiz Tiirkiye
icin Diisik Karbonlu Kalkinma
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Yollar1 ve Oncelikleri bashkl ra-
porda Bilkent Universitesi'nden
Erin¢ Yeldan ile ODTU’den Ebru
Voyvoda’'nin yaptigi bir makroeko-
nomik analizle, Turkiye’nin, ekono-
mik btyitmesine ciddi bir olumsuz
etkide bulunmadan, hatta bu saye-
de enerji ithalatini da ciddi bir bi-
cimde ddstirerek CO, emisyonlarini
2030’a kadar 2020 seviyesinde sabit
tutabilecegini, yani seragazi salimla-
rinin artisinda resmi INDC’de 6ngo-
riilenden cok daha yiksek (%40’a
yakin) bir azaltim yapmasimnin mim-
kin oldugunu gostermistik. Bu
azaltimin ekonomik araclari karbon
vergisi ve toplanan vergilerin yeni-
lenebilir enerji yatirimlar icin kul-
lanilmasiydi. Enerji verimliligindeki
otonom artis da buna eslik ediyor-
du. Ancak biliyoruz ki yenilenebilir
olmayan kaynaklardan elektrik tre-
timi cok énemli bir iklim degisikligi
sebebi olsa da seragazi salimlarinin
6nemli bir b6limd binalardan, ula-
simdan, toprak kullanimindan, sa-
nayinden ve enerjiye ihtiya¢c duyan
diger alanlardan kaynaklaniyor.

Ama bu alanlarda yapilacak politika
degisiklikleri hem zor hem de tali
gortintyor. Kaldi ki yenilenebilir
enerjiye gecisin basarili olmasi da
ancak ise yarar ekonomik tesvikler-
den mevzuat degisikliklerine kadar
dogru politik araclar kullanmakla
mimkin.

Onceki yil New Climate Economy
girisimi tarafindan yayimlanan Bet-
ter Growth, Better Climate baslikli
rapor bu eksigi doldurma yéniin-
de bize ilham verdi. Sir Nicholas
Stern’in de aralarinda oldugu cok
sayida saygin iktisatct ve politika
analistinin hazirladigi bu rapor-
da ekonomik biiytimeyle uyumlu
bir iklim politikasinin uluslararasi
anahtar1 sunuluyor. Ancak ulusla-
rarasl bir cerceveyi aynen alip uy-
gulamaya calismak mtmkin degil.
Biz de bu nedenle bu rapordan
aldigimiz ilhamla, distk karbonlu
kalkinma raporumuzun bir anlam-
da devamu niteliginde yeni bir rapor
lizerine calismak icin Yesil Diisiin-
ce Dernegi'yle bir araya geldik.
Avrupa Yesil Vakfi'nin da deste-




“Yenilenebilir enerjive gecisin

basarili olmasi ancak ise
varar ekonomik tesviklerden
mevzuat degisikliklerine
kadar dogru politik araclar
kullanmakla miimkiin”

giyle Avrupa Birligi Sivil Toplum
Diyalogu programindan aldigimiz
fonla yurttttigiimiz bir yildan uzun
stiren bir proje sonucunda da iklim
i¢in Yesil Ekonomi Raporu’nu ha-
zirladik.

Raporun yazart Istanbul Teknik
Universitesi’nde yesil ekonomi tize-
rine calisan bir iktisat¢i olan Dog.
Dr. Ahmet Atil Asici. Raporun
yazim siireci ise bir masa bas1 calis-
masinin cok Gtesine gecti. Uzerin-
de durmaya karar verdigimiz kent,
enerji ve toprak kullanimi alanla-
rinda ¢t Istanbul’da olmak tizere
alti atélye calismasi dtizenledik.
istanbul’daki calistaylara uzmanlar
ve ilgili sivil toplum temsilcileri, Ca-
nakkale, izmir ve Bursa’da yaptigi-
miz yuvarlak masa toplantilarina ise
yerel yonetim temsilcileriyle yerelde
calisan aktivistler ve akademis-
yenler katildi. Ayrica Yesil Avrupa
Vakfi'nin destegiyle Belcika’ya yap-
tigimiz arastirma gezisinde bu alan-
larda yapilan cok sayida calismayi
ve projeyi yerinde inceleyerek iyi
ornekleri buradaki toplantilara ta-
sima sansi bulduk. Raporun yazimi-
na degisik tniversitelerden degerli
akademisyenler de danigsman olarak
destek verdi.

Sonug olarak hazirladigimiz rapor-
da, Avrupa’daki iyi Orneklerden
yola c¢ikarak ama Tiirkiye icin uygu-
lanabilir buldugumuz 6nerileri sece-
rek ve bunlari atélye toplantilarinda
dile getirilen énerilerle harmanlaya-
rak derledigimiz somut politika 6ne-
rileri yer aldi. Sanirim iklim icin Ye-
sil Ekonomi Politikalar1 bu alanda
ve bu somutlukta yazilan ilk rapor
olma niteligini tastyor.
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Size gore, raporun en temel oneri-
leri nasil 6zetlenebilir? Bu konu-
daki gelismeler icin diigiim nokta-
lar1 nelerdir?

Raporda kent, enerji ve toprak kul-
lanimini ele aldik clinkd bu tc alan
toplam seragazi salimlarinin yarisin-
dan fazlasindan sorumlu ve ilk elde
degisim potansiyeline sahip. Enerji
alanini dondstmiin acilen baslama-
s1 gereken ilk sektor olan elektrik
dretimiyle smurli tuttugumuzu ve
sanayi emisyonlarmni kapsam disi
biraktigimizi da eklemeliyim. Ayni
sekilde ulasim sektori de kent po-
litikalar1 kapsaminda kismen degi-
nilmekle birlikte rapor kapsaminda
yer almadi. Toprak kullanimina da
ormanciligl dahil etmedik. Bu tir
bir secim yapmamizin nedeni politi-
ka énerilerinin cok genel kalmasini
Oonlemekti.

Raporda ele aldigimiz alanlar1 uy-
gulanabilir politika Grnekleriyle
sinirladik ama aynmi zamanda bu-
tlinsel bir politika ihtiyacina vurgu
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yaptik. Raporda Briiksel Mucizesi
olarak yer verdigimiz bir 6rnek var.
Belcika’da Briiksel boélge huki-
metinde 2004’te Yesiller’'in Cevre
Bakanlig’'n1 almasindan sonra bi-
nalarda enerji verimliliginin ve pa-
sif binalarin tesvik edilip, zamanla
zorunlu hale getirilmesi sayesinde
nifus artarken enerji tiiketimi ve
seragazi salimi dismeye baslamis
ve bununla birlikte istihdam da art-
mistl. Bu olgu bittinsel yaklagimin
bir 6rnegi oldugu gibi, hangi 6lcek-
teyseniz o 6lcek icin somut politika
Uretmenin Onemini de gosteriyor
(burada kent 6lceginde pasif bina-
lara 6ncelik vermek). Tabii ekono-
mi, istihdam ve iklim politikalarina
bir bitlin olarak yaklasmak gerek-
tigini de; aksi takdirde bunlarin bir-
biriyle celistigi 6nyargisini kirmak
mumkiin degil. Zaten raporda yesil
ekonomi vurgusu yapma nedeni-
miz de bu.

Uc alanla ilgili somut 6neriler ara-
sinda One cikanlari da séyle ézet-
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RAPOR

leyebiliriz: Kent alaninda pasif bi-
nalar, bisikletli ulasim ve kentsel
tarim; enerji alaninda yenilenebilir
enerji kooperatifleri ve catilara ko-
laylikla uygulanabilen bireysel gi-
nes enerjisi santrallart (bu ikisine
Alper Oktem’in Gnerisiyle Yurtta-
sin Enerji Santrali, ya da kisaca
YES adini verdik), toprak kullanimi
alaninda ise onarici tarim ve gida
topluluklarinin  yayginlasmasi yo-
luyla kiictik treticinin desteklendi-
8i organik tarimsal tiretim bicimleri.
Raporda onarici tarim konusunda
Durukan Dudu'nun yazdigr ayr
bir orijinal makale de yer aliyor.
Bu onerilerin ortak noktasina bak-
tigimizda, tabanda uygulanan, bi-
reylerin girisimlerine dayanan ve
kiictik 6lcekli ama yaygin ve kapsa-
yicl bir model olarak anlasilan bir
yesil ekonomi modeli 6nerdigimiz
gordltyor. Yani biytk sirketlerin,
merkeziyetci, kar odakli ve kitle tu-
ketimi esash tiretim bicimini degil,
enerjinin merkezsiz, hatta gerek-
tiginde sebeke disi, sirketler degil
kooperatifler ve bireyler tarafinda
tretildigi; ulasimin buyiik kisminin
gerceklestigi kisa mesafede mo-
torsuz ulasimin 6n plana gectigi;
kentlerin sadece bir tiiketim alani
olmakla kalmayip ayni zamanda
1s1 adasi etkisini de azaltan kent
bostanlar1 yoluyla kiiciik tarimsal
iretimin yeri haline geldigi; tasa-
riminda bireysel tercihlerin cok
6nemli oldugu binalarda enerji
kullanimini %90 azaltan ama insaat
maliyetini %10’dan fazla artirmayan
pasif binalarin zorunlu hale getiril-
digi; gida aligverisinin enddstriyel
tarimin yayilma alani olan stiper-
marketlerle degil, kiictik treticiyi
ve organik tiretimi destekleyen gida
topluluklar1 yoluyla yapildigs; hay-
vancihigin kigtk ciftciler eliyle ve
topragmn karbon tutma kapasitesini
artiran butiinctl yonetim ve onarici
tarim anlayisiyla mera ve cayirlarda
yapildigi bir yesil ekonomi mode-
linden bahsediyoruz. Bu modelin
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“HazirladiGimiz raporda, Avrupa’daki iyi 6rneklerden yola
cikarak ama Tiirkiye icin uygulanabilir buldugumuz 6nerileri
secerek ve bunlarn atlye toplantilarinda dile getirilen
onerilerle harmanlayarak derledigimiz somut politika 6nerileri

yer ald”

hayata gecirilmesi bir biittin olarak
iklim dostu bir ekonomik sistem y6-
ntinde genis capl bir déniistimin,
biitiin topluma yayilacak sekilde
gerceklesecegi anlamina gelir. Ure-
tim-tiketim sablonlarinin ayni kal-
dig1 bir ekonomik sistemde biyiik
sirketlerin yenilenebilir enerji veya
organik tarim alaninda girisimde
bulunmasindan tamamen farkl bir
anlayis s6z konusu burada.

Diinyada halihazirdaki gelismele-
rin, yesil ekonomi icin ¢ok uygun
kosullar arz ettigini soylemek zor.
Trump, Brexit, Ortadogu ve Tiir-
kiye’deki gelismeler... Bu politi-
kalar1 sahiplenecek cok fazla 6zne
goriinmiiyor ortada. Dogrudan bu
politikalarin sahiplenicisi olacak
yesil siyasi hareket ve partiler ise
biiyiik bir geri cekilme yasiyor.
Avrupa’da bile... Ancak diger yan-
dan yerel yonetimlerin konuya ilgi-
si artiyor. Yine Amerika ve ingilte-
re’deki ana muhalefet denebilecek
siyasi hareketlerin de yesil ekono-

miyi programlarina yedirmeye bas-
ladiklar1 goriiliiyor. Bu konularda
diisiincelerinizi alabilir miyiz?
Ben tam tersine yesil ekonomi icin
uygun kosullarin her zamankin-
den fazla oldugunu distintyorum.
Trump’in secilmesi bir yaniyla bu
yondeki déniisiimiin baslamasina
kars1 fosil yakit sirketlerinin re-
aksiyonunun bir sonucuydu. Eger
distk karbonlu sisteme yénelik
déntstim baslamamis olsaydi veya
bildigimiz cevrelerde kaygi yarat-
masaydi durum farkli olurdu. Ama
umutsuz bir ¢aba bu. Dénisimi
geciktirecekleri ve bu gecikmenin
gezegene bedelinin yiksek olacagi
acik. Buna karst da midcadele et-
mek gerek. Ama déntstimi durdu-
ramayacaklar. Bence bizim agirlik
vermemiz gereken sey endstriyel
Olcekte devam eden ve dedigim
gibi artitk durdurulmasi mumkiin
olmayan bu gecisten cok, gecisin
nasil toplumsal faydaya hizmet
edecek sekilde yayilabilecegine
odaklanmak.




Bu nedenle kiictik 6lcekli, yaygin
ve tabana yayilmis ekonomik giri-
simlerle kurgulanan bir yesil ekono-
mi anlayisi her zamankinden daha
onemli. Boyle bir model bir yandan
istihdam, bir yandan da dogrudan
gelir saglayarak, hatta yurttaslarin
elektrik ve gida satin alma ihtiyaci-
ni1 distrerek toplumsal esitsizlikleri
azaltmaya hizmet edecektir. Onemli
olan bu tiir girisimlerin yliksek ge-
lirli kent sakinlerinin erisebilecegi
bir liks olmaktan cikarilip tam ter-
sine az gelirli insanlarin kullanimini
saglayacak sekilde toplumsallastiril-
masidir. Bunun icin de elbette 6nce-
likle yerel yonetimlerin ve devletin

mevzuat kolayliklari, tesvik gibi yol-
larla yolu agmasi gerekiyor. Glines
panellerinde oldugu gibi piyasadaki
maliyetlerin diismesi ve teknolojinin
ve yenilikci tasarimlarin daha kolay
erigilebilir hale gelmesi ortami za-
ten olumlu hale getirmis durumda.
Yesil siyasetin Avrupa’da geri ¢ekil-
digi de séylenemez bence. En son
Hollanda secimlerinde ve eski Ye-
siller liderinin Avusturya cumhur-
baskani secilmesinde oldugu gibi
yesil partiler Avrupa’nin ana siyasi
akimindaki yerlerini koruyorlar.
Koalisyon htiktimetlerinde seslerini
eskisi kadar fazla duymuyor da ol-
sak bolgesel ve yerel hiikiimetlerde

“Yesil ekonomi tabandan yeserecek ama bu yine de siyasi
miicadeleden geri durarak olmaz. Ekonomik, ekolojik ve

toplumsal bir kriz bu yasadigimiz. Ama ayni zamanda da siyasi

bir kriz. Yesil bakis acisindan da verilecek miicadelenin bu
dort sacayaginin eksiksiz olmasi gerekiyor”

iklim dostu politikalar saghk, konfor,
tasarruf ve istihdam demel!
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yaygin bir yesil siyaset agirligi var.
Hatta yesil siyasetin poptilizme kar-
st bir panzehir islevi yapabilecegini
Hollanda’da gorduk. Tabii yesillerin
etkili olmasi icin asir1 sagin baski-
sina ragmen yerlesik demokratik
kurumlarin ~ gliclinii  stirdirmesi
gerekiyor, Avrupa’nin pek cok {l-
kesinde oldugu gibi. Yesil olmayan
siyasi partilerin yesillerin programi-
na sahip c¢ikmasi da eskiden beri
yaygin bir seydir. Ama burada sir-
ketlerin yesil ekonomisi ile tabanin
ve yurttaslarin yesil ekonomisi ara-
sindaki farka bir kez daha dikkat
cekmek gerekiyor.

Peki siyasi iradelerden bagimsiz
olarak, yurttaslarin yesil ekonomi-
yi fiilen gelistirebilecekleri, tabiri
caizse cimlendirebilecekleri alan-
lar var mi sizce?

Daha 6nce de degindigim gibi ye-
sil ekonomi dncelikle yurttaslarin
girisimleriyle yayginlasmali. Ancak
siyasi irade bunun 6ntine gecmeye
kararli oldugu stirece bu miimkiin
degil. Enerji kooperatifi kurmak
da, catiniza giines paneli koymak
da izne bagl. Mevzuat Oniintzi
tikiyorsa yapamazsiniz. Evde tret-
tiginiz elektrigin fazlasini sebekeye
satmak istiyorsaniz da mevzuatin
sizin 6nlnilzd agmasi, sebekelerin
ve trafolarin ona gore gelistirilmesi
lazim. Ayni sekilde bisikletli ulasim
icin de, kent bostanlari kurmak igin
de yerel yonetimlerin yurttaslara
yer tahsis etmesi, trafigi ona gore
ayarlamasi vb. gerekiyor. Onarici
tarim yapacaksiniz ama devlet me-
ralar1 korumak yerine sanayiye ac-
may1 tercih ediyor. Ne yapabilirsiniz
ki? Onun igin evet, yesil ekonomi
tabandan yeserecek ama bu yine
de siyasi miicadeleden geri durarak
olmaz. Ekonomik, ekolojik ve top-
lumsal bir kriz bu yasadigimiz. Ama
ayni zamanda da siyasi bir kriz.
Yesil bakis acisindan da verilecek
miicadelenin bu dért sacayaginin
eksiksiz olmasi gerekiyor.
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B KURESEL HEDEFLER B

IKLIM EYLEMI Ama Nasil?

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'nin 13. bashd olan iklim
Eylemi, kiiresel siyasi gelismeler
nedeniyle ciddi bir risk altinda. Yeni
ABD Baskani Donald Trump’in
Paris Iklim Anlasmasi’'ndan cekilme
karari, bu tehditlerin basinda
geliyor. “Iklim degisikligi ve etkileri
ile miicadele konusunda acilen
eyleme gecilmesi” alt baghgyla
ortaya konan iklim Eylemi
konusunda neyse ki, hem 6zel
sektorden hem de sivil toplumdan
6nemli cabalar var.
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(SDG) ilan edilmesinin tzerinden neredeyse iki yil

gecti. 17 kalkinma hedefinin her birinde cesitli ilerle-
meler kaydedilmesine karsin, yakin zamanda yasanan siyasi
gelismeler, 13. Hedef olan iklim Eylemi konusunda ciddi
sikintilar yaratiyor. Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere
karst dayanikliligin ve uyum kapasitesinin biittin tilkelerde
giiclendirilmesi, Iklim degisikligiyle ilgili 6nlemlerin ulusal
politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi ve
Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin
azaltilmasi ve erken uyari1 konularinda egitimin, farkindalik
yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
olmak tizere ii¢c ana baslik altinda ele alinan Iklim Eyle-
mi, ABD’nin yeni baskani Donald Trump’in Paris Iklim
Anlasmasi’'ndan cekilme karari ile énemli bir darbe yemis
oldu.
Ulusal yonetimlerin iklim Eylemi konusundaki kararsiz po-
litikalarmin, hepimizin gelecegi tizerinde énemli etkilerinin

Birle§mi§ Milletler Kiiresel Kalkinma Hedefleri'nin




olabilecegi acik bir gercek. Ancak
htkiimet politikalarindaki inisli
cikish grafige ve yavasliga karsin,
hem sivil toplum hem de 6zel sek-
tor inisiyatifleri arasinda 6nemli
gelismeler yasaniyor.

Yakin bir zaman 6nce yayinlanan
Allianz 2016 Surdurtlebilirlik Ra-
poru, “iklim Eylemi” konusuna
6zel sektériin ne kadar biliyik bir
Onem atfettiginin 6nemli gosterge-
lerinden biri olarak kabul edilebi-
lir. Diinyanin en biiytk sigorta ve
finans kuruluslarindan biri olan
Allianz’in raporunda en onemli
boltiimlerden biri, “A Call to Ac-
tion on Climate Change” (iklim
Degisikligi Konusunda Bir Eylem
Cagrisi). Sirketin yénetim kurulu
baskani Oliver Bate, bu durumu
raporda, “Bugln, iklim degisikli-
ginin isimiz Uzerindeki etkilerini
gorliyor ve gelecekte yol acacagi
riskleri kavriyoruz. Disik kar-
bonlu bir diinyaya geciste finans
sektortintin énct bir rol oynayabi-
lecegini ve Allianz’in bu yolculuk-
ta uzun dénemli bir yatirimci ve
risk uzmani olarak musterilerimi-
ze yol arkadasligi yapmaya hazir
oldugunu dustintiyoruz” sézleriy-

13.1. iklimle ilgili tehlikelere ve
dogal afetlere karsi dayanikliligin ve
uyum kapasitesinin biitiin iilkelerde
giiclendirilmesi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili
onlemlerin ulusal politikalara,
stratejilere ve planlara entegre
edilmesi

13.3. iklim dedisikligi azaltim,

iklim degisikligine uyum, etkinin
azaltilmasi ve erken uyari
konularinda egitimin, farkindalk
yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

Oliver Bdte
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“Diisiik karbonlu bir
diinyaya geciste finans
sektoriiniin 6ncii bir rol
oynayabilecegini ve Allianz’in

bu yolculukta uzun dénemli
bir yatinmci ve risk uzmam
olarak miisterilerimize yol
arkadashg@i yapmaya hazir

oldugunu diisiiniiyoruz”

le acikliyor. Divestment (Kémiir-
den Cekilme) hareketinin de par-
casi olan Allianz Grubu’nun iklim
degisikligi stratejilerinden sorum-
lu birimi Allianz Climate Soluti-
ons yoOnetici direktérii Simone
Ruiz-Vergote ise, 2016 Stirdurtile-
bilirlik Raporu’nda “iklim degisik-
ligi stratejimiz, degisen zamanlara
uyum saglamak konusunda mds-
terilerimize ve topluma yardim
etmemiz icin bize bir pusula sag-
liyor. Allianz iklim Coziimleri ile,
bir yetenek avcisi gibi, yeni fikir-
ler toplayacak, yeni is modelleri
gelistirecek olan dogru insanlari
bulmak icin calisiyoruz. Boylece
kamu, akademi ve sivil toplumla
musterek bir iklim riskleri anlay-
s1 gelistirebilir ve ¢6ziim araclari
tretebilmeyi umuyoruz” diyor.

Gezegeni, glivenli sinir olan 1,5 de-
recelik 1s1 artisinda tutabilmek ve
iklim istikrarini koruyabilmek icin
daha gidilecek cok yol var. Ama
bunun yolu isbirliklerinden ve 6z-
verili calismadan geciyor. Siyasi
belirsizliklere ragmen bir yurttas,
bir ¢alisan, bir yénetici, bir tiiketi-
ci olarak, iklim eylemine daha siki

13.a Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi'ne taraf olan gelismis
tilkeler tarafindan dstlenilen, anlaml
azaltim eylemleri ve uygulamada seffaflik
baglaminda, gelismekte olan ilkelerin
ihtiyaclarini ele almak icin 2020'ye kadar
yillik 100 milyar dolarin ortaklasa seferber
edilmesi taahhtidiinin uygulanmasi ve

Yesil iklim Fonu'nun sermayelendirme
yoluyla olabildigince kisa siirede tam olarak
faaliyete gecirilmesi

13.a.1. 2020 itibariyle 100 milyar dolarlik
ddenebilir taahhiit dogrultusunda
(gelismekte olan dlkelerin ihtiyaclarini ele
almak icin BM iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'ne taraf tlkelerce Gstlenilen) her

sarilmaktan baska care yok...

yilicin seferber edilen ABD dolari miktar
13.b Kadinlara, genclere, yerel topluluklara
ve diglanmig gruplara odaklanarak en az
gelismis Glkelerde ve gelismekte olan kiiclk
ada devletlerinde iklim degisikligiyle ilgili
etkili planlama ve yonetim kapasitesini
artiracak mekanizmalarin desteklenmesi
13.b.1. Kadinlara, genglere, yerel ve
dislanmis topluluklara odaklanmayi iceren
iklim dedgisikligiyle iliskili etkili yonetim

ve planlama kapasitelerinin yikseltilmesi
mekanizmalariicin finans, teknoloji ve
kapasite gelistirmeyi kapsayan 6zel destek
ve bir miktar destek alan en az geligsmis
tilkeler ve gelismekte olan kiiciik ada
devletlerinin sayisi
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D sanayi B

“Tasarim Odakh Diisiinmekten
Baska Bir Secenegimiz Yok”

Faaliyet gosterdigi pazarlarda cevre ve Diinya genelinde en fazla atik iireten sektérlerden biri
siirdiiriilebilirlik esasini1 hedef alarak olan tekstil endiistrisinde, Zorlu Tekstil olarak atiklarinizi

e azaltma yoniinde ne gibi uygulamalar hayata gecirdiniz?
¢ahsmalarin siirdiiren Zorluteks, Ar- Bu baglamda, diinyada onemli adimlar atilan Déngiisel

Ge, teknoloji, inovasyon, tasarim gibi Ekonomi konusunda neler diisiiniiyorsunuz? Bu konuda
fonksiyonlar1 kendisini gelistirecek ve ne gibi cahsmalar yiiriitiiyorsunuz?

gelecegin ihtiyaglarma gore diiniigtiirecek Cevre ve stirdtrtlebilirlik Zorlu Tekstil'in hassasiyet
. li ] 1 k abrii gosterdigi en 6nemli konulardan biri. Iplik tiretiminden
en onemii unsurifar olarak goruyor. dokumaya, boya ve baskidan konfeksiyona kadar treti-

Tiiketicinin beklenti ve ihtiyaclarini min tiim asamalarini kendi biinyesinde gerceklestiren ve
odagina alan bir Ar-Ge ve inovasyona bunu kendi kanallari ile tiiketiciye sunan diinyanin tek

entegre tesisi olarak ekonomik stirdirtlebilirligi sagh-
yoruz. Ekonomik strdirtlebilirlikte paydaslarimiza da
Onem veriyoruz.

bircok sektorden daha fazla ihtiyac
duyduklarinm s6yleyen Zorluteks Genel

Midirii Cemil Cicek ile siirdiiriilebilir Atiklar azaltabilmek icin 6ncelikle atiklari tammali, nere-
diinya hedefi icin hayata gecirdikleri den geldigini bilmeliyiz. Bunu gerceklestirebilmek icin de

kaynaginda ayrim cok énemli. Béylelikle tekrar kullanima
olanak saglayan atiklar1 kolaylikla gérmek ve degerlendir-
i mek daha kolay oluyor. Ayni zamanda isletme igi fireleri-

Nevra YARAC mizi, boliim bazinda yillik hedefler koyarak takip ediyoruz.

uygulamalar1 konustuk.
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Atiklart ¢6p olarak degil hammadde ola-
rak gortiyoruz. Bunun bir diger yolu en-
distriyel simbiyoz. Kendi isletmemizde
elimizden geldigi kadar tretim atiklarini
tekrar {iretim basina cevirmek bir diger
hedefimiz. Ornegin yillik ortalama %20
kostik geri kazanimi yaparak hammadde
tiketimimizi azaltip aritma tesisimize gi-
den Ph ytkiinti dengelemis oluyoruz.
Baski tesisimizde artan boyalar icin geri
kazanim sistemine sahibiz. Kullaniimayan
boyalar1 karistirarak siyah boya elde edip
yeniden kullaniyoruz. Ayrica konfeksiyon
fabrikamizda tretim sonrasi kalan elyaf-
lar1 geridéndsiim firmasina génderiyoruz.
Burada elyaf agma islemi uygulaniyor ve
ardindan elyafi firmadan alip tekrar kul-
laniyoruz.

Tekstil endiistrisinde su ve enerjinin de
cok fazla tiiketildigini biliyoruz. Enerji
ve su verimliligini saglama yolunda ne
gibi teknolojilerden yararlaniyorsunuz?
Bu calismalarin sonucunda ne kadarlik
bir tasarruf elde ettiniz?

Zorluteks, stirdurtlebilirlik ve temiz ener-
ji anlaminda ihtiyac duyulan enerjinin
en az finansmanla, en az cevresel etki ve
sosyal maliyetle stirekli olarak teminine
olanak saglayan politikalar, kullanilan
teknolojiler ve uygulamalarla topluma
hak ettigi tirtinleri sunabilmeyi amacliyor.
Proses optimizasyonlari ile biitiin proses-
ler sadelestirilerek zamandan, enerjiden
ve ekstra su kullanimindan tasarruf ediyo-
ruz. Isletme icerisinde sogutma sularmin
farkli proseslerde kullanimi icin baslatilan
su geri kazanim projesi ile kullanilan suda
%23 tasarrufu sagladik. Yaptigimiz bu ca-
lismalar sonucu 1 kg pamuklu kumas ba-
sina diinya ortalamasi 120 litre su iken,
Zorluteks olarak ayni miktarda kumasi
ortalama 80 litre su ile tretiyoruz.
SKADA otomasyon projemizle tim pro-
seslerimiz anlik olarak takip ediliyor. Bu
sistem sayesinde tiim makinelerdeki elekt-
rik, su ve buhar sarfiyatlar1 anlik gortile-
biliyor. Gerceklestirilen proje ile toplamda
52 bin ton buhar/yil, 4.025 kwh/yil tasar-
ruf ettik.

Fabrikamizda floresan lambalarin enerji
dostu LED’ler ile degisimini hedefledik

ve 2015 yilinda basladigimiz projemizde
bugiine kadar toplam 548.238 kwh enerji
tasarrufu sagladik.

Zorluteks olarak yaptigimiz yatirimlar ile
bugiin yedi adet dijital baski makinesine
sahibiz. Bu genis makine spektrumu ile
pamuktan polyestere, perdeden, nevresime
hatta giyimlik kumaslara yillik 15.000 km
tiretim yapabiliyoruz. Bir baska ifade ile
Turkiye'yi bastan basa 10 kez kat edebi-
lecek bir tiretim rakamina ulasabiliyoruz.
Yaptigimiz teknolojik yatirimin strddriile-
bilir bir diinya hedefine de 6nemli katki-
lar sagladigini soyleyebiliriz. Dijital baski
makinelerine yaptigimiz yatirim sayesinde
elektrikte 3700 KW/yil, su kullanimin-
da ise 200 ton/giin tasarruf sagliyoruz.
Dijital teknolojiye yapilan yatirimlar ile
yaklasik olarak giinltik 1000 kisilik hane
halkinin tiiketecegi kadar enerji ve su ta-
sarrufu sagladigimizi séyleyebiliriz.

Su tiiketimini kontrol altina almanin yani
sira tim ddnyada yiikselen cevre duyar-
liligina paralel olarak teknoloji ve yasam
diizeylerindeki gelismeleri de dikkate ali-
yoruz. Bu gelismeler sonucunda her tiir
projenin topluma maliyeti, performansi
gibi geleneksel parametrelerin yani sira
dogal kaynaklarmn kullanimi, geridéni-
sim ve kiiresel cevre sorunlarina yol
acma olasiligr gibi bilesenler de karar
verme siireclerinde 6n sirada bulunduru-
luyor. Zorlu Tekstil Grubu da bu hassasi-
yetini koruyor.

“Zorlu Tekstil Grubu, diinyamizdaki
kaynaklarin sinirl, talebin ise
sonsuz oldugunun bilinciyle
iiretimden yonetime tim

is siireclerini diizenliyor,
geriddnisim unsurlarini dikkate
aliyor ve aktif oldugu her sektdrde
bu bilinle daha az kaynak
tiiketerek daha yasanilabilir bir
diinya icin caligiyor”
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B sANAYi

“Yeni diinya bize disiplinler arasi
calisma ve takimlarin isbirligi
icinde hareket etmesi gerektigini
styliiyor. Her gecen giin daha da
artan kiiresel rekabet ve her an
degisen tiiketici beklentilerine
ancak bu sekilde cevap verilebilir"
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Uretim siirecinde gerceklestirdiginiz Ya-
sam Déngiisii Analizi’'nde ne gibi kriter-
ler gozetiliyor?

Zorlu Tekstil Grubu, yasam boyu degerlen-
dirme ve cevre dostu tUretim teknolojileri
gelistirme, enerji verimliligi ve tasarrufu,
geridéndsim projeleri, tedarik, tretim,
dagitim, kullanim stiresi, sevkiyat, atik
bertarafi ile ilgili butiin konularda stirec,
irtin tasarimi ve test kabiliyetiyle birlikte
tim tekstil tedarik zinciri icinde 6nct rol
oynamay!1 hedefliyor. Bu hedef is18inda en
ytiksek kalitede triin tiretmek ve cevreye
verilebilecek olumsuz etkileri en aza indir-
mek amaciyla tlim ¢alisanlarin katilimiyla
“Cevre Yonetim” sistemleri kuruldu. Bu
sistemin gereklerine paralel olarak plan-
i ve disiplinli calisarak Cevre Yénetim
sisteminin sirekliligini ve gelisimini sag-
lamak, faaliyetleri tGirtin ve cevreyle ilgili
tim yasal ve diger sartlarin gereklerine

ZORLUTEKS

uygun olarak yerine getirmek, prosesler
ve teknolojik imkanlar Glctstinde kirlili-
8i onlemek ve dogal kaynak tiiketimini
azaltmak igin gerekli calismalar1 yapmak,
tedarikci firmalarin cevre ile ilgili calis-
malarini tesvik etmek ve Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi'nde belirtilen esaslar1 uygula-
mak taahhiit edildi. Geridéniistime katki
saglamak bu isin énemli stireclerinden
biri oldugundan kendi projelerimiz disin-
da cevresel sosyal sorumluluk projelerine
de 6nem veriyoruz. Her yil calisanlarimi-
zin evlerinden getirdikleri bitkisel atik
yaglarin geridéntsiime gonderilmesine
katki sagliyoruz. Bu proje ile son ti¢ yilda
1.440 litre atik yag toplayarak 1.440.000
ton icme suyu kaynagini korumus olduk.

Genel olarak tekstil sektoriinde siirdiirii-
lebilirligin saglanmasi icin Ar-Ge ve ino-
vasyona geregince yatirim yapmamanin
sirketlere getirecegi riskler neler olabi-
lir?

Bu sekt6r son tlketiciye direkt dokunu-
yor. Bu sebeple ézellikle Ar-Ge ve Ur-Ge
birbirine ¢ok daha yakin olmak durumun-
da. Tiketicinin beklenti ve ihtiyaclarini
odagmna alan bir Ar-Ge ve inovasyona bir-
cok sektérden daha fazla ihtiyacimiz var.
Ustelik bu diinya cok hizli degisiyor. Se-
nede iki koleksiyon yapiyoruz. Bunun igin
Ur-Ge’'mizin cok gelismis olmasi ve her
gline yeni bir inovasyon ile baslamamiz
gerekiyor. Tasarim odakli diistinmekten
baska bir secenegimiz yok. Boyle bir ref-
leks gelistirmedigimiz zaman tiiketiciden
kopariz. Bu da bizi strdrtlebilir bir mar-
ka olmaktan ¢ikarir. O ytzden isin dogasi
bunu gerektiriyor diyebilirim. Eger yeni-
likci olmak ve hem kendi tlkenizde lider
hem de diinyada bilinen bir marka olmak
istiyorsaniz agik inovasyona ve isbirlikleri-
ne ihtiyac var. Yeni dtinya bize disiplinler
arasi ¢alisma ve takimlarin isbirligi icinde
hareket etmesi gerektigini séyltiyor. Her
gecen giin daha da artan kiiresel rekabet
ve her an degisen tiiketici beklentilerine
ancak bu sekilde cevap verilebilir. Kendi
Ar-Ge duvarlarimizin arkasina saklandigi-
nizda bu vizyonu ortaya koyamazsiniz.
Isterseniz diinyanin en iyi tasarimecilarini
calistirin s6ziini ettigim calisma kulttirt-




ne sahip degilseniz basarili olma sansiniz
yok.

Bugtin Zorlu Tekstil Grubu, potansiyelini,
kaynaklarini ve giictini Turkiye’yi gele-
cege tastyabilmek igin seferber ederek
calismalarini stirdtiriiyor, gelecegin Ttirki-
ye’sinin doniistimiinde kendi sektériinde
“degisim lideri” olarak etkin rol oynama
yontinde kararlilik gosteriyor. Bu hedef-
lere ulasabilmek icin Ar-Ge, teknoloji, ino-
vasyon, tasarim gibi fonksiyonlari kendi-
sini gelistirecek ve gelecegin ihtiyaclarina
gore dontstiirecek en Onemli unsurlar
olarak gortiyor ve tiim islerinin merkezi-
ne aliyor.

Liileburgaz’daki tesislerimizde Ar-Ge mer-
kezimiz var. Tiketicilerin beklentilerini
karsilayacak inovatif trtnleri gelistirip
liretmek icin btiyiik 6nemli yatirimlar ya-
pan Zorlu Tekstil, Ar-Ge’ye yilda 4 milyon
dolar ayiriyor. Evlerde benzersiz bir kon-
for alani yaratmak igin calisiyor; teknolo-
ji ile entegre ev tekstilinde trettigi akilli
trdnlerle tiiketicilerimizin yasam kalite-
sini artirmaya devam ediyoruz. Giyilebilir
teknoloji dahil akilli tekstilin her alaninda
6nemli Ar-Ge ¢alismalari yapiyor ve bu ca-
lismalarin ¢ok 6zel drtnlerini tliketiciler-
le bulusturuyoruz. “Kendini Temizleyen
Stor ve Kumas Perde”, “TAC Connect”,
“Serin Tutan Pike” ve “LED Isikli Perde
ve Nevresim Koleksiyonu” gibi TAC tiriin-
leri en cok dikkat ceken inovatif Griinler
arasinda yer aliyor.

Zorlu Tekstil olarak atiklarin azaltilma-
sinda Zorlu Grubu’nun diger sektorlerde
faaliyet gosteren sirketleriyle isbirlikle-
riniz oluyor mu?

Zorlu Tekstil Grubu, diinyamizdaki kay-
naklarin smirli, talebin ise sonsuz oldu-
gunun bilinciyle tretimden yonetime tiim
is streclerini duzenliyor, geridoniistim
unsurlarini dikkate aliyor ve aktif oldugu
her sektérde bu bilincle daha az kaynak
tiketerek daha yasanilabilir bir dinya
icin calisiyor. Ornek olarak grup fabri-
kalarimizin isletme i¢i kullanim sonrasi
kalan paletlerini Zorluteks fabrikamiza
alarak burada paletleri tekrar isletmemiz-
de degerlendiriyoruz. Kaynak tiiketimini
azaltma hedefimiz dogrultusunda grup

fabrikalarimizdan gelen rolik, ara karton-
lar atik ayrimina génderilmeyip farkli pro-
seslerde tekrar kullaniliyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullani-
mi, karbon salimmin minimuma indirilme-
si, binalardaki yesil alanlarin 6zellikle ye-
sil cat1 gibi uygulamalarla desteklenerek
artirilmasi, is stireclerinde yararlanilan su
ve enerji kaynaklarinin déndstimle tekrar
kullaniminin saglanmasi, tasarruflu, insan
sagligina ve geridontstime uygun trtinler
kullanmak, geri dontstiirtlebilen trtinler
trtitmek Zorlu Grubu’nun tiim siireglerin-
de birincil hedefler arasinda geliyor. Bu
yaklasim, kaynaklarin dogru ve verimli
kullanimini da kapsiyor. Clinkt daha ya-
sanilabilir bir ¢evre olusturmak milli ser-
vetimizin korunmasi acisindan da 6nem
tasiyor.

Zorlu Tekstil Grubu tarafindan hayata
gecirilen sosyal sorumluluk projesi “Ul-
kem Icin Hatira Orman1” projesinde bu-
giine kadar ne kadar fidan dikildi?
Karbon emisyonumuzu hesaplayarak,
emisyon miktarini nétrleyebilecek sayida
agactan cok daha fazlasini dogaya kazan-
dirtyoruz. 2010 yilindan bu yana stirekli
genisleyen ormanimizda 120 bin agaci
buiytitmekten gurur duyuyoruz. Oniimtiz-
deki yillarda da ormanimizi genisletme
calismalarimiz devam edecek. )

“Liileburgaz daki tesislerimizde
Ar-Ge merkezimiz var. Tiiketicilerin
beklentilerini karsilayacak inovatif
iirinleri gelistirip dretmek icin
biiyiik Gnemli yatirimlar yapan
Lorlu Tekstil, Ar-Ge'ye yilda 4
milyon dolar ayiryor.”
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Bir Kez Daha Paris Anlasmasi

Kiiresel 1sinma nedeniyle diinyanin
2 dereceden daha fazla istnmamasi
gerektigi bilim insanlar1 tarafindan
kabul ediliyor. Eger bu 2 derece
esigi asilirsa geri dontilemez bir
yola girmis olacagiz. Geri dondile-
mez yoldan anlamamiz gereken sey
gelecekte doganin, insanhigin gec-
misinde onlara sagladigi imkanlar
saglamayacak olmasi. Bu, tarimsal
verimin azalacagi, firtinalarin arta-
cagl ve salgin hastaliklarin cogal-
masiyla deniz seviyesinin de kiyilari
tehdit edecegi anlamina geliyor.

Bunu engelleyebilmemizin tek yolu
ise karbondioksit salimlarinin 6ni-
ne gecmek. Endistri Devrimi’nden
bu yana saldigimiz karbondioksit
zaten dinyanin neredeyse 2 dere-
ceye yakin isinmasini garantilemis
durumda. Daha da fazla istnmamasi
icin acil 6nlemlerin alinmasi gerek-
li. Aralik 2015’te Paris’te varilan an-
lasmaysa bizi bu hedefe ulastirmak-
tan uzak. Bunun nedenlerini uzun

uzun sayabiliriz, ama aklimizda
kalmasi gereken iki 6nemli nokta
var: ilki, bu anlasma, ad1 iizerinde
bir anlagsmadir, yani bir antlasma
degildir. Aradaki temel fark, Paris
Anlagmasi’nin gontlli bir anlasma
olmasi ve yaptirimi bulunmamasi-
dir. Bu gondilliliik temeli nedeniyle
de tim dlkelerin onay: saglanabil-
mistir. Tkinci 6nemli nokta ise tiim
devletlerin kendi alacaklar1 énlem-
leri  kendilerinin  belirlemesidir.
Yani kiiresel isinmanin 2 dereceyi
asmamasi icin her devletin yapma-
s1 gerekenleri o devlet belirliyor ve
bu belirledigi énlemleri almayacak
olursa da bunun bir yaptirimi yok.
Buradan da anlasilacag: tizere, Pa-
ris Anlasmasi'nin hedeflenen sonu-
cu dogurabilmesi ¢ok zor goriind-
yor. Ancak bu anlasma su andaki
kosullar altinda varilabilecek en iyi
anlasma oldugundan hepimizin bu
anlasmayi desteklemekten baska ci-
kar yolu bulunmuyor.

Trump’in Karari...

Gonullilik esasina  dayandigin-
dan ABD’nin bu anlagmaya taraf
olabilmesi ABD Meclisi'nden gec-
mesine baglh degil. Dolayisiyla bir
onceki baskan Barack Obama’nin
karartyla Paris Anlagsmasi'na taraf
olan ABD, secim kampanyasini bu
gibi konular tizerine kuran Donald
Trump’in baskan olmasiyla birlikte
Paris Anlagmasi’na taraf olmayaca-
gin1 bildirdi.

Baskan Trump’in kararini G¢ boyut-
ta incelemekte fayda var. Oncelikle
teknik ve bilimsel acidan bakild-
ginda Baskan Trump’in bu karart
ABD agisindan bir fark yaratmiyor.
Trump’in yapmaya calistigr bir 6n-
ceki baskanin yaptig1 her seyi tersi-
ne cevirmek oldugundan ABD res-
men Paris Anlasmasi’'ndan c¢ikma
strecine girdi. Ancak bu, ABD’nin
Paris Anlagmasi’'nin gereklerini ye-
rine getirmeyecegi anlamina gelmi-
yor. Clinki bir yandan yenilenebilir
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enerji kaynaklar1 her gecen giin
ucuzluyor, 6te yandan da kiiresel
isinmanin verdigi zararlarin farkina
varan eyaletler ve sehirler kémtr
ve petrolden uzaklagmak icin caba-
liyorlar. Bundan dolay: federal h-
kiimetin verdigi kararin eyaletler,
sehirler ve is diinyasi tizerinde fazla
bir etki yaratmasi beklenmiyor. Bir
Ornek vermek gerekirse, elektrikli
araba reticisi Tesla gectigimiz ay
Amerika’nin otomotiv devleri olan
Ford ve Chrysler’i gecerek tilkede-
ki en biiyik otomotiv sirketi oldu.
Tesla’nin bu derece hizli biyiimesi
Amerika’da gelecek yillarda halkin
tercihlerinin ne yonde ilerleyecegi
konusunda da yol gosterici oluyor.

Degisen Dengeler

20. yiizyll, 6zellikle ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra bir Amerikan
yiizyil oldu. Omriimiiziin neredey-
se tamamini dinyadaki Amerikan
hegemonyasi altinda yasamis oldu-
gumuzdan, istesek de istemesek de
bu bize dinyanin dogal isleyisi gibi
gelebiliyor. Ama tarih son ytzyillarin
her birinde degisik bir devletin éne
¢ikmasina tanik oldu. Bu hegemon-
yanin temelinde degisik nedenler
vardi. 20. yiizyilda tlkesinde savas
gormeyen ve bilim-sanayi yatirimla-
rina 6nem veren ABD diinyanin en
6nemli glici oldu. Ancak bu giiclua
pozisyonunu devam ettirebilmesi
Ozellikle bilim ve sanayi alanindaki
yatirimlarini devam ettirebilmesine
bagl. Komiir, petrol ve dogalgazin
azaldigi dinyada bilim ve sanayi
yatirimlart her gecen gilin alternatif
enerji teknolojilerine ve bu alandaki
gelismelere dogru kayiyor. Gerek Av-

rupa Birligi (AB) gerekse de Cin bu
alanlardaki yatirimlarini gliclendirir-
ken ABD’nin Paris Anlagmasi’'ndan
cikarak komdr, petrol ve dogalgaza
yogunlasmasi bir anlamda bu yiz-
yilin ilerleyen senelerinde diinyada-
ki glic dengesinin batidan doguya
dogru kayacaginin bir gostergesi
olarak alinabilir. Cin Devlet Baskani
Xi Jinping’in Baskan Trump’in acik-
lamalarinin ardindan Paris
Anlagmasi’'na  bagh kalacaklarin
aciklamasi ve bu agiklamayi bir yan-
dan AB diger yandan Hindistan’in
da desteklemesi dengelerin degisti-
gini anlatiyor. ABD politik cevreleri
burada Baskan Trump’in yaninda
durmayr tercih edecek olurlarsa bu,
bilim ve teknoloji alaninda ABD’nin
geri kalmay: ve ice donmeyi kabul-
lendigini de gosterecek. Bildiginiz
gibi ABD bilim ve teknolojisinin
ana insan kaynagi yurt disindan ve
ozellikle Cin ve Hindistan’dan aldig
beyin go¢li. Baskan Trump’in uygu-
lamaya calistig1 yeni vize kurallarini
Paris Anlasmasi’'ndan cekilmesi ile
birlestirdigimizde ABD’nin dinyada
kendisine yeni bir rol belirlemis ol-
dugunu gérmemiz zor degildir.

ABD’nin Paris Anlagsmasi’'ndan ce-
kilmesinden dogan en Onemli za-
rar, bu anlagmaya goéntlsiizce imza
koyan bizim gibi tlkelerin de ayak
stirtimeleri icin bir sebep olustur-

Vardigimiz noktada ABD
artik “alinacak her kararda
fikri sorulacak biiyiik”
roliilnden “olsa da olur
olmasa da” roliine kendi
tercihi ile inmistir.

Prof. M. Levent KURNAZ
Bogazici Univ. Iklim
Degisikligi ve Politikalar:
Uyg. ve Aras. Merk.
mlkurnaz@gmail.com

masidir. ABD’nin i¢inde bulundugu
herhangi bir uluslararasi anlasmaya
diger devletlerin katilmamasi kolay
degildir. Ama ABD ciktig icin anlas-
manin glici kesinlikle azalacaktir.
Bu noktada AB ve Cin gibi anlasma-
nin kuvvetli taraflarinin ABD’yi bir
kenara birakarak kiiresel 1sinmayla
miicadeleyi kararlilikla stirdtirme-
leri diger taraflarin da ayni yolda
devam etmelerini kolaylastiracaktir.
Dolayisiyla vardigimiz noktada ABD
artik “alinacak her kararda fikri so-
rulacak biytk” roliinden “olsa da
olur olmasa da” roltine kendi terci-
hi ile inmistir. Unutmayalim ki Paris
Anlagmasi diinya politikasinda bu-
gline kadar varilmis olan anlagmala-
rin en zorlarindan biridir. Uzerinde
bunca emek harcanan bir anlasma-
nin bir kisinin kaprisine feda edil-
mesi mimkiin degildir. Amerikan
Basgkan: bunun bilincinde olmasa
da Amerikalilarin bu bilince sahip
olduklarini diistintiyorum.

Ulkemiz ise kiiresel 1sinmadan en
fazla zarar gorecek bolgelerden bi-
rinde bulunuyor. Bu nedenle de bi-
zim yaklagsmakta olan bu biiytik so-
runu gérmezlikten gelme ltikstimtiz
yok. En ideal davranisimiz, en kisa
siirede Paris Anlasmasi’'n1 meclis-
ten gecirerek bu anlasmanin gerek-
tirdigi hazirliklara baslamak olur.
Ulke giindeminde acil sorunlarmn
oldugunu kabul edecek olursak bu
anlasma en hizli sekilde meclise gel-
mese de bir yanda gelecegin enerji
kaynaklarina sahip olmak icin ge-
rekli teknolojik yatirimlar1 yapmak,
6te yandan da tlkemizi ktresel 1sin-

manin zararlarindan korumak bash-
ca hedefimiz olmalidur. /
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RAPORLAMA

Mazars Denge olarak, GRI G4
uyumlu ilk siirdiiriilebilirlik rapo-
runuzu yaymladimiz kisa bir siire
once. Bu sizin ilk raporunuz ama
sanirim  sektoriiniiziin de ilk siir-
diiriilebilirlik raporu. Bize biraz
bu raporun hikayesini anlatabilir
misiniz?

Mazars Denge olarak 40. yilimizi
kutlarken, simdiye kadar kurmus ol-
dugumuz altyapinin strddrtlebilir
kalkinma ile olan baglarini, hazirla-
digimiz rapor ile daha kurumsal bir
sekilde tanimlamaya calistik. Boyle-
ce, gelecek 40 yillarin da yol harita-
sini cizdik diyebilirim. Bu, bizim ilk
raporumuz ama sektortn ilk raporu
degil. E&Y, 2016’da sektordeki ilk
raporu yayinlayarak hepimize onci-
liik etmis oldu.

Yéneticiler hem giindelik calismala-
rinda hem de kendilerini bir adim
geriye cekip kusbakisi bir degerlen-
dirme yaptiklarinda bazi sorularin
cevaplarini ararlar. Glndelik soru-
lar her sirkette -6zleri itibariyla- ben-
zesmekle birlikte; kushakist sorulan
sorular sirketten sirkete, yonetici-
den yéneticiye degisiklik gésterebi-
lir. “Bir sirketin tek varolus amaci
kar etmek midir? Sirketin toplum
ve cevre ile olan iliskisi nedir?

44 TEMMUZ - AGUSTOS 2017 / EKOIQ

“Temel Hedefimiz, Calisanlarimizin

Yaptiklar Is ile Siirdiiriilebilirlik
Arasindaki Bagi Gormesiydi”

Denetim, muhasebe, vergi ve damismanlik alanlarinda
hizmet veren ve Tiirkiye nin en biiyiik bes denetim

firmasindan biri olan Mazars Denge, ilk siirdiiriilebilirlik

raporunu gectigimiz ay yayinladi. Siirdiiriilebilirlik
konusuna hem bireysel hem de kurumsal katkilariyla
vakindan tanidigimiz CEO’lan Dr. izel Levi Coskun’a
raporun hazirlanma siirecini ve bundan sonraki

planlarinm sorduk.

j Baris DOGRU

Sirketin calisanlar1 ile arasinda
kurdugu bagi nasil tanimlariz? Bu
bagin temelindeki amac nedir? Ge-
lecek kusaklara karsi sosyal ve cev-
resel sorumluluklarimiz nelerdir?”
sorular1 benim sordugum sorularin
basinda geliyordu.

Bir sirket ydneticisi olarak kafa-
mi devamli kurcalayan bu sorular
COP21 toplantisinin  ardindan,
devletlerin pek de istenen sonuc-
lara ulasamamasi ile birlikte, basta
sirket yoneticileri olmak tzere, sir-
ketlerin tim paydaslari ile birlikte
bu konuda inisiyatif kullanmalari
gerekliligini bana bir kez daha ha-
tirlatti.

Buradan yola cikarak diinyamizin
daha yasanabilir kilinabilmesi icin
“Bosver, sen de! Sana mi kaldi?”
seklinde bir yaklasim yerine, bir
yandan sirket olarak varligimizi stir-

dirmek, diger yandan da cevresel
ve sosyal sorumluluklarimizi ilik-
lerimize kadar hissederek gereken
adimlar1 atmak tizere bu yolculuga
hazirlanmaya basladik.

Cok calistik ve cok emek verdik.
Konunun duayeni Prof. Dr. Giiler
Aras’tan inanilmaz bir destek aldik.
Bir yildan uzun bir stire her hafta
carsamba sabahlar1 toplanarak ca-
lismalarimizi yurittik. Bir inancr-
miz vardi: Sirket icinde farkindalik
yaratabilmek... Sirketimizde ¢alisan
hemen herkesin yaptiklart is ile
surduriilebilirlik arasindaki bagi
gormesini  saglamak istiyorduk.
Konusmalarimda devamli tekrar
ettigim bir sey var: “Hazirladigimiz
beyannamelerde, imzaladigimiz tas-
dik raporlarinda, goériis verdigimiz
bagimsiz denetimlerde yapacagimiz
en ufak bir hata, deger zincirinin en
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u¢ noktasinda sokakta yirtyen va- /

tandasi olumsuz etkileyecektir. Bu
ylizden, bu meslegi icra ederken o
kadar buyiik bir sosyal sorumluluk
bilincinde olmaliyiz ki, bu biling, ke-
sinlikle ve kesinlikle paranin degil
insanin en 6n planda tutulmasini
saglamali.”

Yasadigimiz en btytk gugliklerle
de aslinda bu noktada karsilastik.
Ozellikle tist seviyelerdeki yonetici-
lerimiz arasinda, “Bu kadar isimiz
varken, tlkemizde bu kadar ciddi
sorunlar yasanirken bizim CEO’'muz
neden bu konuya bu kadar 6nem
ve oncelik veriyor; bu ise bu kadar
vakit harcayacagina bize bir iki yeni
miusteri getirse daha iyi olmaz mi?”
gibi serzenislerde bulunanlar oldu-
gunu hissedebiliyordum. Ote yandan
“Raporun sonuclarini ne zaman ala-
cagiz?” diye soranlar da oldu. Stirdu-
rilebilirligin attigimiz her adimda,
yaptigimiz her iste ve sirketin tiim
streclerinde var oldugunu; bizi
kurulusumuzdan bugline tasiyan
degerlerimizin kurumsal stirddriile-
bilirligin merkezinde yer aldigini ve
ancak calisanlarimizin bu degerlere
sahip cikarak onlari gelecek kusak-
lara aktarabilecegini anlattik.

Rapor cogu zaman séyledigimiz
gibi bir amac¢ degil, amaca giden
yolda bir c¢iktidir. Bu anlamda te-
mel ¢iktiniz ne oldu?

Bizi 40 yildir ayakta tutan, sirketi-
mizin kuruldugu ginden itibaren
bagh kaldig1 ve is yapis tarzimizin
ayrilmaz birer parcasi olan mesleki
ve evrensel degerlere sahip cikiyor
olmamizin, akilct yaklasimimizin ve
kendimizi stirekli gelistirme caba-
mizin bizi bir 40 yil daha ileriye ta-
styacagma dair inancimiz tam. Ote
yandan paydaslarimiz icin yarattigi-
miz deger ile ortaya cikan sosyal ve
cevresel etkinin ancak kurumsal bir
diizen icinde raporlandig takdirde,
Mazars Denge olarak strdurtlebilir
kalkinma hedeflerine yoénelik {tize-
rimize disen sorumlulugu gercek-
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lestirmede etkin bir yol olacagini
gortyoruz. Bu noktada ilk ve en
belirgin ciktimizin farkindaligi ya-
ratmak oldugunu séyleyebilirim. Bu
farkindaligi kurumsal bir cerceve
icinde sekillendirerek, tim paydas-
larimiz adina stirdirilebilir deger
varatmak ise nihai hedefimiz. On-
celiklendirme calismamizi yaparken
isimizi en ¢ok kolaylastiran unsur ic
ve dis paydas sonuglarinin neredey-
se birebir ayni olmasiydi.

Bu dogrultuda Grafik 2’de gorecegi-
niz sekilde bir énceliklendirme yolu
cizdik. Su anda bunlarla ilgili 6l¢a-
lebilir hedefler koymaya odaklanmis
durumdayiz. Tabii, ileride bu hedef-
leri ben dahil tim calisanlarimizin
performans degerlendirme kriterle-
rine eklemeyi de amacliyoruz.

En gec 2020’ye kadar ilk entegre
raporu hazirlama vaadinde de bu-
lunuyorsunuz. Bundan sonrasi icin
nasil bir siire¢ ongoriiyorsunuz?
Yukarida da bahsettigim gibi her
seyden once ilk adim sirket icinde
strdtrilebilirlik  konusunda  bir
farkindalik yaratmak. Bunu rapo-
rumuzun yaymnlanmasiyla birlikte
kismen de olsa basarabildigimizi gé-
riyorum. En azindan raporumuzun
elle tutulabilir, yaptigimiz islerle
iliskilendirilebilir oldugunu cogu
calisanimiz fark etti. Bu adimi;

® Tim streclerimizde uygulama,

® Kisa, orta ve uzun vadeli
kurumsal stirddrilebilirlik
hedefleri belirleme,

® Dogru 6lctim yapma ve

@ Sirdirtlebilirlik elcisi roltnt
tstlenme adimlar1 takip edecek.
Raporumuzu yaymnlamadan kisa bir
stire once sirketimizde her cuma
guind farkl departmanlarm katilimi
ile 10 kisilik gruplar halinde CEO
kahvaltilar1 dtizenlemeye basladik.
Bu kahvaltilarda hep su mesaji veri-
yorum: “Sturdurulebilirlik konusun-
daki farkindalik, sadece aramizdaki
degil, tim diger canli ve cansiz
varliklar arasindaki bagin fark edil-
mesine dayali bir aydinlanmadir.
Bu aydinlanmanin gelecek kusaklar
adma tzerinize ytkledigi cok ciddi
bir sorumluluk var. Bu sirkette veya
baska herhangi bir yerde, nerede
calisirsaniz bu sorumlulugun bilin-
cinde olun ve 6g8rendiklerinizi uygu-
layin. Ts hayatinizda birer stirdird-
lebilirlik elgisi olmanizi diliyorum.”
Aslinda bu bagin rakamlandirilmis
halinin entegre rapor oldugunu di-
stintiyorum. Belirttigim zaman dili-
minde sirketimizde bu bilince sahip,
yaptigi her iste sosyal ve cevresel
etkiyi gorebilen ve olcebilen cali-
sanlarimizin sayisi ne kadar artarsa
entegre raporu hazirlamamiz da o
kadar kolay olacaktir. ©
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Diinyamiz yaraticilik ve
yenilikgilikle beslenen acil
¢o6ziimler gerektiren sorunlarla
bogusuyor. Birlesmis Milletler’in
2030 yih icin belirledigi

17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi bu konuda bir yol
haritas1 sunarken, sorunlar

da karmasiklasmaya devam
ediyor. Belli ki mevcut is yapis
bicimleri ¢ok da ise yaramiyor.
Ancak son yillarda Tiirkiye’de
bu sorunlar karsisinda yaratici
¢oziimler iiretenleri desteklemek
icin diizenlenen programlar,
varismalar ve etkinliklerin
sayisi da niteligi de artiwyor.
Girisimcilik/sosyal girisimcilik,
inovasyon/sosyal inovasyon
ekosisteminde faaliyet gosteren
kurumlardan, isimlerden
aldigimiz goriisler ve 6rnekler
ise hem diinya hem de Tiirkiye
icin umut vaat eden bir tablo
cikaryor ortaya...

_i Nevra YARAC



artiyor. Bu yeni bir haber degil tabii. Ancak bir-

birlerini tetikleyerek giderek karmasiklasmalari,
tahmin edemeyecegimiz olumsuz sonuglar da ortaya ¢i-
kariyor. Ve belli ki simdiye kadarki dlisinme ve is yapis
bicimleri bu sonuglar1 engellemeye cok da yardimci olmu-
yor. Oysa bu sorunlar, yaraticilik ve yenilikcilikle besle-
nen acil ¢oztmler gerektiriyor. Ttirkiye de bu konuda bir
istisna degil.
Diger taraftan son yillarda bu ttirden sorunlara ¢6ziim ge-
tirmek isteyenlerin katilimcilar1 oldugu programlarin, ya-
rismalarin, etkinliklerin sayisinin arttigini gézlemliyoruz.
Sorunlar karsisinda “ne yapabilirim” sorusunun yerini
“nasil yapabilirim”in almasi ve bunun genclerin “anlaml
bir is yapma” arayisiyla birlesmesi, bugiin ve gelecegimiz
icin umut vaat eden bir tablo ¢ikariyor karsimiza.
Girisimcilik ve inovasyon ekosisteminde faaliyet gos-
teren kurumlara ve isimlere Sturdtrtlebilir Kalkinma
Hedefleri'ne (SKH) ulasmada girisimcilik/sosyal girisim-
cilik, inovasyonun/sosyal inovasyonun yeri ve 6nemini;
Tirkiye’de sayilar1 giderek artan etkinlikler, programlar
ve yarigsmalar ile bu alanda yiikselen dinamizmi; yeni fi-
kirlerin ne kadarinin hayata gecebildigini, yarismalarin/
programlarin ardindan bu girisimlerin geregince takip
edilip edilmedigini; cevresel ve sosyal konularda artan
farkindalig1 ve Tiirkiye’nin sundugu engeller ile firsatlari
sorduk. Ayrica diinyadan ve Tirkiye’den SKH’lere ulas-
ma yolunda katki sunan girisimlere dair 6rnekler iste-
dik. Genel kani, engellerin firsatlar1 cogalttigi yoniinde.
Ornekler de bu kaniy1 destekliyor ve cesur girisimciler
yarattiklar1 sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerle toplum-
lar1 ve dlinyay1 dondstirtyorlar. Ama elbette farklilagmis
destek mekanizmalarina hala cok ihtiyag var.
ilerleyen sayfalarda okuyacagmiz goriisler “nasil
yapmali”y1, 6rnekler ise “yapilabildigini” ortaya koyuyor.
Biraz 6nce bahsi gecen “umut vaat eden tablo”ya bakmak
glizel elbette ama bu tabloda bir firca darbesi de sizin
elinizden ciksa, daha da giizellesmez mi o tablo? ilham
vermesi dilegiyle...

D tinyamizin karsi karsiya oldugu sorunlar giderek
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Aysun Sayin

Boyner Grup Kurumsal Sorumluluk ve

Siirdiiriilebilirlik Direktérii

Inovasyon, Hayati
Doniistiirmenin Umudu

M’nin  Sirddrilebilir  Kal-
Bkmma Hedefleri baglamin-

da sosyal inovasyon, tim
hedeflere ulasabilmek icin ¢ok
o6nemli zira mevcut y6ntemler ile
13,5 yilda bu hedeflere ulasmak
cok zor. Yenilikci, etkili ¢éztimlere
ihtiyacimiz var bunu da sosyal ino-
vasyon bize verecek.
Bence ayni zamanda hayati do-
nistlirmenin umudu inovasyon
ve Tirkiye’de de sayilari giderek
artan bu yenilikgi fikirler.

Yaraticiliga Elverisli
Ekosistem

Bu fikirleri hayata geciren kisilere
baktigimizda ise bu topraklardan
daha ¢ok disarda egitim almis, ge-
lismelere taniklik etmis ve bunu

Yuvarla: E-ticaret sitelerinden aligveris
yaparken fiyatin kiisuratli kismini
yuvarlyorsunuz ve bu tutar bagis olarak
sivil toplum kuruluslarina gidiyor. Amac,
bireysel bagiscilik kiiltiriinii gelistirmeye
yardimci olmak ve STK'lari daha gorindr
hale getirerek insanlara kolay bir bagis
deneyimi yasatmak. yuvarla.com

e-Bursum: Tiirkiye'deki manuel burs
sistemini dijitale tasiyor ve bunu
yaparken burs sistemini daha seffaf,
demokratik, ulasilabilir ve esitlikgi
yapmay! hedefliyor. Sistematik hale
getirilmis burs sisteminin yani sira, temel
finansal okuryazarlik egitimi, sosyal
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tilkesine tasiyan bir toplulugu
gortiyoruz. Yani bizim ekosiste-
mimiz buna uygun degil ama bu
girisimciler de zaten bu ekosistem-
de gelismediler, tretmediler. Hala
yaraticiliklarini - kullanabilecekleri
bir ekosistemden tilkemize bunu
tasima gayretindeler.

Destek Verdiklerimiz Biiyiiyor
ve Etkiliyor

BULUSUM, Boyner Vakfi'nin sos-
yal girisimleri destekledigi bir
platform. Aymi zamanda bir kit
lesel fonlama platformu da olan
BULUSUM, sosyal girisimlere ihti-
yac duyduklart kaynagi yaratmayi
hedefliyor. Projelerin web sitesine
yuklenebildigi platformda bugiine
kadar sekiz proje hayata gecti. 1,5

etki 6l¢iimi ve online mentorluk ile
burs verenlerin etkilerini en {st diizeye
cikarmayi amacliyor.

e-bursum.com

Good4Trust: yiliklerin, giivenin, ekolojik
ve sosyal acidan adaletli iliskilerin
paylasilarak cogalmasi icin insanlari;
sosyal ve ekolojik agidan sorumlu ve

adil “Uretici” ve onlardan hizmet alan
“tiiretici"leri bulusturmay hedefleyen bir
platform. Good4Trust Carsi'dan sosyal ve
ekolojik agidan adil riinler satin alarak
adil bir ekonomiyi gliclendirebilirsiniz.
Good4Trust.org

yillik bir hikayemiz var yani biz
gorece yeniyiz sosyal girisimci-
lik alanina yatirimda. Dolayisiyla
programimiz hentiz basari veya
basarisizligi teslim edecek kadar
uzun bir ge¢mise dayanmiyor. Su
anda baktigimizda, destek verdik-
lerimizin tamami hayatta, tiretiyor,
biiyiiyor ve etkiliyor.

Sorunlar Motive Ediyor,
Dayanisma Sagliyor

Artan farkindalik aslinda hayata
bu insanlarin kendi odaklarindan
ve giincel dertlerinin 6tesinden
baktiklarin1 gosteriyor; dert edini-
yorlar nasil bir cevrede yasamak
istediklerini ve bir dinya hayalle-
ri var. Hentiz glindelik pratiklerin
rutinleri veya dertlerinde kaybol-
madilar ve umarim kaybolmazlar.
Turkiye’de engel firsattan daha
cok, “sen cok iyi is yapiyorsun”
diye birakin yatirim yapmay: al-
kigslamay1 bile bilmiyoruz ama bir
taraftan da o kadar ¢ok sorun ve
konu var ki tizerinde calisilabile-
cek. Bence konu ¢oklugu motive
ederken, kendi yarattiklar1 eko-
sistemde birbirleri ile dayanisiyor
olmaya devam etmelerini sagliyor.




Ayse Sabuncu

Impact Hub Istanbul Kurucu Ortagi
“Ne Yapabilirim” Yerini
“Nasil Yapabilirim”e Birakti

adece 17 Sirdirtlebilir Kal-
Skmma Hedefi (SKH) cerceve-

sinde degil, su an diinyada
lizerine egilmemiz gereken her bas-
likta sosyal inovasyon ve inovasyon
kilit rol oynuyor. Sosyal inovasyon
dogasi geregi cozim getirdigi her
alanda konunun faydalanicilarini
¢ozimlin odagina yerlestirerek;
hizli, etkili ve dogru/yerinde bilgi-
lerden hareketle kimi zaman tek-
noloji, kimi zaman insan tizerinden
rahatlatici ve dtzeltici yaklagimlar
getiriyor hayatimiza. Inovasyon ha-
lihazirda etkili olamadigimiz yén-
temleri bir kenara birakip yenilikci
yaklagimlar ve is yapis bicimleri
ile ayni konular1 ele almak demek.
SKH’lere ulagsmamiz icin bazi yon-
temleri ters yiliz etmemiz, bunu
yapacak cesareti gostermemiz ve
daha genis bir kitlenin insan odakli
distinmesini saglamamiz gerekiyor.

Kisitlamalar Motive Ediyor

Zor bir dénemden geciyoruz, farkli
konularda bir¢ok sikintimiz var. Bu
konulari, Turkiye’de gelisen ve ha-
reketlenen girisimcilik ekosistemi
ile yan yana koydugunuz zaman
aslinda birbirini tamamladiklarini
goriiyorsunuz. Yoksullukla kaynak-
lara ulasamama ile ilgili bir sikinti
varsa, mutlaka bu konuda c¢éziim
Ureten bir girisim karsimiza ¢ikiyor.
Aslinda kisitlamalardan séz ettigi-
miz her durum, 6zellikle sosyal ino-
vasyonu motive edici bir faktor.

Birebir Takip

Biz kendi diizenledigimiz tiim prog-
ram ve yarigmalarin katilimcilarini
birebir takip ediyoruz. Onlar icin

gruplar hazirladik ve hatta kendi-
leri de bu gruplar1 aralarinda bilgi
paylasmak icin aktif olarak kulla-
niyorlar. Genel olarak bu tiir prog-
ramlarin mezunlarmin takip edilip
edilmedigiyse programin kurgusu
ve ylritictsu ile ilgili. Programi
sahiplenen, uzmanlasmis ve iceride
gerek kaynak gerek sektorel kapasi-
te konusunda olgun bir yap1 varsa
mutlaka takip ediliyordur, edilmesi
de gerekir. Eger program daha cok
“kurumsal sosyal sorumluluk” veya
iletisim kampanyasi ¢ercevesinde
organize ediliyorsa zaten bir bitis
tarihi oluyor.

Basari Hikayeleri

Giindeme Tasinmali

Sadece Tiirkiye’de degil, diinyada
da son yillarda cevre konusunda
ve sosyal konularda kimi zaman
¢6zUimiln parcast olabilecegimizi

Fazla Gida: Impact Hub catisi

altinda olan girisimlerden Fazla Gida,
gida atiini ortadan kaldirmak icin
stipermarketler ve sosyal-marketler
arasinda koprii kuran teknolojik bir
platform sagliyor. www.fazlagida.com

Kutuda Sanat Var: Her ay sanat Gretimi
icin secilen sanat konusunda cizmeye/
boyamaya/karalamaya baslanmasl igin
kilavuz bir calisma ve malzemeleri segip
adresinize gdnderiyor.
www.kutudasanatvar.com

Solarheap: Akilli yazilimi sayesinde
farkli asamalardaki giines enerjisi
projelerini yatirimcilarla bir araya
getiriyor. www.solarheap.com

hissettigimiz, kimi zaman konunun
buyukligi ve karmasikhigindan ca-
resizlik duydugumuz birgok sey ya-
sadik. Karsimiza ¢ikan her yeni ha-
ber veya gelismede ilk sordugumuz
soru aslinda hep ayniydi: “Ben ne
yapabilirim”. Fakat tiim bunlara pa-
ralel; gerek insanlar1 dijital ortamda
bir araya getirerek aralarinda ortak
calismayr kolaylastiran teknolojile-
rin gelismesi, gerekse Tirkiye’de de
yazilim konusunda uzman bir jene-
rasyonun ortaya cikmasi ile o soru
yerini “Nasil yapabilirim”e birakti.
Firsat anlaminda Tturkiye'de bilgi
aktarimi, kapasite gelistirme, kog-
luk ve finansal kaynaklara erisimi
saglama anlaminda cok yol geldik,
toplumun her kesiminde artan far-
kindalikla da gelismeye devam ede-
cegiz. Farkindaligin artmasi ise iyi
projelere, iyi girisimlere ait basari
hikayelerinin giindeme tasinmasi ile
mumkiin. Ancak etki odakl girisim
alaninda daha ¢ok kisinin harekete
gecirilebilmesi icin bu alana daha
cok yatirim yapiliyor olmasi lazim.
Bu noktada bize de btiyiik gorev du-
stiyor. Konvansiyonel yatirimci ma-
alesef etki girisimi dendigi zaman
biiyiik bir anlam karmasasi yastyor.
Halbuki etki girisimi, herhangi bir
girisim gibi bir is planina sahip fa-
kat karsilik drettigi pazar ihtiyact
veya istegini sosyal veya cevresel
bir konu cevresinde etki odakli
kurgulayan girisimlere deniyor. Im-
pact Hub gibi destek mekanizmalari
arttikca, kaynak saglayicilar ve ya-
tirimcilar bu alanda bilinglendikge,
etki odakli girisimciligin Ttrkiye’de
yayginlasmasi 6ntindeki engellerin
hizlica kalktigini gérecegiz.
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Didem Altop

Endeavor Tiirkive Kurucu Genel Sekreteri

Girisimcilik Ana Giindem Olmali

(; irisimcilik, halihazirda var
olan bir ihtiya¢ veya sorunu
gidermek tzere yenilikci is
modelleri etrafinda kaynaklar1 6r-
glitleme becerisidir. Etkin girisim-
ciler deger ve etki yaratmak niye-
tiyle yola cikarlar. Glintimtzde bir
stird yeni teknolojinin dogurdugu,
heniiz kesfedilmemis yeni ¢6zim
firsatlar1 bulunuyor. Bu yeni tek-
nolojileri yaratan ve/veya bunlari
farkli uygulama alanlarina yo6n-
lendiren girisimciler gelecegimizi
sekillendirenlerdir. Daha hizli yol
almak icin BM’nin 17 Strddrtlebi-
lir Kalkinma Hedefi'ni anlayan ve
icsellestiren girisimcileri destekle-
mek ve gelistirmek 6zel sektérin,
sivil toplumun, akademinin ve ka-
munun ana giindemi haline gelme-
lidir.

Basarili Girisimciler

Ekosistemi Besliyor

Betonla ddsenmis bir kaldirimda
bile catlaklar arasindan filizlenen
cicekler gorebilirsiniz. Girisimcilik
icglidiisi tc sekilde tetiklenir; biri
fayda yaratma icgidisd, ikincisi
zorluklara gogus germe motivasyo-
nu, tctlinciist de mecburiyet temelli
harekete gecme ihtiyaci. Bircok gi-
risimci bu g hissi de i¢inde barindi-
rabiliyor. Girisimciligi kolaylastiran
veya zorlastiran her ortamda bu ti¢
motivasyonun olmasi, O6nlenemez
bir gercektir. Diger yandan 6n-
derlik vizyonuna sahip olan yerel
ekosistem paydaslart daima dlke-
lerini bir (st seviyeye tasimak icin
cesaretle cabaliyor. Bir ekosistemin
olusmasi icin binlerce kisiden ziya-
de, elini tasin altina koyan bir avug
dolusu insan, girisimcilerin 6niind
acmaya yeterli. Sonug olarak da bu
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girisimciler basartya ulastikca ka-
zandiklar1 deneyimler ile ekosiste-
mi beslemeye basliyorlar. Dis etken-
ler sebebiyle bir adim geri iki adim
ileri olsa bile, ekosistemin gelismesi
daima devam edecektir.

Siirdiiriilebilir Basar1 icin

5 Faktor

Fikirlerin strdtrdlebilir bir basa-
riya ulagmasinin yolu ise bes ana
faktérden geciyor: Teknik beceri,
liderlik becerisi, uygulama becerisi,
pazar erisimi ve i¢gdri ile finans-

Chobani: Kurucusu Hamdi Ulukaya,
bahsettigimiz fayda yaratma icgiidisi,
zorluklara gogus germe ve mecburiyet
temelli harekete ge¢me ihtiyaci
motivasyonlarinin hepsini tasiyor.
Kendisi kisisel mecburiyet sebebiyle
sirketini kurma adimini atsa da zaman
icinde zorluklari firsata cevirerek
biiyiittiigu sirketiyle fayda yaratmayi
basardi ve diinyaca bilinen, topluma geri
veren bir filantropist oldu.
www.chobani.com

Yemeksepeti.com: Nevzat Aydin'in
kurdugu Yemeksepeti'nin yillar i¢inde
ciddi bir carpan etkisi yaratarak nasil
restoran, kurye, paketleme gibi yan
sektorleri etkileyip gelistirdigine sahit
olduk. Aydin, sirketini sattiginda bu
yolculukta yaninda olanlara hisse
dagitarak cok anlamli bir hediye de
verdi. www.yemeksepeti.com

b-fit: Kurucusu Bedriye Hiilya, 200
kadini is sahibi yapti, 2000 kisiye
istihdam sagladi ve 60 bin kadini saglikli
yasam konseptiyle bulusturdu.
b-fit.com.tr

mana erisim. Bu faktérleri dogru
sekilde uygulayan girisimciler basa-
rili sirketlerin mimarlar1 olabiliyor.
Endeavor olarak bu potansiyeli
gosteren etkin girisimcileri tespit
edip onlarin mentorluga, pazara ve
finansmana erismeleri konusunda
onlerini acmaya calisiyoruz. Seci-
len Endeavor Girisimcileri sirketle-
rini satana veya kapatana kadar her
zaman desteklerimizden faydalana-
biliyor.

Erisilebilir Rol Modeller
Yaratmak

Oncelikle buttin diinyada yeni je-
nerasyonda sosyal konulara, yeni-
likci yaklasimlara ve adalet kavra-
mina ciddi bir egilim var. Bunun
o6nemli bir sebebi internetle bilgiye
erisimin artmis olmasi. Aradaki
bariyerler kalktikca hem iletisim
kolaylasti hem de farkindalik ve
ilham kaynagi artti. Bu baglamda,
ciddi bir gen¢ poptlasyona sahip
olmanin yaninda bu giruhun in-
ternet ve sosyal kanallarini ciddi
oranda kullanmasi Tirkiye’nin en
biiytik potansiyellerinden biri. Fa-
kat 6te yandan kisisel farkindalik
konusunda ciddi bariyerler var.
Gencler kapasitelerinin bilincinde
degil ve bu kapasiteyi gelistirmeleri
icin yeterli kaynaga erisemiyorlar.
Bu kaynaklar arasinda ¢ok énem-
li ve yaratilmasi kolay bir kaynak
bulunuyor aslinda: Erisilebilir rol
modeller yaratmak. Basarili giri-
simcilerle yakin temasta olmak, on-
lar1 daha insancil yapiyor, béylece
gencler onlardan daha rahat ilham
alip basartya ulasmak konusunda
kendilerine daha cok giliveniyor ve
girisimciligi de bir kariyer secenegi
olarak ddstnebiliyorlar.




Duygu Kambur

imece, Koordinator

Yenilik¢i C6ziimlere Yéneliyoruz
Ciinkii Hayatta Kalmak Istiyoruz

trddrilebilir Kalkinma
SHedeﬂeri’ne ulasmak i¢in

devlet, 6zel sektér ve tgln-
cli sektérin bir arada calismas,
miinferit cabalarin ve kaynaklarin
ortaklasmasi ¢ok Onemli. Sosyal
inovasyon biirokratik yapilanmadan
6tard agir isleyen mekanizmalar
harekete geciren ve bireysel girisim-
leri anlamlandiran bir arag. Gelisti-
rilen yontemleri girisimlere donts-
tirmek ise yaratilan sosyal faydanin
Olceklenmesini sagliyor. Bu nokta-
da sosyal inovasyonu ve girisimleri
destekleyen platformlarin da, sosyal
alanda vyenilik¢i fikirlerin ortaya
ctkmast icin gerekli ortami yarata-
bilmesi, farkli yetkinliklerdeki birey
ve kurumlari bir araya getirebilmesi
gerekli.

Kesisim Paydasi

Su an Tirkiye’de egitimde, saglik-
ta, cinsiyet esitliginde, yesil alanda,
toplum ici diyalogda karsilastigimiz
problemler salt Tiirkiye'nin proble-
mi degil. Bu ve benzeri problemle-
rin siddeti tabii ki tlkeler arasinda
farklilasiyor, ama bunlar insanligin
karsi karsiya oldugu global prob-
lemler. Kendini tekrarlayan, inan-

reflect: Strdirilebilir moda alaninda
calisan Reflect cok genis ve dinamik bir
ekip. SKH'ler dogrultusunda, sorumlu
tretim ve sorumlu tiiketim kavramlarini
cikis noktasi olarak secti. www.reflect.ist

ALYA: Cocuklarin yaraticiliklarini
koriiklemek, lic boyutlu diisinme
yeteneklerini gelistirmek ve teknoloji
tiretmelerine destek olmak igin

diriciligmt ve iglevini yitirmis sis-
temleri donistiirmek, yeni yasam
alanlar1 yaratmak icin her seyden
Once icgtidisel olarak yenilikci yak-
lasimlara, yeni ¢6zim arayislarina
y6neliyoruz c¢linkli hayatta kalmak
istiyoruz. Sosyal girisimcilik de bu
baglamda toplumsal déndsiimler
icin bagvurulabilecek araglardan
biri. Hem tctincii sektér hem o6zel
sektoriin kesisim paydast. Is diinya-
sindaki mekanizmalar1 daha verimli
calisacak sekilde yeniden tasarliyor.
Yasaminizt devam ettirmek igin
para kazanabilirsiniz ama ayni za-
manda isinizin odagina sosyal de-
ger yaratmayi da koyabilirsiniz. Bu
farkindaligin daha fazla birey ve ku-
rumu ortak paydada birlestirecegini
dastintyoruz. Yaptigi iste anlam
arayan, salt para kazanma hedefin-
de olmayan ve yavas yavas is din-
yasini dontistiirmeye baslayan genc
kitlede de artis s6z konusu.

Farkli Destek Mekanizmalari

ATOLYE ve Zorlu Holding kurucu
ortakligl, S360’1n stratejik partnerli-
giyle bir sosyal inovasyon platformu
olan imece’yi yaklasik alti ay 6nce
hayata gecirdik. Uc aylik yogun bir

tasarlanmis bir {i¢ boyutlu yazicl.

Teknik bilgi birikimini 6Gretmenlerle ve
ogrencilerle bulusturma noktasinda basarili
adimlar atiyorlar. www.alya3dp.com

DOKTAR: Tirkiye'nin en 6nemli
potansiyellerinden biri olan DOKTAR
ciftcileri inovatif yontemlerle bulusturarak
onlari gli¢lendirmeyi hedefliyor.
www.doktar.com

egitim ve mentorluk destegi alan
takimlarla 6n kulucka strecini ta-
mamlayip bir ara eleme gercekles-
tiriyoruz. Bu elemeden gecen ti¢
takim 30 biner euro hibe almaya ve
kulucka dénemine girmeye hak ka-
zanityor. Su anki kulucka dénemine
salt egitim alanindaki meselelere ¢6-
zUm Uretmek isteyen takimlari dahil
ettik. Bir sonraki alanimiz 17 Hedef
ile ilintili farkli bir alanda olacak.
Tasarladigimiz modelde, takimlarin
fikir asamasindan aldiklar1 yatirimi
degerlendirme ve yeni bir yatirima
hazir olma siireglerinden birlikte
geciyoruz. Tek bir destek mekaniz-
masinin girisimin tim asamalarini
takip etmesi cok verimli degil. Fark-
Ii evreler icin Ozelleserek birbirini
tamamlayan destek mekanizmala-
rinin sayisinin artmast girisimeilik
ekosistemi icin daha saglikli.

Birlikte i§ Yapamama

Tirkiye’de halihazirda cok gelismis
bir girisimcilik ekosistemi var ve
bu bir is yapis bicimine déntismiis
durumda. Girisimcilik potansiyelini,
genclerin ¢6zlm liretme istekleriyle
birlestirdigimizde potansiyelin bi-
yikligiina gorebiliriz. Mesela diin-
yanin en 6nemli sorunlarindan olan
yerinden edilmis insanlarla ilgili ca-
lismalar sayesinde ¢ok ciddi bir bilgi
birikimi olustu ya da gilines enerjisi
alaninda yatirimlar giderek artiyor.
Bu pozitif gelismelere karsin asilma-
s1 gereken en Onemli engel birlikte
is yapabilme kabiliyeti. Hem birey-
sel olarak hem de kurumlar bazinda
masanin etrafinda ortak amaclarla
oturup gercek coztimler tiretebilme
konusunda ilerlememiz gerekiyor.
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Prof. Dr. Erhan Erkut

MEF Universitesi Rektér Yardimcist

Bu Kusak insanhk icin Onemli

M’nin  Strdtrdlebilir - Kal-
Bkmma Hedefleri ile acligin,

fakirligin olmadigi, herkesin
kaliteli egitim ve saglik hizmetleri-
ne ulasabildigi, temiz su ve enerji ile
calisan, esitsizliklerin ortadan kalk-
t181, baris ve isbirliginin 6ne ¢iktig
bir diinya hedefleniyor. Bir cesit
titopya. Alistigimiz sekilde yasama-
ya devam edersek bu hedeflere ula-
samayacagimiz da cok acik. Sadece
yiksek teknoloji kullanan sektor-
lerde degil her sektérde, ozellikle
egitim, saglik, tarim, devlet gibi ino-
vasyon denince akla ilk gelenlerden
olmayan alanlarda inovasyon son
derece ¢nemli. Insanoglu bu hedef-
lere ulasacak kapasiteye sahip. Fa-
kat bu hedeflere ilk 6nce dtinyay:
yoneten siyasi, sosyal ve ekonomik
glic odaklarinin inanmasi gerekiyor.

Insaat ile Siirdiiriilebilir
Kalkinma Miimkiin Degil
En azindan kagit tizerinde tlkenin
o6nemli aktorleri Turkiye'nin stirdd-

Paylasim Ekonomisi: Paylagim
ekonomisini gelistiren (Airbnb, Uber vb.)
her girisim sirdrilebilir kalkinmaya
hizmet ediyor, kaynaklarin daha akill
kullaniimasini sagliyor.

Eneriji: Yeni girisimlerin veritabani olarak
diisiinebilecegimiz Angel.co sitesinde
sadece “temiz enerji” bash{ altinda su
anda ortalama sirket degeri 4,8 milyon
dolar olan tam 2475 yeni girisim var.

- HiGi Eneriji: Filipinler merkezli sirket,
bir bitkiden yakit Gireterek odun ve
komiir tiiketimini azaltmay! hedefliyor.
www.higi.biz

- Trina Solar: Gin merkezli sirket su
anda diinyanin konut ve endiistriyel
giines enerjisi konusunda en iddiah

52 TEMMUZ - AGUSTOS 2017 / EKOIQ

rllebilir kalkinmasinda girisimcilik
ve inovasyonun Onemini anlamis
gortintyorlar. Fakat girisimcilik ve
inovasyon icin gereken sistemin
Ozellikleri icsellestirilemedi. Bir
yanda yarismalar, hibeler, destekler,
Ote yanda kisitlanan o6zgurliikler,
kapatilan siteler, getirilen yasak-
lar. Kanimca bugiinkli sartlarda
Tirkiye’de buiytik etki yaratabilecek
yiiksek teknoloji girisimciligi icin
sartlar pek uygun degil. Cimi her-
kes sevdigi icin betona ¢im tohumu
atmaya devam ediyoruz. Mutlaka
betonun catlaklarindan topraga
sizmayl basaran birka¢ tohum ye-
serecektir. Fakat bunlar girisimci
dostu bir ortam oldugundan degil,
tam tersine girisimciligi kostekleyen
sartlara ragmen basarili olmay: be-
ceren istisnalar olacaktir. Her seye
ragmen iyiniyetli cabalara devam
etmemiz gerek clnki tlkenin sir-
durtlebilir ekonomik kalkinmast,
istihdam ve cari acigin kapanmasi
icin tekno-girisim ve inovasyon di-

girisimlerinden birisi ve 1 milyar dolar
degerlemeye ulasti. www.trinasolar.com

Elon Musk: Otonom araba, arag Gretimini
(ve getirdigi tiim sorunlari) yari yariya
azaltma potansiyeline sahip. Tekrar
kullanilabilir fiizeler, uzay yolculugunun
maliyetini (ve kaynak tiiketimini) ciddi
olarak azaltiyor. Solar City ise konutlarin
enerji kullanim sorununu giines enerjisi
ile cdzmeye calisiyor.
www.solarcity.com

imece.com: Sosyal meselelere yenilikgi
ve siirdirilebilir cdztimler getirmeyi
hedefleyen platformun calismalarinin
odak noktasi teknolojiyi kullanarak
erisimi artirmak. imece.com

sinda bir alternatif goéremiyorum.
Insaat ile strddrtlebilir kalkinma
mimkin degil.

Dogal Seleksiyon

Yeni fikirlerin hayata gecme orani
zaten tlim diinyada cok dustktir;
bu isin dogasinda dogal seleksiyon
var. Tirkiye'nin ilk dniversite-ici
hizlandiricisint actigimiz 2011 yi-
lina kadar yeni fikirler pek takip
edilmiyordu. Fakat son yillarda cok
sayida kulucka merkezi ve hizlandi-
rici acildi ve basari ihtimali nispeten
yiksek oldugu ddsiindlen fikirle-
rin hayata gecebilme olasilig1 artti.
Benim girisimci adaylarina 6nerile-
rimden birisi 10 kadar yeni girisim
secip onlar1 takip etmeleri, hatta
bazilarinda ticretsiz staj yapmalari.

Egitimli Genclik En Onde

Tim diinyada bu kusagin bizim
kusagimiza kiyasla cevre ve sosyal
bilincinin daha ytiksek oldugunu
gortiyorum. Tirkiye’nin genelinde
cevresel ve sosyal konularda yaygin
bir bilingsizlik ve cehalet oldugunu
gozlemlesem de egitim ile bunun
cok kolay asilabildigini deneyimle-
dim. Aslinda bu kusagin insanlik
icin énemli bir firsat oldugunu dd-
sintiyorum. Bu konularda egitimli
gencligimiz en 6nde, 6nemli 6ngora
ve talepleri var. Ozel sektériimiiz
yeni kusagi anlamaya ve degisen
bilin¢ diizeyine ayak uydurmaya ca-
lisiyor fakat siyasi karar vericiler en
gerideler. Bu da stirpriz degil ctinkd
cogu eski kusagin pek de iyi egitim
alamamis bir kesiminden geliyorlar.




Doc. Dr. Ezgi Yildirnm Saatci

Okan Universitesi Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

Sosyal Inovasyon, Hedefler
Icin Coziim Anahtari

°

novasyon yenilikcilik demek ve
I dogal olarak BM’nin ortadan kal-

dirmaya calistigi pek ¢ok sorunu
mevcut bakis agimizla biz insanlar
olusturdugumuza goére, sadece ku-
tunun disina ¢ikip ve aslinda hic
kutu olmadigini dtstinerek iyiles-
me stirecine girebiliriz. Sosyal ino-
vasyon ise toplumlarin sorunlarina
odaklandig1 ve yenilikcilikle buna
careler aradigi icin tam da BM’nin
Sirddrdlebilir Kalkinma Hedefleri
icin bir ¢6ztm anahtar.

Bizi Oldiirmeyen Giiclii Kiliyor

Aslinda ortamin bu kadar engebeli
olmasi, sorunlarla yiizlesen insan-
larin bu engebelerle ve engellerle
miicadele etmesi icin uygun kosul-
lart yaratiyor. Ornegin iki ay énce
Finlandiya’da sosyal girisimcilik ile
ilgili bir seminerde 6grencilere sos-
yal sorunlarini sordugumda aldigim
cevaplar o kadar kisithiyd: ki sosyal

Grameen Bank: Diinyada onciilerden
sayilan ve Okan Universitesi'nde de
merkezi bulunan Muhammed Yunus ve
ona 2006 Nobel Baris Odiilii'nii getiren,
toplumsal inovasyon drnegi olarak
Grameen. [s fikrinin 6ziind, yoksullar

icin banka olusturuyor. Paraya ihtiyaci
olan yoksullara teminatsiz mikrokredi
veriyor ve ddeme sisteminin yanina
krediyi aldiktan sonra takip ve mentorluk
sistemi getiriyor. Diinyada bugiine kadar
110 milyon kisi bu sistemden yararlanmis;
aileleri ile birlikte sosyal etki alani 700
milyon. www.grameen.com

[

girisim kurma asamasinin sosyal
ihtiya¢c analizinde takildik kaldik.
Ozetle, bizi 6ldirmeyen bizi glicli
kiliyor ve girisimcilik ekosistemin-
deki dinamizm de buradan ivme
kazaniyor.

Uc Yilda, 100°de 1

Universiteler icinde yapilan bir aras-
tirmaya gore 1000 fikrin sadece 100
civari is fikrine dontisebiliyor ve bu
100 tanesinden {i¢ sene sonra ha-
yatta kalan isletme sayisi sadece bir
tane. Bizim Okan Universitesinde
dizenledigimiz Sosyal Girisimci-
lik Kampi, Liseli Gencler Sosyal
Girisimcilik Yarismasi, Sosyal So-
rumluluk Projeleri, KOSGEB ve
TUBITAK ile diizenlenen girisimci-
lik egitim programlari sonucunda
ortaya cikan her projeyi takip edi-
yoruz. Sunu btyik bir mutlulukla
soyleyebilirim ki, bizdeki projelerin
ayaga kalkmasi, kurulmasi ve biiyi-

mesi asamasinda ortalama rakam-
larin oldukca tizerindeyiz. Ornegin
Sosyal Girisimcilik Kampr'na kati-
lan 60 kisiden 15’i sosyal girisimle-
rini kurdu, éddller aldi ve yollaria
devam ediyorlar.

icat Cikaranlar1 Alkislamals

Z kusagr ve Kristal Cocuklar far-
kindalig1 ¢cok yiksek nesiller, géz-
lemlediklerini 6ztiimsemeleri cok
kisa stirelerde oluyor. Dogal olarak,
yasadiklart gerceklikten farkli pro-
jeler tretmiyorlar, nitekim cevre-
sel ve sosyal sorunlar gormezden
gelinebilecek bir durumda degil.
Oztimsediklerini hayata gecirmeye
calisirlarken takildiklar1 yerlerde
de bu diizenlenen yarismalar onlar
icin motive edici, itici gticler haline
geliyor. Farkindaliklardan ziyade,
sorunlari iyilestirebileceklerine dair
inanci topluma yaymak istiyorlar.
Tiirkiye’deki yapt hem en biiytik fir-
sat hem de en biiytik engel. “Cocu-
gum icat ¢cikarma basimiza” sozu ile
“Sag elin verdigini sol el gérmez”
deyisi arasinda bir kdltiir bizimkisi.
Bu sebeple iyilikle yogrulmus icat
cikaran ¢ocuklar1 desteklememiz,
alkislamamiz ve ornekleri ¢cogaltma-
miz gerekiyor.
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Dr. Gonca Ongan

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu

(KUSIF) Yonetici Direktorii

Isbirligi Bilyiitk Potansiyel

u anda hem ilke hem de
dinya olarak ugrastigimiz
bircok problem c¢ok biiytik ve
karmasik. Mevcut sistemlerle
ve geleneksel is modelleri ile bu
problemlere ¢éziim bulmak mdm-
kiin gérinmiyor. Mimkin olsa idi,
zaten problemlerimiz de bu kadar
buyiik ve karmasik hale gelmezdi.
Bu nedenle Strdirilebilir Kalkin-
ma Hedefleri'ne ulasmak igin yeni
is modellerinin olusmasinda inovas-
yon ve sosyal inovasyon ¢ok 6nemli
bir rol oynuyor ve tesvik edilmeli.

Ekonomik Motivasyon

Ekonomik motivasyonun oldugu
her iste hareketin de dogal olarak
var oldugunu ddstintyorum. Giri-
simcilik ve inovasyon ise daha fazla
isgtictine katilim ve para demek. Bu
nedenle girisimcilik ve inovasyon
alanindaki bu dinamik halin devam
edecegine eminim. Buradaki 6nemli
nokta, sosyal girisimcilik ve sosyal
inovasyonun da éneminin ve etkisi-
nin farkina varilmasi ve bu yapinin
icine eklenmesi.

Destekleyici Mekanizmalar Az

Sosyal girisimcilik alani igin destek-
leyici mekanizmalar olmadigi igin
fikirlerin hayata gecmesi zor olu-
yor. Hayata gecse bile saglam bir is
modeline dayandirilmadigi takdirde
ekonomik strddirilebilirligi ne ya-
zik ki olmuyor ve cogu sosyal gi-
risimcinin fikir asamasindan ileriye
gidemedigini gortyoruz. Bizim icin
glicli bir sosyal girisimin kuvvetli
bir is modelinin, strdirtlebilir ge-
lir kaynaginin ve Olcilebilir pozitif
sosyal etkisinin olmasi gerekli. Bi-
rebir kendi programlarimiza katilan
ve destek verdigimiz sosyal girisim-
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leri takip ediyoruz. Bu (¢ baslikta
basarili olan sosyal girisimlerin de
dizenli olarak ilerleme kaydettigini
ve farkli programlardan ve firsatlar-
dan da faydalanip blyuidagini soy-
leyebiliriz. Sosyal girisimlere destek
olan kurumlar, genel olarak calistik-
lar1 sosyal girisimleri takip ediyorlar
sonrasinda.

Finans Sektérii ile Kopukluk

Gengler hem para kazanmak hem
de kendileri icin anlamli bir is yap-
mak istiyorlar. Bu nedenle cevre-
sel ve sosyal problemlere ¢6zim
arayan yarigsmalara ilgi duyuyor-
lar. Ornek sosyal girisimcilerden
Muhammed Yunus, ¢6zmek iste-
digi her sosyal problem icgin bir
sosyal girisim kurdugunu séyli-
yor. Bunun nedeni de ekonomik
strddrtlebilirligi olmayan higbir
modelin geleceginin olmamasi. Bu
gozle baktigimizda Tirkiye’'nin
ontindeki en biiyik firsat saglam
bir girisimcilik ve finans sektortine
sahip olmasi. Su andaki engel ise
sosyal girisimcilik ve girisimcilik

The Specialist: Ashoka Fellow

Thorkil Sonne, otizmli oglu icin

destek mekanizmalarini arastirirken,
Danimarka'da otizmli bireylerin ig
hayatina girme olanaginin ¢ok disiik
oldugunu fark ediyor. Sonne'nin
kurdugu sirket su anda 15 iilkede 1000
otizmli kisiyi IT sektdriinde calistiriyor.
dk.specialisterne.com

Onemsiyoruz: “Ciinkii kosullarindan
bagimsiz oyuncak her cocugun

hakki” diyerek hapishanede annesi ile
yasayan 0-6 yas aralifindaki cocuklara
odaklaniyor. Online ve perakende

i W

mekanizmalarinin bir arada calis-
mamasi ve birbirlerinden bagimsiz
hareket etmesi. Mesela, finans sek-
téra ve sosyal girisimciler bir ara-
ya gelemiyor ve calisabilecekleri
bir mekanizma da hentiz olusma-
di. Bir diger btiytk firsat sosyal gi-
risimlerin ve sirketlerin de isbirligi
yapabilir hale gelmesidir. Sosyal
girisimler ve sirketlerin strdiru-
lebilir ve 6lceklenebilir etki hede-
fiyle saglam is modellerine dayali
ishirliklerini daha kolay kurabile-
ceklerini distndyoruz. Yeni Grdn
ve hizmet gelistirme, yeni is model-
leri olusturma, mdsteri ve pazar
bilgisini artirma, yeni kanallar ve
yeni musteriler elde etme, calisan
katilimi ve gelisimi ve daha iyi te-
darik zincirleri olusturabilmek icin
sosyal girisimler ve sirketler isbirli-
gi yapabilirler. Amerika’ya baktigi-
mizda, sosyal girisimler GSYH’nin
%3,5’ini olusturuyor. Bu, Silikon
Vadisi’nin katkisindan daha fazla.
Demek ki sosyal girisimler ve sir-
ketlerin isbirlikleri buytk bir po-
tansiyel tastyor.

satis yoluyla her bir oyuncagin kardes
oyuncagi olmasini; es barkodlu iki
oyuncagin birini misteriye, digerini
hapishaneye ulastirmak tizere
paketlemeyi hedefliyorlar.
onemsiyoruz.org

Diisler Akademisi: Alternatif Yagsam
Dernegi, Tirkiye Vodafone Vakfi,
Kalkinma Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ortakli§inda
2008'de kurulan Diisler Akademisi,
engelli ve sosyal dezavantajli bireylerin
sanat yoluyla sosyal hayata katilimini
hedefliyor. www.duslerakademisi.org




Hanzade Saricicek
ODTU TEKNOKENT Genel Miidiir Yardimcisi

Yeni Fikirler
Yeni Islere Doniistiyor

DTU TEKNOKENT, biinye-
Osinde barindirdigr  girisim-

ciler ve girisimci adaylar
icin cok ¢esitli programlar yuriti-
yor. Teknoloji tabanli girisimciligin
desteklenmesi kapsaminda “Yeni
Fikirler Yeni Isler Hizlandirma
Programi” (YFYI) ve “Animasyon
Teknolojileri ve Oyun Gelistirme
Merkezi” (ATOM) 6n kulucka prog-
ramlar1 ve yeni kurulan sirketleri
desteklemek tizere olusturdugu
farkli Kulucka Merkezleri'ni biinye-
sinde bulunduruyor.
2005 yilindan bu yana ODTU ve
ODTU TEKNOKENT ishirligi ile
yiritilen Turkiye'nin ilk ve en ba-
sarili hizlandirma programi YFYI,

Evreka Yazilim: ODTU TEKNOKENT'te
kurulan ve YFYi kapsaminda desteklenen
Evreka, akilli atik toplama sistemi ile
geleneksel atik toplama sistemlerine
yenilikci ve ¢evreci bir ¢dziim sunuyor.
Akilli sehirler konseptinde teknolojiler
tireten Evreka, atik toplama sistemlerini
iyilestirme amacl gelistirdigi atik
konteyner doluluk 6lclim sensorleri ve
rotalama algoritmasi ile atik toplama
firmalari ve belediyelerle calisiyor,

rota optimizasyonu ile cevresel etkileri
minimize eden dnemli bir ¢6zlim sunuyor.
Sahada bulunan yiizlerce driinii ile
yurticinde dnemli bir pazara erisen ve
2017 yilinda 500 Startups, Sankonline,
Nexus Ventures gibi yapilardan yatirim
almayi basaran firma, yurtdisinda da
calismalarina devam ediyor. evreka.co/tr

Otsimo: ODTU TEKNOKENT'te kurulan
ve YFYi kapsaminda desteklenen firma
tarafindan gelistirilen Otsimo Griind,

ODTU TEKNOKENT’in San Fran-
cisco merkezi T-JUMP’in da destegi
ile artik global dtizeyde yiriitili-
yor.

Silikon Vadisi’nde

Egitim Firsat1

YFYI ile 13 yilda 6500 teknoloji
temelli is fikri degerlendirildi ve
basarili olan is fikirlerine toplam-
da 2 milyon dolar cekirdek serma-
yesi saglandi. 110’dan fazla patent
basvurusu yapilan, dogrudan ve
dolayli olarak 200’den fazla tek-
noloji tabanl sirketin kurulmasina
ve 750’den fazla kisiye istihdam
yaratilmasina destek olan YFYI'de,
bircok teknoloji temelli sirketin ku-

otizmli cocuklarin yogun ve kaliteli bir
egitim almalari icin cocuklara gereken ve
eksik kalan egitimin tablet bilgisayarlar
aracihigiyla evde verilmesini amagliyor.
Galata Business Angels'tan yatirim alan
firma ayni zamanda TUSIAD Bu Genclikte
iS Varl yarismasinda da bilyiik 6diliin
sahibi oldu. otsimo.com

Momentum Ar-Ge: ODTU TEKNOKENT te
kurulan ve YFYi kapsaminda desteklenen
firma, Urettigi yerli teknolojiler ile

enerji iretiminin temiz ve strdirilebilir
kaynaklardan elde edilmesine ve
lilkemizin enerjide disa bagimlihgini
ortadan kaldirarak dogal zenginliklerini
korumasina katkida bulunuyor. Firma,
kiiciik ve orta dlcekli rlizgar tirbinleri,
rlizgar enerji potansiyeli dl¢lim ve
analizi, modelleme, prototip tasarimi ve
tiretimi gibi 6zgiin ¢dziimleri ile temiz ve
stirdiriilebilir enerjiyi destekliyor.
www.momentumarge.com.tr

rulmasina destek olundu, yurtici ve
yurtdisindan bir¢ok destek ve yati-
rim almalar1 saglandi

Basindan itibaren global diizeyde
yiritilen 2017 YFYI programi-
nin bagvuru asamasindan sonra

basarili bulunan girisimler, UC
Berkeley Innovation Acceleration
Group ve T-JUMP isbirligiyle diizen-
lenen 6n hizlandirma programi ile
ABD kampina hazirlandi. Bu yedi
haftalik stireci basariyla tamamla-
yan girisimlerden segilenler, alti
hafta strecek “Draper Universitesi
Hero Training Hizlandirma Progra-
mi1” ile Silikon Vadisi ekosisteminde
yogun egitim, mentorluk ve net-
work faaliyetleri gerceklestirerek
global piyasalara girislerini hizlan-
dirma sansi1 yakalayacaklar.

ODTU TEKNOKENT, 2012 yilindan
bu yana devam eden “TUBITAK
1512 Bireysel Geng Girisimci Prog-
ram1” (BIGG) uygulayicist kurulusu
olarak da bir¢ok girisimciye egitim
ve mentorluk destekleri veriyor,
TUBITAK sermaye destegi ile
yeni girisimlerin dogmasina katki
sagliyor. ODTU TEKNOKENT’in
ABD’nin San Francisco sehrinde
yer alan T-JUMP Kulugka ve Hizlan-
dirma merkezi, KOSGEB’in Ulusla-
rarast Kulucka Merkezi destegini de
alarak yirittigu etkili hizlandirma
programlari ile tilkemizdeki girisim-
cilerin yurtdisina agilan kapist duru-
munda.
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izel Levi Coskun

Mazars Denge CEQ’su,
Bu Genclikte IS Var! Calisma Grubu Uyesi

Gengcler Gelecege Umutla
Bakmak Istiyor

u Genclikte IS Var! (BGIV)
Byar1§ma51n1n yogun bir bas-

vuru almasinin sebebini ¢ok
calisma ve emek olarak aciklaya-
bilirim. Gecen seneki yarismada
dogru temelleri attik. Bu temeller
tizerine yapmamiz gerekenleri ekle-
dik. Web sitemizi giincelledik, tiim
paydaslarimizla daha etkin bir ile-
tisim kurduk, gecen seneki Ogren-
cilerimizden destek aldik, basvuru
kriterlerimizi yeniledik ve sosyal
medyayr daha iyi kullandik. Tabii
bunlarin yani sira, cok uyumlu ve
sorumluluk sahibi bir TUSIAD calis-
ma grubumuz oldugunu ve bu yil
grup Uyelerimizin de katilim sayi-
sini artirdigimizi eklememde fayda
var. Gegen seneki yarismamizda, 6g-
renciler icin sadece para 6ddli olan
bir yarisma diizenlemedigimiz, ger-
cekten tiim katilimcilara ¢ok ciddi
bir gelisim imkan1 sagladigimiz, ger-
cek bir deger kattigimiz 6grenciler
dahil tiim paydaslar tarafindan gé-
rildd. Sosyal medyanin da etkisiyle
bu cok cabuk yayildi. Ogrencilerle
kurdugumuz iletisim, aralarindan
sectigimiz bir grubun bu sene bize
yardimct olmasi ve Universitelerle
olusturdugumuz giiven bagi da bir
araya gelince bu direkt olarak bas-
vuru sayisina yansidi.

Sosyal Etki, Ekonomik Getiri
ile Dengelenebilir

Genclerin 6zellikle son zamanlarda
cevresel ve sosyal sorumluluk konu-
sundaki farkindaliklarinin arttigini
diistiniiyorum. Ote yandan basvuru
kriterlerinin arasina sosyal ve cev-
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resel etkinin degerlendirildigi bir
bélim de ekledik. Bu, 6grencilerin
bastan konuya dikkat etmelerini
sagliyor. Ayrica egitim kampi esna-
sinda 6g8rencilere strdirilebilirlik
hakkinda kisa bir sunum da yaptim.
Bu sunumun amaci, yaptigimiz her
iste cevresel ve sosyal etkimizin
ekonomik getiri ile dengelenebile-
cegini ve fikirlerini bir is planina
cevirirken cevresel ve sosyal sorum-
luluklarinin da farkinda olmalari
gerektigini kendilerine gostermekti.

Fikri, Siirdiiriilebilirlik Balkis
Acisiyla Sekillendirmek

Aslinda uzun yillar boyunca birta-
kim prensiplerle hareket etmis ve
belli bir sekilde yogrulmus bir kdl-
tlire sahip bir isletmenin strdtird-
lebilirlik yaklasgimini benimsemesi,
bu yaklasimi tiim operasyonlarina
entegre etmesi ve bu dogrultuda
bir déntistim yasamasi kolay bir is
degil. Ancak bir girisimci i¢in ayni
seyi sOyleyemeyiz.  Girisimcinin
daha fikir asamasindayken fikrini
stirddrdlebilirlik bakis acisiyla se-
killendirmesi ve gelecek kusaklarin
ihtiyaclarini da hesaba katarak yola
cikmasi ¢ok daha kolay. Bu yiiz
den bu tip yarismalarda bu bilinci
asitlamanin ve yapilan her iste top-
luma ve ¢evreye dokunan bir taraf
oldugunu gostermenin cok énemli
oldugunu disiiniiyorum. BGIV’de
de boyle diistinen, buna inanan
ekip arkadaslarimiz var. Sanirim bu
inancimizi basvuru yapan égrenci-
lerden, finale kalanlara kadar genis
bir kitleye yaymayr basarabildik.

Gencler Ogrenmeye ve ilgiye Ac
Ogrenciler tiim yasam enerjileriyle
bir seyler basarmaya, dontistiirme-
ye, daha iyiyi yaratmaya odaklan-
mis durumdalar. Aralarinda egitim
kamp1 boyunca calismaktan uyuma-
yanlar oldu. Ogrenmeye aclar. Tabii
ilgive de.. Oglen saatinde yemek
yemek yerine bastan sona projele-
rini anlatip yorumlarimizi almak
isteyen, “hedef kitleme su yolla m1
daha rahat ulasirim”, “béyle yapar-
sam basa bas noktasina sizce ne ka-
dar zamanda varirim” gibi sorularla
yanimizdan ayrilmayan Ggrenciler
oldu. Hayallerini gerceklestirmek
icin bizim gibi TUSIAD rehberleri-
nin onlara yol gdsterebileceginin,
iyi bir network saglayabileceginin,
ufuklarini agabileceginin ¢ok net
farkindalar. Finale kalmasalar bile
TUSIAD’dan birilerinin onlarla il-
gilenecegini, projelerine gercekten
deger verildigini ve verilmeye de-
vam edilecegini, bitiin bu islerin
de gercek bir samimiyetle, tamamen
gontlden yapildigini biliyorlar.
Sartlar ne kadar olumsuz olursa
olsun gencler gelecege umutla bak-
mak istiyor. TUSIAD olarak 6gren-
cilerin bu umudunu tiim paydasla-
rimizla birlikte yarattigimiz kolektif
bir 6grenme ve paylasma ekosistemi
icinde hem bol bol calisarak hem de
eglenerek yesertmeye calisiyoruz.




Mehru Ayaiil
Tiirkive Girisimcilik Vakfi Genel Miidiirii

Yeterli lham, Cesaret ve
Dogru Network...

aha onceki yillardaki BM
D Stirdirlebilir Kalkinma

Hedefleri'ne (SKH) baktigi-
mizda en biylk sorunun yerel ihti-
yaclara cevap verebilmek oldugunu
gormistik. Tam bu noktada, tlke
capindaki veya daha mikro diizey-
deki toplumsal ve sektorel ihtiyac-
lardan dogan inovasyonlarin stir-
darilebilirlige etkisini iyi anlamak
gerekiyor. Sosyal inovasyonlar, tek
bir bireye ya da belli bir ztimreye de-
gil, toplumsal faydaya yonelik, dog-
rudan ihtiyaca cevap veren, etkili,
gerekli ve strddrtlebilir ¢c6ziimler
Uretiyor. Hem toplumun gelisimi-
ne katkida bulunuyor hem de daha
sonra Uretilecek fikirlere zemin ha-
zirliyor. Sorumluluklarini SKH’lere
uygun bir bilincle yerine getiren gi-
risimler, sadece kendini besleyerek
degil hem ekosistemi hem de sek-
tori besleyerek buytyor. Boylelikle
paydaslarini, girisimcilik ekosiste-
mini ve toplumu ekonomik ve sos-
yokiiltiirel anlamda kalkindiriyor.
Bu anlamda “rekabetci” duygudan
arinmis, kolektif ve sosyal kaygilar
edinmis inovasyonlar, strddrlebi-
lir hedefler dogrultusunda 6énemli
bir yere sahip.

Basarisizliktan Korkmuyorlar

Turkiye’de, o6zellikle Ortadogu ve
Kuzey Afrika bélgesinin 6nemli mer-
kezlerinden biri olan Istanbul’'da
2010 yilindan itibaren girisimcilige
artan bir merak ve ilgi séz konu-
su. Bu ilginin kaynagini, yerel ve
global ¢apta artan basari hikayeleri
olarak gosterebiliriz. Tiirkiye Giri-
simcilik Vakfi olarak genc¢ girisim-
cilerin ilham almasi ve ekosistemin

blytimesi igin calisiyoruz. Gengler
de bizden ve basari hikayelerinden
aldiklar1 ilhamla yeni fikirler treti-
yorlar, basarisizliktan korkmuyor-
lar. Cilinkd 6nceden “basarisizlik”
olarak adlandirilan cogu hikaye,
simdi stirdirdlebilir fikirler icin de-
gerli birer tecriibe olarak ele alini-
yor. Bu felsefeyle yola cikildiginda,
is fikirleri cesaret ve istekle taclani-
yor. Somut basarilar elde ediliyor,
ilham ve etki yaratiyor. Tiirkiye’den
¢ikan girisimcilik fikirlerini ilging ve
desteklenebilir bulmakla beraber,
ekosistemin hala yeterince hizla
bliytimedigini de belirtmek gerek.
Faaliyetler hiz kazansa da 6zellikle
Berlin ve Tel Aviv gibi girisimcilik
ekosistemleriyle karsilastirdigimiz-
da yavas bir gelisim izliyoruz. Daha
¢ok ilham ve cesaretle, girisimcilik
ekosistemi adina daha dinamik gtin-
leri gorecegimizi dlistintyorum.

insana Yatirim

Fellow Programimiz araciligiyla her
yil ortalama 40-50 tniversite 6gren-
cisini Girisimcilik Vakfi ailesine da-
hil ediyoruz. Amacimiz bu program
sayesinde degisimi gerceklestirebi-
lecek genclere ulagmak ve onlarin
enerjisiyle essiz bir yolculuga ¢ik-
mak. Fellow Programi’na katilmak
isteyen 6grenciler temelde kesfetme
meraki tasiyan, diinyaya bakabilen,
elestiriye acik, geri verme motivas-
yonuna (give back) sahip ve kendi
yolundan giderek iz birakmak iste-
yen gencler. Secim stirecimizin hic-
bir asamasinda Fellow adaylarina is
fikri sormuyoruz ¢linki biz is fikirle-
rine degil insana yatirim yapiyoruz.
Inaniyoruz ki fark yaratacak olan

bireylerdir. Fellow Programi (i te-
mel Gge tizerine kurguland:: ilham,
network ve geri verme (give back).
Bizler Fellow’lart dogru ilham ve
network’le bulusturup potansiyelle-
rini gerceklestirmek icin onlara bir
kapi aciyoruz. Gerisi onlarin azim
ve cesaretine kaliyor. Mutlaka giri-
simci olsunlar gibi bir beklentimiz
de yok, buradan aldiklar1 ilhami ve
kaltird yayginlastirmalarint  bekli-
yoruz. Ancak tabii ki alinan ilham
ve kurulan network’lerle su anda
Fellow’larimiz arasindan c¢ikan 32
startup’in ticti yatirim aldi. Ekosis-
temin biiytimesi icin bu 6nemli.

Girisimcilik Kariyer Alternatifi

Diinya ntfusu buiytdikce sorunla-
rimiz da artiyor. Ancak globallesme
etki alanlarini genisleterek insanlik
adina ortak bir dil yaratiyor. Insani
degerleri, sosyal sorumlulugu yani
“insan1” bir¢ok dustincenin ve girisi-
min merkezine yerlestiriyor. Bu an-
lamda ekosistemin ve tiim paydas-
larin birlikte bliyadugu bir streci
izlemek, toplumsal kalkinma adina
cok degerli. Geng zihinler de daha
yasanilabilir bir ddnya igin, farkli
sorunlara veya ihtiyaclara yonelik
fikirler tiretiyor. En biiylik engel ise
mezun olan genclere dayatilan gele-
neksel kariyer yollari. Biz bu algiy:
kirmak, genclere girisimciligin bir
kariyer alternatifi oldugunu goster-
mek istiyoruz. Her geng, bir is fikri
olsun ya da olmasin, yeterli ilham,
cesaret ve dogru network’le kendi
yolunu cizip bu yolda ilerleyebilir;
hem paydaslarina hem ekosisteme
hem de kiiresel ve yerel sorunlara
strddrilebilir ¢6ztimler tretebilir.
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Murat Ozyegin
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist & Girisimcilik
ve Genglik Yuvarlak Masas: Lideri

Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Genclerin de Ajandasinda

u Genclikte IS Var! yarisma-
B sina her yil artan bir profilde

aldigimiz basvurular, aslinda
Ttirkiye'nin ne kadar buytk bir po-
tansiyel barindirdigini  gosteriyor.
2011 yilinda pilot bir proje olarak
Ankara’da iki tniversitede baslatti-
gimiz yarismaya, bu sene 73 il, 152
Giniversiteden 3700’tin (zerinde
genc basvurdu. Basvurularin nite-
liksel olarak da gelismis olmasindan
biyiik mutluluk duyduk. TUSIAD
olarak Tiirkiye'nin rekabet gliclini
artirmanin ve kiiresel ekonomideki
konumunu giiclendirmenin yolu-
nun genclere yatirim yapmaktan
gectigine inaniyoruz. Bu anlamda
genclerimizin girisimcilik ve inovas-
yon farkindaligini artirmaya yénelik
her tiirlt calismayi destekliyoruz.

Siirdiiriilebilirligi

Yarisma Siirecine Tasidik
TUSIAD biinyesinde cevre, sosyal
kalkinma ve ekonomi politikalar
alanlarinda yapilan tim calisma-
lar bir yénetim kurulu tiyemiz ve
yuvarlak masamiz tarafindan str-
ddrdlebilirlik merceginden takip
ediliyor, séylemler yeknesaklastiri-
liyor ve politikalar olusturuluyor.
Yarisma stirecine de bu stirdtrtile-
bilirligi tasidik. Aldigimiz is fikirleri
girisimcilik ekosisteminde yer alan
ve TUSIAD’dan bagimsiz 100’e ya-
kin 6n jiri tarafindan degerlendiri-
liyor. ilk 30 ekip de Istanbul’da tic
glnlik bir egitim kampina davet
ediliyorlar. Kamp esnasinda katilim-
cilar girisimcilige iliskin temel ko-
nulardan etkili sunum tekniklerine
kadar bircok alanda egitim alma ve
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basarili girisimcilerden kendi hika-
yelerini dinleme firsati buluyorlar.
Bu konular arasinda stirddrtlebilir-
lik de var ctinkd bizler inaniyoruz
ki bir is daha girisim asmasinda
strdirtlebilirligi merkezine alarak
kurulmali, kurgulanmal.

“Hedefler icin Ortakliklar”

Ote yandan, cevresel ve sosyal
strdurtlebilirligin ~ genclerin  de
ajandasinda oldugunu, aldigimiz
basvurulardan gorebiliyoruz. Bu yil
basvurulari alirken sordugumuz so-
rulardan birisi de is fikirlerini hangi
etiketlerle ifade ettikleriydi. 1426 is
fikri arasindan 685’i, “strdur{ilebi-
lirlik” etiketiyle ifade edilmis. Bu
genclerin 6nemli bir bélimd mi-
hendislik fakdiltelerinin 6grencileri.
Dijital déntistimle birlikte genclerin
giindeminde daha da o6nemli bir
yere konumlanan strdtrtlebilirlik
ve verimlilik kavramlarinn is fikir-
lerine de yansidigini gozlemliyo-
ruz. BM Sirdirtlebilir Kalkinma
Hedefleri’nin 17’ncisi olan Hedefler
icin Ortakliklar hedefine yonelik
olarak genclerin simdiden ekipler
kurarak, ilgili paydaslar ile isbirligi
yaparak is fikirleriyle ¢oziimler tiret-
meye calistiklarini gérebiliyoruz.

Girisimcilik Kaslarini
Giiclendirmeye Calisiyoruz
TUSIAD Bu Genglikte IS Var! yaris-
masina fikri ve ekibi olan tniversite
Ogrencisi her genc basvuru yapabili-
yor. Basvuruda herhangi bir proto-
tip ya da 6n bir ¢alisma aramiyoruz.
Bunun nedeni, gencleri ve onlarin
fikirlerini desteklemek. Tabii yaris-

ma siirecinde TUSIAD tiyesi rehber-
leriyle calisan genclerin bircogu is
fikirlerini gelistirip bir is plani orta-
ya koyuyorlar. Bu asamadan sonra
onlarin yatirim ve rehberlik alabi-
lecekleri network’lerle iletisime ge-
cebilmelerini sagliyoruz. 2015-2016
doénemi birincimiz yarisma sonra-
sinda bir melek yatirim agindan da
destek alarak yoluna devam ediyor.
2011 donemindeki bir yarismacimiz
da is fikrini glincelleyerek yarisma
sonrasinda melek yatirim aglarin-
dan ya da kamu desteklerinden
yararlanarak girisimcilik sertiveni-
ne devam edebiliyor. Is fikirlerinin
hayata gecebilme siirecleriyle ve
strdirdlebilir is modelleriyle ilgili
onlari takip edebilmek icin bu yil ya-
risma sonrasinda da onlarin yaninda
olabilecegimiz bir ag kurma cals-
mamiz var. Boylece aslinda yarisma,
onlarin TUSIAD’la olan iliskilerinin
basladigi ama sonlanmadigi bir su-
rec olarak dstiniilebilir. Onemsedi-
gimiz bir baska konuysa, is fikrinin
basarisi kadar girisimcinin basarisi.
Yarisma kapsaminda dizenlenen
egitim kampi ve TUSIAD tiyesi reh-
berlerle calisma stirecinde genglere
girisimciligi bir kariyer alternatifi
olarak sunuyoruz ve onlarin giri-
simcilik kaslarini gliclendirmek igin
calistyoruz. Bazen bir is fikri hedefi-
ne ulasamasa da o ekipteki girisimci
baska bir is fikriyle cok daha btytik
bir yol kat edebiliyor. Bu da yaris-
mamizin girisimcilik ekosistemini
desteklemek icin genclerde bir gi-
risimei kultiirt olusturmayr amacla-
masinin ne kadar dogru oldugunu
bize gosteriyor.




Pmar Sardar
ClimateLaunchpad Tiirkive Pazarlama Sorumlusu

Baski, Girisimcilerde
Katalizor Etkisi Yaratiyor -

M’nin  koymus oldugu he-
Bdeﬂere ulasiimasinda 2000-

2014 yilinda gelismis tlkeler-
den gelen kaynaklar %66 artirilmis
olmasina ragmen halen c¢alismalar
devam ediyor. Bu da o politikalarin
yapisal stireclerine ayrilan kaynak-
lardaki inovasyon ihtiyacini gés-
teriyor. Strddrilebilir Kalkinma
Hedefleri'nden (SKH) iklim eylemi,
sorumlu tliketim-Giretim, erisilebilir
ve temiz enerji gibi basliklar hali-
hazirda bir¢ok girisimin beslendigi
alanlar olmakla beraber daha cok
katilima ihtiya¢ oldugu asikar. Giri-
sim denince insanlarin aklina sade-
ce is fikirleri gelirdi ancak son iki-
tc¢ yildir sosyal girisimler ve sosyal
inovasyon gerek diinyada gerekse
Ttrkiye’de yanki buluyor.

One Cikmak icin Farklilasmak

Girisimcilik biraz icsel bir rahatsiz-
lik olmasina bagl. Hepimiz bir sey-
lerin eksikliginden 6tiirt yeni isler
yaratmaya calisan insanlariz. Evet,
egitim sistemi ve sosyal ortam su-

Reverse Resources: ClimateLaunchpad
2015 finalistlerinden. Yazdiklari software,
tekstil endiistrisinden artanlar icin diger
tasarimcilara ve markalara bir online
marketplace yaratiyor.
reverseresources.net

Leyla'dan Sonra: Onkoloji servisinde
yatan Leyla ile tanisan ve onun minik
dilegini ge¢ kalmadan gerceklestirmek
adina adim atan i tip 6grencisinin
inisiyatifiyle baslamig sosyal bir hareket.
Tiirkiye'de 44 tip fakiiltesinde 3219 ¢ocuga

rekli ket vurma ve var olan potansi-
yeli daraltma tzerine kurulu ancak
bu baski girisimcilerde katalizér
etkisi yaratiyor bizce. SKH’ler de
bu profillere uygun kosullar suna-
biliyor. AB, melek yatirimcilar, BM
programlari ve teknokentlere ulas-
mak daha da kolaylasti. Ancak 6ne
citkma ve secilme noktasinda sizin
farklilasmaniz gerekiyor.

Program Cesitliligi Onemli

Startup’lar icin fikirlerinin hayata
gecme orant 2015 Forbes verisi-
ne gore 10’da bir. Turkiye icin bu
oranin daha iyimser oldugunu du-
stinmtyorum. Gecen yil ilkini ger-
ceklestirdigimiz ClimateLaunchpad
yarismasinin Tdrkiye finalisti ve Av-
rupa ikincisi olan Sponge su anda
Amsterdam’da Climate-KIC Kulucka
programinda hem kocluk hem de ya-
tirim aliyor. Ttrkiye finalistlerinden
Momentum Ar-Ge ise riizgar enerjisi
¢oziimleri ile ODTU'niin is fikri ya-
rismasindan Kaliforniya’da bir is fik-
ri kampi ve yatirim kazandi. Su an

ulasmis durumdalar. Bu dilek bir iinli ile
tanismak ya da patates kizartmasi olabiliyor.
insanlardan bags yerine direkt olarak bu

dgenin istenmesi onlari farkli kilan modelleri.

www.leyladansonra.com

Sponge: Laboratuvarda karbon bazli dretilen,

suyu iten ve yagi kendi hacminin 15 kati
kadar ceken bir madde sponge. Bu maddeyi
ilk olarak giyilebilir teknoloji (bikini) olarak
tasarladilar. Maddenin cesitli formlarda
gelistirilerek biyiik parcalarla denizlerdeki
kirliligin temizlenmesinde dnemli rol
oynamas! bekleniyor. spongeinc.com

ilk prototiplerini tretip siparislerini
almis durumdalar. Genel olarak bu
takip biraz girisimciye kaliyor an-
cak biz ClimateLaunchpad olarak
Tirkiye’ye daha 6nce basvuranlarin
yeniden, kendilerini gelistirerek ya-
rismamiza katilmalarini bekliyoruz.
Katildiklar1 her program onlar igin
bir deneyim ve ne kadar farkli nokta-
larda kendilerini sunarlarsa o kadar
emin adimlarla yukaridaki “1” raka-
minin yerinde olacaklar.

Sadece Teknoloji Yeterli Degil
Her kusagin icine dogup biytudugu
ve yaslandiginda ¢6zmek igin belki
de mecalinin kalmayacagl sorunu
simdiden fark etmesinden daha
hakli ne olabilir ki? Ve onlar bu
degistiremeyecekleri duruma; buna
sebep olan kusaktan daha uzun
yillar maruz kalacaklar. Giintimtiz-
de bizi birbirimizden uzaklastiriyor
diye yakindigimiz teknolojiyi en iyi
kullanan gencler, tepkilerini, eri-
simlerini ve kaynaklara ulasimlarini
kolektif bir sekilde teknoloji tizerin-
den hichir jenerasyonun yapmadigi
kadar iyi yapiyor. Marka imajlar sa-
atler icinde yerle bir oluyor, imzalar
toplaniyor. Gengler bilgiye, kisilere
ulastyor. Ancak Tirkiye’de mev-
cuttaki regtlasyonlar, potansiyeli
dogru kanaldan dogru kitleye ulas-
tirabilme kurgusunda degil. Bunun
yolu okulda gésterilmiyor ve sadece
teknoloji kanali da yeterli olmuyor
genclere ulasmak icin. Yazili basin,
niversiteler, girisimcilik, kulugka
merkezleri, Ttlrkiye’de yayginlasan-
co-working space’ler (ortak calisma
alanlari) sanal ortami gercege tasi-
yarak bir adim 6teye goturtyor.
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Serdar Apaydin

Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararast
Tanitim Koordinatorii

Yenilikcilige ve Girisimcilige Destek
Veren Politikalar Olusturulmalh

eni uygulamalarin, yaklasim-
Y larin ve sosyal misyon sahibi
girisimlerin  Surdirdlebilir
Kalkinma Hedefleri'ne ulasilabilme-
si ve uygulanabilmesi ile ilgili cok
6nemli bir rold oldugunu dising-
yorum. Bu rol aslinda yenilikci poli-
tikalarin olusturulmasi ile baslayan
ve bu politikalarin uygulanmasi ile
birlikte sonuca ulasilmasini sagla-
yan ttim stireci kapsiyor.
Hikiimetler genel olarak yenilikci
yaklasimlara ve girisimcilere hak
ettikleri destegi vermiyor. Politika
vapicilar ve btrokratlar yenilikci
yaklasimlarin olasi pozitif etkilerini
anlamakta zorlaniyorlar. Ote yan-
dan biiyiik ve kurumsal sirketler ile
STK’lara girisimcilerden daha fazla
giiveniyorlar. Iste tam bu noktada
yeni politikalarin olusturulmast ihti-
vact ortaya cikiyor. Hikimetler ve
bagli kurumlari, her alanda, en iyi ve
venilik¢i teknolojilere yer vermeli ve
tlim girisimcilere bu yaklasimlari kul-

SineMasal: Dezavantajli bolgelerde
yasayan ¢ocuklari sinema basta olmak
lizere sanatin tiim renkleriyle tanistiran
bir sosyal girisim. 2013'ten bu yana
Tiirkiye'nin farkli illerinde gerceklestirdigi
acik hava festivalleriyle on binlerce ¢ocuk
ve genci sanatla bulusturdu.
www.sinemasal.org

Yasemin-Yirca: 6000 agacin kesilmesine
karsi ¢ikan Yirca'da kadinlar “Kémiiriin
isini Sabunun Misine” doniistirerek
sabun dretiyor, Yirca Hanimeli markasiyla

lanarak daha faydali ¢éztimler ortaya
koymalari icin yardimei olmalilar.

Teknoloji ve Yenilik Transferi
Biz BILGI Gen¢ Sosyal Girisimci
Odiilleri ile fikrini hayata gecirmis,
toplumsal farkindalik ve fayda sag-
lamis gencleri destekliyoruz. Ken-
di drettigimiz yenilikler haricinde
gelismis tlkelerde toplumsal prob-
lemlerin ¢6zimu ile ilgili gelenek-
sel yontemlere alternatif, cok daha
olumlu sonuclar veren ve ¢ok daha
disiik maliyetli ¢éztimler mevcut.
Bilginin bu denli ulasilabilir oldugu
bir dénemde genclerin aslinda tek-
noloji ve yenilik transferi konusun-
da 6nemli bir arac1 oldugunu goru-
yoruz. Bu farkindaligin artmasinin
tilkemize pozitif yansimalar1 oldu-
gunu ve sosyal amacl calismalari
artirdigini  ddstintiyorum. Devami-
nin artarak gelecegini ve toplumsal
farkindaligin geliserek yayginlasa-
cagini umuyorum.

SosyalBen Vakfi: Dezavantajli bdlgelerde
yasayan 7-13 yas arasi cocuklarin sosyal
becerilerini ve benliklerini kesfetmelerini ve
gelistirmelerini amaclayan vakif, ulusal ve

uluslararasi diizeyde saha ve egitim calismalari

gerceklestiriyor. www.sosyalben.com

Askida Ne Var?: Universite 6grencilerine
yemek, kiyafet, tiyatro bileti, konser bileti,
kitap, yurtdisi staj gibi Grlin ve hizmetlerin
iicretsiz sunulmasini saglayan bir sosyal
girisim. GOnilli Kisiler, askiya yemek
birakabilirken markalar kendi iriin ve/veya

Basarida Girisimcinin

Bireysel Ozellikleri Onemli

Her fikrin 6nemli ve strdirtlebi-
lir bir proje haline gelmesi tabii
ki mimkin degil ancak ¢6zimin
yenilik¢i olmasi en 6nemli etken.
Takip eden sirecte girisimcinin
bireysel 6zellikleri basariya giden
yolda daha fazla 6nem arz ediyor.
Biz 6ddl verdikten sonra bir sene
boyunca projeleri takip ediyoruz.
Yarattiklar: pozitif degisimi artira-
rak biytyenlerin yani sira ¢alisma-
larina farkli alanlarda devam eden
yva da etmeyen finalistlerimiz de
var.

Gencler Sonuca Ulasma

Konusunda Daha Azimli

Genelde etrafimizdaki gelismelere
tepki veriyoruz. Detaylarini iyi an-
ladigimiz, empati yapabildigimiz,
ortak noktalar yakalayabildigimiz,
duygularimizi ifade edecek kadar
tecriibe sahibi oldugumuz alanlar-
da daha cok var oluyoruz. Ulke-
mizde cevre ve sosyal esitsizlik ile
ilgili problemli konular var. Dogal
olarak bu alanlarda daha fazla gi-
risim ile karsilasiyoruz. Gengler 6g-
renmeye daha acik, daha kolay risk
alabilen, mevcut teknolojik firsatla-
r1 kullanarak daha hizli gelisen ve
bilgiye daha ¢abuk erisen, sonuca
ulasmak icin daha azimli davranan
bir yapiya sahipler. Bu 6zellikler de
zaten bizim bir girisimcide aradigi-
miz Ozellikler. Engeller ve firsatlar
konusunda ise TUSEV tarafindan
2010 yilinda hazirlanan “Sosyal Gi-

tiiketicilere ulastiriyor.
good4trust.org/yircahanimeli

hizmetlerini askiya birakarak destek sagliyor.
www.askidanevar.com

risimler ve Turkiye” baslikli Thtiyac
Analizi Raporu cok énemli bilgiler
iceren bir referans kaynagi.
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Serra Titiz

Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danismanlhigt Kurucu
ve Yoneticisi

ivi Ornekler Arttikca Yeni
Bir Ekonomik Alan Olusuyor

siminden faydali ¢6ziimler dogabili- karla biytmesi anlayisi gelisiyor;

osyal inovasyonun Onemi
Sson 10-15 yilda artmaya bas-

lad;; sosyal girisimciligi tes-
vik eden mekanizmalarin sayisi da
artiyor. Bunun ana nedeni mevcut
sistemlerin  diinyanin  miticadele
ettigi sosyal ve cevresel sorunlari
cbzmekte yetersiz kalmasi. Yeni-
likgi, sistem degistiren ve yaygin-
lastirilabilir ¢oziimlere ihtiyac var.
Bunu da bir sorunun c¢éziimiine
kendini adamis, sistem araglarini
kullanarak yeni c¢oztimler gelisti-
ren sosyal girisimciler yapabilir. 17
Strdtrilebilir Kalkinma Hedefi igin
tim paydaslarin aksiyon almasi ve
ishirligi yapmasi bekleniyor. Sosyal
girisimcilerin sunabilecekleri de her
zamankinden daha ¢énemli bir rol
oynayabilir. Tim sekt6rlerin sosyal
girisimleri desteklemesi ve kendi-
lerinin de kurumsal girisimciligi
tesvik etmesi, yaratici c¢oztimlerin
sayisini artiracak. Bu ytlizden tanim-
larda sikisip kalmadan, yaraticiligi
ve katilimciligr artiran yaklagimlar
her zamankinden daha degerli.

Daha Anlaml: Hayatlar
Girisimcilik, son dénemde 6zellikle
sosyal girisimcilik, genglerin ilgisini
cekiyor. Daha anlamli hayatlar ya-
samalk, yaratici ve Uretken bireyler
olarak kendi girisimlerini olustur-
mak ve diinya sorunlarina care ara-
mak istiyorlar. Bu da gelecek igin
imit vaat ediyor.

Tlrkiye’de son bes-alt1 senedir giri-
simciligi tesvik eden destekler artty;
yenilik¢i ve yaratict distinme daha
fazla kabul gortyor, farkl sektorle-
rin kaynak ve uzmanliklarinin birle-

yor. Iyi 6rneklerin sayisi da arttikca
yeni bir ekonomik alan olusuyor.

Karla Biiyiime Anlayis:

Tirkiye’de sosyal girisimci sayisinin
100’lere yaklastigini séyleyebiliriz.
Sirket stattstinde kurulan girisim-
lerde de artis gordltiyor. Yani sos-
yal girisimlerin kar etmesi ve olusan

Gelecek Daha Net Genclik Platformu:
Online ve offline araclarla genclerin
kendilerine uygun meslek alanlarini
bulmalarina yardimci oluyor. Ana

faydalanic kitlesi 15-29 yas arasi gencler;

sirket calisanlari, rehber 6gretmenler

ve ebeveynler de faydalanicilar arasina
katildi. 11 bin 6grencisi ve 1500'den fazla
goniillisi olan platform bir model olarak
genc issizliginin yiiksek oldugu Avrupa
iilkelerine dlceklendirilebilir durumda.
www.gelecekdaha.net

TABIT Akilli Tarim Teknolojileri AS:
Tiirkiye'deki 3 milyon iftci ve ailesinin
ekonomiye ve toplumsal hayata daha
aktif bir sekilde katilmalarini saglayan
sosyal girisim, giincel ve teknik bilgiler
ve mesleki gelisim imkanlari saglamak
amaclyla ciftciler ve bilgi teknolojilerini
bir araya getiriyor. www.tabit.com.tr

Discovering Hands: Almanya merkezli
sosyal girisim, gérme engelli bireyleri
meme kanseri tanisinda kullanarak
hem erken teshise inovatif bir ¢oziim
getiriyor, hem de atil kalan bir kitleyi
yetenekleri izerinden ekonomik olarak
etkin kiliyor.
www.discovering-hands.de/en/

bu da ekonomik katma degerin
artacaginin bir gostergesi olabilir.
Sosyal girisimcilerin hayati kolay
degil Turkiye’de. Cogunun hem bir
sirketi, hem de bir STK’s1 bulunu-
yor. Ancak sosyal girisimcilerde
sosyal fayda gudisti daha yuksek
oldugu icin dayaniklilik orani da gi-
risimcilere gére daha ytksek. Diin-
ya genelinde de bu boyle.

Sosyal girisimlerdeki gelisimi takip
ediyoruz, iyi Orneklerin sayisinin
arttigini gérmek umudumuzu bi-
ylttyor.

16 Haziran’da baslayan “Yatirima
Hazir Sosyal Girisimciler” kapasite
gelistirme programimizla ileri sevi-
ye sosyal girisimleri yatirim almaya
hazirliyoruz. Egitimlerin yani sira,
mentorluk ve yurtdisi saha ziyaret-
leri yaparak yatirim alma kapasitele-
rini artiracagiz. Program katilimcisi
sosyal girisimcilerin hepsi pek cok
destekten faydalanmis, girisimleri-
ni blyltmds girisimler. Artik 6zel
sektor ve yatirim diinyasinin sosyal
girisimcileri fark etmeye basladigi
bir déneme giriyoruz. Sektériin bi-
ylimesi i¢in bu gelisme 6nemli.

Destek Olan Kurumlar Artiyor
Sosyal girisimcilik diinyada da bir
trend; Turkiye de bu trendin bir
yansimasini yasiyor aslinda. Pek
cok kisit var evet ama buna ragmen
ekosistemin olusmasina ve gelis-
mesine katki saglayan kurumlarin
artmasi ve ishirlikleriyle yirttilen
projeler sayesinde sosyal girisimci
olmak isteyenleri destekleyen meka-
nizmalar da artiyor.
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Suat Ozcagdas

Sosval Inovasyon Merkezi Kurucusu

Cocuk ve Genglere Uzun
Vadeli Yatirim Devam Etmeli

tinyanin beslenme, barinma,
Dsuya erisim, saglik gibi cok

bilindik, ¢ok uzun dénemler-
dir devam eden sorunlari var. Cevre
ve iklim degisikligi gibi gorece yeni
sorunlari da. Einstein, “Kars1 karsiya
oldugumuz sorunlar, onlar1 yaratt:-
gimiz dislince dizleminde c¢oziile-
mez” diyor. Tam da bu dogrultuda
veni bir bakis acisina, teknolojik ve
ekonomik inovasyonlara, birbiri ici-
ne gecmis ve dallanip budaklanmis
sorunlarin ¢6zimd igin etkin sosyal
inovasyonlara ihtiyacimiz var.

Vestergaard Frandsen: Milyonlarca
insan temiz suya erisemedigi icin hayatini
kaybediyor. Bunun icin uzun vadeli
kalkinma programlarina ihtiyac oldugu
kesin. Ama kisa vadede de ¢dziim diretmek
gerek. Bu sosyal sirketin gelistirdigi
LifeStraw adl pratik bir su aritma cihaz
erisilebilir, yayginlastirilabilir, hizla etki
edebilir bir ¢oziim sunuyor.
www.vestergaard.com

FogQuest: Sis aglari araciligiyla dogrudan
sisleri topluyor, depoluyor ve su ihtiyacini
karsilamaya katki yapiyor. Cok pahali bir
altyapi yatirimi gerektiren su sistemleri igin
oldukca pratik, ayrica yerel ¢6ziim sunma
potansiyeli de var. www.fogquest.org

Oy ve Otesi: Tiirkiye'de insanlarin secim
sonuclarina giivenmemesi demokrasi

icin en biiylik tehdit. Bir sivil toplum
organizasyonu olarak devreye giren Oy
ve Otesi, siyasi parti gdzlemcisi olmayan/
olmak istemeyen binlerce kisiyi goniillii
olarak siirece dahil etti. Hareketin tim
Tiirkiye'de yayginlasmasi, giiven sorununun
daha biiyiik toplumsal gerginliklere yol
acmadan ¢oziilmesi bakimindan biyiik bir
potansiyel tasiyor. oyveotesi.org
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Iyilik Uretmeye Devam

insanin oldugu her yerde devinim
ve umut var. Karsilastigimiz, isitti-
gimiz, sahit oldugumuz adaletsiz-
likler, haksizliklar, beceriksizlikler
bizi deli ediyor olabilir. Ama bu
tilkenin dinyadaki gelismeleri izle-
yen; kendini sadece bir din veya et-
nik kimligin degil, biyiik insanligin
parcasi olarak goren; iyi yetismis,
kendini gelistirmeye calisan bir ke-
simi de var. Iste bu yurttaslar, her
seye ragmen iyilik tiretmeye devam
ediyorlar. Bu zor giinlerde, akil ve
beden saglimizi korumanin en ras-
yonel ¢6zimi bu. Oturup kizmanin
bir yarar1 yok! Bu tilke, tam da bu
yilmayan insanlarin yiizi suyu htr-
metine ayakta. Bundan sonra da bu
stirec devam edecektir.

Bilimsel Arastirma ihtiyaci

Yeni fikirlerin istenilen diizeyde
hayata gectigini séylemek zor ama
icinde bulundugumuz kosullarda
bu, cok da stirpriz sayilmaz. icinde
yer aldigim etkinliklerde, cok sayida
yeni sosyal proje ve girisim ile tanis-
ma firsatim oldu. Bunlarin bir kismi
destekleyici olmayan digsal kosullar
nedeniyle basarili olamazken, bir
kismi da bireylerin motivasyonla-
rinin  degiskenligi, yasam déngi-
lerinin dogasi geregi son buluyor.
Ornegin, genc sosyal girisimcilerin
o6nemli bir kismi belirli bir yarigsma
va da programda basarili olduktan
sonra birka¢ yil icinde baska bir
yone dogru evriliyorlar. Bunu c¢ok
dogal buluyorum. Zira 20’li yaslar-
da hayata gecirdikleri bir proje ile
omtrlerinin sonuna kadar devam
etmelerini beklemek dogru degil.
Gercekte onemli olan bu bireyle-

rin/ekiplerin, hangi pozisyonda ya
da projede olurlarsa olsunlar, sosyal
fayda tretmeye devam etmesi. Bu
projeleri yakindan takip ediyoruz,
ihtiyac duyduklar1 destekleri veriyo-
ruz. Ancak bu bilgi sadece belli bir
grup insanda var. Oysa daha bilim-
sel, daha derinlemesine calisiimis
arastirmalara ihtiyag var.

Gezegene Sirtin1 Donen Siyaset
Kiiresel kapitalizmin ve onun yarat-
tig1 tiketim toplumunun sonuglari
ortada. Yedigimiz, ictigimiz, giydi-
gimiz her seyin olumsuz bir sosyal
ve/veya cevresel etkisi var. Genc-
ler, bu gerceklikle buytyorlar. Bu
kisisel streclerin yani sira, sosyal
medya ve bilisim teknolojileri ara-
cihigiyla dinyadaki deneyimi takip
edip bilgileniyorlar. Buglin toplum-
daki genel kanaat, “bir sey yapmali”
diye Ozetlenebilecek kanaattir. Her
ne kadar ne yapilacagir konusunda
genel bir kabul yoksa da gencler
durmuyor ve kendi cevrelerinden
baslayarak stirece midahil oluyor-
lar. Turkiye, zengin insan cesitliligi,
gereginden fazla sosyal ve cevresel
sorunu, cevre ve insana sirtini dén-
mis sag iktidarlarin piyasaciligi ve
hukuksuzlugu nedeniyle her gin
yeni bir macera sunuyor kendi insa-
nina. Dagini, agacini, suyunu, orma-
nini, kendi devletinden ve siyasal ik-
tidarlarindan korumaya calisan bir
insan grubuyuz biz. Glinlik hayatta
hi¢ umut vaat etmiyor gibi gorlinse
de cocuk ve genclere yénelik uzun
vadeli yatirirma devam etmeli; kisa
ve orta vadede, insana, topluma ve
gezegene sirtini donmis bu sag po-
ptlist siyasetlere ve onun iktidarma
son verecek adimlar atmaliyiz.




Zeynep Meydanoglu
Ashoka Vakfi-Tiirkiye Direktorii

Engeller “Sayesinde” Etkili
Coziimler Ortaya Cikiyor

Unlimiiztin sosyal sorunlari
‘ hi¢ olmadig1 kadar kokld ve

zor. Limitsiz kaynaga sahip
olmamamiz sebebiyle bu kokla
sorunlarin ortadan kalkmasi icin
¢ozim streclerinin etkili ve stirdi-
rilebilir olmasi gerekiyor. Sistem
dontstiiren etkili ¢oztiimlere bakti-
gimizda bircogunun geleneksel yon-
temlerin Gtesine gecip sosyal bir ye-
nilik/sosyal inovasyon sundugunu
goriyoruz. Ornegin; Ashoka Fellow
Pradip Sarmah, kurucusu oldugu
Rickshaw Bank ile sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli (gtinde 1 dolar
ve altinda kazanan) sekiz milyon
bisiklet-taksi stirtictistine mikro kre-
diler ve baska ekonomik olanaklar
sagliyor. Bu sayede onlarin stirdiik-
leri bisiklet-taksileri satin almalarini
kolaylastiriyor ve BM’in kalkinma
hedeflerinden olan esitsizliklerin
ve yoksullugun giderilmesine katki
sagliyor.

Sosyal Girisimciligin Bilinirligi
Artiyor

Son zamanlarda sosyal girisimcilik
hakkinda sikca yaziliyor, haberler
yapiliyor, egitimler ve gesitli prog-
ramlar dtizenleniyor. Dogal olarak
sosyal girisimciligin bilinirligi artr-
yor. Engellerin sayesinde diyemeye-
cegimiz fakat bu engellere ragmen
son zamanlarda sosyal girisim ve
girisim projelerinin sayisinda ciddi
bir artis var c¢linkii bu engeller ve
dezavantajli ortam bir stire sonra in-
sanlar1 harekete gecip ¢6zimin bir
parcasi olmalari icin motive ediyor.
Yani “ragmen” dedigimiz engeller
“sayesinde” etkili c¢ozimler orta-
ya c¢ikiyor. Gelistirilen modellerin

btiytimesi ve devamliliklarinin sag-
lanmast icin ise biiytik oyuncularin
destegine ihtiyag var.

Takibi Yapilmadiginda

Fikirler ige Déniisemiyor

Fikir asamasindaki bir isi aksiyona
dékmek ve baslamak zor fakat de-
vam ettirmek daha da zor. Bu se-
beple yarisma formatindaki tek se-
ferlik programlardan ziyade uzun
soluklu destek programlar fikirle-
rin ve is modellerinin devamlilig
icin daha etkili. Ashoka Fellowship
gibi sosyal girisimcileri destekledi-
gimiz programlarimiz bir yarisma
degil, uzun soluklu global destek
agina dahil olma deneyimi. Genel-
de yarisma formatindaki program-
lar 6ddla verdikten sonrasiyla pek
ilgilenmiyor ve takibi yapilmadi-
ginda fikrin ise déntsmesi ihtimali
oldukca distiyor. Biz en azindan
pilot calismasini yapmis ve haliha-
zirda etkisini gosterebilen sosyal
girisimcileri uzun bir stirecte des-

Vodafone Akilli Koy: Tarimsal lretimde
verimliligi bilgi ve iletisim teknolojileriyle
artirmak, genclere ciftcili§i sevdirerek
goc ve issizligin oniine gecmek ve diger
koylere de dijitallesmenin yayiimasini
saglamak amaciyla calisan yeni nesil
kirsal yasam modeli sunuyor.
www.vodafoneakillikoy.com

Chapputz: Atik malzemeleri kullanarak
caput kilim dokumaciligini modern
tasarim ¢oziimleriyle bir araya getiriyor.
Boylece geleneksel sanati yasatirken
tiiketimi azaltiyor ve ¢aput kilimlerin

tekliyor ve is fikrini yayginlastir-
masi/6lceklendirmesi icin global
bir agin parcasi olma gibi firsatlar
sunuyoruz.

Anadolu’da Biiyiik Bir
Potansiyel Var

Glintimiizde milenyum kusagi tek-
nolojiyle cok ilgili ve bu sayede
bilgiye daha hizli erisiyorlar. Ayni
zamanda sosyal medyanin guicla bir
iletisim kanali olarak kullanilmasi
insanlarin olan bitenden hizlica ha-
berdar olmalarini sagliyor. Gucli
gorsellerin ve iletisim materyalleri-
nin kullanilmasiyla da genclerin bu
konudaki farkindaligi ve hassasiyeti
oldukga yiksek. Lakin bu farkinda-
lik seviyesinin ve harekete gecme
oraninin genellikle Turkiye’'nin bati-
sinda ytiksek oldugunu gortiyoruz.
Anadolu’da ise btiytik bir potansiyel
var. Bu potansiyel cesitli program
ve olanaklarin saglanmasiyla etki-
li ¢c6zim siireclerine dontsecektir
diye dastintyoruz.

dokunmasi siirecinde calisan kadinlara
istihdam imkani sunuyor.
www.chapputz.com

Simprints: Cambridge
Universitesi'nden bir grup dgrencinin
kurdugu kar amaci giitmeyen bir
teknoloji firmasi. Biyometrik veri
toplamadaki eksikligi gidermek adina
gelistirdikleri diisiik maliyetli cihaz
ile Afrika'daki bireyler icin saglk,
egitim ve ekonomi alaninda daha hizli
dogrulanabilir kimlik tanima hizmeti
sunuyor. www.simprints.com
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.E'f‘le.rj'i Sektdriinde

Genc Istihdami Nasil Artar?

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektérii halen emekleme
asamasinda ancak ufukta 6nemli firsatlar beliriyor.

Peki bu sektoérel gelisme icin insan kaynagi, 6zellikle

de gencler hazir mi? Iste bu konuda Calisma ve Sosyal
Giwvenlik Bakanh@i’ nin Sektérle Yatirim Alanlarinda
Genc istihdaminin Desteklenmesi (PYE-II) Hibe Programi
kapsaminda Yesil Diisiince Dernegi’'nce viiriitillen “Isini
Giinese Don Projesi” 6nemli bir adim atti. Genglerin
yenilenebilir enerji alaninda girisimciliklerinin artirilmasi
ve istihdam kapasitelerinin gelistirilmesinin hedeflendigi
projeyi ve sonuglarini, dostumuz Yrd. Doc¢. Dr. Banis
Gencer Baykan anlatt.

i Yrd. Dog. Dr. Baris Gencer BAYKAN,
Yeditepe Universitesi Kamu Yénetimi Boliimii
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luslararasi Yenilenebilir
U Enerji Ajans’nin (IRENA-

International ~ Renewable
Energy Agency) Yenilenebilir Enerji
ve Isler Yillilk Degerlendirme Ra-
poru, 2015 yilinda dinyada yakla-
stk 8,1 milyon kisinin yenilenebilir
enerji sektortinde istihdam edildigi-
ni tahmin ediyor. En yiiksek istih-
dam seviyelerine sahip olan tlkeler
ise Cin, Brezilya, ABD, Hindistan,
Japonya ve Almanya olarak sirala-
niyor.
Tirkiye’de yenilenebilir enerji sek-
tortiinde kac kisinin istihdam edildi-
gine, istihdam edilenlerin hangi alt
sektorlerde calistigina (insaat, Ku-
rulum, isletme, Bakim) veya egitim,
yas, cinsiyet gibi sosyal demografik




ozelliklerine dair hentiz resmi bir
veri yok. GUNDER, (Uluslararasi
Glines Enerjisi Toplulugu - Tirkiye
Boliimi) 2017 yilinda Fotovolta-
ik alaninda 12 bin 700 ve Giines
Isitma/Sogutma alaninda 16 bin
600 olmak tizere toplam 29 bin
300 kisinin istihdam edildigini ifade
ediyor. S. A. Yilmaz'in Yesil Isler
ve Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji
Alanindaki Potansiyeli isimli 2014
tarihli calismasina gore ise, riizgar
enerjisi alaninda, 2012 yilinda top-
lam 4.280 kisilik bir istihdam yara-
tildig1 tahmin ediliyor.

20162017 yillarinda Calisma ve
Sosyal  Gtivenlik  Bakanligr’nin

Sektc’irle Yatirim Alanlarinda Geng
Istihdaminin Desteklenmesi (PYE-

1) Hibe Programi kapsaminda Yesil
Diistince Dernegi'nce yiirtittilen Isi-
ni Giinese Don Projesi ile genclerin
yenilenebilir enerji alaninda girisim-
ciliklerinin artirilmasi ve istihdam
kapasitelerinin gelistirilmesi hedef-
lendi. Bu kapsamda Troya Geng
Cevre Dernegi, iISKUR, Yeditepe
Universitesi, Adatepe Koyii Muh-
tarligi, Orman Evi Kirsalda Siir-
diiriilebilir Gelecek Dernegi'nin

Mavi yakal teknik personel
icin yenilenebilir enerji
sektoriine 6zel bir online
kariyer portalinin kurulmasi
6nemli bir boslugu

doldurabilir.

katkilartyla Canakkale ve yakin
cevresinde teknik liseler ve dengi
okullarda bilgilendirme ve seminer
programlari diizenlendi, uygulamali
egitim faaliyetleri ytrtitiildi ve yeni-
lenebilir enerji kooperatiflerinin tes-
vik edilmesi amaglandi. Projenin bir
diger hedefi de yenilenebilir enerji
sektortinde  genclerin  istihdami
lizerine arastirma yapmak ve ilgili
mercilere ve kamuoyuna sunulacak
bir rapor hazirlamakti. Bu cerceve-
de yenilenebilir enerji sekt6riinde
faaliyet gosteren rilizgar ve giines
sirketlerinden yetkililerle gériisme-
ler yapilmis ve geng istihdaminin
artirilmast igin asagida gérebilecegi-
niz basliklarda ortaklasma saglandi-
81 gozlemlendi.

Yenilenebilir Enerji

Sektoriine Yonelik Becerilerin
Gelistirilmesi

Mesleki ve teknik egitimde anahtar
yetkinliklerin gelistirilmesi hep so-
runlu olmustur. Yenilenebilir enerji
sektort de benzer sekilde is piya-
sasinda nitelikli eleman bulmakta
sorunlar yasiyor. Halihazirda 24
teknik ve meslek lisesinde Yenilene-
bilir Enerji Teknolojileri Alani acil-
mis durumda. Bu alanda yetismis
egitimci ve uzmanlarin bulunmasi,
egitim icin uygun ekipmanlarin te-
darik edilmesi, alanin tanitimi ve
yayginlastirilmasi 6nem arz ediyor.
Mezunlarin izlenmesi, becerilerinin
gelistirilmesi ve Meslek Yiiksek
Okullarinin Alternatif Enerji Kay-
naklar1 béliimlerine yénlendirilme-
si de son derece Oonemli. Sektoriin
ihtiyac duydugu pratik becerilerin,
daha 6gretim hayati devam eder-
ken Ogrencilere  kazandirilmasi
gerekiyor.

Mesleki Standartlarin
Olusturulmas:

2012 yili itibariyla Mesleki Yeter-
lilik Kurumu tarafindan “Riizgar
gli¢ sistemleri personeli”, “Glines
1s1l sistemleri personeli”, “Foto-
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2012 yili itibaryla Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
“Riizgar gii¢ sistemleri personeli”, “Giines 1sil sistemleri
personeli”, “Fotovoltaik giic sistemleri personeli”’, “Biyogaz
sistemleri personeli” icin mesleki standartlar olusturulmus
durumda.

voltaik gilic sistemleri personeli”,
“Biyogaz sistemleri personeli” icin
mesleki standartlar olusturulmus
durumda. Mesleki standartlarin ge-
listirilmesi, nitelikli isglici yetisti-
rilmesi, sektortin isgiicline yonelik
ihtiyaclariin belirlenmesi ve birey-
lerin bilgi ve becerilerini belgelen-
dirmesi agisindan olumlu bir esik
olarak degerlendiriliyor. Bu alanda
iki belgelendirme kurulusunun
akreditasyon strecinin tamamlan-
mas1 bekleniyor. Hem yenilenebi-
lir enerji sektérindn nitelikli per-
sonel talebini karsilama, hem de
meslek ve teknik lise mezunlarinin
yetkinliklerini belgelendirme aci-
sindan bu strecin hizlandirilmasi
6nemli.

Meslek Lisesi Sektér iliskisinin
Giiclendirilmesi

Yeni gelisen iki sektor olan riizgar
ve glinesin, meslek ve teknik liseler-
le iliskisinin giiclendirilmesi énem
tastyor. Meslek ve teknik liselerle is-
birligi agisindan glines, firmalarinin
liselerle tek tek iletisime gecmesi
ve strddrtlebilir projeler tretme-
si yerine glines ve riizgar enerjisi
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sektériintn cati 6rgiitlerinin bu isi
yiklenmesi cok daha etkili sonug-
lar veriyor. Ayrica bélgesel isbirlik-
leri cercevesinde Organize Sanayi
Bolgeleri ve Kalkinma Ajanslarinin
ise davet edildiklerinde basarili so-
nuclar alindigr biliniyor. Meslek
ve Teknik liselerde ISKUR’un bili-
nirligi ylksek olsa da yenilenebilir
enerji sektortinde faaliyet gosteren
sirketler ISKUR aracihgiyla eleman
istihdamin1 hentiz bir secenek ola-
rak iyi degerlendiremiyorlar.

Kadin Calisanlarin
Desteklenmesi

Ortadgretimde kadinlar arasinda
mesleki ve teknik egitime devam
eden Ogrencilerin payr %40. Riz-
gar ve glines enerjisi sektorlerinde
ozellikle RES ve GES kurulum
sahalarinda geng¢ kadin calisan ise
neredeyse yok. Gilines paneli ve
riizgar tirbini tGreten fabrikalarda
calisan kadin ve erkeklerin orani ise
esit. Kadinlarin calisma alanlarinin
“kadin rolleri” ytiziinden kisitlandi-
81 sOylenebilir. Bu iki sektérde daha
cok genc vasifli kadin calisanin yer
almasi tesvik edilmeli, 6zel egitimler

diizenlenmeli ve sirketlerin “kota”
uygulamalar1 desteklenmeli.

Riizgarda Yerli Uretimin,
Giineste Cat: Pazarinin
Desteklenmesi

Riizgar sektériinde faaliyet gos-
teren yerli firmalar devletin yerli
liretimin ve sanayinin gelismesi
icin “Glines YEKA Uygulamasi”’nin
rizgar sektoriinde de gerceklestiril-
mesinin istihdamin 6ndint agacagini
belirtiyorlar. Glines sekt6riintin ise
cati pazarinin énlindeki mevzuata
dair engellerin kaldirilmasi halinde
alanda yiiksek bir istihdam potan-
siyelinin dogacagini, Ozellikle de
yerel istihdama buiytik katkis1 olaca-
g ifade ediyorlar.

Yenilenebilir Enerji Alaninda
Kariyer Portallar: Acilmas:

ve Bolgesel Kariyer Fuarlari
Diizenlenmesi

istihdam konusunda mikro 6nemler
acisindan yenilenebilir enerji sek-
térd ile is arayanlart bir araya ge-
tirecek etkili mecralarin kurulmasi
ve isletilmesi de 6nem kazaniyor.
Mavi yakali teknik personel icin
yenilenebilir enerji sekt6riine Gzel
bir online kariyer portalinin kurul-
masi 6nemli bir boslugu doldura-
bilir. Ayrica meslek ve teknik lise
6grencilerinin 6zge¢mis hazirlama,
miilakat teknikleri gibi becerilerinin
gelistirilmesi de énem kazaniyor.
Bolgesel 6lcekte meslek ve teknik li-
selerin, ISKUR’un, riizgar ve giines
sirketlerinin de katiliminin saglana-
cag1 donemsel kariyer fuarlarinin
dtizenlenmesi de egitim ve istihdam
iliskisini giliclendirecektir.

Proje hakkinda daha fazla bilgi icin:
http://isinigunesedon.org

Kaynaklar:

IRENA (2016 ) Renewable Energy and Jobs
- Annual Review 2016

Yilmaz, S.A (2014) Yesil Isler ve Tiirkiye'de
Yenilenebilir Enerji Alanindaki Potansiye-
li, Uzmanlik Tezi, T.C. Kalkinma Bakanligi
Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel
Mudiirligi
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Miiltecilikten Misafirlige Geciste
Gozden Kacanlar...

Diinyada yaklasik 70 milyon insan
kuraklik, dogal afetler, siyasal rejim
degisiklikleri ve savaglar sebebiyle
vatanini terk etmis durumda. Bu
sayl her gecen giin daha da artiyor
ve giincel sayi, diinyanin 21. buytk
tilkesinin ntfusuna tekabil ediyor.
Bu gb¢ ekonomisi, gecici ya da kali-
c1 olarak ev sahipligi yapan tlkelerin
hem ekonomik faaliyetlerini hem de
toplumsal yapisini etkiliyor.

Tirkiye agisindan bakildiginda bu du-
rum cok daha o6zellikli hale geliyor.
Bunun sebebi Tirkiyenin, diinya
lizerinde en fazla mdlteci kabul eden
tilke olmasi. Bunun altinda yatan
sebeplerin en basinda “Modern ve
Gelismis Bati”’ya (!) gitmeye calisan
insanlarin gegis giizergahinda olma-
si; iklim degisikligi, kuraklik ve son
yillarda da o6zellikle artan siyasal ka-
risikliklar sebebiyle tlkelerini terk et-
mek zorunda kalan insanlarin yakin
cografyada yer almasi geliyor. Bunun
yani sira Tirkiye'nin Misliman bir
ilke olmasi, yasam standartlarinin
gorece yiiksek olmasi ve Osmanli’dan
devraliman ¢ok kilttrli yasama alis-
kanliklarmin misafirperverlikle bir-
likte sekillenmesi gibi unsurlart da
dikkate almak gerekiyor.

iktisadi Etki

Tirkiye ekonomisi acisindan miil-
tecilerin ortaya koydugu iki temel
etki var. Birincisi iktisadi etki. Her
ne kadar toplumsal alg1 “3,5 milyon
Suriyeli” ile siirh ise de Tirkiye,
sayilarl azimsanamayacak diizeyde
Irakly, iranli, Afgan ve Pakistanliya
ev sahipligi yapiyor. Toplam sayr 7
milyona yakin. Bu insanlarin g6z ardi
edilemeyecek bir kismi isgiictine ka-
tiliyor, tretime katki sagliyor. Buna
karsin resmi ntifusa dahil olmadik-

lart icin kisi basina disen milli geliri
azaltmiyorlar. Bununla birlikte tiike-
tim harcamalarini artiriyor, enflasyon
tizerinde azaltici bir etki sagliyorlar.
Ozellikle Anadolu’da, kiiciik sehirler-
de konut piyasasinda olusan rant arti-
st da dikkat cekici bir gelisme olarak
otaya cikiyor.

Toplumsal Etki

ikinci etki ise toplumsal diizeyde
goriiltiyor. Uziiciidir ki, iletisim
kurmadiklari insani ihtiyaclarini bile
karsilayamayan bu insanlarin hem
oOtekilestirilme baskist hem beraberin-
de getirdikleri agir depresyon hem de
yeni bir tlkede belirsiz bir gelecegi
insa etme cabalari, biz yerlesikler
(sahsen kendimi ev sahibi olarak ta-
nimlamayi tercih ediyorum) acisindan
tam olarak gortilemiyor ve anlasilami-
yor. Ne acidir ki carnacar tlkelerini
terk eden insanlar tizerinde “vatan
haini” gibi cok agir bir itham da var.
Bu da yanimizda, yani basimizda var
olmaya calisan misafirlerimizin sosyal
icerimini de uyum streclerini de iki
tarafli olarak zorlastiriyor.

Hayata Destek Dernegi'nin “Hic
karsi karsiya kalmadigimiz kosullara
dair ‘konusmak’ kolay olabilir, ama
hayati kararlar vermek oyle degil”
slogani ile hazirladigi “Neden Ulke-
lerinde kalmadilar ki?” ve “Neden
kalip savasmadilar ki?” baslikli, kap-
samli ve aciklayici iki infografik mut-
laka incelenmeli (hayatadestek.org/
tr/duyuru/nedensavasmadilar)

Bu gbc dalgast her ne kadar temelde
iktisadi ve toplumsal acidan etkileri
ile gtindemde yer aliyorsa da orta ve
uzun vadede ortaya cikabilecek afet-
lere ve ekolojik dengeye iliskin alter-
natif etkileri de dikkate almak, go¢ ve
sosyal uyum politikasini bu potansi-

Dr. Murad TIRYAKIOGLU
Afet Bilinci Dernegi Genel
Koordinatérii
murad@tiryakioglu.org

vel etkiler temelinde sekillendirmek
gerekiyor.

Miilteci Ekonomisini

Dikkate Almak Sart

Tiirkiye bir afet tlkesi. Son gtinlerde
izmir'de yasanan sarsmtilarla bunu
(her ne kadar istemesek de) hatirla-
dik ve unuttuk. Erozyon ve sel gibi
afetlerle  ekilebilir topraklarimizi,
orman yanginlari ile agaclik alanla-
rimizi kaybediyoruz. Diinya Bankasi
tarafindan yayimlanan “Karaya Otur-
mak: iklim Degisikligi, Su ve Eko-
nomi” baslikli rapor ise Tirkiye’nin
karsi karsiya kaldigi baytk kuraklik
tehdidine dikkat cekiyor. Bir taraftan
da zeytin alanlarmin endustri yati-
rimlarina acilmasi tartisiliyor. Ve bu
yazinin kaleme alindigi Haziran ayi-
nin son gunlerinde yaz mevsiminin
geldigini ancak hissetmeye baslamig
durumdayiz.

Bu kapsamda gayri resmi niifusumu-
zun yaklasik 7 milyonluk fazlasinin
da kirilganligi ve zorlu yasam kosul-
lar1 dikkate alindiginda Tirkiye'de
muhkim insanlara yonelik alinan afet
6nlemlerine, cevre kirliligine, gerido-
ndstime, yenilenebilir enerji kaynak-
larmna iliskin diizenlemelerin yeniden
gozden gecirilmesi gerekiyor.
Ezciimle, Tirkiye ekonomisi hem fi-
nansal hem de yapisal kirilganliklar
yiksek ama bir o kadar da potansi-
yeli, birikimi ve kdltirel degerleri iti-
bariyla dikkat ceken ve yikselen bir
ekonomi olarak miilteci ekonomisini
dikkate almak ve bu stireci incelikli
ve etkin bir bicimde yonetmek zorun-
dadir. Bu siirec¢ afet yonetimi, ekolo-
jik dengenin korunmasi ve stirdtirtile-
bilir kalkinmanin gelecegi acisindan

O6nem arz etmektedir. Dikkate almak
zorundayiz. j
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Atmosferik Karbondioksit Seviyesinde
Yeni Rekor

iElif Gokce SAHIN, gsahin@g.harvard.edu
ABD’deki Ulusal Okyanus ve Atmosfer Da- Hﬂ”
iresi (NOAA) diizenli olarak 6lctim yaptig f
atmosferik karbondioksit oranlarinin bu

sene rekor seviyelere ulastigini bildirdi. g
Her sene mayis ayinda icinde bulundugu ':.ll'- § nin daha fazla tutulmasi ve iklim degisikligi-
yilin zirvesini géren bu oran, dlctimlerin  ° nin daha da hizli bir sekilde gerceklesmesine
standardi olarak kabul edilen ve Hawaii’de tﬁ_‘- * neden oluyor. Kuzey Kutbu’'nda yetisen bit-
bulunan Mauna Loa Gézlemevi tarafindan kiler atmosferik karbondioksit oraninin kiiciik
bu sene mayis ortalamasi olarak 409,65 ppm bir kismini yaz boyunca eritse de, insan faaliyetleri

n1, 400 ppm seviyesini ise ilk defa 2013 yilinda
gormus.
Milyonlarca yildan beri bu seviyelere ulagma-
mis olan bu oran, atmosferdeki sicak hava-

Thigyt OF

olarak o6lctlmis. Nisan ayinda ise tim zamanlarin sebebiyle artan kirlilik bu orani daha da yiikseltmeye
en ylksek seviyesi olan 410 ppm seviyesini gectigi devam ediyor.

gozlemlenmis. Olctimlerin yapilmaya baslandigi 1958

yilinda bu oran 315 ppm seviyesindeymis. Sanayi Dev- Kaynak: https;//www.esrl.noaa.gov/gmd/ccgq/
rimi 6ncesi 280 ppm olan atmosferik karbondioksit ora- trends/

@resel Ekonomi Bliyiidii, Karbon Salimlari Sabit Kaldi

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Mart
ayinda Enerji, iklim Degisikligi ve
Cevre (Energy, Climate Change and
Environment) adli raporunu yayimlad.
Rapora gore, 2016 yilinda kiiresel
ekonomi bilyiimiis olmasina ragmen,
karbon salimlari {i¢ senedir yatay bir
seyir gosterdi. Bu da ekonomik aktivite
ve karbon salimlarinin artik birbirlerinden
ayristiginin kaniti oldu. Bu durumu,
yenilenebilir enerji Giretimi, kdmiirden
dogalgaza gecis, enerji verimliliginde
iyilesmeler ve kiiresel ekonomideki
yapisal degisimler sagladi.

Gecen yil kiiresel ekonomi yaklasik %3,1
oraninda bilylimiis olmasina ragmen,
enerji sektori kaynakli karbon salimlari
bir 6nceki yil oldugu gibi 32,1 gigaton %25 oraninda artis gosterdi.
seviyesindeydi. En biyiik karbon salimi ] Avrupa Birligi'nde ise dogalgaz talebi
yapan ABD ve Cin'de salimlar 2016 yilinda %8 oraninda artarken, komiir talebi %11
azalirken, Avrupa'da sabit kaldi ve karbon salimlarini artiran oraninda diiserek karbon salimlarinin sabit kalmasini sagladi.
diinyanin geri kalani bdylece dengelenmis oldu. ABD ekonomisi

2016 yilinda %!,6 oraninda biiyiirken, karbon salimi %3 oraninda  Kaynak: https://www.iea.org/publications/freepublications/
azalis gosterdi. Bu sayede, ekonominin %80 biyldiigi 1992 publication/ECCE2016.pdf

yilindan beri ilk defa bu derece diisiik bir
seviyeye ulasmis oldu.

2016 yilinda kiiresel elektrik talebinin
yarisindan fazlasi yenilenebilir
kaynaklardan saglandi. Cin, ABD, Giiney
Kore, Hindistan, Rusya ve Pakistan'da
yeni devreye giren niikleer santrallar
sayesinde, niikleer enerji kapasitesi en
yiiksek seviyeye ulasti. Kbmiir talebi

de ABD'de %1 olmak zere kiresel
Olcekte disiis gosterdi. ABD'de ilk defa
doGalgaz kaynakli elektrik Gretimi
kdmiirii gecti. Cin'de ise ekonomi %6,7
oraninda biyiirken, karbon salimlari %1
oraninda diisiis gdsterdi. Cin'de 2016
yilinda devreye giren bes niikleer santral
sayesinde niikleer kaynakli enerji iiretimi

J
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Elektrikli Arabalar
Her Yerde Iklim Dostu Degil

iklim Merkezi (Climate Central) adli platform, araba-
larin yasam boyu seragazi salimlarini 6lcttigii periyo-
dik raporlarin yenisini Mayis ayinda yayimlad. iklime
Dost Arabalar 2017 (Climate Friendly Cars Update
2017) adli raporda, kullanicilar icin bir rehber olmasi
amaciyla, ABD’de piyasada olan 88 adet elektrikli, hib-
rit ve benzinli 2017 model araclar incelendi. ABD’deki
eyaletlerin elektrik kaynaklar1 farkli oldugundan,
elektrikli veya hibrit araclarin hangi eyalette ne ka-
dar karbon salimi yaptigini ortaya koyan rehberin
onemli bir ciktisi, elektrikli veya hibrit araclarin fosil
yakit kullaniminin yogun oldugu eyaletlerde kullanil-
diklarinda sanildigr kadar iklim dostu olmadigr oldu.
Ayrica, elektrikli araclarin bataryalarinin tretim stirec-
lerinde de geleneksel araclarin bataryalarina gore ¢ok
daha fazla karbon salimi trettigi belirtiliyor.

Bir aracin iklim dostu olup olmadiginin belirlenmesi
icin aracin yakit veya elektrik tiiketim 6zelligi kadar
kullanildig1 eyaletin enerji kaynaklari ve aracin ne ka-
dar yol yaptig1 da ¢cok 6nemli iki belirleyici.

Rapora gore, ABD’de Kaliforniya ve Vermont’un ara-
larinda oldugu ve elektrik tretiminde yenilenebilir
enerji paymin yiksek oldugu 37 eyalette en iklim
dostu araclar tamamen elektrik ile calisan arabalar.
Florida’nin da icinde oldugu 24 eyalette ise hibrit ara-
balar en iklim dostu arac siralamasinda ilk bese girme-
yi basariyor. Kentucky ve Bat1 Virginia’nin da dahil ol-
dugu ve komiir ile elektrik tiretimimin yogun oldugu
13 eyalette ise sadece benzin ile giden arabalar en az
karbon salimi yapan araclar olarak élciilmds.

Kaynak: http;//climatefriendlycars.climatecentral.
org

/Ko Esittir Yoksulluk

Oxfam adli diisiince kurulusunun Avustralya subesi,
Mayis ayinda Daha Cok Komiir Daha Cok Yoksulluk
Demek (More Coal Equals More Poverty) adli

bir rapor yayimladi. Raporun amaci, Avustralya
hiikiimetini yeni kdmir madeni agmamasi ve kdmir
madenciligindeki kamu siibvansiyonlarini sona
erdirmesi icin ikna etmek. Avustralya’da hiikiimetin yeni
acilacak kdmiir madenlerinin {ilke ekonomisine biyiik
katki yapacagini belirttigi ifade ediliyor. Ote yandan
cevre, insan haklar, sosyal adalet konularinda ¢alisan
bircok sivil toplum kurulusunun direnisine ragmen,
hiikiimetin hala kdmiir madenlerine biyiik altyap!
destekleri ve vergi indirimleri vermesi bu raporun
ortaya cikmasini tetiklemis.

Rapora gdre, komiir madenciliginden kaynaklanan iklim
degisikligi toplumun yoksul kesimlerini orantisiz bir
sekilde daha fazla etkiliyor ve bu madenlerden ¢ikan
komiiriin 6zellikle sebekeden uzak alanlarda yasayan
yoksul kesimin elektrige ulasmasina herhangi bir katkisi
bulunmuyor. Tam tersine, kdmir madenlerinin sebep
oldugu kirlilik, yoksul kesimlerde aclik, hastalik ve
oltimlerin artmasina sebep oluyor.

Raporda, orta sosyoekonomik sinifi hizla gelisen Gin

ve Hindistan 6rnek verilerek bu iilkelerde yenilenebilir
enerjiyi tesvik etmek icin yeni kdmir madenlerinin
aclimasinin 6niiniin kapandigi belirtiliyor. Cin'de bu
politika sayesinde planlanmig veya ingasina baslanmig
100'den fazla kémir madeninin isletmeye acilmadan
kapandigi vurgulaniyor.

Kaynak: https://www.oxfam.org.au/wp-content/
uploads/2017/05/More-Coal-Equals-More-Poverty.pdf
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BAGISCILIK

Sivil Toplum Kuruluslan icin Bireysel Bagis Platformu:

Sosyal Bagis Hareketi

Giliniimiizde, diinyada
oldugu gibi Turkiye’de de

sosyal ve cevresel sorunlarin

boyutu herkesi zorluyor ve
her birimiz yasamimizi bu
sorunlarin baskisi altinda
siirdiirmeye calisiyoruz.
Marjinal Sosyal’in bu
noktadan yola cikarak
olusturdugu Sosyal Bagis

Hareketi, toplumsal sorunlara

kalic1 ve siirdiiriilebilir
¢6ziim tireten sivil toplum
kuruluslarin1 tanitmak;
faaliyetleri, aldiklar1 olumlu
sonugclar, yarattiklan etki,

gerceklestirdikleri degisimle

onlan goriiniir kilmak,
varatilan toplam fayday
ortaya kovarak giiven
cemberini genisletmek
amacini tagiyor.

ilgk ELPEK, Marjinal Sosyal
Kurucu Ortagi

tinyada yasamin strddrtle-
D bilirligi icin sosyal ve cevre-

sel sorunlara yénelik belir-
lenen sinir degerlerinin bircogunu
asmis  durumdayiz. Uluslardsti
kurumlarin kabul ettigi, Birlesmis
Milletler’in (BM) Surddiriilebilir Kal-
kinma Hedefleri'ne bagladig sosyal
ve cevresel sorunlar, diinyada yasa-
yan herkesin giinliik hayatina etki
edebilecek dtizeye ulasti. Sorunlara
iliskin gostergelerse yasam olanak-
larmin tiikenecegini ve yasam ka-
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litesinin her gecen glin disecegini
dogrularken sorunlarin boyutlarmni
da ortaya koyuyor.

Diinyada oldugu gibi Ttrkiye’de de
sosyal ve cevresel sorunlarin boyu-
tu herkesi zorluyor ve her birimiz
yasamimizi bu sorunlarin baskisi al-
tinda stirdirmeye calistyoruz.
Gidaya erisimi de iceren gida giiven-
ligi, sosyal adaletsizlik ve yasamin
temel yapi taslari olan su, hava ve
topragin kalitesinin dismesi; azot,
fosfor dongiileri, yoksulluk, yok-
sunluk, cinsiyet esitsizligi, gelir
esitsizligi, iklim degisikligi, insan
haklari, arazi ve orman kayiplari,
gibi sorunlarla nasil yasiyoruz? Bu
sorunlari ¢6zmeden yasama devam
etmek mimkin md? Sorunlar ¢o-
zilebilir gértiyor muyuz?

Bu tablo karsisinda bu sorular
sormak, kendimize ve yasadigimiz
diinyaya karsi en biylk sorumlu-
lugumuz. Cevaplarimiz da elbette
sorular kadar 6nemli ¢linkii sorun-
lart yok sayarak yasayamayacagimiz
icin sorunlar karsisinda tutumumu-
zu belirleyerek ilk adimi atmaliyiz.

Degisen Roller

Sosyal Bagis Hareketi de bu an-
lamda atilan adimlardan biri. Temel
fonksiyonumuz ulasabildigimiz her-
kese yukaridaki sorular1 sorarak bir
cevap almaya calisirken, bir yandan
da c¢oézliimun bir parcasi olmaya da-
vet etmek.

Bize gore yasadigimiz tiim sorunlar

Hareket;

. i

coztilebilir. Céztimden yana olmak
ve harekete gecmek icin Oncelikle
yeni dlinya diizeni icinde degisen
rollerimiz ve sorumluluklarimizin
farkina varmaliyiz. Sosyal ve cev-
resel sorunlar bugtin her kesim ve
yapinin sorumluluk alanini genisle-
tiyor, yeni davranis 6nermeleriyle
aliskanliklarimizi  degistirmemizi
zorunlu kiliyor. Sorunun bir parca-
st oldugumuz gibi ¢éziimiin de bir
parcasi olmamiz gerektigi yontinde
baskilar ve ¢6ziim arayislari arttikca
beklentiler de yiikseliyor. Sorunla-
rin baskisiyla beklentilerin yoneldi-
gi taraflar arasinda birey, toplum,
sivil toplum, devlet, 6zel sektor ve
akademi diinyas1 da yer aliyor.
Sosyal Bagis Hareketi olarak oda-
gimizda sivil toplum kuruluslar
(STK) var. Ciinkii hemen her giin
karsilastigimiz, isyan ettigimiz ve
caresiz hissettigimiz yakici, yikici,
yipratici sorunlara ¢6zim Ureten
STK’lar, ilgili tiim taraflar icin kri-
tik bir konumda bulunuyor. Odak-
landiklar1 sorun ve ihtiyac alaninda,
kalic1 ¢6ztim treten STK'lar, boyut-
lariyla korkutan sorunlarin kokla
olarak c¢oOziimlenmesi igin ¢Ozim
modeli ve yontem ortaya koyarak
dogru yolu gosteriyor.

Tirkiye’de sivil toplumun gelisimine
baktigimizdaysa son 10 yilda rolle-
rinin belirginlestigini, sorumlulukla-
rinin biyiidigini ve konumlarinin
gliclendigini gorebiliyoruz. Ancak
diger yandan tanimlanma, konum-




lanma ve siniflandirma sorunlari ya-
sadiklarint da biliyoruz. Tirkiye’'de
igisleri Bakanhgi 2017 verilerine
gore 110 binin iizerinde aktif der-
nek ve vakif kayd: var. Bu say1 diin-
ya ortalamasmin altinda olmakla
birlikte tanimlama ve siniflandirma
sorunu nedeniyle ayni zamanda sivil
topluma giiven duyulmamasinin ne-
denleri arasinda yer aliyor.

Kaynak Ihtiyaci

TDK, STK tanimini “toplumdaki
cesitli sorunlari bagimsiz olarak ele
alip kamuoyunu bilgilendirme ve
aydinlatma go6revi yapan, Oneriler
sunan her tirli birlik, sivil toplum
Orguti” olarak yapiyor. Bize gore
bu tanim, Turkiye’deki STK’lar1 ta-
nimlamakta yetersiz.

Sivil topluma yakindan baktigimiz-
da, goniilldler tarafindan kurulan,
odaklandig1 alanda soruna miida-
hale eden, ihtiyac analizi yapan, uz-
manliklardan faydalanarak c¢6zim
tireten, sonuc¢ alan, etki yaratan,
toplum yararina calisan, kar amaci
glitmeyen, seffaf ve kendi gelirlerini
kendileri yaratarak degisim gercek-
lestiren bagimsiz kurumlar oldukla-
rin1 gortyoruz. En biiyiik sikintila-
11 ise gelir yaratmak.

Deger yaratip toplumsal fayda sag-
ladikca etki alani genisleyen, etki
alanlar1 genisledikce kaynak ihti-
yaci biiyliyen ve ihtiyac biytdiikce
kaynak arayisinin ¢api genisleyen
STK’larin fonksiyon ve nitelik ola-
rak onemi ve degeri artarken gelir-
leri paralel sekilde artmiyor.

Buna bagh olarak STK taniminin
icine kaynak arayisini da eklemek
gerekiyor. STK tanimini “toplumsal
bir sorun veya ihtiyac¢ alanina odak-
lanarak trettigi ¢oztimlerle toplum-
sal fayda saglayan, toplum yararina
calisan ve faaliyetlerini stirdiirebil-
mek icin ihtiya¢ duydugu gelirleri
elde etmek icin stirekli calisan, ¢ca-
balayan kuruluglar” olarak degistir-
mek uygun olur mu?

Sivil toplumu tanimlama arayisi si-

“Bize gore yasadigimiz
tiim sorunlar ¢o6ziilebilir.
Coziimden yana olmak
ve harekete gecmek icin
oncelikle yeni diinya diizeni
icinde degisen rollerimiz ve
sorumluluklarimizin farkina
varmaliyiz”

rerken STK’larin nitelikli kaynak
ihtiyacini kesinlikle g6z ardi etme-
memiz gerektigini ortaya koyarak
kaynak sorununun yani sira nitelik-
li kaynak ihtiyaci olgusu tizerine de
ddstinelim, dtstndtrelim istiyoruz.
Sivil toplumun yasamasi igin nite-
likli kaynagin, bireyden, toplumdan
gelen kaynak oldugunu biliyoruz.
Isbirlikleri, fonlar ve benzer kaynak-
larin faaliyetleri destekleyici nitelik-
te olmasi, sivil toplumun varligini
stirdiirmesi icin toplum destegini
almasi, giiclendirici etkisiyle vazge-
¢ilmez 6neme sahip.

Bireysel Bagiscilik

Toplumdan ve bireyden STK’lara
gelen kaynagi tarif eden bireysel ba-
gis tanimi da hayatimiza yeni giren
kavramlardan biri oldu. Destekle-
mek istedigimiz STK’ya yaptigimiz
maddi katkiyr ifade eden bireysel
bagis konusunda, toplumsal tutu-
mumuz ve yaklasimimizi TUSEV’in
Bireysel Bagiscilik Arastirmasi
sonuclarindan gérmek mimkdin.
Arastirma, birey ve toplum olarak
STK’lara bagis yapmadigimiz sonu-
cunu aciga cikaryor. Bu sonucun
nedenlerini irdelemek amaciyla
Poltio ishirliginde yaptigimiz anket,
bagis konusunda en btiyiik sorunun
giivensizlik oldugunu ve bunun da
etkin bir tanitimla asilabilecegini
ortaya koyuyor. Arastirmalar dog-
rultusunda STK’lar1 daha etkin
iletisim yontemleriyle anlatmamiz,
kendi ekosistemlerinde destek ka-
zanmis STK’larin etki alanini ge-
nisletmemiz ve STK’lar icin destek

tabani saglamamiz gerektigi sonu-
cuna vardik.

Sosyal Bagis Hareketi'ni 15 Sivil
Toplum Kurulusu'nun katilimiyla
toplumsal sorunlara kalici ve stirdu-
rilebilir ¢oztim treten STK’lar ta-
nitmak; faaliyetleri, aldiklar1 olumlu
sonuclar, yarattiklar1 etki, gercek-
lestirdikleri degisimle onlari gori-
nir kilmak, yaratilan toplam fayda-
y1 ortaya koyarak giiven cemberini
genisletmek i¢in kurduk.

STK’lara bireysel bagis cagrisi ya-
pan bir Facebook sayfasi olarak
kurulan Sosyal Bagis Hareketi,
toplumsal duyarliliklar1 ve sorun-
lara tretilen ¢oztimleri paylasarak
daha genis kitlelere ulasip ilgilileri
like’lamaktan bir adim Gteye tasi-
may1 amacliyor. Hareket, nitelikli
bilgiyle etkilesim saglayarak umutla
yapilan paylasim sayisini artirmak
ve bireysel bagisin artirilmasi icin
STK’lara toplumsal destek tabani
olusturmayr hedefliyor. Turkiye’de
bireysel bagis kilttri olusturmaya
katki saglamak amaciyla, her ay bir
STK icin sosyal medyada ytiksek
gortintirlik saglayarak ortalama 2
milyon tekil kisiye erisiyoruz.
Tiirkiye’de bireysel bagisin aliskan-
lik haline gelmesi icin her ayin ikin-
ci persembe giiniinii Sosyal Bagis
Giinii ilan ettik. Eristigimiz her ki-
siye mesajimiz, her ay, ayda sadece
bir kez, kiiglik bir tutarla STK’lara
bagis yapmasi yoniinde. Kiiclik ba-
gislarla buytk farklar yaratmak igin
her ay bir kez, tavrimizi ¢6ziimden
yana koyarak duyarli oldugumuz
konularda degisimi tetiklemek igin
harekete gecebilecegimizi biliyor ve
topluma bu cagriy1 yapiyoruz.

Sosyal Bagis Hareketi

Sosyal Medya Hesaplari
facebook.com/sosyalbagishareketi
instagram.com/sosyalbagis
twitter.com/BagisHareketi
#birinizhepimizicin
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D izLenim B

azt sirketler, kuruluslar,
Bsﬁrdﬁrﬁlebilirlik konusunda

ders olarak okutulmali. Agik-
cast “Saglikli bir yasam tarzinin tes-
vik edilmesi, strddrtlebilir tarim ve
gida israfinin engellenmesi” olmak
(izere (ic ana hedef tizerine kurduk-
lar1 ve EXPO 2015’te ilan ettikleri
Milan Protokolii ile dikkatimi ceken,
sonra da hep takip etmeye calistigim
Barilla, tam da 6yle bir sirket. Bir
aile sirketi olarak da, bir gida sirketi
olarak da incelenmeye deger ama
onun da é6tesinde bir rota ¢izmenin,

o rotada israr etmenin, kendi is ala-
ni ile toplumsal ve cevresel yarari
bir araya getirmenin, icinden ciktig
tilke ve bélgenin kultiirel mirasiyla
gezegenin ve insanligin yararini bir
birine teyellemenin ne kadar uret-
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“Sizin lgm Ivi,
Gezegen Icin Iyi”

=
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Zaten kendi bedenimiz ve ruhumuzla, gezegenin
- mutlulugu ve esenligini bir ve aym sey olarak

- diisiinmek degil mi asil mesele. Bu ikisini birbirinden

* aviran her adim ve ruh hali, kendisiyle beraber
gezegeni de bir cehenneme cevirmeye yetiyor ve
artiyor bile. 2016 yilinda 140. yilim kutlayan,
diinyanin en biiyiikk makarna iireticisi Barilla, iste bu
yoldan gidiyor ve “Sizin icin iyi olan, gezegen icin
de iyidir ama gezegen icin iyi olan da hi¢ kuskusuz
sadece sizin icin degil, gelecek nesiller icin de iyidir”
diyor. Buradan yola cikinca, tesislerindeki cevresel
etkivi azaltmaktan siirdiiriilebilir tarim desteklemeye
ve dogru beslenme aliskanliklarini tiim diinyaya
vayginlastirmaya kadar uzanan sonsuz bir patika ile
karsilasmak tabii ki kacimilmaz...

_iBarlg DOGRU

ken ve stirddrdlebilir oldugunu gor-
mek icin de iyi bir sans Barilla.

140 yilik bir sirketten bahsedi-
yoruz. Bugiin basinda 4. kusagin
bulundugu Barilla ailesinin, 2016
yili is ve strddrdlebilirlik sonucla-
rint agikladigr bir gezi icin, sirketin
dogdugu, biytidigu ve koklerinden
hi¢ kopmadan bir diinya marka-
si haline geldigi italya'min Parma
kentindeyiz. ilk kuruldugu kuictik
firnin 6ntinde, dinyanin dort bir
yanindan gelmis gazetecilerle bir-
likte, bir kurumu ayakta tutabilecek
seylerin neler olabilecegini dusi-
ntyorum. Tdm sirketler icin aslin-
da her zaman iki yol var: lyilik ve
Kotilik. ikisinden de yirtyebilir,
ayakta kalabilir, biytyebilirsiniz.
Ancak gece yataginiza yattiginizda

rahat uyuyabilmeniz icin, markanin
kurucusu Pietro Barilla'nin “Co-
cuklarmiza yedirmeyeceginiz hicbir
seyi Uretmeyeceksiniz” prensibini
ya da bir benzerini benimsemekten
baska care yok. Zaten bugiin motto
edindikleri “Sizin icin iyi, Gezegen
icin iyi” (Good for You, Good for
the Planet) misyonu da bu tarihsel
kokenlerden tiiremis gibi...

Kyoto’dan Milano’ya...

Derse devam. Dogru yolda ytrtime-
ye niyetliyseniz, bastan hedeflerini-
zi ve yolunuzu dogru cizeceksiniz.
Buglinkdi basarmin altinda, iste o
ilk dogrular yatiyor. Barilla Gida
ve Beslenme Merkezi (BCFN) bas-
kani Guido Barilla, 2013 yilinda
5. Uluslararast Gida ve Beslenme



Forumu’nda séyle demis: “1997 yi-
linda cevreyi korumak icin bir grup
onci lider tarafindan sunulan Kyo-
to Protokoli’'nden esinlendigimiz
Milano Protokolt ile diinyanin ge-
lecegi igin acik bir taahhtitte bulu-
narak tarihin bir parcasi olma firsa-
timiz var”. Iste ilk dogru adim. Peki
Milano Protokoli’niin t¢ makro
hedefi neydi? “2020 yilinda, farkin-
dalig1 artiracak kampanyalar, tarim-
la baslayacak ve tim gida zincirini
icine alacak uzun donemli anlas-
malarla, inanilmaz bir miktar olan
yillik 1,3 milyar ton israf edilen gida
miktarinin %50 oraninda azaltilma-
s;; tarimsal reformlarin uygulan-
mast ve gida-temelli biyoyakit kul-
lanimu ile ilgili smirlamalarla gida
fivatlarindaki mali spekiilasyonlara
karsi mtcadele; ABD’de Michelle
Obama tarafindan glindeme getiri-
len, ¢ocukluktan baslayarak saglikli
yasamin tesvik edildigi gida egitimi-
ne yonelik Ornekleri takip ederek
obeziteyle mticadele.” Iste bu saca-
yagindan yola cikarak, ne tiretiyor
olursaniz olun, deger zincirinizin
en son halkasma kadar ilerlemeniz
ve “iyi”yi kurmaniz mimkdn.

Dort Derste Siirdiiriilebilirlik
iste o ilk sézden yola cikan Barilla,
bugiin sézlesmeli tarimla, stirdird-
lebilir gida tiretimi konusunda diin-
yanin dort bir yanindaki ciftcilerle
ishirligi yapiyor. Tirkiye’de de de-
nemelerinin oldugunu, 6niimuzdeki
dénemde yayginlastirmak igin ugras
vereceklerini sgyledikleri sézlesmeli
tarim, hem ciftcilerin, hem topragin,
hem de nihai Urtntn strddrtilebi-
lirligi icin son derece 6nemli. Bu se-
kilde hem koéyliilerin ekonomik ge-
lirini, hem makarnanin hammaddesi
durum bugdaymin gelecegini, hem
de kendi kurumsal karliliklarini ga-
ranti altina aliyorlar.

iste taahhttlerin  diger yonii:
Kurduklari Barilla Mutfak
Akademisi’yle dtnyanmn doért bir
yaninda saglikli Akdeniz mutfagini

yayginlastiriyorlar. Tek bir kararla,
drtinlerinden palm yagini sonsuza
kadar cikarma karari aliyorlar. Son
yedi yilda 360 Urlindndn besin pro-
filini iyilestiriyorlar. Strddrtlebilir-
lik raporlarinda, 2016 yilinda stirdi-
rilebilir durum bugday: tedarikini
%30 artirdiklarini, 2010’da bu nihai
Grtinde ton basina karbon salimini
%28, su tiiketimini ise %21 oraninda
azalttiklarini gérebiliyoruz. Ve tabii
dlnyanin en itibarli 100 sirketini
listeleyen Itibar Endeksi’nde 23.
siraya, gida sirketleri arasinda ise
ikinci siraya yerlesiyorlar.

Ancak isin daha ilgin¢ kismi -aslin-
da hic de ilgin¢ degil ama- ekono-
mik olarak da basari elde ediyorlar.
2016 yilinda tim ekonomik dalga-
lanmalara karsin bir o6nceki yila
gore ciro bazinda %2 buytmeyi de
basarmislar.

Parma yakinlarindaki ddnyanin en
bliyik makarna fabrikasinda bir
yandan sonsuz makarna ¢ubuklari-
nin Uretimini, diger yandan bélim-

Tiim sirketler icin aslinda
her zaman iki yol var: Iyilik
ve Kaétiiliik. ikisinden de
viirilyebilir, ayakta kalabilir,
biiyiiyebilirsiniz. Ancak
gece vataginiza yattiGimizda
rahat uyuyabilmeniz igin,
markanin kurucusu Pietro
Barilla’nin “Cocuklariniza
vedirmeyeceginiz hicbir
sevi tiretmeyeceksiniz”
prensibini ya da bir benzerini
benimsemekten baska
care yok.

ler arasinda bisikletleriyle dolasan
calisanlar izlerken, strddrtlebilir-
ligin de, iyiligin de aslinda o kadar
zor olmadigini distiniiyorum. Sade-
ce biraz ders calismak lazim: Ders
bir: Neyi, nerede ve ne icin tretti-
yapiyorsaniz onu dogru yapmanin
yollart tzerine dikkatlice dtstine-
ceksiniz. Ders ti¢: Kendi bedeniniz
ve ruhunuz, kurumunuz ve geze-
gen arasindaki bagi hi¢ unutmaya-
caksiniz. Ders dort: Kendinizin veya
c¢ocugunuzun yemesini, icmesini,
kullanmasini, okumasini istemedi-
giniz hicbir seyi tretmeyeceksiniz.
Bu derslere uyup da iyiligin uzag-
na dismek, sinifta kalmak gercek-
ten zor. O
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EGITIM

Dogayla Bir Arada Ogrenmek,
Kesfetmek, Eglenmek

istanbul Bilgi Universitesi, kiiltiir, cevre ve doga
alanlanyla iliskili iic dersi kapsayan yaz okulunu
“BILGI Dogada” ad1 altinda Canakkale Ayvacik’a bagh
Giizelkby’de 22 Temmuz-5 Agustos tarihleri arasinda
diizenliyor. Cevre, doga ve kirsal yasamla tematik
bagi olan ders iceriklerinin pratikle zenginlestirilecegi
vaz okulunun felsefesini ve icerigini Istanbul Bilgi
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. Aydin Ugur anlatti.

i Baris DOGRU

BILGI Dogada Yaz Okulu konu-
sunda genel bir bilgi alabilir miyiz?
[stanbul Bilgi Universitesi olarak
kultdr, cevre ve doga alanlariyla
iliskili t¢ dersimizi kapsayan yaz
okulunu bu yil “BILGI Dogada” adi
altinda Canakkale Ayvacik’a bagli
Glizelkdy’'de aciyoruz. Ogrencile-
rimizin koy hayati ve doga ile ilis-
kilerini artirmayr ve onlara pratik
bilgiler kazandirmayir amaclayan
vaz okulunu, 22 Temmuz-5 Agus-
tos tarihleri arasinda diizenliyoruz.
BILGI Dogada yaz okulu kapsamin-
da “Cevre Calismalari”, “Doga ve
Temsilleri” ve “Kultiir, Mekan ve
inang” derslerini verecegiz. Dersler,
sekiz dershanesi bulunan ve buytik
bir bahge icinde yer alan Giizelkoy
ilkokulu binasinda islenecek, &g-
renci ve akademisyenler ise Ayvacik
Ogretmenevi'nde konaklayacak.

Neyi hedefliyorsunuz bu program-
la? Programin temel felsefesi ve
yaklasimi nedir?

Yaz okulu stiresince cevre, doga
ve kirsal yasamla tematik bagi olan
ders iceriklerini pratikle zenginles-
tirmeyi amacliyoruz. Bu anlamda
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O0grenmeyi, kesfetmeyi ve eglen-
meyi dogayla bir araya getiriyoruz
denebilir. Bu siirec vesilesiyle 8-
rencilerimizin kéy yasamu ile ilis-
kilerini artirmayi, derslerini takip
ettikleri koytin kilttrel rittiellerini
deneyimlemelerini, cevre, doga ve
kirsal yasam hakkinda distinme
ve tartisma faaliyetlerini yerinde
gerceklestirmelerini  hedefliyoruz.
Programin temel felsefesi, egitim
ve Ogretimin (iniversite binalari ile
sinirli olmadigi fikrine dayaniyor.
Ozellikle Sosyal Bilimler alaninda
bu fikrin gelistirilmesine ihtiyacimiz
var. Bu sebeple Ggrencilerin teorik
bilgilerini pratik ile birlestirmelerini
ve alisik olduklari hayatin disinda
bir hayat deneyimlemelerini amacla-
yan bir yaklasim igine girdik.

Ogrenciler BILGI Dogada progra-
minda nasil bir egitim alacaklar?
Biraz programin iceriginden bah-
seder misiniz?

Program dahilinde Ggrenciler hem
derslik ortamda teorik dersler ala-
caklar hem de kdy sakinleriyle ile-
tisim kurarak, derslere bagli olan
birtakim pratikleri gelistirebilecek-

leri aktivitelerde deneyim sahibi
olacaklar.

Yaz okulunda ogrenciler kultir,
cevre ve doga alanlariyla iliskili
olan tg¢ ders alacaklar. Cevre Calis-
malar1 dersinde, insan ve insan ol-
mayan subjeler arasindaki iliskiler
incelenecek. Dersin genel amaci, bir
insanin felsefi simirlarini diistinmek
ve toplumsal hayat hakkinda bakis
acimizi gelistirmek. Uc béliimden
olusan dersin ilk béltimi sorunu
belirlemekle basliyor. Bu bolim,
artmakta olan karbon emisyonlari
ya da yogunlasan esitsizlikler gibi
su anda hepimizin kars: karsiya kal-
dig1 bazi olasi tehditleri gosteriyor.




ikinci béliim, ekolojik problemlerin
tarihini ve kalkinma ajanslari, dev-
letler, aktivistler ve bilim insanlari
tarafindan nasil temsil edildigini
Ozetliyor. Son bolim ise secilmis
vaka analizlerinden olusuyor.

Doga ve Temsilleri dersinde 6gren-
ciler felsefe, sosyoloji, antropoloji,
sanat tarihi, gorsel sanatlar gibi
farkli disiplinlerden gelen bilgiler
esliginde dogay1 ve dogal kuvvetle-
ri, dogayla kurdugumuz dogrudan
iliskileri ve dogadan kopusumuzun
tarihini anlamaya calisacak. Ust
paleolitik dénemden glintimiize,
dogay: temsiller araciligiyla anlama
cabasinin tarihi, doganin icinde kes-
fedilecek.

Kiiltiir, Mekan ve inan¢ dersinde
ise, “kultir”, “mekan” ve “inang”
arasinda bulunan bag ve sahip oldu-
gu 6nem ortaya konacak. Ders sU-
resince, glinlimiizde var olan kitapli
dinlerin kurallarini ve genel yapila-
rin1 anlatmak yerine bu inanclarin
arka plani ve beslendikleri tarihsel
streklilik géz oniinde tutulacak;
tarih, siyaset ve din gibi disiplinleri
hem etkileyen hem de bunlardan et-
kilenen “kdltiir"tin degisim stirecle-
ri incelenecek. Dersin amaclar1 ara-
sinda; tarih, siyaset, kiltlr ve din
arasindaki mevcut bagin “mekan-
dan bagimsiz distintilemeyecegini
kéy o6rnegi tlizerinden gbstermek;
“gecmis”, “hafiza”, “yaz1”, “s6z”,
“bilgi”, “hatirlama”, “belge” ve “an-
lat1” gibi tarihten ayr1 distintileme-
yecek unsurlarin nasil ele alindigini
ve bu kavramlarin cogu zaman fel-
sefi veya tarihi olmaktan Ote siyasi
bir yap1 icerisinde degerlendirildigi-
ni tartismak yer aliyor.

Yer olarak Canakkale’nin secilme-
sinin 6zel bir nedeni var mi1?

Yaz okulunun gerceklestirilecegi
koy, yaklasik iki yildir yine Istanbul
Bilgi Universitesi catisi altinda ger-
ceklesen bir etnografi calismasinin
saha alani. Dolayisiyla hem kdy hal-
kini, hem koyd, hem de o bélgeyi

Hazdedlen ebellerinds covreye dedprsk
aplinmak, tArhgmal, Sgranmal litamaysn
EElmE i
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iyi taniyoruz. Ayrica Kaz Daglari
dendiginde aklimiza essiz bir doga
ve zengin bir tarih geliyor. Bu an-
lamda da kendi tarihi ve dogasi ile
derslerimize oldukca glicli malze-
me verecek bir bolge. Bu 6zellikler
bir araya gelince, agikcasi baska bir
yer distinmedik bile.

Ders programinda teorik oldugu
kadar pratik kisimlar da bulundu-
gunu goriiyoruz. Pratik dersler
kapsaminda neler yapilacak?
Guizelkéy ilkokulu binasimin yani
sira teorik derslerin bazi bolim-
lerini de koyde bulunan ormanlik
arazilerde verecegiz. Pratik dersler
ve birlikte yapacagimiz etkinlikler
kapsaminda 6g8renciler, koy sakin-
lerinin kdltdrel rittellerine eslik
edecek, Kaz Daglar’'ndaki bitkileri
kullanarak dogal boya iiretme atol-
yesindeki calismalara katilacak, ye-
rel malzeme kullanarak koy sakin-
leriyle birlikte yemek hazirlayacak,
kéy sakinleri esliginde cevre yUrd-
yisleri yapabilecekler.

Ogrencilerin ilgisi nasil boyle bir
egitim programina?

Cogu katilimcinin btyik bir heves
ile bize ulastigini gérmek bizi cok

“Program dahilinde
ogrenciler hem derslik
ortamda teorik dersler
alacaklar hem de koy

sakinleriyle iletisim kurarak,
derslere bagh olan birtakim
pratikleri gelistirebilecekleri
aktivitelerde deneyim sahibi
olacaklar”

memnun etti. Siz de biliyorsunuz ki
okulumuzdaki 68renciler bir senede
en az 9-10 aylarimni sehirde gecirmek
durumundalar. Universiteye ve seh-
re olan bagimiz sebebiyle hepimiz
ayni durumdayiz. 15 giin boyunca
sakin bir yerde, doganin ortasinda
olmak, derslerini pratikler ve etkin-
likler ile beslemek cok sayida 6gren-
cimizin cok hosuna gitti.

BILGI Dogada sonraki yillarda da
acilacak m1 yoksa bu tek bir yaz
okulu mu?

Bu sene programin gidisatinda bir
aksilik ¢ikmaz ise -ki ¢ikmayacagini
ddstntyor ve umuyoruz- énimdz-
deki senelerde de programa mut-
laka devam etme niyetindeyiz. Og-
renciler memnun, biz memnunuz ve
iyi bir is yaptigimizi ddstintyoruz,
neden etmeyelim?

Eklemek, vurgulamak istedikleri-
niz...

Uzun yillardir  istanbul Bilgi
Universitesi’nde goérev yapan biri
olarak, nihayet benim icin cok
onemli olan bir hayalimi gerceklesti-
riyorum diyebilirim. Gecen senenin
sonlarma denk gelen bir zamanda,
bir sohbet sirasinda hayal olarak
ortaya cikan yaz okulu fikri gercek
oldu. Bu programa destek olan,
programda emegi gecen herkese ve
ilk gtinden itibaren programa gos-
terdikleri heves ile bizim de bu ise
olan inancimizi artiran 6grencileri-
mize cani géntlden tesekkiir ediyo-
rum...
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Komiir Uzmesin!

TEMAVakfr’nin change.org’da
#KomiirUzer -Tarim alanlarma
sahip c¢ik cagrisiyla baslattigi kam-
panya ses getirmeye devam ediyor.
Yaklasik 23 bin kisinin verdigi imza
destegi glinden giline artmaya de-
vam ediyor.

Suya, yeterli ve saglikli gidaya eri-
sim icin verimli tarim alanlarina
olan ihtiyacimizdan yola ¢ikan kam-
panyada o6zellikle, Trakya, Konya

Kapali Havzasi, Eregli ve Karaman
Ovalar;, Canakkale gibi 6énemli
tarim bolgelerinde yapilmasi plan-
lanan kémdr ocaklart ve termik
santrallarin olusturdugu tehlikenin
alt1 ciziliyor. TEMA, gelecekte su ile
yeterli ve saglikli gidaya erisim so-
runu yasanmamasi icin tarim alan-
larina simdi sahip cikilmasi gerekti-
gini soyliyor.

Kampanya yetkililerden, soframiz-

— i
i ehalde.org
4

Erhan Cokkececi
Change.org Tiirkiye
Ulke Direktérii

da saglikli gidalarin olmasini, tarim
alanlariin verimliliginin ve ¢iftcinin
ve topragin korunmasini, enerji ve-
rimliligi ve tasarrufunun oénceliklen-
dirilmesini ve saglimizin 6n planda
tutularak doga dostu yenilenebilir
enerjilere oncelik verilmesini talep
ediyor. Tirkiye’nin her yerinden
telefonlar ve 1slak imzali dilekceler
aldiklarmi belirten TEMA Vakf, sos-
yal medya tzerinden sanatcilardan
da destek gordu.

Son zamanlarda, cevre alaninda aci-
lan kampanyalara olan duyarlilik,
bu alanda yapilacak daha cok sey
oldugunu ve ayni zamanda da degi-
sime ihtiyacin biiytk oldugunu gos-
teriyor. Siz de TEMA Vakfi’yla ayni
fikirdeyseniz ve change.org’daki
kampanyayr hentz imzalamadiysa-
niz imzalayabilir, sosyal medya tize-
rinden paylasarak daha fazla insana
ulagsmasina yardim edebilirsiniz.

Not: Bu sayfalara yansimasini
istediginiz kampanyalarinizi
bizimle paylasmak isterseniz
sanem@change.org’dan Asu
Sanem Kaya ile baglantiya
gecebilirsiniz.

J

Change.org’da Kampanya Baslatmak icin Ne Yapmak Gerekiyor?

3- Bu kampanya sizin icin neden 6nemli?
Bir baska deyisle, insanlar bu kampanyaya
neden destek vermeli?

www.change.org sitesine girin,
Kampanya Baslat kutucuguna Cha “ge_urg
tiklayin; asagidaki sorularin oldugu

formu doldurun, Kurallar bélimiini dikkatlice okuyun; sonra
isterseniz fotograf veya video ekleyip kampanyanizi baslatin. imzalarla birlikte siteye giren herkes kampanyanizi gérebilir;
her imza veren de kendi sosyal medya hesaplarindan
arkadaslari ve takipcileriyle paylasabilir. Kampanyanizin
muhatabina ilk imzalayan 50 kisinin imzasini iceren bir
e-posta gider. Sonrasinda da diizenli olarak kampanyanizin
durumuna dair bilgilendirme e-postalart iletilir.

1- Baslatacaginiz kampanya kime ydnelik? Biliyorsaniz birey,
kurum ya da hiikimet organinin adi ve varsa e-posta adresini
yazin.

2- Muhataplardan ne talep ediyorsunuz?

78 TEMMUZ - AGUSTOS 2017 / EKOIQ



Topraga, Suya, Gidaya,
Saghga Biiyiik Tehdit

Hizla bilyiimeye ve

ses getirmeye devam
eden #KomiirUzer
kampanyasinin
koordinatorii Ozlem
Katisoz’le tarim
alanlarimizin giinden
giine azalmasi ve komiirlii
termik santrallarin ciftcinin
suyuna, topragina nasil
ortak oldugunu konustuk.

gelismeler iizerine baslattiniz?

ulasabilir.

Komiir Uzer kampanyasimi hangi

Kémir Uzer, tarim alanlar tze-
rindeki yeni koémir yatirimlarina
ve olasi etkilerine dikkat cekmek
amaciyla TEMA Vakfi'nin baslattr-
g1 bir kampanya. Hedefimiz Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'nin
komiir yatirimlarmna karsi bir po-
zisyon almasini saglamak ve k6mdr
yatirimlarmin topraga, tarim alanla-
rina ve gida glivencemize etkisi ile
ilgili kamuoyu yaratmak. Kampan-
yaya baslamamizin nedeni enerjide
yerli kaynaklarin paymi artirmak
gerekcesiyle mevcut yerli koémi-
rin ¢ikartilmasiin ve kurulacak
termik santrallarda kullanilmasinin
gliindeme gelmesi ve bu durumun
neden olacagi etkiler ve sonuclar.
Linyit rezervleri, tarim alanlarimi-
zin altinda yer aliyor. Trakya, Kon-
ya Kapali Havzasi, Karaman, Ereg-
li, Dinar, Alpu Ovalari, Cukurova,
Canakkale’de kémtr yatirimlari ya-
pilmasi planlaniyor. Yatirim denildi-
ginde olumlu bir alg1 olusuyor ola-
bilir, ancak bu yatirimlarin verecegi
zararlar telafi edilemez boyutlara

Komiir bizleri nasil iizebilir?
Komtr madenleri, kémdrli termik
santrallar gibi komtr yatirimlarinin
toprak ve su varliklarimiza yonelik
ciddi olumsuz etkileri var. Bu olum-
suz durum toprak sagligina ve do-
layisiyla tarimsal tiretime, verimlili-
ge ve gida glivenligimize yansiyor.
Komtir, madencilik faaliyetinden iti-
baren zarar vermeye basliyor. Top-
ragimiz, suyumuz, ciftcimiz, meyve-
miz, sebzemiz hepsi tehdit altinda.

Toprak nasil iiziiliir?

Koémir madenciligi igin hektar-
larca tarim alani kazilir, binlerce
yilda olusan verimli tst orti yok
olur. Komirli termik santrallar-
dan cikan kirli, zehirli emisyonlar
topragm saghgini bozar, toprakta
yasayan canlilara zarar verir. Ter-
mik santrallardan ¢ikan kiil, meyve-
sebzeleri kaplar, zehirler, kurutur.
Termik santrallarin sebep oldugu
hava kirliligi asit yagmurlarina ne-

den olur. Asit yagmurlar1 topragin
sagligini bozar, tiretimi de verimi de
azaltir.

Su nasil tiziiliir?

Komiir cikarilirken, kémdrin su ve
hava ile temasi asit olusturur. Asi-
dik hale gelen su, ulastigi diger su
kaynaklarini da kirletir. Komtr ma-
denciligi icin yapilan susuzlastirma
bélgenin su sistemini bozar, tarim
alanlarinin susuz kalmasina neden
olur. Termik santrallar sistemlerini
sogutmalk i¢in su kullanir. Ciftcinin
sulama icin kullandig1 dere, gol, go-
let, yeralti sularma ortak olur.

Tarim alanlar1 nasil iiziiliir?

Komiir madenciligi icin hektarlar-
ca tarmm alanmi kazilir. Dolayisiyla
komir madenciligi tarim alanla-
rint, binlerce yilda olusan verimli
topraklar1 yok eder, termiklerden
cikan hava kirliligi icerdigi zehirli
gazlar ve tozlar nedeniyle topragin
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hem kimyasini hem de fizyolojisini
dolayisiyla sagligini bozar, tretimi
de verimi de azaltir. Kémiir topragi
kirletir, suyu ttiketir.

Ciftciler ve tiiketiciler nasil iizii-
Lir?

Kémir yatirimlari ciftcinin topra-
gina ve suyunu ortak olur. Ayrica
neden oldugu kirlilikle tiretiminin,
kazancinin dismesine neden olur.
Koylerin tasinmasi gerekir. Tarim
alanlarinin azalmasi gida tretimini
de olumsuz etkiler. Tiiketicilerin
saglikli ve yeterli gidaya erismesi
zorlasir. Diger yandan insan sagli-
gina olumsuz etkileri vardir. Diinya
Saglik Orgiitt, 2013 yilinda hava
kirliligini 1.derece kanserojen ilan
etti ve komirld termik santral en
buytik hava kirliligi kaynaklarindan
biri. Hava kirliligi sadece kalp ve
akciger sagligini etkilemiyor; cocuk-
larin gelisimini de etkiledigi, hatta
diyabet ile baglantili olduguna dair
kanitlar artiyor.

Kampanya nasil tepkiler aliyor?
Muhatabiniz olan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’ndan talebi-
niz nedir?

Tam Tirkiye capinda Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhigr'na gon-
derilmek {tizere binlerce dilekce
topladik. Herhangi bir tarim arazisi
tizerinde, komtr ocagi ya da termik
santral gibi tarim dist bir is yapilma-
st icin yatirimeinin énce Il Toprak
Koruma Kurulu'ndan izin almasi
gerekiyor. Kurul izin verdikten
sonra da onay icin Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'na gidiyor.
Talebimiz, kurullarin bu izinleri
vermemesi, bakanligin da verilen
izinleri onaylamamasi, yani tarim
alanmin tarmmsal statiistind koru-
masl. Aslinda tarim bakanimizin da
konuyla ilgili bizi destekleyici acik-
lamalar1 var. Farkli platformlarda
“Toprak son derece 6nemlidir. Top-
rag1 korumak zorundayiz, verimli
arazilerimizi betonlastiramayiz” ve
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“Topragin betonla degil tohumla
bulusmasini saglamaliyiz ve saglikli
kullanmaliyiz” diyerek topragin, ta-
rimin énemini sikca vurguluyor.

Bahsi gecen maden ve termik sant-
rallar isletmeye gecerse cevremiz
nasil bir tehdit altinda kalacak?

Bir kac somut 6rnek meselenin ne
kadar kritik oldugunu anlatmaya
yardimci olabilir.

Yerli komiriin degerlendirilmesi-
ne karar verilen 2012’de Komiir
Yilr'nin ilaniyla ilk glindeme gelen
yer Karapinar, Eregli (Konya) ve Ay-
ranci (Karaman) oldu. Bolgede 18
bin hektarlik tarim ve mera alaninin
kémir isletmesine déntstiirtilme-
si s6z konusu. Istanbul’'un Tarihi
Yarimadasi’'nin 10 katindan buytk
bir alandan bahsediyoruz. Kara-

Ko6miir madenciligi icin
hektarlarca tarim alam
kazilir, binlerce yilda
olusan verimli iist 6rti
yok olur. Kémiirlii termik
santrallardan cikan Kkirli,
zehirli emisyonlar topragin
saghgim bozar.

man, Turkiye’'nin dikili elma agaci
sayisinda birinci sirada. 11,5 milyon
dikili elma agacinin 10 milyonu Ka-
raman Merkez ve Ayranci ilcelerin-
de. Eger bu kémdir isletmesi hayata
gecerse cogu kesilecek, kesilmeyen-
ler de kurulacak santralin neden
olacag: hava kirliligi sebebiyle mey-
ve veremez hale gelecek.

Konya Ovasi, Turkiye'nin bugday
ambar1 olarak bilinir. Yeralti sula-
r1 Konya Kapali Havzas! agisindan
yasamsal 6nemde. Zaten iklim degi-
sikligi, kuraklik, asiri tiketim gibi
nedenlerle su sistemi kirilgan du-
rumda, hatta sistemi desteklemek
icin Géksu’dan her yil su tasinmasi
amaciyla calismalar yapiliyor. Buna
karsilik, kémirin cikarilmasi igin
once yeraltindaki suyun bosaltilma-
st gerekiyor. Clinkdi bélgedeki ké-




mur, yeraltl su seviyesinin altinda.
5.900 hektarlik alandaki madencilik
calismast igin cekilecek su o kadar
fazla ki yeralt1 su diizeyi 150 met-
re asagl inecek, 57.300 dekar tarim
alaninda sulu tarim yapma imkani
kalmayacak. Kémiir rezervinin ds-
tiinde yasayan 5.000’i asan niifus,
topraklarini ve ciftciligi terk etmek
zorunda kalacak.

Koémdr yatirimlarinin tarim alanlari-
n1 tehdit ettigi bir diger bolge ise
Canakkale. Canakkale’de su anda
zaten calismakta olan g, insa ha-
line olan iki kémurli termik sant-
ral var. Basta Biga Yarimadasi ol-
mak tizere Canakkale’ye yapilmasi
planlanan 11 tane daha koémirld
santral bulunuyor. Bunlarin hava
kalitesine olan etkisini modelleye-
rek saglik ve toprak tizerinde yara-
tabilecegi olumsuz etkileri gosteren
bir rapor hazirladik. Tim santralla-
rin isletmeye gecmesiyle ozellikle
Bandirma-Canakkale arasindaki
bolge ve Ezine’deki kirlilik duizeyle-
ri %50-150 arasinda artabilir. 1400
km?lik bir alanda yilda hektar basi-
na 50 kg asit birikimi hesaplaniyor.
Canakkale’de toplam 1.556 isletme
tarima dayal tretim gerceklestiri-
yor ve bu isletmeler 12 binden fazla
kisiye istihdam sagliyor. Tarimsal

liretim ve tarima dayali gecim kay-
naklar1 bakimindan Canakkale’nin
2015 yili ticaret hacminin %88’ini
gida trtnleri olusturdu. Bu bakim-
dan, komdrld termik santrallarin
toprak sagligina ve su varliklarina
verecegi zarar, tarim alanlarini ve
dolayisiyla binlerce insanin hayatini
dogrudan etkileyecek.

Kampanyaniz ile ilgili bundan son-
ra ne yapmayi diisiiniiyorsunuz?
Change.org’daki imza kampanya-
miz Eylil 2017’ye kadar stirecek.
Bu stire zarfinda kémtir tehdidi ile
karsi karsiya olan illerimizde far-
kindalik etkinliklerimizi, yereldeki
mucadeleye verdigimiz destegi stir-
diirecegiz. il tarim miidiirlikleri ve
bakanlik taleplerimizi dikkate alin-
caya kadar calismalarimiz ve goriis-
melerimiz stirecek.

Canakkale’de su anda
zaten calismakta olan
ii¢, insa haline olan iki
komiirlii termik santral
var. Basta Biga Yarimadasi
olmak iizere Canakkale’ve
vapilmasi planlanan 11
tane daha komiirlii santral
bulunuyor.

Kampanyayla ilgili yiiriitiilen et-
kinlikler neler?

TEMA Vakfi olarak calismalarimizi
81 ildeki gondullilerimiz sayesin-
de yiritiyoruz. Gondllilerimizle
yil boyu takip ettigimiz bir Saha
Faaliyet Programmmiz bulunuyor
ve gondllilerimiz yerellerinde bu
program 1siginda calismalarimizi
yurutiyorlar. Kémdr madenciligi
ve komtrld termik santrallara kar-
st ylrittagumiz etkinlikler kapsa-
minda da gondullilerimiz yerellerin-
de stant/bilgilendirme caligmalari
ve bisiklet turlari gerceklestirerek
konuya dikkat cekmeye calisiyorlar.
Gondllilerimiz bu stant calismala-
rin1, bulunduklar1 bolgelerin kritik
noktalarinda ya da bir yerel festival,
senlik gibi 6zel zaman ve mekanlar-
da gerceklestirerek daha cok insa-
na ulasmaya calisiyorlar. Stantlarda
hem komdr yatirimlart konusunda-
ki gortstmizle ilgili bilgilendirme
yapiyor hem de Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakanligi'na yoénelik imza
kampanyamizin yayginlastirilmasi-
na katki veriyorlar. Bisiklet turlariy-
la da yine yerellerinde kémtire karsi
ses cikariyor, ayni zamanda yenile-
nebilir enerjinin kullanilmasina da
dikkat ¢ekmis oluyorlar.

Kampanyaniza destek olan imzaci-
lara bir mesajiniz var mi?

imzacilarimizin hepsine degerli des-
tekleri icin tesekkir ediyoruz. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'na
sesimizi duyurmamizda en buyuk
pay sahipleri onlar. Ancak koémtir
madenleri ve kémdrli termik sant-
rallarin tarim alanlarina kurulmasi-
ni engellemek icin daha cok destege
ihtiyacimiz var. Tarim alanlarimiza
sahip cikmak icin http://temsilci-
haritasi.tema.org.tr’den en yakin
il temsilcisi ya da ilge sorumlusu
ile iletisime gecebilir ve calismala-
rimiza gondlli destek verebilirler.
Bu vesileyle kampanyamizi imzala-
mamis olan EKOIQ okurlarini da
destek vermeye davet ediyoruz. ©
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CFO Giindeminde Surdiiriilebilirlik

Kar, hisse degeri, gelir, pazar payi, masraflar,
sermaye/yatirim geri doniisii, risklerin yénetimi derken
suirdiiriilebilirligin de artan bir sekilde CFO (Finanstan
Sorumlu Yoénetici) giindemlerine girdigi goriiniiyor. Yakin
bir zamana kadar denetimin, kurumsal hayirseverligin ve
sosyal sorumlulugun bir parcasi gibi gériinse, CFO’lar
artik siirdiiriilebilirligi is stratejisinin, performans
ivilesmesinin, inovasyon ve biiyiimenin parcasi oldugunu
diisiinmeye baslamis durumdalar ciinkii stirdiiriilebilirlik
CFO giindeminde kisa donemde maliyetler iizerindeki
baskiy1 hafifletirken, uzun donemli bilyiime ve sirket
degerinde artis icin 6nemli bir baz olusturuyor.

o=

BETTER BUSINESS

trddrtlebilirlik, uzak gorus-
S i davranarak, kurumun ge-

lecekte olabilecek problemle-
rine karsin bugiinden akilli kararlar
verilmesidir. Genel olarak cevresel
zararin yok edilmesine, sosyal et-
kinin artirilmasima calisir. Ote yan-
dan, iklim degisikligi ve malzeme ve
kaynak darbogazina karst mtcade-
le; dogal ekosistemlerinin iyilesti-
rilmesi; yiyecek, su, enerji, ulasim,
konut, saglik hizmetleri, yerlesim
alanlarinin  dayanikhiligi gibi alan-
larda pazar firsatlarina odaklanabil-
mektir.
Bu firsatlar, makroekonomik du-
zeyde hic azimsanamayacak bo-
yuttadir. Business and Sustainable
Development Commission’in Ocak
2017’de yayimladigi Better Busi-
ness, Better World isimli raporda,
stirddrtlebilirlik déntsiimi igin ge-
rekli alanlardan 2030 yilina kadar
12 trilyon dolarlik ek gelir firsati
oldugu belirtiliyor. Bu listede en bas
siralar1 mobil sistemler, yeni saglik
hizmeti ¢6ztimleri, enerji verimliligi,
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jGﬁlin YUCEL, Sustineo Siirdiiriilebilirlik Is Platformu

Kurucu Ortagi

temiz enerji, uygun maliyetli konut
ve dongtisel ekonomi bazli tiretim
alirken saglkli yasam, yiyecek atigi-
nin azaltilmasi, tarim ve ormancilik
sistemleri, sehircilik ve yapi ¢c6ziim-
leri bu siray takip ediyor.

Otesinde, Sanayi 4.0’ getirdigi
“robotlar insanlarin islerine tehdit
mi?” endisesi ise, bu yeni alanlarin

yine 2030’a kadar olan doénemde
380 milyon yeni is istihdami ya-
ratacagini 6ngorusu ile giderilmis
oluyor. (Tablo I)

is Degerinde Artis

Surdiirtlebilirlik ve kurumsal so-
rumluluk, marka degeri ve itibarini
dogrudan besliyor ve gelistiriyor.

En biiyiik firsatlar 2030'da milyar dolar cinsinden artan firsat hacmi
one B
Mobilie Sistenlei I 1 &
Yeni Sagik Coziimleri I, -
Enerj Verimiiii I,
Temiz Enerji L

Diigiik Maliyetli Konutlar
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Kiiresel Hedeflere
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Glintimtizde sirketlerin degerlen-
dirmesi, %20 oraninda aciklanan
finansal verilerden, %80 oraninda
ise elle tutulmayan, finansal olma-
yan degerlendirmelerle yapiliyor.
(The Sustainability Advantage,
Bob Willard)

Bu durumda CFO’lar sirketin de-
ger kazanmasi 6nceliklerine, mar-
ka ve itibarin nasil iyilestirilebile-
cegi goziiyle bakmak zorundalar.
Project ROI'in “Defining the Com-
petitive and Financial Advantages
of Corporate Responsibility and
Sustainability” adli Temmuz 2015
raporuna gore kurumsal sorumlu-
luk sirket degerini %11’e kadar ar-
tirma potansiyeline sahip. Otesin-
de raporda su verilere yer verilmis:
® Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) programlar1 inceleme yapi-
lan 15 yillik dénemde hissedar de-
gerini 1,28 milyar dolar artirmis.
Bu kuvvetli bir paydas iliskisine
déntistigiinde ise %40-80 arasi
daha fazla deger artis1 beklenebilir!
@ KSS, calisanlarin sirkete olan
bagliliklarni artirarak verimlilik-
lerine %13 katkida bulunabiliyor.
istenmeyen isten ayrilmalarda
%50 azalma olabildigi gibi, iyi KSS
programlar1 olan sirketlerde calis-
mak icin kisiler %5 daha az maas
almay1 kabul ediyorlar.

Project ROI'in arastirmasinda yer
aldigi sekilde, CFQ'lar1 siirdiiriilebilirlik
konusunda ilerlemekten alikoyan
en biiyiik etken yine bakis acilari:
Siirdirilebilirligin kendileri igin
yeterince ana bir alan olmadigini
diisiinmeleri ve kendi aralarindaki
diyalog azhg1. Disney'in CFO'su

Jay Rasulo’nun belirttigi gibi, cogu
finansal lider siirdirilebilirligin bir
uyumluluk konusu oldugunu ancak
risk yonetiminin parcasi olarak
degerlendirilebilecegini diistiniyor.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili
giindem, iklim degisikligi ve
buna bagh fosil yakitlarin
durumundaki belirsizlik,
kaynak kisitlan ve tedarik
giivenligi, ekosistem
dengelerinin bozulmasi,
gocler, salgin hastaliklar
gibi konularin da risk
degerlendirmesi altinda
olmasini gerektiriyor.

Bu, CFO’larin kendi kurumlari-
nin KSS programlarini iyi birer
yatirim aracit olarak goérmelerini
one cikariyor. Ancak bu noktada
bir uyar: da, tlketicilerin her giin
daha bilingli, gticlii ve baglantili
oldugu gercegi ile KSS programla-
rinin kurumlarin gergegi ile ortiis-
tlrdlmesi, samimi ve seffaf olmasi
ve asla “yesil badana”ya yer verme-
mesi oluyor. Dogru KSS programi
yapmayan kurumlar icin firsattan
Ote, beklenmeyen baska riskler de
olusuyor.

Maliyetlerin Azalmasi,
Sermaye Geri Déniisiiniin
Hizlanmasi

Strdurdlebilirlik ¢alismalart  ku-
rumlarin hem operasyonel maliyet-
lerini azaltiyor, hem de sirket hisse
degerine olumlu katkida bulunu-
yor. Kaynaklar1 (enerji, malzeme,
su gibi) daha verimli kullanabilme
tim stirddrdlebilirlik programlari-
nin en tepedeki giindemi. Bu se-
kilde, maliyetlerin azalmasi ve Gte-

sinde stirdtrtlebilirlik standartlar
sayesinde sermayeye erisim mali-
yetleri azaliyor.

Arabesque Partners ve Oxford
Universitesi’nin 190 farkli calisma-
dan derledigi ve strdurtlebilirlik
performansi ile sirket performansi
arasindaki baglantilar1 ortaya koy-
dugu calismasinin sonuclart dik-
kat cekici (From the Stockholder
to the Stakeholder, Eyliil 2014):
® %88 oraninda sirkette, strdiri-
lebilirlik programlar1 olanlar daha
iyi is performansi sergiliyor.

® %90 sirkette, strdtrtlebilirlik
standartlar1 sermayeye erisim ma-
liyetlerini azaltiyor.

® %80 oraninda sirkette, sirket
hisse degerleri strdiirtlebilirlik
uygulamalarindan olumlu etkile-
niyor.

Strdirdlebilirlik is vakasi analizle-
rinde, maliyetlerde en btytk azal-
ma ve dolayisiyla karliliga olan en
buiyiik katki, enerji kullanimindaki
azalmadan geliyor. Sonraki katki-
lar ise, atikta azalma, malzeme kul-
laniminda azalma, calisan tretken-
liginde artis, calisan devir hizinda
azalmadan saglaniyor. Kurum tipi
ve ilgili endustri bazinda degisken-
lik gosterse de, benzer faaliyetler-
de bulunan sirketlerin degerlen-
dirmeleri bazinda, toplamda %51
ile %81 arasinda kar artis1 gozle-
niyor. Dogal olarak strdtirtilebilir-
lik déntstimu gerceklesirken bazi
riskler de 6ngértlmelidir -6rnegin
azalan gelir ve artan déntisim ma-
liyetleri gibi- ki bunlar da kar1 -%16
ile %36 oraninda etkileyebilmekte-
dir. Ancak yine de olasi muhtemel
kar oranina bakildiginda, riskler
goreceli olarak azdir (The Sustai-
nability Advantage, Bob Willard).

Risk Yénetimini iyilestirmek

Geleneksel is yapis sekillerinde
genel olarak dis etkenler (huku-
metler, bolgesel riskler, kiiresel
glindem) ve sirketin is yapis di-
namikleri (pazarlar) degerlendiril-
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Siirdiiriilebilirlik calismalar1 kurumlarin hem operasyonel
maliyetlerini azaltiyor, hem de sirket hisse degerine olumlu
katkida bulunuyor. Kaynaklari (enerji, malzeme, su gibi) daha
verimli kullanabilme tiim siirdiiriilebilirlik programlarinin en
tepedeki giindemi.

mektedir ki glintimiizde artik bu
yeterli degildir. Sturdirulebilirlik
ile ilgili gtindem, iklim degisikligi
ve buna bagl fosil yakitlarin duru-
mundaki belirsizlik, kaynak kisitla-
r1 ve tedarik guvenligi, ekosistem
dengelerinin  bozulmasi, gécler,
salgin hastaliklar gibi konularin
da risk degerlendirmesi altinda
olmasini gerektiriyor. Diinya Eko-
nomik Forumu’nda Ocak 2017’de
sunulan riskler haritasi artik is
glindemlerinin hangi riskleri géz
ontine almasi gerektigini acikca
sergiliyor. (Tablo 2)

Bu riskler sirket karliliklari aci-
sindan ¢ok o6nemlidir. McKinsey
& Co.’nun yaptigi arastirma stir-
durilebilirlik ile ilintili risklerin,
sirket degerinin %25 ile %70 ara-
sinda karlilik (EBITDA, faiz, vergi,
amortisman o6ncesi kar) kaybina
sebep verebilecegini gosteriyor.
Bu risklerin isletme/operasyon
izni, itibara iliskin zarar, artan
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HL

isletim maliyetleri ve tedarik zin-
ciri engelleri etrafinda olabilecegi
belirtiliyor (S. Bonini, S. Swartz,
Profits with Purpose: How Orga-
nizing for Sustainability Can Be-
nefit the Bottom Line, McKinsey,
2014).

Dolayisiyla bu giindemi yakindan
takip etmek, risk y6netimi acisin-
dan 6nemli olacaktir.

Oncelikle siirdiriilebilirlik
giindeminin genel faydasinin
bilinmesi gerekir. Finans 6zelinde
bu fayda alanlarinin incelenip
kuruma ne sekilde faydasi
olacagina bakilmalidir.

Bununla birlikte mutlaka
kuruma ozel bir i vakasinin
cikariimasi gerekir. Hangi alanlarda
ne katki saglanacag bastan
ongdrilmeli, bu dogrultuda ne
sekilde 6nceliklendirme yapilacak;
sermaye, isgiicti, zaman ne dlclide
ayrilacak, planlanmalidir. Sonucta
tim siirdrilebilirlik giindemlerinin
bir numarali 6nceligi verimliliklerin
artinimasidir ve sadece kurum
icin degil, gezegen, cevre, toplum
adina da iyi birer yatirim olmak
zorundadr.

Kurum 6zelindeki faydanin
tanimlanmasinda paydas ve is
onceliklerinin ortistirilecedi bir
maddesellik calismasi olmalidir
ki CFO ve kilit ekibi burada aktif
olarak yer almalidir.

ilerleme dlciilmelidir.
Strdurilebilirlik bakis acisi
-0zellikle elle tutulamayanlara
yonelik- ydnetim sistemlerine
yansitilmalidir. Bu amagla
stirdrilebilirlik yonetim sisteminin
kurum icin 6zellestirilerek
tasarlanmasi gerekir.

ilerlemenin raporlamasi ¢ok
onemlidir. Tim dncelikli paydaslara
yonelik yapilacak bu raporlama,
kurumun strdurtlebilirlik
gindemine yonelik bir ilerleme
paylasimidir. Otesinde, raporlama
gereklilikleri, entegre raporlama
etrafindaki gelismeler, yakin
gelecekte uyumluluk adina da
stirdurtlebilirlik raporlamasinin
onemli olacagina isaret etmektedir.

CFO’nun bu giindemi
sahiplenmesi, kurumsal
stirdrilebilirlik basarisiicin
kacinilmazdir.
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»
Konca Calkivik
Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi
Genel Sekreteri

BM Sirddrlebilir Kalkinma
Hedefleri'nin (SKH’ler) aciklanma-
sindan bu yana is dinyasinin bu he-
defleri gerceklestirmek konusundaki
kritik rolii sik sik glindeme geliyor.
Kiresel is diinyasinda bu konuda
farkindalik ve sorumluluk alma istegi
ytiksek olsa da bunun taraf olan 193
tilkede ayn1 seviyede olmadigr da bir
gercek.

Sirdarlebilirlik s6z konusu oldu-
gunda her firsatta belirttigimiz gibi
konunun st yonetim ve liderlik se-
viyesinde anlasilmasi, benimsenmesi
ve sahiplenilmesi, caligmalarin uzun
vadeli olabilmesi icin son derece
6nemli. Diger yandan, is diinyasi ve
SKH’ler baglaminda ¢nemli ¢aligma-
lar gerceklestiren Is ve Stirdiirtilebi-
lir Kalkinma Komisyonu’nun (Busi-
ness and Sustainable Development
Commission) yaptigl arastirma goste-
riyor ki SKH’lerin gerceklestirilmesi
2030 yili itibariyla bir yilda en az 12
trilyon dolar piyasa degeri ve 380 mil-
yon yeni istihdam yaratabilir.

is Diinyasinda

Déniisiimiin Rehberi

Cati orgitimiz WBCSD (Diinya
Sirdtrdlebilir Kalkinma i§ Konseyi),
yukaridaki tespitlerden yola cika-
rak dogrudan CEO’lara yonelik bir
SKH rehberi hazirladi ve bunu Nisan
2017’de acikladi. CEO Guide isimli
bu calisma, SKH’lerle ilgili kapsam-
I1 bilgi sunmasinin yani sira aslinda
tam anlamiyla “az ve 6z” nitelikte bir
yayin.

Gectigimiz glinlerde ABD’nin Paris
Anlasmast’'ndan ¢ekildigini aciklama-

sinin da gosterdigi gibi politik ve eko-
nomik belirsizliklerin bu denli yogun

Kiiresel Hedefler Icin
CEO Etkisini Artiriyoruz

CEO Guide

B0 e i stisnalia
[t rann COis

oldugu bir dénemde gugli ve viz-
yoner bir CEO liderliginin SKH’ler
yolunda déntsimui gerceklestire-
bilmek i¢in hayati 6nemde oldugu-
nu vurgulayan rehber, is dlinyasi
acisindan SKH’lerin uygulanmasini
dort ana stituna dayandirtyor:
Eylemsizligin riski: Hicbir sey yap-
mamanin masrafli bir secenek olma-
sl

Firsatlar1 yakalama: Stratejilerini
SKH’lerle uyumlu hale getiren sir-
ketlerin 6dila

Yonetisim ve seffaflik: Daha iyi bil-
gi = Daha iyi kararlar

Siirdiiriilebilirlik s6z konusu
oldugunda her firsatta
belirttiGimiz gibi konunun
iist yonetim ve liderlik
seviyesinde anlasilmasi,
benimsenmesi ve
sahiplenilmesi, calismalarin
uzun vadeli olabilmesi icin
son derece 6nemli.

isbirligi ihtiyact: SKH’lerin tek bir
sirketin gliciiniin 6tesinde bir konu
oldugunu fark etme.

is dtinyasinin var olan firsatlari ey-
leme déndstiirmesi, hem kendi sir-
ketlerinde hem de kiresel strdiirt-
lebilirlik alaninda doéntisime katki
saglamalarini amaglayan rehber, is
dtinyasi liderlerinin bireysel, kurum-
sal, sektorel ve politik diizeyde alabi-
lecekleri cok cesitli roller oldugunu
ortaya koyarak atilacak 6nemli adim-
lar1 6zetliyor.

SKD Trkiye olarak biz de bu degerli
rehberi Tirkceye cevirme karari al-
dik ve ¢ok kisa bir zaman sonra bu
kaynag1 ozellikle CEO seviyesinde
tartismaya ve degerlendirmeye aca-
cak olmaktan dolayr cok heyecanli-
yiz. CEQ’larimizin kiiresel hedeflerle
ilgili etkilerini artirmak amaciyla bu
rehberle baslayan calismalarimizi
cesitlendirerek devam ettirecegiz. Is
diinyasinin lider aktorlerini simdiden
glclerinin farkinda olmaya ve bizim-
le yol arkadasligi yapmaya davet edi-
yoruz.
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Siirdiiriilebilir Gida Icin Tiim Paydasl

.

Siirdiiriilebilirlik Akademisi ve
TUGIS isbirligi ile bu yil tictinciist
gerceklestirilecek olan “Stirdirtile-
bilir Gida Konferans1” Diinya Gida
Gund bulusmast ile birleserek gida
ve sektoriin gelecegini ele aliyor.
Konferansta; strdirilebilir blyu-
meden tarima, inovasyondan dijital
dondstime, degisen tlketici dav-
ranislarindan saglikli beslenmeye,
sorumlu Uretimden sorumlu pazar-

B sURDURULEBILIRLIK AKADEMiSI’'NDEN [

lamaya, gida atiklarinin azaltilma-
sindan yiyecek icecek sektoriine,
gida perakendeciliginden finansma-
na, gida lojistiginden yerel gidalar
ve kiilttire, kadmin roliintin gii¢-
lendirilmesine kadar bircok énemli
konuya yer verilecek.

Gecen yil Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Bir-

Siirdiiriilebilir Is Odiilleri 2017
Icin Basvurular Baslad!

Siirdiiriilebilirlik Akademisi’nin is
diinyasimnin o6rnek projelerini 6diil-
lendirmek tizere dért yil énce bas-
lattig1 Stirdiirilebilir Is Odtilleri’ne
basvuru sireci basladi. Bu yil 11 ka-
tegoride degerlendirilecek Sturdiiri-
lebilir is Oduilleri'ne basvuracak ku-
ruluslar Tirkiye’de strddrdlebilir
gelecek hedefi ile yeni ekonominin
ornek lider kuruluslari arasinda yer
alacak ve Turkiye’'de diger kurulus-
lara model teskil edecek projelerini
paylasmis olacaklar.

is diinyasinin farkli alanlarindaki is
modellerinin 6dullendirildigi Stirdi-
riilebilir Is Odiilleri’'ne bu yil “Siir-
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diiriilebilir inovasyon” ve “Siir-
diiriilebilirlik Raporu” olarak iki
yeni kategori eklendi. Sosyal Etki,
Stirdiiriilebilirlik iletisimi, Isbirligi,
Tedarik Zinciri Yonetimi, Cesitlilik
ve Dahil Etme, Karbon ve Enerji Yo-
netimi, Atik Yonetimi, Su Yonetimi
ve Startup kategorilerinin yani sira
sirketler bu kategorilerde de basvu-
ru yapabiliyor.

Bu yil ilk kez yerel yonetimler
de Stirdiiriilebiliv is Odiilleri'ne
basvurabiliyor. Yerel ydénetimlerin
cevresel ve toplumsal projeleri,
Tirkiye’'nin strddrdlebilir blyiime-
sine katkilar1 kapsaminda ddtllen-

ar ile Biwiik Bulusma!

i '.ﬂ" | 3

] :I ﬂi. | % .4

¥ il

lesmis Milletler Gida ve Tarim Orgii-
ti (FAO) ve gida sektorintn isbir-
ligi ile gerceklestirilen konferansin,
bu yil da sekt6rin tim paydaslar-
nin yogun katiliyla gerceklesmesi

bekleniyor. Surdurtlebilir  Gida
Konferansi ile ilgili detayli bilgiye
surdurulebilirgidakonferansi.com
internet sitesi tizerinden erisebilir,
program detaylarini takip edebilir-
siniz.

SUNNUESUNEILIN 15 SouLLn I:’!,:.'.."E:“
Faaigy

diriliyor. Bu yil yerel yonetimlerin
de eklenmesiyle her kategoride dort
projeye 6dul verilebilecek.

Bugtline kadar aralarinda Unilever,
Vodafone, Garanti Bankasi, Ulker,
Tofas, Arcelik gibi Tirkiyenin li-
der sirketlerinin aldigi 6ddllere
basvurular 15 Agustos’a kadar
devam edecek. Strdriilebilir Is
Odiilleri’nde bu yil da yine her ka-
tegoride Tirkiye’nin alaninda lider
isimlerinden olusan jiri tyeleri bas-
vurular1 degerlendirecek. Ayrintili
bilgi icin;

surdurulebilirisodulleri.
com/2017/.
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KULLANICI DENEYIMi

Kurumsal Cevre Politikalari
Kullanici Deneyimi Icin Ne Ifade Ediyor?

DAM Startup Studio’nun
ilk girisimi olarak 2013’te
kurulan SHERPA,
masaiistii, mobil ve Smart
TV’lerde yayinlanan

dijital iiriin ve servisler

icin sonu¢ odakl kullanici
deneyimi (UX) tasarimlari
varatiyor. SHERPA
tarafindan hazirlanan bu
vazida kurumlarin gevre
politikalarin1 neden yalnizca
itibar ve sosyal sorumluluk
unsuru bakiswyla degil,

bu politikalarin artik
stratejik temellerden biri
oldugunu kabul ederek
degerlendirmeleri gerektigi
ortaya konuyor.

algilar1 tizerine kapsamli bir rapor
hazirladi. Raporda dikkat ceken ve-
riler su sekilde 6zetlenebilir:

- Katiimcilarin %55’ benzer triin-
ler arasindan bir amaci destekleyen
irtind tercih edeceklerini ifade etti.
- Tiiketicilerin %70’i sosyal sorum-
lulugu olan sirketlerin drtinlerine
daha fazla tcret 6demeyi distin-
diiklerini belirtirken; bu ttiketicile-

iSHERPA, sherpa.digital

People s Climate March, 29 Nisan 2017,
Washington D.C.

em bireysel hem de kurum-
H sal acidan cevre bilincinin

glinden giine arttidi, tiike-

tim odakli ekonominin yol actig1 so-
runlarin farkina varildigi ve bunun
icin karsi eylem planlarinin uygu-
lamaya kondugu bu dénemde, ku-
rumlarin cevre politikalar1 mevcut
ve potansiyel kullanicilar icin her
zamankinden daha btyiik bir 6nem
tasiyor.

Pazar arastirmasi ve danismanlik
sirketi Penn Schoen Berland 2010
yilinda, Burson-Marsteller ve Lan-
dor ishirligiyle, ABD’de 1001 kisiyle
cevrimici gortsmeler gerceklesti-
rerek kurumsal sosyal sorumluluk
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rin %28’i ise en az 10 dolar daha
fazla 6deyecegini belirtti.
Sirketlerin  web sitelerinden,
sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk calismalart hakkinda
bilgi alan ttiketici orani oldukca az
(%13) olsa da, bu tiiketicilerin bu
sirketlerden aligveris yapmaya daha
meyilli oldugu gorildd.
Pazar arastirmalarinda dinyanin
onde gelen sirketlerinden Nielsen’in
2015 yilinda, 60 tlkeden 30 binden
fazla ttketiciyle yaptig1 The Susta-
inability Imperative: New Insights

on Consumer Expectations (Stirdu-
rilebilirlik Zorunlulugu: Tiketici
Beklentileri Uzerine Yeni igg('irijler)
isimli calisma da Burson-Marsteller
calismasini destekler nitelikte. Ca-
lisma, sosyal sorumlulugun driin
ve markalar icin farkhilastirict bir
unsur oldugunu vurguluyor. Kati-
limcilar, 2014 yilina oranla %5’lik
bir artisla, sdrddrilebilir Grdnler
icin daha fazla para harcamak niye-
tinde olduklarini belirtirken énceki
calismalara bakildiginda, bu trendin




ortalama her yil %5 oraninda arttig
gbzlemleniyor.

Bu arastirmalarin sonuglart bize
cevre sorunlarina, stirddrilebilirlik
kavramina ve bilingli tiiketime olan
egilimin giderek arttigini gosteriyor.
Bu farkindalik da cevreye duyarli ve
stirddrtlebilir rtin ya da servis ol-
manin bir ekstra 6zellik ya da bir
pazarlama unsuru degil, coktan bir
temel gereksinim olarak kabul gor-
meye basladigini ortaya koyuyor.

Kurumsal Cevre Politikalar:
Kullanici Deneyimini Etkiliyor
Kullanilabilirlik ve kullanici dene-
yimi tasariminda diinyanin en 6nde
gelen otoritelerinden biri ve Niel-
sen-Norman Group kurucularindan
Don Norman, kullanici deneyimini

Uretim ekonomisinin yerini yavas
da olsa hizmet ekonomisinin almaya
basladigi ve bu trendin ivme kazanarak
devam edecedi dnqgdriilebilir bir
gercek. Gezegenin kaynaklarinin,
bugiine kadar yaptigimiz gibi hunharca
somiiriilmeye takati kalmadi artik.
Uret-tiiket-at ekonomisinin yerini
dongiisel ekonominin almasiyla
birlikte stirdrilebilirlik, kurumlar icin
yalnizca bir itibar unsuru olmaktan
cikip 6nce bir gereksinim, sonra da
bir zorunluluk halini alacak. Bu da,
tipki kullanilabilirlik, erisilebilirlik,
kapsayicilik gibi siirdiriilebilirligin de
deneyim tasariminin bir parcasi olarak
goriilmesini saglayacak.

“kullanict ile temas eden her sey”
olarak tanimliyor. Evet, kullanici
deneyimi tasarimi bu kadar genis
bir kavram; bircok yanlis tanimin
aksine yalnizca web sitesi ya da uy-
gulama tasarlamakla tanimlanamaz.
Bir 6rnekleme yapalim: Apple de-
neyimi, kullanici ¢evrimigiyse web
sitesini ilk kez actig1 andan itibaren,
cevrimdisiysa Apple Store’a adim at-
tig1 andan itibaren baslar. Hatta bir
arkadasindan Apple ile ilgili duydu-
gu ilk yorumlar bile o kisinin Apple
deneyiminin bir parcasidir.

Marka, aslinda deneyimle ic ice gec-
mis bir olgu. Unlii Amerikali yazar
Seth Godin, markay: bir misterinin
bir Grln ya da servisi digerine ter-
cih etmesine sebep olan beklentiler,
hatiralar, hikayeler ve iliskiler bitd-
ni olarak tanimliyor. Yine Nielsen-
Norman Group’tan kullanict dene-
yimi tasarimcisi Kate Kaplan, dijital
cagda markanin deneyim demek ol-
duguna dikkat cekiyor ve bir sirke-
tin yiiksek kalitede kullanici dene-
yimi sunabilmesi icin muhendislik,
pazarlama, grafik ve endistriyel
tasarim ve arabirim tasarimi dahil
olmak tizere, birden cok disiplin

Tasarimcllar, yarattiklari ¢oziimlerde
yapacaklari degisikliklerle misteri
davranislarini daha yesil bir dogrultuya
yonlendirmek icin ¢ok uygun bir
konumdalar. Tasarim odakli diisiinme
ve kullanici deneyimi (UX) kavramlarinin
tanimirliginin ve benimsenme oraninin
giderek artmasi, beraberinde analog
ve dijital bircok drtin ve servisin de
daha yesil, daha sirdrilebilir olma
potansiyelini getiriyor. Bir dnceki
sayidaki yazisinda kurucumuz Yakup
Bayrak'in da vurguladi gibi, artik
tasarimcilar da bir problem icin ¢dziim
tasarlarken sirdirilebilirlik 8zelinde
sorumluluklarinin bilincinde olarak
hareket etmek zorunda.

Tesla, cevre dostu teknolojiler kullanan
bir tirtintin de bir statii sembolii haline
gelebilecegine en giizel ornek.

T=E=SLR

arasinda kusursuz bir akis olmasi
gerektiginin altin1 ciziyor.

Kullanici  deneyimi, kullanic1 ile
temas eden her seyi kapsiyorsa;
tirtintin cevre dostu olduguna dair
reklam, Griintin geridéndsimden
kazanilmis malzemeyle yapilmis
paketi, dustik enerji kullanimi gibi
bircok unsurun da kullanici deneyi-
mine dahil oldugu sonucuna ulasa-
biliriz. Yani, bir kurumun ¢evre poli-
tikasi, aslinda potansiyel ve mevcut
kullanicilarin deneyimine dogrudan
etki ediyor; ¢zellikle de cevre bilinci
ylksek olan kullanicilar tizerinde
bu etki cok daha biiyik. Yazinin
girisinde bahsettigimiz arastirmala-
rin sonuclarina baktigimizda, cevre
bilinci yiiksek kullanicilarin sayisi-
nin giderek arttigini gériiyoruz ve
iste bu ylizden de kurumlarin gevre
politikalarinin  kullanict deneyimi
alanindaki izdtstimdntn yildan yila
artacagl sonucuna varabiliriz.

Bu kosullarda, rekabetin bir par-
cast olmak ya da bir parcasi olarak
kalmak isteyen kurumlar cevre po-
litikalarini yalnizca itibar ve sosyal
sorumluluk unsuru bakisiyla de-
gil, bu politikalarin artik stratejik
temellerden biri oldugunu kabul
ederek degerlendirmeliler. Kullanici
deneyiminin drtnlerin kendisiyle,
tasarimiyla ve ozellikleriyle sinirl
olmadigi, bir kurumun marka ola-
rak kullaniciyla temas kurdugu tim
noktalarin kullanicinin deneyimine
etki ettigi bilinci, stirdtrdlebilir bir
stratejinin tek cikis noktasi.

SHERPA
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SOSYAL MEDYADAN

Afrika’va Yesil Duvar, Diinya Sahnesindeki Dongiisel
Ekonomi, Cin’in ik “Dikey Orman1”...

Dongiisel Ekonomi

Diinya Sahnesinde

Dinya ekonomisi dogal bir dogru-
sallik icinde siiregeliyor. Insanoglu
dogadan sagladigi malzemeler ile
bir seyler tretiyor, onu kullaniyor
ve bir stre sonra ya artik ise
yaramadigindan veya kullanmaktan
sikildigr icin atik olarak cope atiyor.
Bu “lret-kullan-at” déngiisini gi-
derek hizlandiriyor, daha cok ti-
ketip daha fazla atik yaratiyoruz.
Okyanuslardaki plastik, vicudu-
muzdaki kimyasallar, havadaki kir-
lilik hep bu ytizden. Iste bu neden-
le bu modeli hi¢ vakit gecirmeden
terk edip yiiziimiizi tlkettigimiz-
den tekrar dreterek atik olusumu-
nu onler bir modele ¢evirmemiz
lazim. Boylelikle sadece dlinyamizi
kurtarmayacak; deger, karlilik ve
yeni is firsatlar yaratacagiz. Ustelik
6ntimiizde muhtesem bir Ornek,
dongiisel ekonomi uygulamasinda
oncu bir tilke olan Finlandiya var.
Ulke bu modele gectiginden beri
yilda 2-3 milyar euro deger yarati-
yor. Gecen yil hikiimet tarafindan
ulusal dongtisel ekonomi yol harita-
st olusturuldu, bu diinyada bir ilk!
Yol haritasi ile vizyon, projeler ve
sorumluluklar belirlendi. Calismala-
ra halktan kamuya, ticari birlikler-
den sanayi ve cevre gruplarma tam
1000 kisi katki sagladi. Simdi sira
bu muhtesem basariyr duyurmakta
ki benzerleri gelsin. Is diinyasi,
akademisyenler, kanun yapicilar da
konuyu tartismak i¢in Haziran’da
Helsinki’de yapilan Dtinya Déngii-
sel Ekonomi Forumu’nda bir araya

milyar dolarlik fon olusturdu. Pro-
je kapsaminda 2016 sonu itibariy-
la buylik kismi Senegal’de olmak
izere %15 agac dikimi tamamlandi.
CECHR @CECHR_UoD

Sahra Célii’'ne Dev Yesil Duvar

11 Afrika tlkesi, Sahel-Sahra bolge-
sinde ¢ollesmeyi 6nlemek amaciyla
yesil kusak olusturmak icin 7.775
km uzunlugunda agactan bir duvar
ortyor. Toplam bedeli 2 milyar dolar
olmasi beklenen projenin iki ucu ba-
tida Senegal’e, doguda ise Cibuti’ye
uzaniyor. Collesme holgede buiytik
sorun ve bugline dek 500 milyon
insanin goc etmesine neden olmus.
Erozyon ve azalan yagis sonucu
tarim verimliliginin ¢ok dismesi,
kum firtinalar1 ve gida kithgr halk
saghgimni olumsuz etkiliyor. Fikir
2005’te Nijerya Devlet Baskani ta-
rafindan ortaya atildi ve 2007’de be-
nimsendi. COP21 sirasinda Fransa
Cumhurbaskani 2020’ye kadar ¢6l-
lesme karsiti calismalara ayrilacak 1
milyar dolar icinde bu projenin de
yer alacagini acikladi. Calismalarda
su ana kadar Senegal basi cekiyor;
tilkede bugline dek 40 bin hektar
alanda 12 milyon agag¢ dikildi. 21

Net-Sifir Emisyon

2060’ta Miimkiin

Uluslararast Enerji Ajansi’na (IAE)
gore kiiresel 1sinmada 2°C limitini
tutturmak 2060 yilinda teknik ola-
rak miimkiin ancak mevcut aksiyon-
larla zor! En buytk belirsizlikler-
den biri diinyanin emisyon artisina
ne kadar hassas oldugu ve stirekli
artan karbonu nereye kadar yuta-
bileceginin bilinmemesi. Kiiresel
1sinmanin 2°C altinda tutulabilmesi,
yuzyilin ikinci yarisinda kesinlikle
sifir emisyona ulasmayi gerektiri-
yor. IEA’nin calismalari daha 6nce
mevcut politika ve iklim taahhtitle-
rinin yetersiz oldugunu ve bu ne-
denle sicakhigin 2100 yilinda 2,7°C
olacagini gosteriyordu (tabii bu ca-

geldi. Afrika tlkesi, Dinya Bankasi ve lismalar Donald Trump’in ABD’nin
CECHR@CECHR_UoD Fransa htikiimetinin de destegiyle arttk oyunda olmadigini aciklama-
https.//t.co/kXxFIwMFm beklenenin cok tizerinde, toplam 4 sindan 6nceydi). IEA en son rapo-
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runda sunu vurguluyor: Teknoloji,
ekonomik gelisme ve enerji giiven-
liginin yani1 sira kiresel iklim he-
deflerine ulagsmada daha belirleyici
ve kilit bir rol oynayacak! IAE ilk
kez teknolojik gelisimi ve etkilerini
de 6ngoren modelinde 2060 yilinda
enerji sektoriinde net-sifir karbon
emisyona ulasilmasinin miimktin
oldugunu ortaya koydu. Bunun ba-
sartya ulasilmasi icin temiz enerji
teknolojilerinin yaratici buluslarla
tim sektorleri maksimum itmesi,
tim siyasi kaldiraclarin topyekin
harekete gecmesi ve tiim paydasla-
rin bu cabaya dahil olmasi gereki-
yor. Raporda emisyondaki azaltimin
%75’inin enerji verimliligi ve yenile-
nebilir enerji, %14 tintin karbon tut-
ma ve depolama, %6’sinin ntkleer
ve %5’inin de yakit degisimiyle sag-
lanacagi hesaplandi. Olusturulan se-
naryoya gore fosil yakitlarin enerji
karisimi icindeki payr 2060 yilinda
%35’e dusecek, bu rakam 2014 yi-
linda %82 idi. Eger 2°C altina inile-
bilirse fosil yakitin pay1 2060 yilinda
%26’ya geriliyor.

Carbon Brief@CarbonBrief
https.//t.co/MOLMGE5Qx7

Bu Is1 Nerede Gizleniyor?

Atmosfere tiim gliciimiizle seragaz-
lar1 pompaliyoruz, buna ragmen son
15 yildaki atmosferik 1sinma énceki

30 yila kiyasla yavaslamis durumda.
Peki bu ilging bilgi, 1857’den bugii-
ne seragazlari hakkinda 6grendigi-
miz her seyin yanlis oldugunu mu
soyliyor? Hayir. Insanoglu tizerinde
yasadigi “kara”nin ytizey sicakligina
odaklanmis  durumda.  Halbuki
icinde bulundugumuz iklim sistemi
icinde unutmamiz gereken bir bile-
sen daha var: Okyanuslar. Ve bu dev
su kiitleleri aslinda muazzam mik-
tarda 1s1 enerjisini yutarak sakliyor-
lar. IPCC’nin raporuna gore kiiresel
isinmanin  baslangicindan itibaren
okyanuslar tarafindan tutulan 1s1
enerjisi olagantstd artti. Glinimiz-
de diinyada tutulan enerjinin %7’si
hava, kara ve buzullarda iken, kalan
%93’t okyanuslarda bulunuyor. Bir
yilda okyanuslar tarafindan yutulan
enerji, ABD’de harcanan enerjinin
tam 43 kat1 (2012 yili verisi). 2010
yili itibariyla okyanuslarda tutulan
enerjinin 251 zetajul oldugu hesap-
land1 (1 zetajul ABD’deki 25 milyar
evin bir yillik enerjisini karsilaya-
bilir). Bunun yani sira CO,’nin ok-
yanuslara baska direkt etkileri de
var: CO, suyla karistiginda olusan
kimyasal reaksiyon (bilinen adiy-
la asitlesme) karbonat iyonlarinin
kullanilmasina sebep oldugundan
mercanlarin ve diger varliklarin ka-
buk ve dis iskelet olusturma kabili-
yetlerini 6nemli 6lctide zayiflatiyor
ve okyanus yasamina btyik zarar
veriyor. Ustelik asitlesme stiratle ar-
tiyor. Buna karsin okyanuslarin 1st
tutma limitleri smirsiz. Daha sicak
su kdtleleri daha fazla buharlasma-
ya ve dolayisiyla ¢cok daha fazla ve
siddetli yagislara sebep oluyor.

UN Climate Action @UNFCCC
https;//t.co/GEvWIuViWo8

Ozgiir OZTURK

ozgur.ozturk@akcansa.com.tr

Cin’in i1k “Dikey Ormam”
Nifusun ve hava kirliliginin muaz-
zam bicimde arttig1 Cin’de yaratici
bir proje ytkseliyor: “Dikey orman”.
Ulkenin dogusunda bulunan Nan-
jing sehrinde yiikselen proje, icinde
247 odali bir otel, alisveris alanlari,
restoranlar, ofisler, konferans ve
sergi alani, mtize, catisinda da eg-
lence kuliibti ve yesil mimari oku-
lunun bulunacagr 200 ve 108 met-
re yuksekliginde iki gokdelenden
olusuyor. Proje Milano’daki Bosco
Verticale'yi insa eden italyan mimar
Stefano Boeri ve ekibi tarafindan
tasarlandi. Kuleleri 23 yerel tiirden
1.100 agac ile 2.500 bitki ve cali tiirt
kaplayacak. Mimarlar dikey ormanin
yilda 25 ton CO, tutacagini ve giinde
60 kg oksijen tretecegini hesapladi.
25 ton CO, yilda bes aracin trafikten
cekilmesine esdeger. Gegen Aralik’ta
dogusundaki 24 sehirde asir1 kirlilik
nedeniyle kirmizi alarm verilmesi
lizerine okullarmn tatil, ucak seferle-
rinin iptal edildigi, araclarin yola cik-
masinin yasaklandigi, halkin evden
cikamadigr bir tlke icin projenin
saglayacagi fayda son derece kiiciik.
Ancak projenin 6rnek olusturmasty-
la bu tip yesil mimari projelerin art-
mast bekleniyor. Ornegin kuzeyde
bir endtstri merkezi olan ve hava
kirliliginden c¢ok fazla etkilenen
Schijiazhuang’da 100 bin kisinin
yasayacagl, agac ve bitkilerle kapli
degisik ytksekliklerdeki binalardan
mini bir sehir kurulmasi planlaniyor.
Dikey yesil alanlar diinyada yaygin-
lasmaya basladi, en bilinen 6rnekler
Singapur (Supertrees) ve Sidney’de
(One Central Park).

World Economic Forum@uwef
https;//t.co/XhnUG42(ZA /
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ILETiSIM

“Meydan Okuyan
Markalara
Ihtivacomz Var”

Siirdiiriilebilirlik stratejisi, stirdiiriilebilir
bir diinyaya ihtiyacin arttigi donemde
markalar icin kritik bir hal alyor.
ingiltere’deki Radley Yeldar adl iletisim
ajansinda danismanlik gérevini yiiriiten
ve Siirdiiriilebilir Markalar Istanbul
2017 Konferansi'na konugmaci

olarak katilan Ben Richards, “amac”

ile birlestirilen stirdiirilebilirlik
stratejisinde hikaye anlaticihigindan
biiyiik firmalarin ve startup’larin
rollerine kadar yapilmasi gerekenleri
EKOIQ okurlaryla paylasti.

IBulut BAGATIR

iletisim ajansinda danismanlik

gorevini yurilten Ben Richard,
stirdtrdlebilir bir diinya igin ufak
diye nitelendirilebilecek  ancak
kendi sektoriinde strdrtlebilir
adimlar atacak markalarin artik 6ne
cikma vaktinin geldigine inaniyor.
Richard’a gore, dogru bir stirdiiriile-
bilirlik stratejisiyle ve bu stratejinin
“en 6nemli evresi” olarak gordigu
“dinlemek” eylemiyle birlikte amaci-
ni belirlemis bir markanin diinyay:
degistirememesi icin highir neden
yok. Eger siirddrtlebilir bir dinya
istiyorsak daha da ge¢ olmadan ha-
rekete gecmenin tam zamani...

[ J
I ngiltere’deki Radley Yeldar adli

Siirdiiriilebilir bir diinyaya ihti-
yacimizi anlatmak icin iletisimin
giiciine ve olanaklarina ¢ok ihtiya-
cimiz oldugu bir donemden geciyo-
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(O] Ozgiir GUVENC

ruz. Markalar 6zelinde de iletisim
giiclii bir arac. Bu iki kavram ayni
potada nasil eriyebilir?

fletisim ve stirdtriilebilirlik birbir-
lerine uyumlu kavramlardir. Bu iki
kavramin birbirine uygunlugunu
iki sekilde anlatabiliriz. Oncelikle
degisimi yaratmak icin insanlara
degisimin nasil bir sey oldugunu an-
latmak zorundasiniz. Bu da cok net
bir vizyonunuz olmasini gerektirir.
Ayni zamanda nasil bir degisim ya-
ratmak istiyorsaniz bunun icin orta-
va kelimelerle donatilmis bir resim
cikarmaniz gerekir. Insanlarin kal-
bine ve kafalarina hitap edebilecek,
boyle bir sozli iletisim gercekten
cok 6nemli. Diger 6nemli nokta ise
markalarin strddrlebilirliginde
gizli. Marka olgusu ve strdiriile-
bilirlik hi¢ olmadig1 kadar birbirine
yakinlasti. Bu iki sey, en iyi kurum-

larin kalbinde bulusuyor. Marka ve
marka amaci “neden”i iletirlerken,
stirdurtlebilirlik de “nasil” sorusu-
nun cevabi olmak igin kurumlara
yardimci oluyor.

Hikaye anlaticiligi biitiin endiist-
rilerce kullanilmaya baslanan bir
yontem oldu. Verilmek istenen
mesajin iletilmesini sirketler adi-
na kolaylastirdigini séyleyebiliriz.
Siirdiiriilebilirlikte nasil bir role
sahip?

Aslina bakarsaniz hikaye anlaticilig
buttin insanlik icin 6nemli ¢tink{i ta-
rih boyunca hikayeleri 6nemli bilgi-
leri gelecege tasimak igin kullandik.
Beyinlerimiz hikayeleri seviyor ve
buna aliskimz. Once hikayeleri an-
lamamiz ve hatirlamamiz gerekiyor.
Biitlin bu stirecten sonra da onlari
paylasabiliyoruz. Baska her seyde




oldugu gibi strdirilebilirlikte de
hikayenin islevini yadsiyamayiz.
Cok karisik bir mesaji ¢ok basit bir
sekilde iletmemizde biiytk yardimi
dokunuyor. Bu da o mesaji neden
paylasmak istedigimizi, neye ulas-
mak istedigimizi anlatiyor. Insan-
larin bu dogrultuda ne yapmalari
gerektigini anlamalarini  sagliyor.
Hikayeler strdtrtilebilirlik gibi zor
konular1 dolaysiz bir sekilde anlat-
mamiza yariyor diyebiliriz.

Siirdiiriilebilirlik daha fazla tarti-
silmaya ve daha fazla insan tara-
findan kabul edilmeye baslandi.
Bu grubun disinda kalan ve siirdii-
riilebilirlige kars1 direnen sirketle-
rin veya startup’larin yasama sansi
nedir?

Bana kalirsa cogu sirket strdtrtile-
bilirligin degerini anladi veya anla-
maya basladi. Ancak bazi sektérler
hala direnc gésteriyor. Bugiin ve
yarin arasinda hassas bir denge
var. Ilk olarak bunu anlamamiz
gerekiyor ki meseleye dogru yak-
lasabilelim. Mesela petrol ve gaz
sektortinde bircok organizasyon
fosil yakitlar, petrol, enerji ve ko-
mir acisindan buglinin ihtiyacla-
rint harika bir sekilde karsilayabi-
liyorlar. Bugiin icin bu yol dogru
gelebilir fakat yarin icin dogru ge-
lecegini hic sanmiyorum. Buttin
mesele gercekten zorlayici olabi-
lecek bu degisimin yasanmasina
yani buglinden yarina o degisimin
saglanmasina yardimci olabilmek.
Bu dediklerim sadece petrol ve gaz
sektoriini de kapsamiyor. Bircok
sektor ayni zorluklari yasiyor ve
tizerinde calisilmasi gereken bir-
den fazla yer var.

Bu sektorler icin ne yapilabilir
peki? Bahsettigimiz petrol ve gaz
sektorii hem cok biiyiik ve bir o ka-
dar da paranin oldugu bir sektor.

Biz cogu zaman prensipleri anlat-
tik. Ancak bu isin uygulanmasinda
eksikliklerimiz oldugunu distiniyo-

“Diinyay1 degistirmek
istivorsaniz, suirdiiriilebilir
bir diinyaya sahip olmak

istiyorsaniz ‘amac’,
elinizdeki en 6nemli
glictiir”

rum. Bu da gerekli yerlere cok do-
kunamadigimizi gésteriyor. Yani bu
kurumlara bu isin farkl yollarla da
yapilabilecegini, farkli seceneklerin
de oldugunu gostermek hayati bir
O6nem tasiyor. Bu yiizden meydan
okuyan markalara, ufak ama o6nctl
diye adlandirabilecegimiz organizas-
yonlara ihtiyacimiz var. Bu durum
markalar igin de kritik. Clinki her
attiklart adim kamuoyu tarafindan
tartisiliyor ve yargilaniyor. Sunu da
atlamayalim. Degisimin gelmedigini
sOyleyemeyiz. Danimarka ve hatta
Kosta Rika gibi tilkelere baktigimiz-
da buralardan gelen degisim ener-
jisini gorebiliyorsunuz. Bahsettigi-
miz bu degisimin yavas ilerledigini
kabul etmeliyiz. Ekonomiye bunun
yansimalari elbette yavas olacaktir.
Ancak degisim geliyor. En azindan
ben Gyle umuyorum.

Bir firma icin siirdiiriilebilirlik
stratejisinde en 6nemli parcayr ne
olusturur?

Bu isin en 6nemli tarafi dinlemek-
tir. Dinleme evresini cok iyi gecir-
meniz gerekiyor. Biylk resmi go-
rebilmek adina mega trendler gibi,
Birlesmis Milletler’in Surdrtlebilir
Kalkinma Hedefleri gibi c¢ok farkli
degiskenleri g6z éntinde bulundur-
maniz gerekiyor. Calistiginiz isteki
onemli kisilerle siirekli iletisim ha-
linde kalmaniz, onlarin sizden 6nce
neleri gorebildigini anlamaniz 6nem
tastyor. Dinleme evresini dogru ge-
cirmek sizin buttin parcalari dogru
yerlestirmenize yardimci olur.

Peki “amact” siirdiiriilebilirlik
stratejisinde nereye koyabiliriz?
Yeni kurulan bir girisimle 100

yiiz yillik bir firmanin amaclarim
siirdiirebilirlik cercevesinde orta-
ya koymalarinda nasil farkliliklay
olabilir?

Soyle bir soru sorabiliriz. Amag,
katalizor gibi gorev goren ve diin-
yayl daha stirdirilebilir bir nok-
taya tasimaya yardim eden bir yol
mudur? Evet bence 6yle. Bu amaci
nasil gordigimiz ve tanimladigr-
miz ile ilgili. Donald Trump’in da
bir amaci vardi. ABD’nin bozulmus
bir yapiya sahip oldugunu ve bunu
sadece kendisinin diizeltebilecegini
sOyledi. Bunu da belli bash kesimle-
re saldirarak yapti ve baskan secildi.
Bittin politik yargilardan siyrilarak
demek istedigim su; amag¢ milyon-
larca insan1 harekete gecirebilir. Bu
ylizden amacinizi iyi belirlemeniz
gerekir. Amag, stirddrdlebilir bir
stratejiyi de canlandiran en buyuk
etkendir ve aslinda rolt de budur.
Diinyay1 degistirmek istiyorsaniz,
surddrtlebilir bir diinyaya sahip
olmak istiyorsaniz amag, elinizdeki
en 6nemli giicttir. Neden buradasin,
isin sonunda neyi basarmak istiyor-
sun gibi sorulari amac ile birlikte
sorarsiniz. Ardindan da strdiriile-
bilirlik stratejisi de “nasil” sorusuy-
la ise koyulur. Uriin veya pazarlama
stratejisi amaci baslangic noktasi
olarak alir. Stirddrdlebilirlik strate-
jisi ise bunu cevre yararini merkeze
alarak yapar.

Diger soruya gelince, elbette 100
yillik bir firmanin ge¢misten getir-
digi ve bitin bu strecte evrilen
bir kilttirel ve ekonomik tarihi var.
Bu tarihle birlikte 6zgiin amaclara
sahip olmalar1 ¢cok dogal. Ancak bu
demek degil ki sadece bu sirketler
6zglin amaclara sahip olabilir. Sport
England adli marka bunun en gi-
zel cevabini Ingiltere’de verdi. Asil
sorulmasi gereken soru amaclari
olan markalar diinyay1 kurtarabilir
mi kurtaramaz mi1? Kulaga aptalca
bir soru gibi gelebilir ama tzerine
dlstnmenizi tavsiye ederim. Bence
kesfetmeye deger bir olasilik.
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D CeDpBiK'TEN B

Yapihh Cevremiz Kadar Saglikliyiz!

Diinya Yesil Binalar Konseyi (WGBC) iyesi olan CEDBIK, kuruldugu 2007 yilindan bu
vana vyesil binalarin Tirk yap:1 sektoriinde bilinirliginin artmasi ve yayginlasmasi igin
egitimler ve yesil bina kilavuzlarinin gelistirilmesi icin calismalar yapiyor; bu konularda
kamu, 6zel sektér kurum ve kuruluslarn ve STK’larla isbirligi gelistiriyor. Cevre dostu
binalar konusunda diinyadan ve Tiirkiye’den gelismeleri de EKOIQ sayfalarina tasiyor.

iSelguk OZDIL, CEDBIK Yénetim Kurulu Bagkani

tinlik hayatimizin ¢ok bi-
Gyl’ik bir bolimind calistr-

gimiz veya yasadigimiz bi-
nalarin iginde geciriyoruz. Binalar
bizlere barinma, givenlik ve kon-
for saglarken fiziksel, sosyal, psiko-
lojik sagligimizi da gesitli yollardan
etkiliyorlar. Pek ¢ok giincel aras-
tirmanin sonuglari, saglikli mekan-
larda yasayan ve calisan insanlarin
daha az hastalandigini, verimleri-
nin ve biligsel yeteneklerinin ciddi
6lctide arttigini, kendilerini daha
iyi hissedip daha mutlu olduklarini
gosteriyor.
Saglikli bir bina Oncelikle sosyal

donatilara, toplu tasimaya, yerel
olanaklara baglantili olan dogru
arazilerde; yiirtinebilir kaldirimlari,
bisiklet yollari, spor olanaklar1 olan,
yesil ve mavi altyapilari iyi planlan-
mis yerlesimlerde; yapisal olarak
glivenli bir yasam ortami saglamali,
iklim degisikliklerine karsi daya-
nikl;, kullanimda esnek olmalidir.
Isitma, havalandirma, nem konfo-
ru ve girdltid yalitimi konusunda
glincel standartlarin  gereklerini
karsilayan, ekonomik, cevre ve sag-
likli yasam dostu sistemler ve yapi
malzemeleri ile donatilmis olmasi
gerekir. Tim bu anlattiklarimizin

bir arada olabilmesi icin de yerle-
simlerimizin ve binalarimizin bi-
tiinsel olarak bu hedeflere uygun
olarak tasarlanmasi, isletilmesi ve
kullanilmasi gerekiyor. Bu tiir uy-
gulamalar sadece yeni yerlesim ve
binalarda degil mevcut yapili cevre-
de de yapilabiliyor.

Saglikli yapili cevrelerde yasayan
insanlar konforlu calisma, dinlen-
me, saglkli yasam, spor, uyku di-
zenleriyle olumlu, mutlu ve yaratici
oluyorlar. Boylece cevreyi bozma-
dan toplumsal yasamda, ekonomide
strdirdlebilir saglik, huzur ve basa-
rilar elde edilebiliyor.
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CEDBIK ten Haberler

CEDBIK Diyalog Giinleri

Uzun zamandir ha-
zirliklar
olan CEDBIK diya-
log giinlerinin ilki 11
Mayis 2017 tarihin- |
de Garanti Bankasi |
Egitim  tesislerinde
yapildi. Ana yazida
bahsettigimiz ~ konu-
nun 6nemi nedeniyle
toplantinin ~ giindemi
“Yasam Alanlarinda

Saghk ve Konfor” [

olarak  belirlenmisti.

CEDBIK tiyeleri ve yap: sektori-
nin 6nde gelen topluluk ve kuru-
luslarindan ¢ok sayida katilimcinin
bulundugu toplantida uzmanlarin
gortslerini  dinledik, bilgilendik,
sorduk, 6grendik ve tartistik. Yapili
¢evremiz icin yasamsal 6nemde olan
konunun sektériimiiz tarafindan
6nemsenmesi, bundan  sonra
yapilacak calismalarin 6ndint agma-
s1, yonlendirmesi ve baslayan diya-
logun stirmesi en buyiik dilegimiz.

Toplantinin ilk konusmacisi
CEDBIK Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Dy. Duygu Erten, In-
ternational Well Building Institiute
ve GBCI tarafindan verilen “WELL
Bina Belgeleme Programi”nin i¢
mekan konforunu, saglikli yasam
kalitesini 6lcen ve bu délctimlerle
alman degerlere goére binalar1 ay-
rintili olarak degerlendirip derece-
lendirerek belgelendirdigini anlatti.
Dr. Erten, bu 6l¢timlerin temiz ig
ortam hava kalitesini, uygun 1s181
ve aydinlatmayi, saglikli erisilebilir
kullanim suyunu, saglikli beslenme
kultiirind, sporun ginlik yasama
katilmasi olanaklarini, yasam alanla-
rinin konforunu, yenilik¢iligi, kulla-
nicilarin bilissel ve ruhsal sagligini
iyilestiren teknolojileri destekleyen
tasarimlar ana bagliklari tizerinden

stirmekte %

yapildigini belirtti. Sag-
ladig1 konforlu ve sag-
likli i¢c ortamla, kulla-
nicilarin yasam kalitesi
~ ve verimliliklerini yiik-
selten WELL belgeli
yapilarin bu nedenlerle
degerlerinin de arttig-
ni1 anlatti.
Glintin
nusmacist
Universitesi  Istanbul
Tip  Fakiiltesi Halk
Sagligi Ana Bilim Dali,
Cevre Sagligi Bilim Dali Baskani
Prof. Dr. A. Emel Onal “i¢ Ortam
Hava Kalitesi ve Insan Sagligr”
konulu konusmasinda i¢c ortam
hava kalitesinin 1sitma ve sogutma
sistemleri, yap1 malzemeleri, mobilya
ve doéseme malzemeleri secimi
ile bina ici kullanicilarin sayisi,
temizlik ve kisisel bakim, hobiler,
ilaglama, elektrikli ve elektronik ev
aletlerinin calistirilmasi, ortamda
sigara icilmesi gibi eylemlerden
etkilendigini anlatti.

Prof. Onal, kapali mekanlarda
100m*ye dusen kisi sayisinin yedi-
den fazla olmasmin getirdigi hava
kirliligi ile 2,4 m’den alcak tavanlar,
binalarin 15 yildan eski olmasi, kirli
dis ortam havasinin temizlenmeden
iceriye az ya da c¢ok fazla miktarda
girmesi, asir1 nem ve mantar Ure-
mesi gibi bina fiziksel Ozellikleri
nedenleriyle de i¢ ortam hava ko-
sullarinin  kullanicilarin ~ sagligini
olumsuz yénde etkileyecek sekilde
bozulacagina dikkat cekti. ic ortam
hava kalitesinde bozulmanin insan
sagligi tizerinde olumsuz -etkileri-
ni, kirleticilerin insan viicudunda
yarattigr birikimi, bunlarin neden
oldugu saglik sorunlarini ve hasta-
liklarin olusumunu da ayrintili ola-
rak anlatti.

ikinci  ko-
Istanbul

Diinyadan

iklim icin is Basa Diistii...

ABD Bagkani Donald Trump sonunda
korkulani yapti ve bir siirdi yanls bilgi,
carpitma ve demagojiyle ABD'nin Paris
Anlasmasi'ndan cekilecegini buyurdu.
Tabii bu ¢cekilmenin nasil olacagi ve

ne kadar zaman alacagi ayri bir politik
sorun ama diinyanin en biiyiik kirleticisi
olarak is simdi Amerikalilara disti

ve tepkiler hemen baslad; gittikce

de bilyiiyecek gibi goriintyor. Yerel
yoneticiler simdiden baski altinda. Bir
kismi siirddrtlebilirlik yol haritalarindan
vazgecmeyeceklerini agikladilar bile.
Exxon genel kurulunda hissedarlar

tist ydnetimin itirazlarina karsin %62
oyla iklim degisikliginin uzun erimli
etkilerinin arastiriimasini istediler.

Aslinda cevre konularinda hepimizin
bireysel sorumlulugu var, bu konu
dogrudan bizleri ilgilendiriyor. Bizler
tiketmezsek kirleticiler de sonsuza dek
iiretilemezler. iklim konusunda geriye
degil ivedilikle ileriye gitme zamani,
yonetimleri hizlandirmak ve dogru
yonde harekete gegirmek icin sesimizi
de ylkseltmek zorundayiz.

BM Habitat raporunda yesil bina
derecelendirme programlarinin
Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne
katki yaptigini belirtiliyor. Raporda
ozellikle kalkinmakta olan {lkelerde
yesil bina gerekesinimi konusunda daha
fazla arastirma yapilmasi isteniyor.

e iy
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CEDBIK'TEN

Coziim oOnerileri arasinda ise
ucuculugu ve zehirliligi dustk
olan bilesiklerden olusan yapi
malzemelerini kullanmak; yeni mo-
bilya, hali, yumusak ddsemelerin
iceri alinmadan Once varsa ugucu
maddelerden arinmasini saglamak;
silinerek temizlenebilen ytizeyleri
artirmak; dosya, kitap ve kagit-
lar1 kapali dolaplarda saklamak;
binaya yagmur gibi nedenlerle su
sizintisini engellemek; o6zellikle is-
yerlerinde sigara yasagina uymak;
binalarin hava girislerini yoldan ve
diger kirlilik kaynaklarindan uzaga
yapmak; filtrelerin bakimlarini za-
maninda yaparak kirlenmelerini ve
kirliligi gecirmelerini engellemek
gibi 6nlemler vardi.

CEDBIK  iyelerinden  Alarko
Carrier Sistem Satis Muddrd Ali
Fuat Kolacan “Mekanik Havalan-
dirmada Hava Dagitim Sisteminin
ic Hava Kalitesine Etkisi” baslikli
konusmasinda i¢ hava kalitesinin,
yasayanlarin rahatlik ve sagligini
etkileyen etmenlerin hepsini ilgi-
lendirdigini, dikkat edilmezse has-
ta bina sendromu da denilen ciddi
saglik sorunlarina, isletme verim-
liliginde dusiise ve tesis omriinde
kisalmaya yol acacagini anlatarak
basladi. ic ortam hava kalitesini bo-
zan etmenleri havadaki CO, ve nem
oranlarindaki artis, koku, mikro-
organizmalar, radon gazi, organik
buharlar, toz, alerjen maddeler,
sigara dumani ve diger cevre, in-
san ve malzeme kaynakli etmenler
olarak siraladi. I¢ hava kalitesinin
artirilmas igin kirletici kaynaklarin
ortadan kaldirilmasi veya ortamdan

profesyonel ofis, mutfak ile hastane
gibi 6zellikli i¢ ortam sartlar1 gerek-
tiren uygulamalardan Avrupa’dan
ornekleri katilimcilarla paylasirken
yasam konforunu daha ytiksek ener-
ji verimliligi ile birlestiren gtivenli
ve saglikli mekanlarin 6nemine de-
gindi. Hava kalitesinin ko6t olmasi-
nin yarattigr sorunlarin obezite ve
alkoltin neden olduklarindan daha
fazla oldugunu anlatt:.

Saglikh Toplumlar icin...

Diyalog oturumunda sorular 6zel-
likle ic hava kalitesi saglik ilisik-
lerine yonelikti. Mevcut binalarda
saghikli hava ortamlarinin nasil
Olctliip kontrol edilebilecegi soru-
suna Prof. Onal, istendigi takdirde

onayli kurumlarin 6l¢iim yaptigini
ancak bu konuda bir zorunluluk
olmadigini belirterek yanit verdi.
Ozellikle toplu kullanim mekanla-
rinda bazli yerel yonetimlerin kont-
roller yirttiiglini ancak bunlarin
her yerde dtizenli yapilmadigini
vurguladi. Kolacan’in, klima sis-
temleri ve Ozellikle kanallarin te-
mizligi konusundaki soruya yanit
ise, bazi 6zel kimyasallarin bu is
kullanildig1 ancak kanallarin ku-
rulumda temiz olmasinin ve filtre
bakimlarinin iyi yapilmasmin daha
o6nemli oldugu seklindeydi. Kati-
limcilar, uluslararasi boyutta da
saglikli toplumlar icin buytik etkisi
olan bu konulara Turkiye’de de ge-
reken 6nemin verilmesi gerektigine
dikkat cekerken, cevre dostu bina
tasarim kilavuzlar1 ve WELL gibi
belgeleme programlarinin 6nemli
katki saglayacagini ve bir an 6nce
sektorde gereken diizenlemelerin
yapilmasinin 6nemi oldugunu vur-
guladilar.

CEDBIK Diyalog Ginleri, yaz sezo-
nu sonrasi sektér igin énemli yeni
konularla devam edecek. Web site-
miz ve sosyal medyadan programla-
rimiz1 takip edebilirsiniz.

Build Upon Projesi Sonu¢ Raporu Yayinland:

Horizon 2020 Build Upon projesi kapanisindan sonra kamu ve 6zel sektér
paydaslarina yararli olacagini diistindiiglimiiz Sonug¢ Raporu da yayinlan-
di. Rapora www.cedbik.org web sitemizden erisebilirsiniz. Proje stliresince
bizlere destek olan tiim tiyelerimize ve paydaslarimiza, kisi ve kuruluslara,

sonsuz tesekkiirlerimizi sunariz.

CEDBIK Egitimleri Siiriiyor

30-31

Mayis egitim maratonumuz
Karsiyaka Kent Konseyi
Salonu’nda iki gtin st tste IFC Edge,
CEDBIK Konut tanitim ve LEED v4
teknik egitimleri ile stirdi. SektGrden
¢ok sayida mimar, miihendis ve akade-
misyenin yam sira 6grencilerin de katildig1 toplantilarda egitimleri LEED
AP (akredite uzmanlar) olan CEDBIK Egitim Komitesi tyeleri verdiler.
Katilimcilara egitimlerin bitiminde katilim sertifikalar1 verildi.

uzaklastirilmasinin, havadaki kirle-
ticilerin temiz hava ve filtreleme ile
azaltilmasi gerektigini belirtti. Hava
dagitim diizenlerinin  yapilarin,
Ozelliklerini ve tasarim oOlctitlerini
ayrintili olarak anlatti.

Yine CEDBIK tiyelerinden SBA
Halton kurulusundan Ulke Miidiiri
Kenan Akkirman “Insanlara Refah
Saglamak” konulu konusmasinda

[zmir’de
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D cioA B

Atiksiz bir Mutfaga Dogru...

Uzun villardir “Siirdiiriilebilir Tasarim” konusunda verdigi dersler ve calismalariyla
tamdigimiz Goniil Paksoy, bu sefer de iki kitapla cikageldi: Tiirk Yemekleri ve Atiksiz
Mutfak. Paksoy, siirdiiriilebilir tasarim alalindaki bilgi ve deneyimini yemek alanina
tasimis desek yeridir. Karpuz kabugundan patlicanin ta¢ yapraklarina, atik diye
bildigimiz sebze ve meyve parcalarindan iirettigi tatlar bir kere tatmaniz yeterli...

j Baris DOGRU

Diinyada gida sorunu giderek biiyii-
yor, ozellikle de yemek israfi onemli
konulardan biri haline geliyor. Peki
gercekten atiksiz bir mutfak ne ka-
dar miimkiin? Ve Tiirk mutfagi bu
konuda ¢6ziim oOnerileri sunuyor mu?
%100 atiksiz bir mutfak zor bir hedef.
Ama atiklar1 azaltilmis bir mutfak mtm-
kiin. Bu hedefe ulagmak bizim elimizde.
Clinkt denklemin giicti biziz. Geleneksel
Tirk mutfagr atiksiz ¢éziimleri olan, tu-

“Geleneksel Tiirk mutfagi atiksiz
¢bziimleri olan, tutumlu yaraticilig

tumlu yaraticiigi 6nemseyen bir mutfak.
Ornegin ekmek atilmaz Tirk mutfagin-
da... Tutumlu yaraticiik dedigim yemek-
lerle doludur. Kabak iginden miicver, ek-
simis stitten ¢okelek yapilir. Bir gece 6nce
artan pilavdan ertesi glintin bir 6glintine
pirin¢ ¢orbasi cikar ya da bazi yorelerde
piring boregi yapilir. Atmamaya 6zendi-
ren, artanla, atilanlarla yapilan recetelerin
oldugu bir mutfaktir. Cok pisirilen ve ar-
tan da paylasilir. Tabakta birakilmaz. Ge-
leneksel Tiirk mutfaginin bircok recetesi
atiksizliga ¢oziim onerileriyle doludur.

Okuyucularimiza atiksiz bir mutfak icin
ne gibi onerileriniz olabilir?

Kendi atiksiz mutfagim icin yaptiklarim
ayni zamanda Onerilerimdir. Dogal rafine
edilmemis yerel Grtinler satin alirim, mev-
siminde sebze ve meyve tiiketirim. Ttkete-
cegim kadar satin alirim. Atmamaya 6zen
gosteririm. Artan sebzeyi uygunsa tursu
yaparim, degilse clirtitmeden yakinlarimla
degerlendirsin diye paylasirim. Asiri tlike-
timden kacinirim. Kesme ve pisirme tek-
niklerinde secici davranirim. Bir bal ka-
bagi dilimini iri iri kesmek yerine incecik
kesen bir aletle ¢ok kisiye yeten bir tatliya

o, ,3‘*%

dnemseyen bir mutfak. Ornegin a Ty *
ekmek atilmaz Trk mutfaginda.. i o
Tutumlu yaraticilik dedigim s
yemeKlerle doludur. Kabak icinden o

miicver, eksimis siitten cokelek Balik Derisinde

yapilir..."

Firinlanmis Sebzeler
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Mas Fasulyesi Kabuklu Corba

Zeytinyagh Barbunya Kabugu




cevirmeyi hedeflerim. Sebzeleri az pisi-
ririm, yagi sonradan ilave ederim. Boy-
lece hem enerji tasarrufu yaparim hem
de daha saglikli yiyecekler elde ederim.

En ¢ok neleri israf ediyoruz mutfakla-
rimizda?

Bu mevsim en c¢ok karpuz kabugu ve
patlicanin yesil ta¢ yapraklarini atiyo-
ruz. ikisi de cok degerli. Atiksiz Mutfak
kitabimda hem bu tac¢ yapraklarindan,
hem de karpuz kabugundan yaptigim
receteler var. Karpuz kabugu; yemek,
tursu, salata ve tatli malzemesi olarak
degerlendirilmeli ¢linkii karpuzun atilan
kabugu aslinda 6nemli bir antioksidan-
dir.

Burada kitabim ciktiktan sonra yapti-
gim, dolayisiyla kitabimda yer almayan
karpuz kabugu tursusunu paylasmak
isterim. Yontem diger tursularla ayni
Bu tursuyu yapmak isteyenler bildikleri
gibi bir tursu suyu hazirlasinlar. Karpuz
kabugunun en dis koyu yesil kismini 2
mm gibi soysunlar. Istedikleri gibi dilim-
lesinler ve cam kavanoza yerlestirsinler.
Uzerini kapatincaya kadar tursu suyunu
ilave edip tic-dort glin beklesinler. Lez-
zetli bir yaz tursusu igin bu kisa siire
yeterlidir. O

Zeytinyagl Karpuz Kabugu

Malzemeler:

Karpuz kabugu, 2 dilim
Sogan, 2 adet

Tane kimyon, 1cay kasigi
Tane karabiber, 1tatli kasigi
Zeytinyad, 1/4 su bardag
Yarim limon

Su, 1/4 su bardag
Yeterince Tuz

Tarifi

Karpuz kabugunun en dig koyu yesil kismini
1-2 mm kalinhi§inda soyun. Kalan kismini
istediginiz sekilde dograyin. Sogani soyup
dik olarak dilimleyin, limon kabugunu incecik
kiyin. Karpuz kabugu, sogan, biraz limon
kabugu, tuz ve baharatlari pisirme kabina
koyup suyu ilave edin. Orta 1sida kabuk
istediginiz yumusakliga gelinceye kadar
pisirip yag ve bir kasik limon suyu ekleyin.
Bir tasim kaynatip soguyuncaya kadar
kapagini agmayin. llik veya so§uk servis

yapin.

Zeytinyagh Salatalik Kabugu .

-

Taze Yerfistigi Kabugunda Kofte

X

Zeytinyagh Giinebakan Goncasi

Zeytinyagh Biber Baslari
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I soLARBABA'DAN

Giines’ten Gelen

Giines enerjisi, iklim degisikligine neden olan devasa karbon emisyonlarimizin
azaltilmasina y6nelik en hizh gelisen teknolojilerden biri. Bu teknolojilerin seyrini
20 yildir en yakindan takip eden SolarBaba platformu, Tiirkiye ve diinyadan
gelismeleri EKOIQ sayfalarina tasiyor.

TURKIYE'DEN

Talas Belediyesi Elektrigini
Giinesten Uretecek

Kayseri’'nin Talas Belediyesi, kendi
elektrigini glinesten treterek yilda
400 bin liradan fazla tasarruf et-
meyi hedefliyor. Belediye, tlikettigi
elektrik enerjisini karsilamak igin
Stileymanli Mahallesinde 1 MW gu-
ctinde giines enerjisi santrali (GES)
kurulumunu gerceklestirdi. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tara-
findan projenin resmi kabulii Mart
ayinda yapildi. 20 déntim alana ku-
rulan 1 MW giiciindeki glines ener-
jisi tesisi, yaklasik 6 milyon liraya
mal oldu. Yatirimim, 673 bin lirasi
Kalkinma Ajans’’'na sunulan proje
ile karsiland.

Proje hakkinda bilgi veren Talas
Belediye Baskan1 Mustafa Palanc-
o8lu, “Belediyemizin yillik elektrik
tiketimini bu projeden karsilaya-
cagiz. Kendi enerjimizi, kendimiz
tiretmeye basladik. Enerjiye ayir-
digimiz btitce kasamizda kalacak”
dedi. Talas Belediyesi’nde doktorali
ve muiihendis bir ekipten olusan bir
proje ofisi bulundugunu séyleyen
Palancioglu, Turkye'nin en c¢ok
proje yazan belediyelerinden birisi
olduklarmi belirtiyor.
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Elektriginin Dortte Birini
Giinesten Ureten Hastane
Antalya Kamu Hastaneleri

Birligi'nden yapilan yazili aciklama-
ya gore, Kepez Devlet Hastanesi
kazan dairesinin catisina 17,16 kW
kurulu giiclinde 66 giines paneli
yerlestirildi. Antalya Kamu Hastane-
leri Birligi Genel Sekreteri Prof. Dr.
Necat Yimaz, Turkiye’nin cografi

konumu nedeniyle sahip oldugu
glines enerjisi potansiyeli acisindan
bircok tlkeye gore sansli durumda
oldugunu séyledi. Ancak bu potan-
siyelin yeterince kullanilmadiginin
altini cizen Yilmaz, sozlerine séyle
devam etti: “Burada tretilen elekt-
rik enerjisi ile Genel Sekreterlik bi-
nasinin tiikettigi elektrigin %25’ini
karsilamayr planliyoruz. Bu da yil-
lik yaklasik 8.600 liralik bir tasar-
ruf anlamina geliyor. Tasarruftan
6te, bu projedeki amacimiz kamu
kurumlarinin béyle projeler ger-
ceklestirebilecegini ortaya koymak,
yenilenebilir enerji kaynaklarmi
kullanarak enerji tasarrufu sagla-
mak ve cevreye duyarliligimizi bir
kez daha gostermektir. Kurulan bu
sistem ile yilda yaklasik 15 tonluk

karbondioksit salimi engellenmis ve
dolayisiyla 86 agac¢ kurtarilmis ola-
caktir.” Yaklasik 55 bin lira maliyet
ile gerceklestirilen tesisin su anki
elektrik fiyatlariyla yaklasik yedi
yilda kendini amorti edecegini belir-
ten Yilmaz, “Panellerin 30 yil 6mru
oldugunu dastindigimiizde 23 yil
boyunca bedava elektrik tretecek
bir tesis kurmus olduk” dedi.

ESHOT 1,38 MW Kapasiteli
Solar Park Insa Ediyor

izmir Elektrik, Su, Havagazi, Oto-
biis ve Troleybts (ESHOT) Genel
Mudurlugi filosundaki 20 elekt-
rikli otobds icin yesil enerji tiretme
amacl planmin bir parcasi olarak,
1,38 MW kapasiteli bir solar park
insa ediyor. 3.680 fotovoltaik pa-
nel iceren gilines enerji santrali,
ESHOT’un Buca ilcesindeki fabri-
kasinin catisina kuruluyor ve cevre
dostu otobtslerin sarj edilmesi he-
defleniyor. Bu sayede, yilda yaklasik
5.000 ton karbondioksit saliminin
ontine gecilmesi planlaniyor.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi filo-
sundaki 20 elektrikli otobtise ek
olarak belediye son yillarda cevre
dostu vapur, tramvay ve metrolara
da yatirnm yapti. Belediye, bir AB
kurulusu olan ve karbondioksit sali-
mint azaltmay1 amaclayan Covenant
of Mayors’a 2015 yilinda tiye olmus;
enerji verimliligini artirma ve kendi
bélgesinde yenilenebilir enerji kul-
lanimi konularinda kararlihigini be-
lirtmisti.




DUNYA’'DAN

Vietnam’daki “Gékyiizii Ormani”
50 bin Agac ile Kaplaniyor
Hanoi’deki yemyesil yerlesim komp-
leksi, yesil yasami en uc noktasina
tastyor. Gokylizii Ormani’'ni kapla-
mak icin 50 binden fazla agac, cali
ve renkli cicek acan sarmasiklar
kullamildi ve onu cevreleyen orman
ile ic ice gecti. Yesil alanin yani sira
bina gelismis yesil teknolojilerle do-
natildi ve geleneksel olarak insa edil-
mis bir binadan %20 oraninda daha
az enerji ve su kullaniyor. Bu yesil
“orman” yapisi, yesil yasamin bash-
ca Ornegi olarak Vietnam’daki bina
uygulamalari icin yeni bir stirdtirtile-
bilirlik standardi olusturacak. Bina
ayni zamanda yiksek verimli sicak
su kazanlari, disik akish tesisat ar-
mattirleri ve enerji kullanimini azalt-
mak icin enerji tasarruflu aydinlatma
kullaniyor. Mistakbel site sakinleri,
bu muhtesem yesilliklerin ve ¢arpici
manzaranin keyfini stirmekle kalma-
yacak ayni zamanda ddstk faturalar
gibi yesil hayatin avantajlarindan da
yararlanacaklar.

Almanya’dan Yeni Rekor

Almanya, temiz enerji s6z konusu
oldugunda kendini bir kez daha asti.
30 Nisan-1 Mayis tarihlerinde tilke
rlizgar, glines, biyokiitle ve hidro-
elektrik enerjisini kullanarak tim

enerji ihtiyaclarinin %85’ini yenile-
nebilir kaynaklardan saglayarak
ulusal bir rekora imza atti. Ve uz-
manlar bunun 2030’da Almanya icin
olagan bir durum olacagina inaniyor.

Almanya, yenilenebilir  enerjinin
destekgisi olan Angela Merkel’in
destegiyle temiz enerji kaynaklarina
yatirim yapmak ciddi caba sarf edi-
yor ve bunun karsiligini da aliyor.
30 Nisan’daki gibi hafta sonu boyle
bir rekora imza atan Ulkede, enerji
giderek daha fazla yenilenebilir kay-
naklardan elde ediliyor. Mart ayinda,
(ilke enerjisinin ortalama %401 yesil
kaynaklardan saglandi.

Tesla’dan Giines Toplayan
Kiremitler

Elon Musk, Tesla’'nin Solar Cat1 si-
paris sayfasindan Solar Cati kiremit-
lerinin siparise acildigini duyurdu.
Yenilik¢i kiremitler, Toskana veya
padavra cati gibi geleneksel goru-
nimld olsa da evinize enerji sagla-
mak icin giines enerjisi topluyor.

Musk, site tizerinden siyah ve doku-
lu kiremitlerin de siparis edilebildigi-
ni, gelecek sene yeni versiyonlarinin
siparise acilacagini duyurdu. Solar
Caty, bir eve tamamen stirdurtilebilir
enerji saglamak icin Tesla’nin Power-
wall piliyle birlikte kullanilabiliyor.
Musk’a gére her kiremit benzersiz
bir gértiniime sahip, disaridan bakil-
diginda da ise geleneksel bir kiremit
gibi gortintyor.

Fransiz PV Tarifeleri 2017’nin

ikinci Ceyreginde Diisiise Gecti

Fransa, 1 Nisan’dan 30 Haziran
2017’ye kadar sebekeye baglanan
kiictik fotovoltaik (PV) tesislerden
elektrik alim igin tarifeleri diistrdd.
Enerji diizenleyici kurumu Commis-
sion de Regulation de ’Energie’den
(CRE) yapilan aciklamaya gore,
2017'nin ilk ceyreginde 9 kWp'ye
esit veya daha diistik bina entegre
glines sistemlerinin sebeke baglantr-
sina iligkin talep toplaminin 26 MWp
oldugunu belirtildi. 100 kWp’ye esit
veya daha ddsiik kapasiteye sahip
basitlestirilmis bina entegre veya cati
sistemleri icin talepler ise 69 MWp
olarak gerceklesti. CRE, cati sis-
temlerinin satin alma fiyatinda %2,
binaya entegre edilenlerde ise %1,5
oraninda indirim imkani sundu. ©
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istanbul’da adeta kentsel dé-
nlsimin merkezi haline gelen
Kadikéy’de yikilan binalarin nere-
deyse ticte birinde kanserojen as-
best tespit edildi. Son bir bucuk yil
icinde 1517 insaat sahasini denet-
leyen KadikGy Belediyesi, toplam
498,5 ton asbestin bertaraf edilme-
sini sagladi. Ilcede bu denetimlerin
disinda kalacak sekilde yikim yapi-
lip yapilmadigi ise bilinmiyor.

[
“Geng Ciftci” desteklemelerini al-
maya hak kazanan projeler belli
oldu. Bu yil, 16 bin 67 genc ciftciye
483 milyon liralik hibe kullandirila-
cak.

[
Tiirkiye Ormancilar Dernegi Denet-
leme Kurulu tiyesi Yiiksel Erdogan,
Istanbul’daki yesil alanlarin azl-
gina dikkat cekerek, “Belediyenin
bes sene onceki verilerine gore
istanbul’da kisi basma diisen yesil
alan miktar1 6,2 metrekare. Bizim
tespitlerimize gore ise 1 metreka-
re” dedi.

[
Sinop’ta yapilmas: planlanan nuk-
leer santral igin alinacak Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) raporu
oncesinde bélgede 350 binden fazla
agacin kesildigi iddia edildi.

o
Tokat'in Erbaa ilcesinde Erbaa Be-
lediyesi tarafindan baslatilan 2,5
milyon liraya mal olacak Camlik
Koru Park projesi, 30 yillik cinar
agaciin kesilmemesi icin degisti-
rildi.

[
Halk saghgini hava kirliliginden
korumak icin bir araya gelen sivil
toplum kuruluslari, Kaz Dagi'nda-
ki tehdide dikkat cekmek icin
basin toplantisi diizenledi. Hava
kirliliginin Ttrkiye’nin en btytk
halk saghgi sorunu oldugunu ifa-
de eden uzmanlar, Canakkale’de
toplam1 16’ya yaklasan termik
santral projesinin iptal edilmesini
istedi.
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GOZUMUZDEN

KACMAYANLAR

Kadikéy’de kanserojen
asbest, gida enflasyonunu
diistirecek tedbirler,

okvanuslara plastik
tehdidi...

j Gézde IVGIN

Anadolu folklorunun énemli figtir-
lerinden oldugu halde bugiin nesli
tlikenme tehdidi ile karsi karsiya
olan kus tiirlerinden telli turna
(grus virgo) Istanbul’da 45 yil son-
ra ilk kez kus gozlemcileri tarafin-
dan gorulda.
o

Kayseri Gida Tarim ve Hayvancilik
Muddarligl, Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi ve il Milli Egitim M-
durltgu ortakhigiyla strdirilen
proje kapsaminda acilan Kadin
Ciftciler Ekolojik Egitim ve Ure-
tim Merkezi'nde, bugline kadar
40 kadn ciftciye sertifikali orga-
nik tarim egitimi verildi. Egitime
katilan ciftciler ayrica hijyen, is ve

isci saglig1 ve tretim yontemleri gibi
konularda da toplam 20 giinliik egi-
tim aldilar.

]
istanbul Findik Ihracatcilar Bir-
ligi Baskani Ali Haydar Goéren,
Tiirkiye’de findigin kiilleme has-
talig1 nedeniyle 100 bin ton kayip
yasadigini acikladi. “Biz Ttrk findi-
giy1z diye sloganimiz var. Ama simdi
findik oldugu yerde ctirtiyor” diyen
Goren, kurumlart hastalikla miica-
deleye cagirdi.

(]
Edirne’nin Kesan ilcesi Saros Kor-
fezi kiyisindaki, Turizm Koruma ve
Gelistirme Bolgesi ile Ozel Koruma
Bolgesi ilan edilen ormanlik alanlar,
acilan kalker ve tas ocaklari nede-
niyle yok olma tehlikesiyle karsi
karstya. Bakanligin, “CED raporu
gereksiz” karari tizerine cevrecile-
rin basvurdugu mahkemenin verdi-
gi “CED raporu gereklidir” kararina
ragmen, bolgeye iki yeni kalker oca-
g1 acilmasi i¢in basvuru yapildi.

o
Basbakan Yardimcisi Mehmet Sim-
sek, gida enflasyonunu distrecek
ilave tedbirleri yakinda devreye soka-
caklarmi soyledi. Simsek “Bakliyat
gibi talebin kismen de olsa ithalat ile
karsilandig1 triinlerde kapsamli bir
tiretim planlamasi yapildi. Havzalar
belirlendi. Uretimi tesvik eden uygu-
lamalar da yeni bir strateji cerceve-
sinde devreye girecek” dedi.

{ ]
Kayseri Karahidir Mahallesi'nde
bulunan atil durumdaki bir kamu
yatirimi olan okul binasi tiretim ve
egitim merkezi haline déntsturi-
lerek kadinlarin bir yandan ekono-
mik ve sosyal hayata katilimi, diger
yandan da yerel ve saglikli trtinler
tiretmesi saglanacak.

o
irlanda’da yapilan bir arastirma,
piring patlagiyla bebekler ve cocuk-
lara yonelik piring iceren gidalarin
dortte tctinde tehlikeli seviyelerde
arsenik bulundugunu ortaya koy-
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du. Queen’s Universitesi'nin arastir-
masina gore, formdil stitle -6zellikle
stitten yapilmayan ttirlerle- beslenen
bebeklerde de tehlikeli seviyelerde
organik olmayan arsenige rastlandi.
Yuksek oranda arsenik, kanser da-
hil bir dizi hastalikla iliskilendirili-
yor ve bebeklerin fiziksel ve zihinsel
gelisimini etkiliyor.

o
Nature bilimsel arastirma dergisin-
de yayinlanan bir ¢alisma icin sekiz
tilkeden 16 deniz tuzu markasi in-
celendi. Bu deniz tuzlarinin suda
co6ziindiikten sonra geriye kalan
parcaciklari inceleyen arastirma,
geride kalan 72 maddeden 30’unun
plastik, 17’sinin daha dénceden plas-
tige ait olan pigment, dérdiintin ise
toz parcacigi oldugunu gosteriyor.
Analizler plastiklerin  neredeyse
hepsinin denizden geldigini ortaya
koyuyor. Avustralya, Fransa, Ja-
ponya, Malezya, Portekiz ve Gliney
Amerika’dan secilen triinlerden sa-
dece Fransa’dan gelen bir markada
plastik kirliligi bulunmamis.

o
EPDK tarafindan Akkuyu Ntikleer
Glic Santrali icin Akkuyu Ntikleer
AS’ye 15 Haziran 2017 tarihinde
yurtirlige girmek tizere, 49 yil si-
reli Giretim lisansi verildi.

o
Dtinyanin 6nde gelen insani yardim
kuruluslarindan Norve¢ Miilteci
Konseyi (NRC), 2016 yilina iliskin

e P ey

hazirladig1 raporda, dinyada 31
milyondan fazla insanin catisma,
siddet olaylar1 ve dogal afetler nede-
niyle yasadiklari tilkelerde evsiz kal-
digimni duyurdu. Bu sayi, her saniye
bir kisinin evini kaybettigi anlamina
gelirken, yasadig tilke icinde yerin-
den olmus kisilerin mdilteci sayisini
ikiye katladig1 belirtildi.
o

Birlesmis Milletler‘e gore, insanlar
naylon poset ve plastik siseler gibi
tek kullanimlik plastik trtnleri kul-
lanmayr birakmadigi stirece 2050
yilina kadar dtnyadaki okyanus-
larda baliklardan daha cok plastik
olacak. Birlesmis Milletler Cevre

Programi (UNEP), “Plastik kirliligi
Endonezya sahillerinde dolasiyor,
Kuzey Kutbu’'nda okyanus tabanimna
yerlesiyor ve besin zinciri araciligiyla
sofralarimiza geliyor” diyor.
o
Uretim Reform Paketi'nden zeytin-
liklerin sanayi yatirnmina acilmasina
izin veren diizenlemenin cikarilma-
sindan sonra bir gelisme daha yasan-
di. CHP ve MHP’nin 1srar1 sonrasin-
da meralarin da sanayiye acilmasina
iliskin iki maddenin tasaridan ¢ikaril-
masi karari alindi.
{

TEIAS, Turkiye’'nin Mayis ayl sonu
itibartyla giincel elektrik tretim ka-
pasitesi rakamlarini yayinladi. Buna
gore, Tirkiye'nin giines elektrigi
glici Mayis ayinda 62 MW artarak
31 Mayis 2017 itibariyla 1.165,7
MW’a yiikseldi. Yilin ilk bes ayinda
devreye giren proje sayist 385 olur-
ken, tamami lisanssiz alanda gercek-
lesen bu yatirimlarin toplam kurulu
glicleri ise 332,2 MW oldu.

Kaynaklar: Yesilist, BBC Tiirkce,
BirGtin, Posta, Yesil Gazete, DHA,
Diken, Diinya, Hiirriyet, Milliyet,
Bugday Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi, Gaia Dergi,
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Hukukun Ekolojisi:
Doga ve Toplumla Uyumlu
Bir Hukuk Sistemi
Yazarlar: Fritjof Capra, Ugo Mattei
Ceviren: Ebru Kilic
Yaynevi: Koc Universitesi Yayinlart, 2017
Tartismanin  odagini
Bat'’'nin bilim ve hu-
— kuk gelenegine otur-
o A d . tan kitap, bugiin kiire-
Cagda§ Yapl MalzemeSl sel capta yasadigimiz
cevresel, sosyal ve
Toprak ve Alker ekonomik krizin diin-
Yazar: Ruhi Kerestecioglu yay1 bir “makine” ola-
Yaynevi: ITU Vakfi Yayinlar, 2017 rak géren ve insanlar
da onun sahibi ilan
Dogal kaynaklarin stirddrtlebilir yontemlerle degerlendiril- eden mekanikci g6-
mesini amaclayan ve glinlimizln sagladigr olanaklarla des- riisten kaynaklandigi-
teklenip gelistirilen topraga dayali yapim sistemleri, 6nemli n1 savunuyor. Bilim
ekolojik ve ekonomik avantajlar sagliyor. Kitap, gerek birey- insani Fritjof Capra ile
sel projeler baglaminda, gerekse de tilkemizde konut sorunu- hukukcu Ugo Mattei, doga bilimleri
na bir ¢6zim yontemi olarak, topraga dayali, kiiclik 6lcekte ile hukukun antikcagdan beri paralel ilerledi-
ve yerel kaynaklara baglh mimarlik pratiklerini 6nceleyen bir 8i ve bu iki disiplinin birbiri tizerinde btytik bir
yapl modeli éneriyor. Ayni zamanda, yapim asamasinda ve etkiye sahip oldugu kanisinda. Onlara gére degi-
kullanim stirecinde olabildigince az enerji tliketen, cevre kir- simin yolu, toplumun yasayis bicimiyle devletlerin
liligi yaratmayan, yapay donati gerektirmeden saglikli yasam ve sirketlerin giictinii belirleyen yasalarin mevcut,
kosullarini kendi btinyesinde gerceklestiren bir malzeme olan mekanik¢i goristin trtinleri olmaktan cikip eko-
“alker”in (alci ve kirecle stabilize edilen toprak) mekanik ve lojik ilkeler 1s181nda yeniden ve bizzat topluluk-
fiziksel niteliklerini belirleyen deneylerin sonuclarini sunuyor. lar tarafindan olusturulmasindan geciyor

Alcalma: Kiiresel Ismmay1 Tersine Cevirmek icin Onerilen
En Kapsamh Plan
(Drawdown: The Most Comprehensive Plan Ever Proposed to Reverse Global Warming)

Yazar: Paul Hawken kelerde karbon salimini ortadan kaldirmak igin arazi
Yayinevi: Penguin Books, 2017 kullanim uygulamalari konusunda genc kizlar
egitmeye kadar sunulan ¢6zlim Onerileri,

Yaygm korku ve umursamazlikla ﬁ\:&\‘h\ ekonomik olarak da uygulanabilir du-
ﬁ\“

karst karsiya olan arastirmacilar, o Ty rumda. Nitekim toplumlar, becerileri

profesyoneller ve bilim insanlarin- i i i_" ve kararlilikla bunlar1 uygulama-
dan olusan uluslararasi bir koalisyon, *ﬁ.ﬁ;ﬁ‘\\%@ﬁ ;ﬁ" b V2 geciriyor. Ontimtizdeki 30
iklim degisikligine gercekci ve ciddi ¢6- _\_"‘:"*q_,:;-_:;: 1"\\"‘ g o yilda kiresel diizeyde hayat
zimler Uretmek tlizere bir araya geliyor. Ki- w Al bulduklar1 takdirde, bu ¢6-

zimler, kiiresel 1smma ko-
nusunda ciddi adimlar atilmasini
saglayabilir.

tapta s6zl edilen 100 teknik ve uygulamadan
bazilarini biliyor olsaniz da bazilarindan belki de
hi¢ haberiniz yok. Temiz enerjiden diistik gelirli dl-
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