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Birka¢ kere daha yazmis olmal:-
yim. Sirdirtlebilirlik kavraminin
dunya-tarihsel anlammin daha yani-
na bile yaklasamadik. Halen herkes,
gozleri bagh kisiler gibi, fili tuttugu
yerden tanimliyor, anlatiyor. Asgari
bir anlasma bile yok ortalikta. Geg-
mis bir tarihsel dénemin anlama
yontemleri, sosyo-politik yaklasimla-
11, bilissel araglari ile yeni bir uygar-
l1g1 tanimlamanin zorluklarinin yani
sira, “strdirmek” koki nedeniyle,
tam tersi bir yaklasim da glicleni-
yor. Strddrtlebilirlik, koéhnemis,
ne insana ne de iginde yasadigi
biosfere bir yarari olan toplumsal-
ekonomik-psikolojik bir formasyo-
nun devam ettirilebilmesinin nafile
cabalariyla karistiriliyor. Her sey,
hep bildigimiz gibi devam edecek,
rahatimiz bozulmayacak, toplumsal
esitsizlikler, ekosistem yagmalari
devam edecek: Bildigimiz gibi yasa-
maya, lretmeye, tiiketmeye devam
edecegiz, buna da “stirddrilebilir-
lik” denecek. Futbol yorumcularinin
dillerine doladiklar1 “stirdtirtlebilir
basar1” bile, bazen basat iktisadi
aktorlerin  “strdurtlebilirlik”  ta-

Siirdiiriilebilirligin Suyunu Cikarmak

nimlarindan daha ileri gériintyor
gozime... Buna, stirdirilebilirligin
suyunu cikarmak desek, herhalde
cok yanilmis olmayiz.

*kk

Yine sik sik yaziyorum, strdiri-
lebilirligin dogru anlasilmasi icin
pek de dogru bir konjonktirde
yasamiyoruz. Ekonomik krizler,
insanlarin kendilerinin ve cocuk-
larinin  gelecegini degil, yarin ne
yiyecegini, giyecegini distinmekle
smirliyor ¢ogu zaman. Benzer
sekilde kiiresel siyasi atmosfer
de, demokratik ve uzun doénemli
bakis acilar1 yerine, otoriter, anlik
ve s1g bakis acilarinin tremesine
cok daha mitsait. Ama bir baska
acindan da bakarsak, bu koéhne-
mis, felaketler ve mutsuzluktan
baska bir sey tiretmeyen toplumsal
formasyon elestirilerini ete kemige
burtimek; yikilmakta oldugundan
kimsenin kusku duymadiklarinin
lizerine, yeni bir uygarligi tas Us-
tline tas, iyilik Usttine iyilik, ortak
fayda tizerine ortak fayda koya-
rak insa etmek icin de cok uygun

Baris Dogru
baris@ekoiq.com

bir dénem. Ama iste bu caba igin,
kavramm suyunu cikarmak degil,
stirdurtlebilirlik yaklagiminin her
alana uyarlanabilecek, canli, taze ve
derinlikli ruhunu stizmek gerekiyor.
Bunu yapabilecek siyasi, toplumsal
6zneler de ne yazik ki eski dénemin
aktorleri arasindan cikmiyor, cika-
miyor. Marx, kendi tarihlerini yap-
mak tizere yola cikanlari, 150 yil ka-
dar 6nce su sézlerle uyarmisti: “Olii
kusaklarin btitiin gelenegi, olanca
agirligiyla  yasayanlarin  zihinleri
tizerine ¢Oker ve onlar kendileriyle
birlikte kendi dislarindaki diinyayi
bir baska bicime dontstiirmekle,
yepyeni bir sey yaratmakla ugrasir
gortndtkleri zaman bile, 6zellikle
devrimci bunalim dénemlerinde,
korkuyla gecmisteki ruhlar1 kafala-
rinda canlandirirlar...”

Fkk

Otoriter, hiyerarsik, buyurgan,
tek adamakadina dayali gecmis
dénemin tzerimize coken zihinsel
yaklagimlariyla (hayaletleriyle) bu
isi cozmek neredeyse imkansiz.
Isin dogas1 baska bir yaklasimi ge-
rektiriyor. Hayaletlerin soylediginin
neredeyse tam tersi yolda; doganin
kulagimiza fisildadiklariyla: Katilim-
c1, yatay, diyalojik ve diyalektik. Iste
bu yerytlizti temelli ¢oziimlere giri-
sin ana kapisidir. Ge¢mis dénemin,
zihinsel ve pratik yontemleriyle yeni
yapilar insa etmenin imkansizligini
fark edenler icin yeni yollar, yeni
yontemler, yeni sOylemler gelistir-
menin tam zamani. Zor ama kolay
olanlardan elde edilen fayda, batak-
likta debelenmekten farksiz... Bu ay
bunlart distinduik, tartistik, aras

tirdik. Bakalim ktictik de olsa yeni
kapilar acabilecek miyiz?
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16 Dogay1 Seven Cocuklar icin: YesilCocuk.com
Kurucusu Asli Dede, ¢ocuklar icin dogal yasam haberleri ve yararl
bilgilerin yer aldig1 YesilCocuk.com’u anlatiyor.

20 Bir ihtimal Daha Var,
O da Oyun Oynamak m1 Dersin?

Son yillarda sayilar artan sosyal fayda amaciyla tretilen oyunlar, sos-
yal degisim i¢in katalizér gorevi de tstleniyorlar.

26 Yesil Kamp: Doga Haklarindan

Toplumsal Cinsiyete...
Yesil Diistince Dernegi’nin 1-5 Agustos tarihlerinde diizenledigi Yesil
Kamp, bu yil Alternatifler konseptiyle misafirlerini agirladi.

28 Afete Hazir (mi) istanbul!?
istanbul'un Afetlere Hazirlik Calismalar1 Calistayr 15-16 Agustos’ta
diizenlendi.

32 Saghkl Bireyler icin “Motto Hareket”

Allianz Tirkiye, yeni kurumsal sosyal sorumluluk programi “Allianz
Motto Hareket”e start verdi.

34 Pet Siseden Mobilyalar, Havuc¢tan Betonlar
Sirdtrdlebilir Giriinlere olan ilgi ve ihtiyac gtin gectikce artmaya de-
vam ediyor.

37 Kapsayici, Givenli ve Siirdiiriilebilir Sehirler
BM'nin 11. Siirdtrtlebilir Kalkinma Hedefi “Strdirtlebilir Sehirler ve
Yasam alanlar1” kapsayici ve stirdirtlebilir bir kentlesmeyi amacliyor.

38 Tahrip Edilen Ekosistemin Can Suyu:
Ekolojik Restorasyon

Peyzaj mimar1 Enise Burcu Derinbogaz, ekolojik restorasyon ile kent
ya da kirin kendi dogasiyla biitiinlesebilecegine inaniyor.

44 Gidanin Merceginden
Siirdiiriilebilirlige Bakmak...

Reis Gida’nin kurucusu Mehmet Reis, yoksulluktan ve yoksunluktan
gelen biri olarak, yoksullardan kagmak yerine, bu bilgi ve tecriibesini
ilkenin ve gezegenin refahi icin kullanmaya karar vermis.

48 Tiirkive, Emisyon Ticaret Sistemi'ne Hazir mi?
Dog. Dr. Ayse Uyduranoglu ve Yrd. Dog. Dr. Zahide Eylem Gevrek’in
arastirmasi bu soruya cevap bulmaya odaklaniyor.



50 “Cevre Konusunda Markalar da

Kurumsal Vatandas Olarak Sorumlu”

P&G Tirkiye ve Kafkaslar Kurumsal iletisim Baskani Ayca
Turgay ile 2030 yili icin olusturduklari genis kapsamli, yeni
hedefleri konustuk.

56 DOSYA:
Yeryiiziit Temelli Kolaylastiriciik

Siirdirilebilirlik, enerji, su kaynaklari, gida ve insan haklar
gibi, gecmisten gelen giliven problemlerine sahip olumsuz tec-
rtbelerin oldugu alanlarda, isbirligini kurabilecegimiz cesitli
yaklasimlar ve araglar mevcut. Bu yaklasim ve araglari, sorunu
ve grubu anlayarak sunma ve alan a¢gma calismalarina genel
olarak Tirkcede “yeryilizii temelli kolaylastiricilik” adi verili-
yor.

76 Hepimiz Aym1 Kovandayiz

Greenpeace Tirkiye, ar1 Gliimlerinin éniine gecmek igin bazi
tarim ilaclarinin yasaklanmasi konusunda diizenledigi kampan-
ya ile ¢6ztim olarak uzun vadeli, planl bir déntistim 6neriyor.

78 “Siirdiiriilebilirlik Artik ENKA’'nin da
Onceligi”

ENKA’'nin Kalite, CGS ve Biittinliik Direktéri Onur Kaya ile
strdirdlebilirlik uygulamalarini ve éndmiizdeki siirece dair
hedeflerini konustuk.

86 insana, Dogaya, Topraga ve Cevreye
Duyarh Tarim Uygulamalari

Anadolu Etap'in “Stirdtrilebilir Tarm ilkeleri’ni Genel M-
diir Demir Sarman anlatti.

90 Yesil Ekonominin Paydaslan italya’daki

Ecomondo Fuari’'nda Bulusuyor
Ecomondo ve Key Energy fuarlar1 6-9 Kasim tarihleri arasinda
Rimini Expo Merkezi'nde gerceklesecek.

92 Yerelden Kiiresele Siirdiiriilebilir

Bir Diinya

BM Ekonomik ve Sosyal Isler Dairesi’nin (UN-DESA) 2003’ten
beri diizenledigi Kamu Hizmetleri Forumu, 21-23 Haziran’da
Marakes’te diizenlendi.

98 “Yeni bir Diizenlemeyle

Yiikselis Devam Edecektir”

Solimpeks’in Genel Miidurt Gazi Celebi ile glines sektériinde
ontmtzdeki dénemde firma olarak neler beklediklerini ve yeni
projelerini konustuk.

100 “Tiriimiiziin Yasamasi,
Gezegenimizin Yasamasina Bagh”

Oldiikten sonra siirdirtlebilirlige katkimiz olabilir mi? Ya da
evde oturarak gelecegimizi kurtarabilir miyiz?

106 Gencg Dostu Sirketler Aranyor!

GDN Platformu ve ZENNA'nin gergeklestirdigi arastirmaya
gore, neredeyse her iki gencten birinin “gen¢ dostu” olarak
tanimlayabilecegi bir sirket yok.

108 Ekosistem Tahribatinin
En Agir Bedeli: Su Krizleri

2030 yilinda diinya niifusunun yarisinin kullanilabilir suya
ulasmada ciddi zorluklar yasayacagi belirtiliyor.
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Logo Yazilim'dan

Siirdiiriilebilirlik Raporu
Tiirkiye'nin halka arz edilen ilk
bilisim sirketi olan ve gecen yil

BIST Siirdrilebilirlik Endeksi'ne
dahil olan Logo Yazilim, 2017
Sirdirebilirlik Raporu’nu yayimlad.
Yatirimei ve hissedarlari basta
olmak iizere, tim paydaslarinin
Logo Yazilim'in faaliyetleri ve
performansi hakkinda seffaf,
dogrudan ve giincel bilgiye ulasma
ihtiyaci gozetilerek hazirlanan
rapor, firmanin stirdarilebilirlik
yolculugunda gerceklestirdigi
calismalari; zellikle Griinlerinin
miisterileri icin yarattigi ekonomik,
cevresel etkilerini ve gelecek
hedeflerini iceriyor. Logo Yazilim
icra Kurulu Baskani M. Bugra
Koyuncu, aciklamasinda, yenilikgi
uygulamalari sayesinde 2017 yilinda
yaklasik 21.000 kWh enerji tasarrufu
saglarken, su tiiketimlerini
azalttiklaring; Griinleriyle
misterilerinin etkin kaynak
kullanimina katki sagladiklarini;
operasyonel verimlilik ve cevre
yonetimi konularinda fayda
sunduklarini séyledi.

Hedef Disi Avciliga Karsi
Isbirligi

Tiirk Deniz Arastirmalari Vakfi
tarafindan Akdeniz'de hedef disi
avciligi azaltmak icin 9 Temmuz'da
istanbul'da bir calistay diizenlendi.
Hedef disi avciligin boyutlarini
anlamak ve azaltma calismalarini
test etmek icin DEKAMER, Doga
Dernedi, WWF Tiirkiye ve TUDAV
isbirliginde yiiriitiilecek Proje
2020 yilina kadar devam edecek.
Her yil binlerce hassas tir balikci
agdlaria takihyor ve cogunlukla bu
durum 6limle sonuclaniyor. Hedef
disi av verilerinin toplanmasi ve
balikgilar ile yapilacak gdriismeler,
limanlardaki balik¢l teknelerine
gorevlendirilecek gdzlemciler
tarafindan yapilacak.
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Engelli Hayvanlar
Sahipsiz Kalmasin!

Borusan’in kurumsal gonulliilik
inisiyatifi olan “Okyanus Goniillii
Borusanlilar Platformu” gondilltleri,
engelli hayvanlarin ihtiyaclariyla

ilgili yeni bir proje kapsaminda izmir
Buca Belediyesi Sokak Hayvanlari
Rehabilitasyon Merkezi icinde bulunan
ve EFODER (Ege Fikir Ortaklig:
Dernegi) destegi ile faaliyet gsteren
engelli kedi evini ziyaret etti. Ozgiir
Hayvan Parki’'nda gerceklestirilen
atolyelerin ilkinde borulardan mama
kaplari yapildi. ikinci atélyede ise
deneyimli bir fotografci tarafindan
hayvan fotograflari cekmenin ptf
noktalar1 anlatildi. Bundan sonraki
siirecte cekilen fotograflardan olusan bir

Avrupa Hibrit Pazan
Biiyiiyor

Toyota’nin Avrupa’da 2018 yilmnin ilk
yarisindaki hibrit otomobil satislari

bir 6nceki yila oranla %23 oraninda
artarak 257 bin adede ulasti. Bu
oranla Toyota’nin Avrupa satislarinin
icindeki hibritlerin payr %46’ya cikt1.
Bati Avrupa’da ise bu oran %58’e kadar
ulasiyor. Toyota’nin Ttrkiye’deki hibrit
otomobil satislari da artiyor. 2018’in
ilk alt1 ayindaki Toyota hibrit satislari
1.836 adet olarak gerceklesirken,
gectigimiz yilin ayni dénemine gore
%37 oraninda artis yakalandi. Toyota
2017 yilinda da toplamda 4110 hibrit
arac satisi gerceklestirmisti.

sergi acilmasi ve sergi girisinde toplanan
bagislarla EFODER’e, engelli sokak
hayvanlari icin mama yardimi yapilmasi
planlaniyor. Proje kapsaminda ayrica her
bir génillinin sorumlu oldugu hayvanlar
belirlendi ve gontilliiler bu hayvanlarin
sahiplenilmesi i¢in ¢alismaya basladi.

“Giines”i Yakalayan
Camlar

Sisecam Diizcam, 20-22 Haziran tarihleri
arasinda Mtnih’te diizenlenen Intersolar
2018 Fuarr’'nda giines enerjisi teknolojisi
glines panelleri ve giines kolektorlerinde
kullanilan ytiksek performansl
trtnlerini tanittl. Sekt6riin 6nde gelen
firmalarinin ve temsilcilerinin bulustugu
fuarda, Sisecam Diizcam, giines enerjisi
sistemlerinin performansinda maksimum
verimlilik saglayan ytiksek gecirgenlige
sahip, diistik demirli buzlu camlar ile
glines panellerinde kullanilmak tizere
yeni gelistirdigi anti-reflektif kaplamali
glines paneli camlar1 hakkinda sektor
ilgililerini bilgilendirdi.
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Enerji Coziimleri
ile Siirdirilebilir
Kalkinmaya Katki

Elektrikle calisan makinelerde
enerji tiketiminin yaklasik %20'lik
bir bolimiiniin pompa sistemleri
tarafindan kullanilmasi, verimli
pompa sistemlerinin Gnemini
ortaya koyuyor. Siirdiirilebilir
kalkinma icin enerji verimliligine
odaklanan Wilo da, gelistirdigi
“Enerji Coziimleri" projesiyle her
gecen yil daha cok isletmeye fayda
sagliyor. Wilo'nun uygulamasi

bes asamadan olusuyor: Mevcut
sistemlerin enerji tiiketimlerinin ve
calisma sartlarinin etiidl, pompa
sistemlerinin optimizasyonu

icin tekrar boyutlandiriimasi ve
yapilandiriimasi, yeni sistem icin
yatirim maliyeti ve amortisman
stiresinin belirlenmesi, var

olan pompa sistemlerinin

enerji tasarruflu pompalarla
degistirilmesi ve sistem devreye
alim sonrasi hesaplamalarin
dogrulanmasi. Pompa sistemlerinde
verim iyilestirme calismasi
kapsaminda elde edilecek enerji
tasarrufunun %30 civarinda
olaca@ hesaplaniyor.

VERIMDER'den
Anadolu Bulusmalari

Enerji verimliligi ve tasarrufu
konusunda kamuoyunda farkindalik
yaratmak amaciyla kurulan
Yapilarda Enerji Verimliligi
Dernedi-VERIMDER, dernek
calismalarina basladi. Enerji
verimliligi, enerji tasarrufu ve Is|
yalitimi konularinda, tiiketici hak
ve sorumluluklarini gézetmenin
yani sira calismalarinda ilgili kamu
kurumlari, biirokrasi, tniversiteler,
medya, insaat ve enerji sektorleri
arasinda bilgi akisi ve esgiidimi
saglamayi hedefleyen VERIMDER,
tiim Trkiye'de toplantilar
gerceklestirecek.
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Cevreci Fikirlerden Biiyiik Girisimlere!

Avrupa Birligi (AB) inovasyon ve
Teknoloji Enstittisti tarafindan organize
edilen ve temiz teknoloji trtinleri
alanindaki fikirleri bulusturan dinyanin
en genis katiliml cevreci fikir yarismasi
ClimateLaunchpad’e Tiirkiye’den
katilacak finalistler 3 Agustos’ta ITU
Magnet’te gerceklesen etkinlikte belli
oldu. 1-2 Kasim’da 50 tilkenin en iyi

li¢ startup’iyla iskocya’nin baskenti
Edinburgh’da Ttrkiye’yi temsil edecek
ekipler ise soyle: Otomotiv sekt6riinde
araclarin hafifletilmesine y6nelik dogal
elyaf takviyeli termoplastik kompozit
malzemeler gelistiren ve tireten B-PREG;
araclarin Grettigi riizgar: kullanarak
elektrik enerjisi tireten dikey eksenli
enerji tlrbini projesi ENLIL ile Deveci
Tech; mtsteriye 6zel algoritma iceren
veri yonetimi yazilimi ile yenilenebilir

Soguk Zincirin Zayif
Halkalar: Risk Altinda

Kar amaci giitmeyen “Sustainable
Energy for All Group” tarafindan
hazirlanan rapora gore, 1 milyardan
fazla insan klima ve donduruculardan
mahrum yasiyor. Calisma, enerji
jeneratérlerinin fosil yakitlardan temiz
enerjilere gecis yapmadiklari siirece
buzdolaplari, fanlar ve diger cihazlar
icin daha fazla elektrik talebinin iklim
degisikligine katkida bulunmaya devam
edecegini belirtiyor. Rapora gére
tropikal tilkelerdeki ticra bolgelerde,
pek cok insan elektrikten yoksunken
klinikler genellikle sogutulmasi gereken
asilar1 veya ilaclar1 depolayamiyorlar.
Sehirlerdeki gecekondularda ise elektrik
siklikla kesiliyor.

enerji santrallarindaki glinliik tretimin,
pazar tahminleri ile 6rtiismesini
saglayan Quant.Co. Biiytk finalde

en iyi 10 ekip, AB destekli Climate-
KIC kulucka programina erisim hakki
kazanacak. Ayrica 1. ekip 10.000, 2.
ekip 5.000, 3. Ekip de 2.500 euroluk
nakit 6dtile sahip olacak.

Iklim Degisikligi
Fotograf Karelerinde
Alarko Carrier’'in kiiresel iklim degisikligi
hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla
bu yil besinci kez diizenledigi Kiiresel
iklim Degisikligi Fotograf Yarismasi'na
basvurular basladi. Yarismaya, 15 Eylul’e
kadar profesyonel veya amator tiim
fotograf tutkunlar1 katilabilecek. Katilim
icin, Instagram ve Twitter (izerinden
#Kiireseliklim etiketiyle ve
@alarkocarrier adini gecirerek fotografi
paylasmak yeterli. Dereceye girenlere
cesitli 6dtillerin verilecegi yarismada ilk
13’e giren tiim finalistlerin fotograflar
Alarko Carrier'in 2019 takviminde yer
almaya hak kazanacak.
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Zorlu Enerji olorok Tirkiye'de kurulu meveut glicimiiziin
%78'ini yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklonndan soghyoruz.
Ulkemizin enerji kaynaklonni yine iilkemizin hizmetine sunuyoruz.

Defjismeyen hedefimiz: Daoha fazla yerdi kaynak, daha fazla yenilenebilir ve temiz enerji.

Yerli, yenilenebilir ve temiz enerjiyle daha giiclii Tiirkiye!

ZORLU ENERJI
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Bogazici Universitesi'nden
Enerji Modelleme Sistemi
Bogazigi Universitesi, “Bogazigi
Universitesi Enerji Modelleme
Sisteminin Gelistirilmesi ve Sera Gazi
Salim Kisitlamalarinin Tirkiye'ye
Etkilerinin Arastiriimasina Yonelik
Olarak BUEMS Tiirkiye Modelinin
Kurulmasi ve Senaryo Analizi" baslikl
projesi ile Tiirkiye'de bugiine kadar
enerji alaninda hayata gecirilen en
gelismis modelleme sistemini hayata
gecirdi. Calisma, enerji sektoriinde
farkli parametreler ve senaryolar
dodrultusunda 2050'ye kadar
projeksiyonlar ortaya koyuyor, bu
projeksiyonlarin getirdigi maliyetleri
ve enerji sistemi Gizerine etkilerini
arastirma olanagi veriyor. BUEMS
Modeli, enerji sektoriindeki karar
vericileri daha 6nce kullanilan
yabanci modelleme sistemlerine
olan bagimlliktan ve bunlarin
kisithliklarindan kurtariyor.

Termik Santral Yapilmasin!
Canakkale'ye bagl Yenice
ilcesinin Cirpilar ve Kovanci Kdyleri
yakinlarinda yapiimasi planlanan,
yilda 3,52 milyon komiir tiiketecegi
ongorilen ve 140 adet futbol
sahas! blyiikligtinde bir alani kiille
kaplayacak 200 MW kurulu glice
sahip santralin iptali igin Turkiye
capinda sivil toplum kuruluslar

ve vatandaslar bir araya geldi.

29 Haziran'da yayinlanan GED
olumlu kararinin iptali icin TEMA
Vakfi, Kazdagi Dogal ve Kiiltiirel
Varliklari Koruma Dernegi ve Ziraat
Mihendisleri Odasi dava acti. CED
raporuna gore santral, sogutma
icin yilda 3,5 milyon metrekiip suyu
tarimsal sulama amacli kullanilan
Cirpilar Goleti'nden cekecek.
Buradaki su yetmezse yeralti sulari
ve ydredeki diger akarsularin

suyu kullanilacak. Projenin, icme
ve sulama suyunun tiikenmesine,
bolgede yetistirilen kapya biberi,
Kalkim giledi gibi riinlerin de yok
olmasina yol agacag 6ngoriiliiyor.
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Plastik Posetler
Ucretli Oluyor

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca yapilan
dtizenleme kapsaminda 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren plastik alisveris
posetleri tiim satis noktalarindan

ticretli olarak alinacak. Bakanliktan
yapilan yazili aciklamaya gore, plastik
posetlerin hizli bir sekilde ¢6pe
dontismesi, hafif agirliklart nedeniyle
etrafa yayilarak cevre kirliligini 6nemli
6lctide artirmasi ve mevcut geridéntstim
oranlarinin ¢ok dusiik olmasindan 6tiird
kaynak verimliligini olumsuz yénde

Evcil Hayvanlar icin
Isbirligi

Sedat Tahir A.S.-Cook, temiz bir cevre ve
evcil hayvanlar icin Sariyer Belediyesi ile
ishirligi gerceklestirerek “Evcil hayvan
atik projesi”ni hayata gecirdi. Isbirligi
kapsaminda Sariyer Belediyesi tarafindan
belirlenen noktalara (Maden Mahallesi
Misfik Kenter Tiyatrocular Parki,
Dartissafaka Mahallesi Dartissafaka
kopek gezdirme alani, Zekeriyakdy
Mahallesi Aygaz Parki) yerlestirilen atik
torbasi ve kutusu sayesinde evcil hayvan
sahipleri atiklar1 kolaylikla toplayabiliyor.
Proje, daha temiz bir cevrenin yani

sira cevreye olan duyarlilik bilincinin
artmasina katki sunuyor.

etkilemesi nedeniyle ticretlendirme
yapilacak. Ongoriilen plastik posetlerin
ticretlendirilmesine iligkin diizenleme,
gereksiz plastik poset tliketimi ciddi
oranda azaltacak, tiiketicileri alisveris
yaparken yanlarinda getirebilecekleri
tekrar kullanimlik poset, canta, tekerlekli
alisveris arabalarinin kullanimi yéntinde
tesvik edecek.

Saghkh ve Organik

Atistirmaliklar
HiPP’in Organik “
H:P

Ahududulu Elmali
Muzlu, Organik Yulafl

Friichte
Freund

Elmali Muzlu ve

Organik Seftali Elmali

atistirmaliklari, zengin

tahil ve vitamin kaynagi

olmasinin yani sira

tam tahil igerigi ile

sindirime de yardimc. B =
Ogln aralari igin =Bant
uygun ve saglikli olan
bu atistirmaliklar ilave
seker icermiyor. Seker
icerigi, icerisindeki
organik elma suyu
konsantresi, organik
muz tanecikleri,

organik seftali suyu
konsantresinden geliyor.
iceriginde siit bileseni,
yumurta ve soya
proteini de bulunmayan
drtinler, organik tam
tahilli bugday, yulaf ve
pirin¢ patlaklarindan
yapiliyor. HiPP, trtinleri
BIO sertifikali, GDO’suz
ve sanayi bélgelerinden
uzak 6zel organik
ciftliklerde yetistiriliyor.

ab 1 Jahr
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Cevreye Duyarh
Sizdirmazlik Profilleri
Diinyada toplam 13 iiniversite ile
gerceklestirdigi Ar-Ge projeleri ile
bilinen ve otomotiv endistrisi icin
1977 yilindan bu yana sizdirmazlik
profili ireten Standard Profil
Grubu, Diizce Universitesi ile
gerceklestirecedi proje ile agac

ve bitkilerin hammadde olarak
kullaniimasiyla elde edilen nano
seliiloz ve ligninden “Cevreye
Duyarh Sizdirmazlik Profilleri”
iretmeyi hedefliyor. Standard Profil
Grubu Ar-Ge Direkt6r Dr. Ali Erkin
Kutlu, Standard Profil Grubu’nun
fiziksel ve toplumsal cevreye
saygili bir yaklagimla sanayi-
toplum iligkisine 6nem verdigini
belirtirken, Diizce Fabrikasi Genel
Midiird Teoman Yiicel, bu protokol
ile Diizce Universitesi'nin gevre ve
saglik alanlarinda bolgesel kalkinma
odakl misyon farklilagmasi ve
ihtisaslasmasi programina ortak
olduklarini belirtti.

Mobilya Sektdriinde Bir ilk

Koleksiyon Mobilya, 2016 yilinda
basladigi Cevresel Uriin Beyani
(EPD) Proses Sistemi kurulumu
calismalarini tamamladi. Marka,
ofis mobilyalari sektoriinde

ilk defa uygulanan sistem
sayesinde (retim sayisi
2500'iin dizerindeki herhangi bir
tirtintine uluslararasi onayh EPD
alinmasini iki giin gibi kisa bir
siirede saglayacak. Koleksiyon
Mobilya Fabrika Miidirii Biilent
Albayrak, miisterilerinin talepleri
dogrultusunda kendilerine

EPD cevresel performans
beyanini da uluslararasi
bagimsiz dogrulanmis olarak
verebileceklerini soylerken,
Metsims Sustainability
Consulting kurucusu Dr. Hiidai
Kara firma icin kurulan sistemin
mobilya sektoriinde diinyada da
ilk ve tek oldugunun altini cizdi.
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Akdeniz’i En Cok Tiirkie Kirletiyor

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)
verilerine gore, Tiirkiye’de 2015’te 80,8
kilogram olan kisi basi plastik tiiketimi
tic yilda %11,5 artt1 ve gecen yil 90,1
kilograma ulasti. Plastik kirliligine
¢6zlimin geridontsiim oldugunu
vurgulayan IFAT Eurasia Proje Mudtirt
Namik Sarigol, “ Plastik kullanimi
artisini strdiirtyor. Bu tliketim
geridontisiim ile olumlu yéne cevirebilir.
Bu hem ekonomiye hem de cevreye cok

Baymak’tan PV
Hesaplama Araci

Baymalk, giines enerjisi konusunda
gelistirdigi PV Hesaplama Araci ile
evinizde veya isyerinizde kac kilovat
elektrik tiretebileceginizi kolayca
hesaplamanizi sagliyor. Binanin yénd,
cati egim orani, ortalama elektrik
faturasi ve bulundugu ili girerek
kolayca sonuca ulasabileceginiz PV
Hesaplama Araci ile kag kilovatlik giines
enerjisi santralina ihtiyaciniz oldugunu
ve kac kilovat saat ttiketim yaptiginizi
saniyeler icerisinde gorebiliyorsunuz.
www.baymak.com.tr tizerinden
ulasabileceginiz PV Hesaplama Araci
tizerinden sistem kurulumu konusunda
destek almak icin bilgi formunu
gondermeniz yeterli.

buiytik katki saglar. Tiirkiye’de 1439
firma plastik geridontistimu tizerinde
faaliyet gosteriyor. Ancak Tirkiye'nin
potansiyeli cok daha ytiksek” dedi.
WWF’nin Akdeniz’deki kirliligin
ulastigr seviye hakkindaki carpici
raporu da Akdeniz’i en fazla kirleten
tilkenin Ttrkiye oldugunu ortaya
koyuyor. Rapora gore Tirkiye’den
glinde 144 ton plastik atik Akdeniz’e
atiliyor.

Tiirkiye’nin LEED Gold
Sertifikal IIk Klima
Santrah Fabrikas:

Fabrikalar, alisveris merkezleri,

sehir hastaneleri gibi dev projelerin
iklimlendirmesini saglayan klima
santrallar1 sektortinde faaliyet

gosteren Systemair HSK, LEED Gold
Sertifikasi’na sahip ilk klima santrali
fabrikasinin resmi agilisini Eylil ayinda
gerceklestiriyor. Dilovas1 Makine
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde
yaklasik 28 bin metrekare alana kurulu
yeni fabrikanin, 6zellikle Ortadogu

ve Balkanlar i¢in tretim tsst olmasi
planlaniyor. Endstri 4.0’a uyumlu
altyapisi ile hedef pazarlarin ihtiyaclarina
uygun Ozellestirilmis trtinler tiretme
imkani taniyan fabrika, Systemair
HSK’nin operasyonel verimliligini ve
uluslararasi standartlara uygun driinler
tretme kapasitesini de artiracak.
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'| Ay
Garanti'den Zorlu'ya
“Yesil Kredi”

Garanti Bankasi, Zorlu Enerji'ye
sagladigi 10 milyon dolar
tutarindaki kredinin faizini
sirketin strdurilebilirlik
performansina endeksleyerek
Tirkiye'nin ilk Yesil Kredi
anlasmasini gerceklestirdi. Bu
tutar Zorlu Enerji'nin isletme
sermayesi ihtiyaclari icin
kullaniliyor. Konuyla ilgili bilgi
veren Garanti Bankasi Genel

Miidur Yardimcisi Ebru Dildar Edin,

ilk defa bir sirkete isletme kredisi
olarak verilen Yesil Kredi'nin
yurtdisindan bir fon kullanmadan
kendi kaynaklariyla saglandigini
soyleyerek, “Bu kapsamda
tlkemizde sirdrdlebilirlik
alaninda iyi performans gdsteren
sirketlerin Yesil Kredi'ye ilgi
gosterecedine ve mevcut
kredisini yesil kredi yapisina
cevirecegine inaniyoruz” dedi.
Zorlu Enerji CEO'su Sinan Ak ise
aclklamasinda, sadece Tiirkiye'de
bir ilk degil diinyada da ilkler
arasinda yer alan bu anlasma

ile bir yandan Zorlu Enerji'nin
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki performansini
iyilestirirken bir yandan da
stirdirilebilir bir sirket olarak
finansman maliyetlerini asag
cekmis olacaklarini ifade etti.
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Bogazici Universitesi’'nden

Zararsiz Pestisit

Bogazici Universitesi Molekiiler Biyoloji

ve Genetik Bolumi Ogretim Uyesi Dr.
Necla Birgiil Iyison, pestisitler (zirai
ilac) tizerine yUrtittigi bir arastirma
kapsaminda Akdeniz bélgesinde
orman 6rtiistine zarar veren bir

bocek tirtntin kontrol altina alinmasi
amaciyla yeni bir pestisit gelistirilmesi
yontinde adimlar attiklarini kaydetti.
Dr. Iyison, TUBITAK destekli arastirma
kapsaminda Akdeniz bélgesindeki cam
ormanlarin ti¢-dort yilda bir patlama
yaparak ciddi zararlara neden olan
Cam Kese Kurdu adi verilen bocek
tlrdnd laboratuvarda detayli bicimde
incelediklerini ve hticre zarindaki

ikinci Nesil

Elektrikli Kamyonlar

Renault Trucks, 3,5 ile 26 ton
arasindaki sehir i¢i kullaniminda

ideal, ikinci nesil elektrikli araclarini
sunuyor. Renault Trucks D ve D Wide
Z.E. modelleri, Renault Trucks'in
Blainville-sur-Orne’da bulunan tesisinde
tretilerek 2019’da piyasaya sunulacak.
Renault Master Z.E. ise 2018 yilinda
satisa baslayacak. Renault Trucks’a
gore sehir i¢i tasimacilik alaninda hava
kirliligi ve guirtltii sorunlarmin kesin
¢6zimd, elektromobilite. Bu nedenle
Renault Trucks, elektrikli araclarin
kullanimi, batarya, sarj istasyonlari

ve 0zel bakim gereklilikleri ile ilgili
6nemli noktalar gelistirmek tizere 10
yil boyunca musteri ve is ortaklariyla
birlikte saha testleri gerceklestirdi.
Gercek calisma ortaminda strddriilen
bu testler sayesinde de, musteri ve

is ortaklarinin elektrikli teknolojiyi
kendi musterilerine kabul ettirmelerine
olanak sagladi.

bir almac proteinin yapisi tizerinde
calistiklarini ifade etti. Dr. fyison,
laboratuvar ¢alismalar1 kapsaminda
sadece bu bocek tiirtine zarar verecek
ve diger memeliler ile bocekler tizerinde
etkili olmayacak bir pestisit gelistirmeyi
amacladiklarini belirterek, tarim ve zirai
alanda kullanilan zararli kimyasallara
alternatif olusturabileceklerini sézlerine
ekledi.

BountoGreen Londra’da

Bogazici Universitesi 6grencilerinin
elektronik atiklarin geridondstim icin
baslattiklart BountoGreen adli proje,
Londra’da dtizenlenen “Conflicts of

an Urban Age” sergisine Ttrkiye’den
secilen tek tiniversite projesi oldu.
BountoGreen, Bogazici Universitesi'nin
ttim kampislerinde 2015’te baslatilmis ve
tic ayda 1 ton 650 kg e-atik geridondisiime
kazandirilmisti. BountoGreen ekibi,
toplanan her ton e-atik icin kamptsteki
bir manuel muslugu, %60 su tasarrufu
saglayan sensérlii musluklarla degistirdi.
Ekip, insaat Miihendisligi 2016 lisans
mezunu Mehmet Ali Hakan, Cevre
Bilimleri Enstittisi Cevre Teknolojileri
2018 yiiksek lisans mezunu Tugce
Sakallioglu, Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisti Deprem Muihendisligi Bélimu
doktora 6g8rencisi Aslihan Yolcu ve
Felsefe Bolumu yiiksek lisans 6grencisi
Gizem Tiglr’dan olusuyor.
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IS1, SES VE YANGINA KARSI YENi NESIL YALITIM

(istiin ses ve is1 yalitimi performansiyla yagam alaniarina konfor katar.
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“Trafolar LULE TASINI

UZIME

Eskisehir

Konusuyor”

Bursa, Balikesir, Canakkale
ve Yalova'da 3 milyonu

askin aboneye hizmet

sunan Uludag Elektrik
Dagitim A.S. (UEDAS) hizmet
bolgesinde siirdiirdiigi
“Trafolar Konusuyor” projesi
ile toplumsal farkindaligi
artirmayi hedefliyor. Pilot
bdlge olarak belirlenen
Bursa'da yer alan bir trafo
binasina “Yenilenebilir
Enerjiile Gelecege” mesajl
verilen proje kapsaminda,
alternatif enerji kaynaklarinin
yayginlasmasini ve toplumun
bu konuda bilin¢lendirilmesini
amaclaniyor. UEDAS, ayrica
cocuklara bilincli enerji
kullanimr ile ilgili yil boyunca
editim ve seminerler veriyor.
Dort ilde belirlenen 30
trafoda boyama calismalari
devam eden projenin cesitli
kurumlarla da ishirligi
yapilarak ulusal ¢apta

yayginlastiriimasi planlaniyor.
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Kiymetlidir!

Eskisehir’in Tepebasi ilcesinde yapilmasi
planlanan Alpu Termik Santrali ve
Komiir Isletmesi icin daha énce 15
Agustos’ta yapilacagi duyurulan
Ozellestirme ihalesi 17 Ekim’e ertelendi.
Verilen tlim izin ve islemler hakkinda
dava acilan proje, d6viz tizerinden alim
garantisiyle 6zel sektore devredilecek.
TEMA Vakfi, 1,/100.000 6lcekli
Eskisehir Cevre Diizeni Plani degisikligi,
cevresel etki degerlendirmesi (CED)
olumlu karari ve Toprak Koruma
Kurulu karar1 hakkinda dava acarak,
termik santralin yer secimi stirecindeki
yanlislardan projenin teknik eksiklerine
ve hatalarina dikkat ¢ekti. TEMA Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Deniz Atac,
“Proje yer secimi olarak iki temel yanlis
barindiriyor; birincisi Alpu Ovast’nin
‘buiytik ova’ olmasi, ikincisi de maden
sahasi icinde 1. derece arkeolojik sit
alanlar1 bulunmasidir. Diger yandan
bélge icin 6nemli bir simge olan, 5.000
yildir bilinen ve kullanilan liletasi
rezervlerinin biiyik b6limu Eskisehir
sinirlari icinde bulunuyor. Projenin

kil depolama sahalarinin yapilacagi
bolgede liiletas: rezervleri var. Onemli
bir kiltiir mirasimizi kaybetme tehlikesi
ile kars1 karstyayiz. Ayrica bu bélge su
varliklar1 acisindan da kirilgan ézellikler
gosteriyor. Buna ragmen termik santral
gibi cok buiytik miktarlarda su tiiketen

KOM
DiKME!

bir projenin burada yapilmasi planlaniyor.
Bu durumun su varliklarina ciddi tehdit
olusturacagini diistintyoruz” dedi.
Ayrica CED siireci ile ilgili aksakliklara
da deginen Deniz Atac, “CED raporunda
gltivenli madencilik faaliyeti acisindan
kritik olan hidrojeolojik calismalarin
hentiz tamamlanmamis oldugu
belirtiliyor. Ayrica atik su, komiir, kil
depolar1 ve maden sularinin drenaji ile
ilgili sorunlara deginilmiyor. Yeraltindan
kémdrin cikarilmasi icin yapilacak
susuzlastirma ¢alismalarina dair acik
ifadelere yer verilmedigi gordliyor;
yeraltindan cekilecek suyun miktari,
Porsuk Nehri'ne bosaltilacagi yerde ne
tir aritma tekniginin uygulanacagi gibi
bilgiler eksik. CED raporu bu haliyle
cevresel etkileri ve alinacak 6nlemleri
ortaya koymuyor ve 6nemli eksiklikler
var” ifadelerini kullandi.

2040’ta Metabolik Bisiklet Ag:

WRI Tirkiye Sidrdirdlebilir Sehirler
ile Hollandali mimarlik/planlama
firmas1 FABRIcations, 2040 yilin1
hedefleyen “izmir Metabolik Bisiklet
Ag1” stratejisi Gizerine gords almak
icin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
ev sahipliginde Izmirli paydaslarla
bir araya geldi. Proje ile 2040 yilina
yonelik bir strateji hazirlanarak
izmir'de 6niimtizdeki yillarda yapilmasi
planlanan bisiklet yollarina, kentin
strateji ve projeleri ile uyumlu olacak

sekilde baska islevler kazandirilarak
kaynaklarin daha verimli kullanilmasinin
tesvik edilmesi amaclaniyor. Metabolik
Bisiklet Ag1 yaklasiminin hayata gecmesi
halinde Izmir'de olmasi beklenen
degisiklikler ise soyle: Daha temiz hava,
daha az gurdlta kirliligi, azalan trafik,
azalan trafikte bekleme stiresi, turizm
faaliyetlerinin artmasi, arsa degerinin
artmasi, daha nitelikli kamusal alanlar ile
daha fazla miktarda islenen ve toplanan
atik.
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D YESiLYASAM B

- Dogay1 Seven Cocuklar icin

Cocuklar icin dogal yasam haberleri ve yararh bilgilerin yer aldig1 YesilCocuk.com
sitesinin kurucusu Ash Dede, ayn1 zamanda yesil etkinlik, atdlye ve sosyal sorumluluk
projeleri de gelistiriyor. Ekolojik yasama ilgisi, pazarlama iletisimi bilgisi ve deneyimi ile
2006 yilindan bugiine yeni fikirler iiretiyor.
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tirkiye’nin 2006 yilinda kurulan ilk
I dogal organik tiriin e-ticaret sitesi-
nin kurucularindan Asli Dede, 68-
rendiklerini paylasmak icin 2011 yilinda
Yesil Yasam radyo programlarini hazirla-
yip sunmaya basladi. Konuklari ile birlikte
“Turkiye’de ve dlinyada yesil yasam icin
neler yapiliyor? Biz neler yapabiliriz?”
sorularinin cevaplarini aradi. Dért yil bo-
yunca hafta ici her gtin devam eden prog-
ramin her ay stirekli konuklarindan biri
de EKOIQ ile Baris Dogru oldu.
“Daha iyi bir dlinya icin degisimi ¢ocuklar
yaratacak” dustincesiyle cocuklara yone-
lik projelere 6ncelik vermeye karar veren
Dede, bu yolda ilk adim1 2017 yilinda Ye-
silCocuk.com sitesini yayina hazirlayarak
atti.

2018 yilinda ise Karnaval Media Group
kanallarindan radyo BabyJoy’da Yesil Co-
cuk programini hazirlayip sunmaya bas-
ladi. Ayni yil, dogal yasam icin ¢ocuklari
ve buytkleri bulusturan ilk Yesil Cocuk
Festivali'ni diizenledi. Doga dostu trtn-
ler, dogal yasam cocuk atélyeleri ve uz-
manlarla soylesilerin yer aldigi festival
geliserek devam ediyor.

10 yili askin stredir dogal organik yasam
icin calisan Asli Dede, Yesil Cocuk projesi-
ne gelisini soyle anlatiyor: “Kendi sesimizi
duyamaz olduk, birbirimizi nasil duyalim
ki? Glintimuzde cocuklarin ve yetiskinle-
rin en Onemli sorunu odaklanamamak,
duymamak, dinleyememek. Insana ve
dlinyaya en zarar veren kopus dogadan
uzaklagmak. Egitimci David Sobel’in de




YesilCocuk.com
Sitesinde Neler Var?

Cocuklarina iyi ve saglikli bir yasam
saglamak isteyen ebeveynler, doga dostu
seceneklere YesilCocuk.com sitesinden
ulasabilir. Sitede organik beslenme,

doGal oyuncak, cilde zarar vermeyen
giyim, bakim, temizlik ve ¢ocukla dogal
tatili gibi bircok konuda bilgi yer aliyor.
Cocuklarinin dogal yasami tanimasi igin
diizenlenen etkinlikler, egitimler, kamplar,
atolyeler ve yararli bilgiler var. Beslenme,
Saglik, Bakim, Oyun, Egitim, Cevre, Enerji,
Doniistim, Etkinlik, Ev, Bahge, Tatil, Giyim,
Sivil Toplum ve Aligveris bolimleri bulunan
sitenin biiltenine iiye olarak yenilikleri
e-posta adresinizden de izleyebiliyorsunuz.

yesil cocuk

J

dedigi gibi, cocuklara diinyayr kurtarma
gorevi vermeden énce, onlarin dogay sev-
mesine izin verelim. Dogay1 seven cocuk,
0z dogast ile de barisik olur ve yeryiiziin-
deki tiim canlilar1 sever. insan sevince ko-
rur zaten.”

“Yesil Bir Yol Acild1 Oniime ve
Yiiriimeye Basladim”

Yillar 6nce bir dostu “Bir renk olsan han-
gisi olurdun?” diye sorunca hi¢ diistinme-
den “yesil” diye cevap vermis. Nedenini
ise “Ciinkli dogal, samimi, gilivenilir, hu-
zurlu ve 6zglr olani ifade ediyor benim
icin yesil” diye aciklamis. “O glin olmayi
sectigim rengin hayatimda béyle etkili ola-
cagini bilmiyordum. Bir glin 6ntime yesil
bir yol acildi ve ben de o yolda ytirtimeye
basladim” diyor.

iU Kamu Yénetimi lisans ve Tanitim Halk-
la ili§kiler yuksek lisans mezunu Dede,
ABD’de GWU Uluslararasi Halkla iliskiler
Sertifika Programi’na katildi. Turkiye'nin
ilk kurumsal dijital ve e-ticaret projeleri-
nin kurulusunda is ve triin gelistirme, pa-
zarlama ve operasyon yénetimi konularin-

ﬁil, M- M

Yesil Cocuk Festivaliile Cocuklar ve Biiyiikler

Dogal Yasam icin Bulusuyor

Doda dostu driinler, dogal yasam
cocuk atdlyeleri ve uzmanlarla
soylesilerin yer aldigi Yesil Cocuk
Festivali, farkli zaman ve mekanlarda
gerceklesen gezici bir festival.
Festivalde dogal organik

sertifikal Griinlerin oldugu “Yesil
Pazar", cocuklarin dogal yasami
edlenerek dgrendigi “Yesil Atdlye”,
ebeveynlerin dogal beslenme ve
sadlik konularinda bilgilendigi “Yesil

Soylesi” bolimleri bulunuyor. /

da calisti. Universitede online pazarlama
ve e-ticaret egitimleri verdi.

Cocuklarin Dogay: Sevmesi igin

Ne Yapiyoruz?

Yesil yasam icin calisma stirecinin merak-
la basladigini séyltyor. “Merakli, payla-
simci ve esinlendirici olmayi seviyorum.
Ekolojik yasama ilgisi olan iki arkada-
simla birlikte, 2006’da Tirkiyenin ilk
organik Urun e-ticaret sitesini hazirladim.
Doga dostu treticiler, ciftciler, sivil top-
lum kurulusu calisanlari, yazarlar ve aka-
demisyenler ile tamistim. Ogrendiklerimi
paylasmak istedim ve 2011’de yesil yasam
icerikli radyo programlarina basladim”.
Bir 23 Nisan giind radyoda Eko-tim tye-
si ilkokul 6grencileri konugu olmus:
“Cocuklar o giin ‘temiz ve coskulu bir
diinya’ istediklerini séylediklerinde ‘peki
biz ne yapiyoruz?’ sorusu aklima takil-
di. ‘Cocuklar icin dogal yasam haberleri
ve yararli bilgilerin paylasildigi bir web
sitesi olsa ne iyi olur?’ diye distndim
ve boylece YesilCocuk.com fikri olustu.
Doga ile bag kurmak, kendi dogamiz ile
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Yesil Cocuk Her Pazartesi-
Cuma Radyo BabyJoy'da

Karnaval BabyJoy radyosunda, bebek gelisimine
ve annelere yardimci programlara, dinlendirici
miiziklere yer veriliyor. Oyun Zamani, Ayse Oner'le
Annelik Sanati, Uykudan Once, Yesil Cocuk, Anneler
Anlatiyor, Arastiran Anneler programlari, anne ve
bebekler icin keyifli mizikleri ile BabyJoy giin boyu
yayin yapiyor.

Asli Dede'nin hazirlayip sundugu Yesil Cocuk
programi, her Pazartesi ve Cuma (tekrar) 11.00-
12.00 aras yayinlaniyor. Karnaval.com Podcast
sayfasindan arsive ulasip, istediginiz zaman tim
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programlari dinleyebiliyorsunuz /

bag kurmamizi sagliyor. Dogadan uzak
btiytiyen ¢ocuklar, 6z dogalarina da uzak
btytyor. Dogada zaman gecirdikten son-
ra kendinizi nasil hissediyorsunuz? Bu
duygudan uzak btytyen cocuklar sizce
yeterince mutlu ve yaratici olabilir mi?”
Her yonden bilginin aktigi, tim ilginin
dijital ekranlarda oldugu bir yasamda ¢o-
cuklarin odaklanma, dikkat ve hiperaktivi-
te sorunu yasamasi ¢ok dogal diyor Dede:
“I¢c sesimizi duyamaz olduk. Bedenimize
ve ruhumuza yabancilastik. Sehirlerde co-
cuklarin yasami hissedebilmesi ve farkin-
daliklarinin gelismesi icin cocuk yogasi
seceneklerinin artmaya basladigini gord-
yoruz. insanlarla iyi iletisim kurabilmek
icin, birey 6nce kendisi ile iletisim kura-
bilmeli. Dogaya yakin olmak ise, kendimi-
zi duyabilmek icin oldukca etkili bir yol.
Yeryiizlini tim canlilar ile paylastigimizi

algilamak ddnyanin gelecegi icin de cok
6nemli.”

Evin Bahcesinden ve Sokaktalki
Agaclardan Baslayin

“Doga ile bag kurmak, cocuklarin be-
densel ve zihinsel gelisimlerini olumlu
etkiliyor. Dogay1 koruma bilinci kazanan
cocuklar, daha iyi bir gelecek ve temiz bir
dinya icin calismanin 6nemini anliyor”
diyor Dede. “Yesil Cocuk 3D felsefesini
Oneriyor: Degisim, Dontistim, Davet. Far-
kindalik ile Degisim baslayacak. Degisim
ile birlikte Déniisiim olusacak. Déntisen
cocuklar ve yetiskinler olarak herkesi
doga ile bag kurmaya Davet edecegiz”
diye devam ediyor.

Egitimci Sobel, Cocuklara Doga Egiti-
minde Kalbin Yeri: Ekofobiyi Asmak adli
kitabinda soyle diyor: “Eger cocuklarin
gelismesini, gercekten gliclenmelerini is-
tiyorsak, o zaman diinyay:1 kurtarmalarini
istemeden énce onu sevmelerine izin ve-
relim.”

Cocuklarin dogay1 sevmesi icin, evinizin
bahcesinden ve sokaginizdaki agaclardan
baslayabilirsiniz.

Cocuklar i¢gin yesil, ekolojik, stirdtrtlebi-
lir yasam haberleri ve énerilerinizi Yesil
Cocuk ile paylasmak veya birlikte proje
liretmek isterseniz:

www.yesilcocuk.com

facebook / instagram / twitter : @yesil-
cocukcom O
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Bir Ihtimal Daha Var,
O da Oyun Oynamak mi1 Dersin?

Son villarda gitgide daha cok, sosyal fayda amacuyla iiretilen oyunlar goriiyoruz ve
bunlar sosyal degisim icin katalizor gorevi de iistleniyorlar. Ask, zorbalik ve intihar gibi
agrr gercekliklerle duygusal olarak basa cikmaktan, iilkeler arasi siyasi krizleri hicveden
ve hatta ¢6ziim 6nerilerini senaryolarina ekleyen oyunlara kadar, alisilagelenden cok
farkl oyunlar artik cok kolay bir sekilde ulasilabilir hale geliyor.

ISHERPA, sherpa.digital

atran¢, dama, go... Her biri
S yuzlerce yillik gecmise sahip,

tasarlandiklar1 glinden bu
yana milyonlarca kisinin oynadig,
etraflarinda bir kiiltdr insa edilen ve
insanligin kolektif bilincine katkida
bulunan oyunlar. Ancak “oyun” de-
nince kimsenin aklina da gelmezler,
keza onlar zihin acici, 68renmeyi
gelistiren, dustince yapimizi dontis-
ttiren ve akli melekelerimize seviye
atlatan “zihin egzersizleri” olarak
kabul gorirler. Diger yanda ise
Bati dinyasinda “videolu oyun”,
bizde ise “bilgisayar oyunu” olarak
bilinegelen, genellikle de “bos vakit
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6ldirtct, tekrara dayali, anlamsiz
stk oyunlar’” olarak tanimlanan
oyunlar vardir.

Bu ayrim aslinda asagi yuka-
r1 1958 yilinda fizik¢i William
Higinbotham’in yarattig1 “ilk video
oyunu”’nun hayatimiza girmesiyle
oldu. Bu gelismeden sonra, oyun
kavrami baska bir hal aldi, biraz
once saydigimiz pozitif etkileri gi-
derek azalmaya basladi, oyunlara
zihin acan egzersizler olarak bakil-
masi devri de sona erdi. ilk oyun
konsolu olan “Magnavox Odyssey”
1972 yilinda ABD’de satisa sunul-
mustu. Elektronik oyunlarin yasam

déngiilerinde bir devrim niteligi ta-
styan bu gelismenin ardindan Space
Invaders ve Pacman gibi oyunlar,
1970’lerde baslayan bu riizgari
80’lere tasimay1 basardi ancak ABD
oyun piyasasinin yasadigi kriz se-
bebiyle 1983 yilinda cogu konsol
ve oyun f(reticisi pazara veda etti.
Neyse ki Japon dostlarimiz bu alani
ele gecirdi ve SEGA, Nintendo ve
SONY gibi devler, bu oyun gelene-
gini devam ettirerek uzun bir stire
piyasaya hakim oldular.

iste bu, asagi yukar1 20 sene boyun-
ca, oyun kavraminin “zihin gelistiri-
ci, stratejiye dayali egzersiz”lerden,




“bos vakit 6ldirtct, tekrara dayall,
anlamsiz 1sik oyunlari”’na evrilme-
sine yol actl. 1990’larin sonlar1 ve
2000’ler ile birlikte Bati kiilttirtintin
hakim oldugu cografyalarda alim
gliciiniin artmasiyla birlikte, hem
oyun pazari daha énce gortlmemis
bir patlama icinde buldu kendini
hem de artan donanim giicleri ile
her acidan daha gercekci oyunlar
yaratilmaya baslandi. Bu bir yandan
arkaplanda calisan ¢ok gelismis pa-
rametreler ve algoritmalarla komp-
leks oyun kurgularinin gercege
dontismesine, diger yandan ise ben-
zeri gorilmemis gerceklikte grafik
tasarimlarin bu oyunlara entegre
edilebilmesine olanak saglad.

Gelisen Teknoloji ile Birlikte
Alevlenen Tartisma: Gerceleci
Oyunlar

ilerleyen teknoloji ile birlikte ger-
cekci  gortintilerle donatilan ve
gerek hikaye gerekse gorsel dil
acisindan hayatla daha i¢ ice gecen
oyunlarin yani sira, hedef kitlenin
yas ortalamasimnin da stirekli disu-
yor olmasi sosyal tartismalari baslat-
t1. Hayatlarimin hicbir aninda béylesi
bir deneyime maruz kalmamis ebe-
veynler, en btiyiik gérevlerinin ytiz-
lerce yillik kohne egitim sistemini
ayakta tutmak oldugunu distinen

egitimciler, her seyi herkesten iyi
bildiklerini diistinen politikacilar,
kendilerini her konu hakkinda ko-
nusmak zorunda hisseden medyatik
isimler, arastirma okumak/yapmak
yerine kendi kisith gozlemlerine
dayali sonuclara varmaya egilimli
psikologlar, bu oyunlarin cocuklar
tizerindeki etkilerine, gelecekte yol
acmasi muhtemel kiilttirel degisim-
lere ve “bagimliliga” dontisen bu
kiltdrin insanhgin gelecegini teh-
dit edebilecek toplumsal sonuclari
tizerine koca koca laflarla, hicbir
aksiyon planina varmayan bir tartis-
maya basladilar.

Her ne kadar artan iletisim olanak-
lar1 ve sosyal medyanin modern
yasama olan etkileri kadar ¢ok tar-
tisilmasa da, oyunlarin da modern
kiltari ve hayatlarimizi en az on-

Oyunlar dogalar geregi,
acik ve anlamh hedefler,
¢oklu amaclar, mantikh
bir puanlama sistemi,
ayarlanabilir zorluk
seviyeleri ve rastgele siirpriz
unsurlan gibi, aslina bakinca
ivi bir egitim sisteminin
sahip olmasi gereken her
seye sahipler.

lar kadar etkiledigi su gotiirmez
bir gercek. Ancak unutulmamasi
gereken bir nokta da su: Oyunlar
dogalar1 geregi, actk ve anlaml
hedefler, coklu amaclar, mantikl
bir puanlama sistemi, ayarlanabilir
zorluk seviyeleri ve rastgele stirpriz
unsurlar1 gibi, aslina bakinca iyi bir
egitim sisteminin sahip olmasi gere-
ken her seye sahipler.

Son yillarda ise gitgide daha cok
sosyal fayda amaciyla tretilen oyun-
lar goriiyoruz ve bunlar sosyal degi-
sim icin katalizor gorevi de ustleni-
yorlar. Ask, zorbalik ve intihar gibi
agir gercekliklerle duygusal olarak
basa ¢ikmaktan, tilkeler arasi siya-
si krizleri hicveden ve hatta ¢6ztim
Onerilerini senaryolarina ekleyen
oyunlara kadar, alisilagelenden cok
farkli oyunlar artik cok kolay bir se-
kilde ulasilabilir hale geliyor.

Sosyal ve Kiiltiirel Faydaya
Odaklanan Oyunlar

Bugiin adma “ciddi oyun” (serious
gaming) denen bir kavramla karsi
karsiyayiz. Tipki diinyada 1960’lar-
da televizyonun egitim, toplum mu-
hendisligi ve bilginin yayilmasi icin
kullanildig1 gibi, elektronik oyunlar
da bugtin savunma, tip, politika ve
egitim alanlarinda bu kavram 1s1-
ginda kullaniliyor. Ogretme ve 6g-
renme aksiyonlarini odagmna alan
bu yaklasim, bir bakima artik tama-
men “baglantida” olan modern top-
lumlar icin kaginilmaz bir opsiyon
olarak masada duruyor. Bu dyle
bir opsiyon ki, bugiin Avustralya,
Kanada ve ABD htktimetleri resmi
olarak bu konuda ¢alisan arastirma
ve gelistirme birimleri kurmus vazi-
yetteler.

Ornegin Avustralya hiikimeti, in-
sanlarm birer tiiketici olarak hakla-
rin1 68renmelerine yardimci olacak
bir oyun tasarlayip vatandaslarinin
kullanimina acarken, Kanada hi-
kiimeti ise Kraliyet Hava Kuvvet-
leri personelini egitmek icin “ciddi
oyunlar” yontemini kullaniyor. Bire-
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bir simtlasyonlar ve tehlike senar-
yolariyla donatilan oyunlarla egiti-
len personel, goreve basladiginda
adaptasyon strecini cok daha kisa
siirede asiyor. Kanada devletinin
resmi dlstnce kurulusu Horizons
bu yontemin daha farkli alanlarda
ve amaclarla nasil uygulanabilece-
gini 6grenmek icin arastirmalarini
stirdtiriyor. Obama ydénetimindeki
ABD ise, federal kurumlarin perso-
nel egitimi ve vatandaslarla politika
konular1 hakkinda iletisim kurmak
icin video oyunlar1 kullanma karari
almist.

Bunlarin yani sira oyun sektériintin
icinde bulundugu bu déntisimi ko-
riikleyen bir baska girisim daha var:
Games For Change (G4C). 14 yildir
devam eden bu organizasyon, oyun-
larin insanlar arasi etkilesim, hikaye
paylasimi ile saglanan empati, ya-
raticilik ve dogal iletisim yOnlerini
one ¢ikarmay1 ve politik, ekonomik,
kilttrel acilardan sosyal faydaya
odaklanan oyunlarin desteklenmesi
amacini guidtyor. G4C yénetim ku-
rulunda bulunan Asi Burak, 2007
yilinda gelistirdigi “Peacemaker”
ile belki de sosyal fayda gtliden
oyunlar arasinda en biyik etkiyi
saglayan isim oldu.

“Bana Baris1 Getirecek Oyunu

Tasarlayabilir misin Abidin?”

Kendisi israil asilli olan Burak, Fi-
listin ve Israilli tasarimer ve gelisti-
ricilerle gelistirdigi bu oyun ile iki
tilke arasinda yillardir yasanan sa-
vas ve catismalara farkli bir bakis
acist getirmeyi amacladigini soylu-
yor. Kurgusuyla da bu perspektifi
pekistiren oyun, her iki tarafin kar-
silikli gliveni saglayamadigi her se-
naryoyu yenilgi olarak kabul ediyor.
Karsilikli diyalog, anlayis, 6zveri ve
gltiveni odagina alan kurgusuyla her
iki taraf icin de ¢ikis yolu Onerileri
sunan oyun, yaymlandigi 2007 yi-
linda biytk ses getirmis, israil’de
ana haber biiltenlerine bile konu
olmustu. Hatta bu oyunu bizzat
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Asi Burak

~ PEACEMAKER.

Karsilikh diyalog, anlayis,
6zveri ve giiveni odagina
alan kurgusuyla her iki taraf
icin de cikis yolu 6nerileri

sunan Peacemaker adli oyun,

vayinlandigi 2007 yilinda
biiyiik ses getirmis, Israil’de
ana haber biiltenlerine bile
konu olmustu.

oynayan [srail ordusu mensubu ki-
silerin oyun tecrtibesini Burak’tan
dinleyelim: “Subat 2007°de, Israil’in
tinli buytk generallerinden biri,
Israil-Filistin catismasinin bir simii-
lasyonunu canli yayinda oynamaya
davet edilmisti. O zamanlar Isci Par-
tisi adina basbakan adayi olan bu
isim icin iyi bir fikir gibi gortintyor-
du... Oyunun acilisinda bir intihar
bombasiyla karst karsiya kaldiktan
sonra, Apache helikopter hava saldi-
ris1 ve militanlarin altyapisini yok et-
mek icin bir kara harekat: da dahil
olmak tizere bir dizi hamleyle karsi-
lik verdi. Cok gecmeden, bir pop-up,
Israil Basbakani olarak eylemleri-
nin Uctinct Intifada’y veya Filistin
isyanini baslattigini séyledi. Oyunu
dakikalar icinde kaybetmisti... ‘Bu
oyun sizce gercekci mi?’ diye sordu
muhabir. ‘Bu oyundan gerceklikle

ilgili 6grenecek hig bir sey yok’ dedi
general, ‘ciinkii yapilmast gereken
tim dogru eylemleri gerceklestir-
dim ama kaybettim’...”

Bir oyunun, kendisini savasta ilan
eden bir tlkenin secim siirecine
etki edebilecegi olsa olsa bir film
senaryosunda karsimiza cikardi her-
halde. Ayni sekilde etki edebiliyor
olmasi bir kenara, siirec boyunca
oynadigl rol ve bashakanlhiga aday
olan asker kékenli birisinin pro-
pagandasina “canli yayinda oyun
oynamak” kalemini eklemesi, G4C
ve “ciddi oyunlar” gibi olusumlarin
sadece fikirden degil, stiregelen bir
degisimin sonucu olarak var olduk-
larini gosteriyor.

Dogal Etkilesim Tasarimi ile

Gitgide Biiyiiyen Potansiyel

Geldigimiz noktada teknoloji bir
yandan giderek daha kompleks ve
gelismis bir hal alirken, diger yan-
dan ise oyun diinyasiyla girilen etki-
lesim de bir o kadar dogallasmakta.
Eskiden sadece oyun cihazlarma
yonelik tretilen “joystick”ler yo-
luyla bu etkilesimi saglarken, artik
sensorli eldiven, sanal gerceklik
gozliikleri ve oyun kurgularinda
yer alan tenis raketi, gitar, silah gibi
objelerin yine sensérler araciligiyla
kullanilan  “oyuncak” versiyonla-
r1 ile oyun oynayabiliyoruz. Tipki
bilgisayar kullanamayacak kadar
kicik  cocuklarin  dokunmatik
tabletlerle aninda etkilesime gece-
bildikleri gibi, diinyanin her yerin-
den, her egitim seviyesinden ve her
kilttrtnden insanlar da bu objeler
yardimiyla oyunlarla cok rahat ve
dogal bir etkilesime girebiliyorlar.
Bu da G4C ve “ciddi oyunlar” gibi
olusumlarin gliclerinin, etki alanla-
rinin ve yaratabilecekleri sosyal fay-
da ve déntistimiin giderek artmasi
anlamina geliyor. Tabii en azindan
teorik olarak, zira “bu topraklarda
kimsenin oyun oynamaya ayiracak

vakti yok.”
SHERPA
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Finans Sekto6riiniin Déniistiiriicii Giicii

Birlesmis Milletler tarafindan 2030’a
giden yolda aciklanan Strdiirtlebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH’ler) diinya-
da oldugu gibi Tirkiye’de de bircok
sirkete strdirdlebilirlik yolculugun-
da hem rehberlik ediyor hem de bir
yol haritasi sunuyor. Strdirlebilir-
lik caligmalarim SKH’lerin yol gos-
tericiligiyle kurgulayan sirketlerin,
cevresel  sorumluluklarin1  yerine
getirebildikleri gibi kurumsal itibar
anlaminda da rakip sirketlerden ay-
rismaya baslamalari, Ttrk is diinyasi-
nin strdtrtlebilirlik perspektifini an-
lamak icin 6nemli bir gosterge. Her
gecen glin daha fazla sirketin yillik
planlama ve raporlama ¢alismalarini
SKH’ler ile aymi diizlemde kurgula-
masini gérmek tlkemiz ve diinyanin
gelecegi adina umut verici.

is diinyasinin SKH’lere uygun bir do-
ndsiim sdrecine girebilmesi igin diin-
ya genelinde her yil biiyiik miktarda
finansmana ve geleneksel finansal
araclarin  stirdurtlebilirlik kriterleri
icerecek sekilde dontstirilmesine
ihtiyac oldugu; son birkac yildir k-
resel finans cevrelerinin tzerinde fi-
kir birligine vardig1 6nemli bir konu
haline geldi.

Kisaca strdrilebilir finans, finans
sektoriinde yalniz ekonomik ve kar
bazli karar mekanizmasi degil ayni
zamanda cevresel, sosyal ve yone-
timsel bakis acilarinin sentezinden
olusan bir karar-aksiyon mekanizma-
sin1 da iceriyor. Bu mekanizmalarin

finans kuruluslari tarafindan uygulana-
bilmesi icin bir¢ok farkli ara¢c mevcut.
Stirddrdlebilir finans baglaminda yati-
rim ve proje finansmaninda ekonomik
faktorler haricinde sosyal ve cevresel
faktorlere de ciddi bir 6nem veriliyor.
Nasil ki SKH’ler cevresel stirdiirtlebi-
lirlik konularmin ¢ok daha Gtesinde,
kaynak yonetimi, gida giivenligi, insan
sagligi, sosyal adalet gibi bircok baska
stratejik konuda da fayda sagliyorsa,
stirdtrdlebilir finans konusunda gelis-
tirilen yeni araclar ve yapilan calisma-
lar da SKH’leri ve alt hedeflerin tama-
mini1 etkileyebilecek genis perspektifte
bir ¢arpan etkisine sahip.

Yeni Nesil Tahviller

SKD Tiirkiye olarak finans sektoriiniin
degisimi tetikleyici ve dontstirticl
etkisinin farkinda olarak Stirdtiriile-
bilir Finans Calisma Grubu'muz ile
Siirdiiriilebilir Finans Forumu'nu du-
zenliyoruz. 2013 yilindan bu yana her
yil diizenli olarak gerceklestirdigimiz
Siirddrilebilir  Finans Forumu’nda,
finans sektortindeki surdirtlebilirlik
uygulamalarinin sektér ve ekonomi
tizerindeki etkileri ile cevre, sosyal etki
ve kurumsal yonetim alanlarindaki risk
yonetimi konularini, finans sektori ve
reel sektdér temsilcilerinin yani sira tGst
diizey kamu katilimu ile ele aliyoruz.
Tiirk finans sekt6rii bir¢ok agidan stir-
dirtlebilirligi is stratejilerinin temeline
entegre edebilmis, bu 6zelligi ile de éne
cikmis gliclti bir sektér. Bu baglamda,

v slirdlrilebilir

finans forumu

L i

Konca Calkivik

Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma Dernegi
Genel Sekreteri

tilkemizin strddrtlebilir kalkinma yol-
culugunun yiiksek motivasyonla devam
edecegine olan inancimizla biz de, VI.
Strdirtlebilir Finans Forumu’nun ana
temasini “Sosyal ve Cevresel Hedef-
lerle Biiyiimeyi Harekete Gecirmek:
Yeni Nesil Tahviller” olarak belirledik.
Yeni nesil tahvillerin, hem yatirimcilarin
Tiirkiye’ye ilgisini artiracak yeni araclar
oldugunu ddsiiniyor; hem de finans
sektoriinlin déndstdrtici glclnln et
kisiyle stirddrdlebilirlik 6zelindeki ca-
lismalara kaldirac etkisi yaratacagina
inaniyoruz. Bu yilki forumda yeni nesil
tahviller konusunu hem bu araclar1 ge-
listiren finans kurumlari a¢isindan hem
de yatinmcilar agisindan ele alacagiz.
Her yil oldugu gibi bu yil da tilkemiz
finans cevrelerinin giindemine tasimak
istedigimiz bu yeni pencerenin genis ta-
banli bir etki yaratacagina inaniyoruz.
Giclii bir tlke olabilmenin temel gerek-
liliklerinden biri, daha giiclt ve saglam
bir ekonomik yapi. Ancak giiniimiizde
bu gliclii ekonomik yapinin beraberin-
de daha saglikli ve kaliteli bir cevre,
insan odaginda kurgulanmis sosyal
adalet ile esgiidiimle gelistirilmesi tim
dtnyanin mutabik oldugu bir kalkinma
yaklasimi.

Ulkemizde stirdtriilebilirlik odaginda
yapilan calismalarda, wyillardir 6ncii
sektér olarak konumlanan finans sek-
tortintn  strddrtlebilirlik projelerine
olan desteginin katlanarak artmasinin
ekosistemin tiim bilesenlerini de kapsa-
yacak sekilde, daha yiksek bir refah du-
zeyine erisebilmemiz i¢in hayati 6nem
tasidigini diistintiyoruz. Bu baglamda
tilkemizin stirdurilebilirlik yolculugun-
da bize destek veren finans calisma
grubumuzun tim Uyelerine tekrar te-
sekkiir etmek istiyoruz.
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Yesil Kamp: Doga Haklarindan Toplumsal

Cinsiyete...

Yesil Diisiince Dernegi’nin
1-5 Agustos tarihlerinde
diizenledigi Yesil Kamp,
bu yil Alternatifler
konseptiyle misafirlerini
agirladi. Katihmcilanyla
birlikte dogaya uyumlu,
siirdiiriilebilir, erkek
egemenligini reddeden,
siddetsiz, dogrudan
demokrasiye inanan,

adil paylasimdan vyana,
Ozgiur yasami savunan,
cesitliligi koruyan, kiiresel
miicadelenin parcasi

olan ve yesil politikanin
vayginlasmasim1 amaclayan
Yesil Kamp 6niimiizdeki
villarda da devam edecek.

i Cihat DEMIRTAS,
Yesil Diisiince Dernegi

ir donem Yesiller, daha son-
Bra Yesiller Partisi ve son

dort yildir da Yesil Dustince
Dernegi olarak her yaz yesil politi-
kalarin farkli insanlarla tanismasi
amaciyla organize edilen yesil yaz
kamplar1 bu yil 15. kez diizenlen-
di. ilki 2000 yilinda Goékceada’da
yapilan, 2001-2007 aras1 diizenli
olarak Bozcaada’da dtizenlenen
yesil kamplar, Yesiller Partisi’'nin
Orgiittenme déneminin en Onem-
li etkinlikleri arasindaydi. Yesiller
Partisi’nin kurulmasmin ardindan
2008’de Kicikkuyu'da, 2011°de
Kaz Daglari’'nda ve 2012’de Uludag
eteklerinde diizenlenen yaz kamp-
lari, 2015’ten bu yana Yesil Distin-
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ce Dernegi'nin organizasyonuyla
Assos’ta yapiliyor.

Yesil Distince Dernegi olarak
ilki 2015 yilinda 60 kisiyle diizen-
ledigimiz kampta midilteci krizi,
gida politikalari, iklim degisikligi,
toplumsal cinsiyet, yurttas gaze-
teciligi ve siddetsizlik konularini
tartistik. 2016 yilinda 90 kisinin
katilimiyla Nasil Bir Yesil Hareket,
Konsenstisiin in§a51, Doga Haklari,
insan Haklari, Yesil Feminizm, Gida
Politikalari, Hayvan Haklari, Yesil
Distince, Teknoloji Karsithigi ve
Alternatif Tartismalari, Ekonomik
ve Ekolojik Krizlere Yesil Coztimler
konularini ele aldik. 2017 yilinda
Yesil Kamp Dil, Masal, Oyun kon-
septiyle diizenlendi. 140 kisiye ev
sahipligi yapan kampta sanattan
permakiilttire, kompost yapimindan
yesil dastinceye, ekolojik egitimden
dansa, masaldan iklim degisikligine,
iletisimden yesil ekonomiye kadar
genis bir skalada atélyeler, paneller,
etkinlikler dtizenlendi.

Yesil Okul

Bu yil 1-5 Agustos tarihleri arasin-
da gerceklestirilen kampin konsepti
Alternatifler oldu. Bu yil diger yil-
lardan farkli olarak Yesil Diistince
Dernegi'nin uluslararasi partneri
Green European Foundation ile
birlikte kampin ilk gtint Yesil Okul

dizenlendi. Yesil Okul ve Yesil
Kamp, Bugday Ekolojik Yasami Des-
tekleme Dernegi, Slow Food Tirki-
ye/Fikir Sahibi Damaklar, Anadolu
Meralari, Kokopelli Sehirde, Yuva
Dernegi, Federation of Young Eu-
ropean Greens- FYEG, Firmimdan
Ekmekler, Baska Bir Okul Mdmkdin,
Camtepe Oyun Grubu, Pikan Ajans,
MYRA, Dogaya Dontis Dernegi, Ye-
sil Gazete, European Greens, Troya
Cevre Dernegi, Save Pirin Kampan-
yasi, Bulgaristan Yesilleri ve Yuna-
nistan Kuzey Ege Yesilleri gibi pek
cok kurumdan katilmcilarla ger-
ceklestirildi. Yesil Okul’da Avrupa
ve Tiurkiye’den katiimcilarla doga
haklari, toplumsal cinsiyet ve queer
ekoloji, gida egemenligi konulari
tartisildi. Yesil Kamp’ta ise yogadan
dansa, sivil toplumdan iletisime, ta-
sarimdan egitime, hukuktan yenile-
nebilir enerjiye degin bircok konuda
atélye ve sunumlar yapildi.

Her yil degisen, genclesen ve sayisi
artan katilimcilar ile dogaya uyum-
lu, strddrtlebilir, erkek egemenli-
gini reddeden, siddetsiz, dogrudan
demokrasiye inanan, adil paylasim-
dan yana, 6zglr yasami savunan,
cesitliligi koruyan, kiiresel mtica-
delenin parcasi olan ve yesil politi-
kanin yayginlagsmasini amaclayan
Yesil Kamp 6ntimdzdeki yillarda da
devam edecek. O
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Afete Hazir (mi) Istanbul!?
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15-16 Agustos 2018 tarihlerinde
AFAD ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan ortaklasa
diizenlenen Istanbul’'un Afetlere
Hazirhk Calismalar1 Calistay,
afete direngli kent planlama
vaklagimi, afet kiiltiirii-
farkindalik ve medya, afetlerde
ekonominin siirdiiriilebilirligi,
afet risk azaltma calismalarinda
ortak akil gibi temalara iliskin
oturumlarla gayet verimli bir
sekilde gerceklestirildi.

/ Doc. Dr. Murad TIRYAKIOGLU,
Afet Bilinci Dernegi & Afetlerle
Kalkinma Platformu

asliktaki soruya oncelikle bir soru
B ile karsilik verebiliriz: Hangi afet-

lere? Afet dedigimizde aklimiza
evveld deprem geliyor. Hatta “Afet ve Acil
Durum Cantasi” bile cogunlukla “Deprem
Cantast” olarak adlandiriliyor. Zira deprem,
Tiirkiye’de yasanan afetlerin %50’den faz-
lasini olusturuyor ve tlkemizin ¢ok 6nem-
li bir kismi fay hatti tizerinde bulunuyor.
Ancak son glinlerde belirgin bir bicimde
hissedilen iklim degisikliginin etkileri ile se-
hir afetleri olarak da tanimlayabilecegimiz,
genellikle ve siddetli bir bicimde sehir ya-
santisini etkileyen sel, heyelan ve kuraklik
gibi meteorolojik kokenli afetlerden de bah-
setmek mimkdn.
Meteoroloji Genel Mudurligi'nin verile-
rine gore, 2017 yilinda tlkemizde goriilen
meteorolojik afetlerin oransal dagilimi ince-
lendiginde firtina ve hortumun %36’lik bir
pay ile ilk sirada yer aldig1 gortiliyor. ikinci
sirada %31’lik pay ile siddetli yagis ve sel,
lictinct sirada ise %16’lik pay ile dolu yer
aliyor.
Tirkiye’nin her ne kadar deprem maruziye-




ti yiiksek olsa da son yillarda mete-
orolojik afetlerden etkilenme sikligi
da artiyor. En yakin tarihli 6rnek-
lerden biri olarak, 24 Temmuz 2018
glint Beyoglu-Siitltice’de insaat igin
acilan temel, yogun yagisin etkisiyle
toprak kaymasina sebep olarak yan-
daki dort katli binanin c¢6kmesine
sebep oldu. Betonlagmanin artmasi,
bilingsiz-kacak ve dtstik énemli bi-
nalarin yapilmasi, yagislarin toprak
tarafindan emilmesini engelliyor ve
sorunlu olan zeminlerin hareket-
lenmesine ve bu tir felaketlerin
yasanmasina sebep oluyor. Ayni
tarihlerde Yunanistan’da, Atina’nin
dogu kiyisinda baslayan yangin so-
nucunda 80’den fazla insan hayati-
ni kaybetti, ylizlerce kisi yaralandi
ve binlerce kisi evsiz kaldi. Benzer
bicimde Portekiz, Ingiltere ve ABD
de yanginlardan nasibini aldi. Yag-
murun az olmasi, diger bir ifade ile
kisin ve baharin kuru gecmesi, yan-

madigi icin bu kadarini zikretmekle
yetinmek durumundayiz. Yine gecti-
gimiz ay (8 Agustos 2018) Ordu’da
yasanan asiri yagis sel felaketine se-
bep olarak yerlesim bélgelerini, yol-
lar1 ve tarim arazilerini tahrip etti,
toplumsal ve ekonomik yasantiyi
sekteye ugratti.

Meteorolojik Kokenli Afetler

Kiresel iklim degisikligi sonucun-
da yasanan sicaklik artisi ve artan
kuraklik tim dinyayr oldugu gibi
Tirkiye’yi de belirgin bir bicimde
etkilemeye devam ediyor. Grafik
1’den de izlenebilecegi gibi alansal
yagis miktarlari bolgeler arasi farkli-
lik gosteriyor olsa da Tiirkiye geneli
icin mevsim normalinin (izerinde.
Marmara ve Karadeniz bdlgeleri
mevsim normallerinin ¢ok tizerinde
yagis aldigi icin de yukarida bahse-

Meteoroloji Genel

dilen meteorolojik afetler ve etkileri
cok belirgin olarak yasami hem eko-
nomik hem de toplumsal boyutuyla
etkilemeye devam ediyor. Grafik 2
ise sicaklik degerlerinin 2018 yili
Temmuz ay1 degerleri ile uzun yillar
Temmuz ay1 ortalamasini karsilastir-
mali olarak gosteriyor. Grafikten de
gortilebilecegi gibi, 2018 yili Turki-
ye icin de, tiim kiire gibi sicak bir yil
oluyor. Gezegenin 1sinmaya devam
ediyor olmasi meteorolojik kokenli
afetleri artiriyor ve dogal afetlerden
daha tehditkar bir hal aliyor.

Ezctimle, sicakliklar artiyor, yagis-
lar azaliyor, tarimsal tretim basta
olmak tzere ekonomik faaliyetler
ve toplumsal yasam etkileniyor.
Tirkiye’den ve diinyadan son dé-
nemde gelen afet haberlerinin sik-
lig1 artiyor ve sebep oldugu kayip-
lar her gecen giin agirlasiyor. Bu
sebeple de afetlere hazirlikli olmak
icin hangi afetlere acik oldugumuzu
bilmek ve alinacak énlemleri de bu

gmlar1 hizlandiran ve yayilmasimni
kolaylastiran bir etken.

Son doénemde, (8 Temmuz 2018)
Tekirdag-Corlu’da etkili olan asiri
yagis sonrasi olusan heyelan, Uzun-
kopri-Halkali seferini yapan trenin

Midiirliigit ' niin verilerine gore,
2017 yilinda tilkemizde goriilen
meteorolojik afetlerin oransal
dagilimi incelendiginde firtina
ve hortumun %36’lik bir pay ile

sekilde tasarlamak en 6nemli adim.

Istanbul’un Afete Hazirlik
Calismalar:
Basliktaki soruya, “Hazirlaniyor...”

bes vagonunun devrilmesine, 24 ki-
sinin hayatini kaybetmesine ve 318
kisinin yaralanmasina sebep oldu.
Konu ile ilgili yaym yasagi oldugu

ilk sirada yer aldig1 goriiliiyor.

ikinci sirada %31°lik pay ile
siddetli yagis ve sel, ticiincii

seklinde alternatif bir cevap vermek
de mdmkdin.

Bu iyimser cevabimin sebebi, 15-16
Agustos 2018 tarihlerinde Afet ve

sirada ise %16’lik pay ile dolu
yer aliyor.

ve TCDD’nin sitesinde kazaya ilis-
kin bir aciklama-dokiiman bulun(a)

-

Acil Durum Yénetimi Baskanligi (ya
da bilinen kisaltilmis adiyla AFAD)
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
\ tarafindan ortaklasa olarak diizen-
lenen Istanbul’'un Afetlere Hazirlik
Calismalar1 Calistayi’ndan 6grendik-
lerim. Bu iki giinden 6grendiklerimi
iki kelime ile 6zetlemem gerekirse:
Umudum artt1.

Istanbul, Tirkiye'nin gozbebegi
olan; tarihi, konumu, ntfusu, eko-
nomisi ve daha pek cok 0zelligi
itibartyla biiylik 6neme ve agirliga
sahip o glizel sehir. Ancak afetler
ve yikicl etkileri hakkinda fikri olan
herhangi biri bile o ¢ok afili gok-
delenlerin st katlarindan sehr-i
istanbul'a séyle bir baktiginda,

Grafik 1. Alansal Yagis Miktari (mm)
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CALISTAY

muhtemel bir afetin etkilerini cok
belirgin bir bicimde tahayyiil ede-
bilecektir. Sahsen benim goézimiin
Ontine gelenler tiylerimi diken di-
ken etmeye yetiyor.

Diinyanin en giizel sehri olan Is-
tanbul 15 milyonu asan ntfusu,
4.460 kilometrekarelik  ytzolci-
mune kurulu 39 ilgesi ve yaklasik
1,2 milyonluk bina stoku ile Tiir-
kiye ekonomisinin neredeyse dért-
te birini olusturuyor. Dolayisiyla
Istanbul’un afetlere hazirlig1 bir an-
lamda Tturkiye'nin afetlere hazirligi
anlamina geliyor. Ancak calistayin
acilis konusmasinda AFAD Baskani
Dr. Mehmet Gdlltioglu’nun da ifade
ettigi gibi, afetlere hazirlik kolektif
hareket etmeyi gerektiren bir stirec:
“Afet yonetimi birlikte calismay: ge-
rektirir. Tek basina AFAD’in degil,
tim kurum ve kuruluslarin birlikte
calismasi, ishirligi yapmasi esastir.”
Calistay, afete direncli kent planla-
ma yaklagimi, afet kalttri-farkinda-
lik ve medya, afetlerde ekonominin
surdurdlebilirligi, afet risk azaltma
calismalarinda ortak akil gibi tema-
lara iliskin oturumlarla gayet verim-
li bir sekilde gerceklestirildi. Heye-
canla sonu¢ raporunu bekledigimiz
bu calistayin en énemli vurgusu
Tiirkiye’de afetlere hazirlik konu-
sunda cok glicla bir gonilli kesi-
min olmasi. Amator telsizcilerden
tutun da saglik konusunda mudaha-
le edecek ekiplere, arama kurtarma
stireclerinde aktif rol oynayabilecek
yetenekteki STK’lardan tutun da
afet 6ncesi planlama ve farkindalik
odakli calisan ekiplere kadar cok
onemli bir glicten bahsetmek mtim-
kiin. Bununla birlikte bu ¢alistayin
vesile olacagi bir koordinasyon ve
akreditasyon bu daginik ama potan-
siyeli yliksek ekiplerin harekete gec-
mesi i¢in 6nemli bir adim teskil etti.
Istanbul icin yapilmakta olanlardan
bahsetmek icin secici davranacagim
ve strdirilen diger tim faaliyet-
lerin cok degerli oldugunu vurgu-
layarak izninizle buradaki yerimiz
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Diinyanmn en giizel sehri olan Istanbul 15 milyonu asan niifusu,

Grafik 2. Sicaklik Degerleri (Santigrat Derece)
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4.460 kilometrekarelik yiizélciimiine kurulu 39 ilgesi ve
vaklasik 1,2 milyonluk bina stoku ile Tiirkiye ekonomisinin
neredeyse dortte birini olusturuyor. Dolayisiyla Istanbul'un

afetlere hazirh@ bir anlamda Tiirkiye’'nin afetlere hazirhg
anlamina geliyor.

kisith oldugu icin Istanbul Valiligi
Proje Koordinasyon Birimi tarafin-
dan yapilan calismalara deginece-
gim. Muhtesem ve ¢ok enerjik bir
ekip. Heyecanlanmamak ve hayran
olmamak mumkin degil. Koordina-
tor Kazim Gékhan Elgin’in acilis pa-
nelinde yaptigr sunum, 6zellikle de
okul ve hastanelerin gticlendirilme-
si, yeniden yapilanlarin “Yesil” ola-
rak tasarlanmasi, yagmur suyu top-
lamasi, glinesten enerji elde etmesi
ve en onemlisi cocuklarin hosuna
gidecek harika bir mimariyi 6ncele-
yerek bunlarin yapilmasi ¢ok dikkat
cekici. Ayn1 zamanda okullar birer
toplanma alani olarak tasarlanmig
ve siginaklari1 sayesinde buytk bir
deprem aninda ilk 72 saati giiven-
li bir sekilde gecirmeyi saglamak
miimkin kilinmas.

Ancak bu iyimser tablonun
istanbul'un tamami icin gecerli
olabilmesi icin kat edilmesi gere-
ken mesafe cok uzun, sarf edilme-
si gereken caba cok zahmetli gibi
gozikiyor. Calismalar etkin ama
yeterli degil. Istanbul icin toplanma
alani sayisinin 3000’e yakin oldugu

soyleniyorsa da btytk bir afetin
ardindan bunlarin ne kadar1 toplan-
ma alan1 6zelligini strdurdlebilir,
tartismali. Ote yandan hizla devam
eden insaatlar, artan carpik ve di-
zensiz yapilasmaya bagh olarak ar-
tan betonlasma, kisi basina diisen
aktif yesil alanin ¢ok disiik olmasi
ve belki de tiim bu 6nemli sorunla-
r1 ¢cok daha o6nemli hale getirecek
olan farkindalik eksikligi tizerinde
durulmasi ve giindemde strekli yer
bulmasi gereken konular.

Sonug olarak, Tirkiye, 6ngortlebi-
lir ve Onlenebilir sebepleri ortadan
kaldirarak yasanmasi muhtemel
afetlerdeki can ve mal kaybini en
aza indirmeyi basarabilecek bir
kapasiteye ve yetenek birikimine
sahip. Ihtiyacimiz olan bu yetenek-
lerin etkin bir sekilde koordine edil-
mesi, sivil toplumun gliclendirilmesi
ve halkin bilin¢lendirilerek afet kiil-
tdrlntin yaygilastirilmast.

Ulkenin ekonomik kriz ile karsi
karsiya oldugu su sicak glindemde
afetler gibi can sikict bir konudan
umutvar haberler duymak ve pay-
lagmak gibisi yok.
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miucadeleye dikkat gekmek igin Kilyos'ta
kiyl temizleme etkinligi duzenledi.
Toplum GAndlldleri Vakh (TOG),
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B PROGRAM B
Saglikh Bireyler icin “Motto Hareket”

Allianz Tiirkiye, siirdiiriilebilirlik stratejisinin rehberliginde tasarladigi kurumsal sosyal
sorumluluk program “Allianz Motto Hareket”e start verdi. Allianz Tiirkiye CEO’su
Aylin Somersan Coqui, ¢cocuklarin hareket ve spor yoluyla saglikh biyiimelerine ve
gelisim g6stermelerine katki saglayacak “Allianz Motto Hareket” ile sekiz yilda yedi
bolgede 42 bin ¢ocuga ulasmay:1 hedeflediklerini acikladi.

llianz Tirkiye, 7-12 yas ..
Agrubu cocuklarin hareket

ve spor yoluyla saglikli bu-
yiimelerine ve gelisimlerine katki
saglayacak yeni kurumsal sosyal
sorumluluk programi “Allianz Mot-
to Hareket”i, dlizenledigi bir basin
toplantisiyla tanitti. Allianz Tirkiye
CEO’su Aylin Somersan Coqui’'nin
ev sahipliginde gerceklestirilen top-
lantiya; Sosyal inovasyon Merkezi
kurucusu, program koordinat6ri
Suat Ozcagdas, egitim modiillerini
gelistiren, Ortadogu Teknik Uni-
versitesi Beden Egitimi ve Spor
Bolimii Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.
Mustafa Levent Ince ve ekibinin
yani sira program paydaslart Ege
Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) Genel
Sekreteri Sule Keskiner, Koruncuk
Vakfi Genel Midiri Ayse Giivenis,
Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi
(TEGV) Genel Mudirt Sait Tosyali
ve Tiurkiye Atletizm Federasyonu
IAAF Cocuk Atletizmi Proje Koordi-
natori Necdet Ayaz da katildi.

Sahada, Okulda, Senlikte

Allianz Motto Hareket; cocuklara
yonelik simif ici ve smif disi egitim
moddilleri ile saha etkinliklerini
iceren egitim programi, sinif 6gret-
menlerine yonelik burs destegi ile
gondllilik programindan olusan
cok paydash ve kapsamli bir ku-
rumsal sorumluluk projesi olarak
tasarlandi. Projenin sinif i¢i calisma-
lariyla cocuklarin spor ve hareket
konusunda bilgi ve becerilerinin
artirilmasi, sinif disinda farkli spor
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dallariyla zenginlestirilmis fiziksel
aktivitelerin gerceklestirilmesi, saha
calismalar1 ve agilacak iletisim plat-
formlariyla Allianz Tirkiye calisan-
lar, acenteleri, tedarikcileri ve mis-
terilerinin, cocuklar ve aileleriyle
bulusturulmasi hedefleniyor. Sekiz
yil stirmesi planlanan programla
Allianz Turkiye spor ve hareket
kiltirtinin toplumda yayginlasma-
sma katkida bulunmay: amacliyor.
Program “Motto Hareket Sahada”,
“Motto Hareket Okulda” ve “Motto
Hareket Senlikte” olarak tg¢ ayri
alanda uygulanacak.

Test calismalari baslayan “Motto
Hareket Sahada” aktivitelerinin
pilot uygulamasi, 20182019 egitim
Ogretim yilinda ECEV, Koruncuk
Vakfi ve TEGV cocuklariyla yapi-
lacak. “Motto Hareket Okulda”,
2019-2020 G8retim yilindan itibaren

Motto Hareket, Zipir ve Kipir

Allianz Motto Hareket icin yaratilan ii¢
karakter Motto Hareket, Zipir ve Kipir,
projenin tiim asamalarinda motivasyon
saglamak Gizere cocuklara eslik edecek.
Sevimli hareket canavari Motto Hareket,
cocuklari zihinsel ve bedensel yonden
hareket etmeye yonlendiriyor.

Sekiz yasinda, yaramaz bir kiz cocugu
olan Kipir, bliyliyiince cevre miihendisi
olmak istiyor. Kipir, dogaya asik. Dokuz
yasinda, oyun delisi olan erkek cocugu
Zipir ise hayvanlara asik ve ressam olup
sergi agmanin hayalini kuruyor.

Milli Egitim Bakanlig’'nin destegiy-
le Yatili Bolge Okullari’'nda (YBO)
devam edecek. Yine ayni kapsamda
uygulanacak smif 6gretmenligi burs
destegi, 2020 yili itibariyla baslati-
lacak. Kurumsal sosyal sorumluluk
programi, “Motto Hareket Senlik-




te” aktiviteleriyle de programin top-
luma yaygilastirilmasi saglanacak.
Programin uygulandigi sivil toplum
kuruluslari (STK) ve okullarda yilda
iki defa cocuklarin ve Allianz Ttr-
kiye gondllilerinin katilimiyla ger-
ceklestirilecek senliklerin yani sira
programin uygulandigi sehirlerde
yilda bir defa da halka acik etkinlik-
ler diizenlenecek.

8 Yilda 42 Bin Cocuk

Toplantida konusan Allianz Tirki-
ye CEO’su Somersan Coqui, sigor-
ta sektértntin ilk strddrdlebilirlik
modelini uygulamaya alan sirket
olduklarini hatirlatarak “Programi-
miz1 tasarlarken, surdurdlebilirlik
modelimizin  temelini olusturan
Onleyici céziimler saglama cerceve-
sinde dlstindik. Amacimiz cocuk-
larin saglikli gelisimlerine katkida
bulunmak. Dinya Saghk Orgiiti
(WHO) ve uzmanlar, ¢cocuklarin her
gun en az 60 dakika fiziksel aktivite
yapmasini 6neriyor. Oysa arastir-
malar, Turkiye’de 6-11 yas grubu
cocuklarin %58,4’(intin dtzenli bir
egzersiz yapmadigini gosteriyor. Bu
gerceklerden hareketle, paydasla-
rimizla birlikte gerceklestirdigimiz
titiz bir calismayla, gelecek nesil-
lerde spor ve hareket konusunda
kdltirel bir déntisim yaratmayi
hedefleyen bir program gelistirdik.
Allianz Grubu’nun ‘Gelecek Nesille-
ri Cesaretlendirmek’ misyonundan
yola cikarak merkeze cocuklarimizi
aldik” dedi. Allianz Motto Hareket
ile sekiz yillik bir perspektif olus-
turduklarina dikkat ceken Somer-
san Coqui, “Cocuklarimiza sadece
hareket becerisi kazandirmanin
Otesine gecen, yasamlari boyunca
kullanabilecekleri, karakter gelisi-
mi, bag kurabilme, aktif katilim ve
ozgiiven becerilerini kazandiracak,
akademik, sosyal ve duygusal 6zel-
liklerinin gelisimini saglayacak bir
modelle ilerleyecegiz. Sekiz yilin so-
nunda yedi bélgede, tic STK ve 105
YBO’da 42 bin cocuga ve 41.550

Sinif digi ve sinif i egitimleri ile

saha calismalarindan olusan program
kapsaminda cocuklara 16 hafta siiresince
her hafta 80 dakika spor ve hareket
egitimleri verilecek. Bu egitimleri
STK'larda gonillliler, YBO'larda ise beden
editimi 6gretmenleri distlenecek.

Sinif ici calismalarda, cocuklarin spor ve
hareket konusunda bilgi ve becerilerini
artirmaya odaklanilacak. Viicudunu dogru
kullanma, saglikli beslenme, sporda
ilkyardim, takim calismasinin énemi,
empati, 6zgiven, spor kiltird, ilham
veren sporcu hikayeleri ve sportmenlik
gibi alanlarda verilecek egitimlerle
kiltirel birikimlerine ve sosyal
gelisimlerine katkl yapilacak.

Simif disi calismalarda, cocuklarin

farkli spor dallariyla zenginlestirilmis
fiziksel aktiviteler gerceklestirmeleri
hedeflenecek. Cocuklarin yas ve gelisim
ozelliklerine uygun nitelikte cocuk
atletizmi, jimnastik, sepet topu, bocce,
dogada yon bulma ve tag ragbi gibi spor
dallariyla tanismalari saglanacak. Soz
konusu sporlarin yapilabilmesi i¢in STK
ve YBO'lara olanaklarini gelistirecekleri
altyapi destegi saglanacak.

Saha calismalari ve kurulacak

aileye ulasmayi hedefliyoruz. Ayri-
ca projenin ilerleyen asamalarinda
siif 6gretmenligi burs destegini
baslatarak; 63 ilde 69 niversite-
deki 4.050 sinif Ggretmeni adayina
programimizla ilgili egitim verece-
giz. Atamasi yapilacak 735 sinif 6g-
retmeni adayina da spor ve egitim

iletisim platformlariyla, spor ve hareket
kiltlrintn toplumda yayginlagmasina
katkida bulunulacak. Cocuklar, aileleri,
Allianz Tiirkiye calisanlari, acenteleri,
tedarikgileri ve msterileri de siirece

dahil edilerek ekosistem genisletilecek.
Programin uyqulandigi STK ve okullarda
yilda iki defa cocuklarin ve Allianz Tiirkiye
goniillilerinin katihmiyla gerceklestirilecek
senliklerin yani sira programin uygulandigi
sehirlerde yilda bir defa da halka acik
etkinlikler gerceklestirilecek.

Burs destedgiyle, 63 ilde 69 iiniversitede
4.050 sinif 8§retmeni adayina egitim
verilecek. Atamasi yapilan 735 sinif
ogretmeni adayina da spor ve egitim seti
ile meslege hos geldin bursu verilerek,
hazirlanan egitim moddllerinin yayihmina
destek olunacak.

Goniilliiliik programi kapsaminda,
projenin cesitli asamalarinda goniilli
olarak yer almak isteyen Allianz

Tirkiye calisanlarina, Tirkiye Atletizm
Federasyonu IAAF Cocuk Atletizm
Koordinatorligii tarafindan IAAF Cocuk
Atletizmi antrendr egitimi verilecek. Allianz
Tirkiye calisanlarinin ve acentelerinin
programa goniilli olarak dahil olmasi
hedefleniyor.

setinin yani sira meslege hos geldin
bursu verecegiz. Calisanlarimizi ve
4000 acentemizi de gontillt olarak
programimiza dahil edecegiz. 737
adet Motto Hareket Senligi dtizen-
leyecegiz. Boylelikle programimizin
tilke capina yayilimina destek olaca-
g1z” dedi.
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Pet Siseden Mobilyalar, Havuctan Betonlar...

Siirdiiriilebilir iirtinlere
olan ilgi ve ihtiyac

giin gectikce artmaya
devam ediyor. Ozellikle
geridéniisiim yoluyla
iiretim son zamanlarda
bircok tasarimci tarafindan

havata gecirilivor. Ornegin,

vemek artiklarindan
kiyafet tiretilebildigini
biliyor muydunuz? Los

Angeles’ta Isaac Nichelson,

muz kabuklarindan

kiyafet iireterek aslinda
bircok atigin atik olarak
gorilmemesi gerektigini ve

dogaya karsi sorumlu ve etik

davranmamiz gerektigini
vurguluyor.

i Giilce DEMIRER

tUntimuzde strdirilebilir-
Glik, yavas yavas her sektér-

de bir ihtiyac haline geliyor.
Sadece enerji, ulasim gibi biytk
sektorlerde degil glinlik hayat:-
mizda yer etmis bircok Urln i¢in
de daha stirdirilebilir modeller
distinmemiz gerekiyor. Kullandi-
gimiz neredeyse bitiin Uriinlerin
tiretiminde en c¢ok ihtiya¢c duyulan
kaynaklardan biri de su. Tekstil
sektortinde kullanilan boya ve
kimyasal atiklar ise isin cabasi. Su
kaynaklarimiza karisiyor ve kay-
naklarimiz glin gectikce kirleniyor
ve tiikeniyor. Daha az suya ihtiyac
duyulan veya her giin milyonlar-
casi ¢ope dontisen tek kullanimlik
pet sise gibi plastik atiklardan ge-
ridéniisim yoluyla tretim gibi ye-
nilik¢i fikirlere pek cok marka ve
tasarimci 6nayak oluyor. Ancak tu-
ketimin her sekilde ttiketim oldu-
gunu da unutmamak lazim; daha
surdurtlebilir bir gezegen adina
tiketim aliskanliklarimizi acilen
sinirlandirmamiz ve tliketim ter-

cihlerimizi de daha stirdtrtlebilir
seceneklerden yana kullanmamiz
gerekiyor.

Atik plastiklerden, yiyeceklerden
yapilan ayakkabi, tekstil ve mobilya
gibi stirdirilebilir tasarimlar giizel
bir noktaya parmak basiyor; ancak
asil sorun modernizmle artan asiri
tliketim aliskanlarimiz. Ekosistemi
derinden etkileyen plastik ve benze-
ri tek kullanimlik triinlerden vaz-
gecmemiz, enerji kaynaklarimizi ve
asir1 tiketim aliskanliklarimizi de-
gistirmemiz gerektigini gérmemiz
gerekiyor. Biittin markalarin ama-
c1 nihayetinde Uriinlerini satmak.
Ancak markalarin strddrlebilir
tasarimlarini, gezegenin isimnmasina
neden olan, onu kirleten triinleri
kullanmamak ve benzeri durumlar
adina farkindalik yaratmak amaci
olarak dstinebiliriz. Ote yandan
tasarimcilarin - bu fikirleri, atiga
olan bakis acimizi da degistiriyor.
Artik bir ise yaramaz dedigimiz
tiztim kabuklarindan bile deri yap-
mak imkansiz degilmis!

Pamuk Yerine Endiistriyel Kenevir

Pamuk tretimi, tekstil sektortiniin neredeyse %78’ini, diinyadaki ekim alanla-
rinin %2,5’ini isgal etmis bulunuyor. Cok fazla suya ihtiya¢ duymasi, bécek
ilaclarina olan bagimliligr ve topraktaki besini tiiketen bir bitki olmasi,
" ilerleyen yillarda daha siirdiiriilebilir seceneklere gecmemizi gerekti-
rebilir. Endiistriyel kenevir ise, pamuga oranla oldukca hizla biiytyen
bir bitki ve yapisi boceklere karst dogal bir korumaya sahip oldugu icin
bocek ilaglarina ihtiya¢c duymadan yetisebiliyor.

Stockholm Cevre Enstitiisii'nlin gerceklestirdigi bir arastirmanin sonug

raporuna gore, 1 kg pamuk tretimi icin (yaklasik olarak bir kot pantolon ve
bir tisort tiretimine esdeger) 10.000 ila 20.000 litre suya ihtiya¢ duyulurken 1
kg kenevir hammaddesi tiretimi icin 300-500 litre su yeterli oluyor. Benzer bir
sekilde endtistriyel kenevir tretimi, esdeger bir ekim alaninda pamuga oranla
tic kat kadar fazla trtin veriyor. Bunun yani sira endstriyel kenevir pamuga
gore oldukca dayanikli ve anti-bakteriyel 6zellige sahip bir materyal.
Ayrica endstriyel kenevir bitkisi tic ay gibi kisa bir siirede buylimesini ta-
mamlarken bir aga¢ bu stireci 10 yilda tamamliyor. Kagit ve pecete benzeri
glinltik kullanim trtnlerinde de enddstriyel kenevir oldukca strddrilebilir,
az su isteyen bir bitki.

! | TR B s
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Superego, endistriyel kenevir

ile organik pamuk karisimiyla
stirdtirilebilir kwyafetler tireten
markalardan biri.
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Odger sandalye.

Pet Siselerden Mobilyalar

IKEA “herkes icin strdirtlebilirlik” slogani altinda pet sise
ve geri dondstiirtilmiis enddstriyel ahsap ile mutfak dolabi
ve tezgah tretimi gerceklestirerek bir ilke imza atiyor. Atik
bertarafi gintimtizde 6nemli yer teskil eden bir sorun ve
IKEA bu soruna mobilya tretimi yaparak yenilik¢i bir ¢6-
zUm getirmis bulunuyor. Kungsbacka serisi tirtinlerinin 25
yila kadar garantisi de bulunuyor.

IKEA, urtinlerindeki geri donistlriilmiis materyal kullani-
mimi da artirdi. Gectigimiz aylarda Tirkiye magazalarina
da gelen Odger sandalye %70’ geri dondsttrilmis plastik,
%30’u da geri dontstirilmus ahsap kullanilarak tretiliyor.

Givilebilir Gida Atiklar

Sirdtrtlebilirlik moda endistrisinde de son zamanlarda hay-
li revacta olan bir alan. Los Angeles’ta Sustainable Source
Studios’un kurucusu olan, ayni zamanda stirddrtlebilir moda
sektortintin en basarili destekcisi sayilan Isaac Nichelson, muz
kabugu, ananas yapraklari, keten ve kenevir saplari ve ezilmis
sekerpancari ile lif tiretilebilecegini bizlere gésteriyor. Uretilen
lifler de iplige ve ardindan kiyafete dondstiyor. Her yil diinyada
neredeyse 100 milyon muz ttiketildigi g6z éntinde bulunduruldu-
gunda, yaklasik 270 milyon ton atik ortaya ¢ikiyor. Bu kadar cok
atigin moda sektértinde degerlendirilmesi oldukga yenilikci bir
adim niteliginde. Moda sektoriinde kullanilan binlerce kimyasalin
cevreye ve insan saghigma zarar verdigi bir gercek. Nichelson da
bu soruna nasil daha dogal bir ¢6ziim yolu bulurum sorusuyla
yola cikiyor ve stirdurtlebilir giyimin hem atig1 azalttigini hem de
ekonomik olarak daha karli oldugunu s6yliyor.

Havuc ve Pancarla
Saglamlasan Beton

Ingiltere’deki Lancaster Universitesi’nde betonu
nasil daha saglam ve ayni zamanda strdirtlebi-
lir hale getiririz sorusuna, kok sebzelerle ¢6ztim
bulmuslar. Arastirma sonuclarina goére klasik su
ve cimento bilesimine, yemek endstrisinin atik
olarak saydigi, havuc ve pancar koklerini ekle-
yerek cimento kullanimini metrekiip basina 40
kilogram azaltmislar. Cimento tretimi, bilindigi
tizere insan kaynakli karbondioksit saliminda
basi ceken dtrlinlerden biri. Beton yapiminda
koklerin kullanilmasi karbon salimini azalttig
gibi enerji kullanimini da azaltiyor. Sebzelerin
koklerinin ayni zamanda betonun dayaniklilig-
ni artirdigi, dolayisiyla degistirilme sikligini da
azalttig1 belirtiliyor.
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Uziimler Deriye
Doniisiiyor

Sarap tretimi esnasinda tziimlerin toplam
agirhginin yaklasik %25’ini olusturan kabuk
ve ¢ekirdegin ¢épe dontiserek bosa gitmesi,
gida artiklarmin moda sektériinde kullani-
labilecegi fikrinin gelistirilmesine 6nayak
olmus. italyan orijinli bir marka olan Vegea,
strddrtlebilirlik adina tiziim artiklarindan
biyolojik deri tretimi yapiyor. Vegea’nin
arastirma ve gelistirme uzmani olan Marco
Bernardi gectigimiz yil H&M adina bir dene-
me Uretimi gerceklestirdiklerini de belirtiyor.
WineLeather projesi kapsaminda tiztimler-
den deri ayakkabi, elbise ve canta prototiple-
ri yapilmis. Marka trdnlerini ticarilestirmeyi
planliyor ve biyolojik trtinlerin stirdtrtlebi-
lirlik adina alternatif bir sekt6r olusturabile-
cegine inaniyor. Uziimlerin sentetik deriye
donistirilme stireci, normal bir deri isleme
stirecine gore cok daha az suya ihtiyac duyu-
yor ve kimyasal ayristiricilar kullanilmiyor.

Siseniz Ka¢ Numara Olsun?

ingiltere merkezli Vivo Bare Foot markasi ise plastik
siselerin geri dondstirilmesi yoluyla dayanikli ayakka-
bilar dretiyor. Aslen deri kullanarak tretimini saglayan
marka, cok fazla plastigin -6zellikle pet siselerin- okya-
nus ve deniz kiyilarinda asir1 birikmesine engel olmak
amaciyla 6nceden deriden trettikleri bot ve ayakkabilar
pet siselerin geri dondstiirilmesiyle Gretmeye baslamis.
Marka, strdirilebilir 6zelliklerinin yani sira, ergonomik
ve yillarca kullanilabilen dayanikli yapisiyla da cogu kisi
tarafindan tercih ediliyor.
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Plastikle Birlesen Moda

Adidas daha 6nce gerceklestirmis oldugu Adidas x Parley
For the Oceans kampanyasi kapsaminda gectigimiz ay-
larda tekrarladig1 ayakkabi tretimiyle plastik kullanimi-
ni azaltmayi ve bu amact moda sektoriyle birlestirmeyi
tesvik ediyor. Okyanus kiyilarinda asir1 plastik kullanimi
ytziinden stirekli artan plastik atiklarin toplanip iplige
déndstirdlmesiyle bir spor ayakkabi ortaya cikiyor. An-
cak markanin tek amaci sadece plastiklerin ayakkabiya
déndstirdlmesi degil, ayn1 zamanda plastik tliketiminin
azaltilmasi gerektigini vurgulamak.



Kapsayici, Giivenli, Direncli ve Siirdiiriilebilir Sehirler

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2015 Eyliil ayinda ilan edilen 17 Kiiresel
Hedef’ten 11’incisi olan “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam alanlan1” 2030’a
kadar biitiin iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir kentlesmenin gelistirilmesi
ve katilmci, entegre ve siirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin planlanmasi ve

yonetilmesi icin kapasitenin giiclendirilmesini amachyor.

alihazirda diinya niifusunun
H yarisindan fazlasi  kentsel

alanlarda yastyor. 2050 itiba-
riyla bu rakamin 6,5 milyara ulasmasi
bekleniyor ki bu da insanlarin tgte
ikisinin kentlerde yasayacagi anla-
mina geliyor. Ancak kentsel alanlara
dair mevcut insa ve yénetim yollari-

rin1 ¢6zmesini zorlastirirken bu du-
rum, asirt yoksullugun kentlerde de
kok salmasina neden oluyor. Ote yan-
dan kentler dtinya yiizél¢cimiiniin sa-
dece %3’tint kaplarken, enerji tliketi-
minin %60-80’1, karbon emisyonunun
da %75’inden sorumlu.

Kentleri gtivenli ve strdurtlebilir

|| B
SEFIR VE TRSAM
BLENLAR]
hale getirmek ise giivenli ve biitceye
uygun konutlar saglama, toplu tasi-
manin daha etkin hale gelmesi icin
yatirim yapma, yesil alanlar yaratma
ve bunlarin sayisini artirmayla miim-
kiin. Bunun yolu da sehir planlamasi

ve yonetimini katilimci ve kapsayici
bir sekilde iyilestirmekten geciyor.

mizda radikal dontistimler gercekles-
tirmeden strddrdlebilir bir kalkinma-
dan s6z etmek miimkiin degil.
Gelismekte olan diinyadaki hizli bu-
yime, kirdan kente géc ile birlikte
mega kentlerde bir patlamaya neden
oldu. 1990’da 10 milyon ndtfuslu 10
mega kent varken, 2014’te bu say1
28’e, ntifus da 453 milyona ulasti.
Goc, ulusal ve yerel yonetimlerin
kentsel alanlarda yerlesim sorunla-

Hedef 11: Sirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam Alanlari

11.1. 2030'a kadar herkesin yeterli, giivenli ve uygun fiyatli
konutlara ve temel hizmetlere erisiminin saglanmasi ve
gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi.

11.2. 2030'a kadar ozellikle kirilgan durumda olan insanlarin,
kadinlarin, cocuklarin, engellilerin ve yashlarin ihtiyaclarina

ozel dnem gdsterilerek, yol glivenliginin gelistiriimesi, dzellikle
toplu tasima sisteminin gelistirilmesiyle herkesin giivenli, uygun
fiyath, erisilebilir ve siirdrilebilir ulagim sistemlerine erisiminin
saglanmasi.

11.3. 2030'a kadar bitiin Ulkelerde kapsayici ve sirdirilebilir
kentlesmenin gelistirilmesi ve katilimcl, entegre ve sirdiriilebilir
insan yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi icin kapasitenin
giiclendirilmesi.

11.4. Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasinin korunmasi ve
gozetilmesi cabalarinin artiriimasi.

11.5. 2030'a kadar yoksullarin ve kirilgan durumdaki insanlarin
korunmasi temel alinarak suyla ilgili afetleri de kapsayan afetler
nedeniyle kiiresel gayri safi yurt ici hasilayla ilgili dogrudan
ekonomik kayiplarin 6nemli oranda diisiiriilmesi, dlimlerin ve
etkilenen insan sayisinin dnemli 6lciide azaltiimasi.

11.6. 2030'a kadar hava kalitesine, belediye atik yonetimi ve
diger atik yonetimlerine 6zel Gnem gostererek kentlerin kisi
basina diisen olumsuz cevresel etkilerinin azaltilmas.

11.7. 2030'a kadar ozellikle kadinlar, cocuklar, yashlar ve
engellilerin giivenli, kapsayici ve erisilebilir yesil alanlara

ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin giivence altina
alinmasi.

11.a. Ulusal ve bdlgesel kalkinma planlamasini gliclendirerek
kentsel, kent cevresindeki ve kirsal alanlar arasindaki olumlu
ekonomik, sosyal ve ¢evresel baglantilarin desteklenmesi.
11.b. 2020'ye kadar kapsamaya, kaynak etkinligine, iklim
degisikligine uyuma ve afetlere karsi dayanikliliga yonelik
entegre politikalari ve planlari benimseyen ve uygulayan
sehirlerin ve insan yerlesimlerinin sayisinin dnemli dl¢iide
artiriimasi ve Sendai Afet Riskini Azaltma Cerceve Eylem
Plani 2015-2030 dogrultusunda biitiinciil bir afet risk
yonetiminin her diizeyde gelistirilmesi ve uygulanmasi.

11.c. En az gelismis iilkelerin finansal ve teknik yardim
araciligiyla yerel malzemeler kullanarak siirdirilebilir ve
dayanikli binalar insa etmelerinin desteklenmesi.
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Tahrip Edilen Ekosistemin Can Suyu:

Ekolojik Restorasyon

Var oldugu cografyanin
bir parcasi haline gelen,

ekosistemleri analiz ederek

tahribatlarimi 6l¢iimleyen

ve yok olan canl varliklarin

veniden kazanilmasi icin
siirecler tasarlayarak
bunu hayata gecirecek
adimlan kurgulayan
ekolojik restorasyon;
canl varhgi, zaman,
degisim ve olasilik gibi
kaygilarla hareket ediyor.
Ekolojik restorasyon
diinyada 6zellikle post
endiistriyel kentlerde
¢oktan uygulanmaya
baslanirken, Tiirkiye'de
de bu calismalara dogru
bir egilim var. Kurucusu
oldugu Praxis Landscape
firmasiyla bu alandaki
projeleriyle bircok 6diil
alan peyzaj mimar Enise
Burcu Derinbogaz da
simdiye kadar kurmus
oldugumuz sistemleri,
altyapilan yeniden
diisiinerek ve ekolojik
restorasyonun tasarim
siirecini ve tekniklerini
uygulayarak kent ya da
kirin kendi dogasiyla
biitiinlesebilecegine
inanwyor.

iBulut BAGATIR
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Oniimiizdeki yillarda kentlerin
en onemli giindemini ekolojik
restorasyon calismalarmin olustu-
racagimni soéyliiyorsunuz. Nedir bu
kavram? Konvansiyonel restoras-
yondan temel farklar1 nelerdir?

Bildiginiz gibi restorasyon tani-
m1 eski yapilarin ya da eserlerin
aslina sadik kalarak, bozulmadan
onarilmast islemi i¢in kullanilir. Bu
uygulamalara tarihi kentlerde sik-
likla rastliyoruz. Belirli bir kapsami,
yonetmelige bagl kurallar1 ve buna
bagl olarak da bir uygulama alani
var. Ayrica mimarlikta bir uzmanlk
alani, yani her mimarin yapabilecegi
bir is degil, cok fazla teknik detay:
var. Ekolojik restorasyonu da bu
kapsamda ayni hedefleri giiden,
fakat yapi yerine cok daha buytk
Olcekli cografya parcalarina odakla-
nan bir ¢alisma alani olarak diistine-
biliriz. Bu émriini tamamlamis bir
maden ocagi olabilir, metan gazi yu-
zlinden tehlike teskil eden ¢6pliik
alani olabilir, ya da tarim ilaclar1 yi-

ziinden tim canli varligini yitirmis
bir sulak alan olabilir. Tiim bunla-
rin disinda kentin ortasinda cok
fazla miidahale gormis tanimsiz
bir bosluk da olabilir. Nasil bir yapi,
restorasyon prensiplerine gore asli-
na sadik kalmarak onarilmaya cali-
siliyorsa, yipranmis ya da bozulmus
bir kent ya da doga parcasini da bu
sekilde yeniden aslina déndirmenin
ya da canlandirmanin teknikleri var.
Bildigimiz restorasyondan farki,
bu hedef ve yontem farkliliklariyla
aciklanabilir. Ama aslina sadik ka-
larak onarma prensibi ayni. Ne ya-
zik ki yasadigimiz cevreyi yalnizca
bize, insana aitmis gibi yasiyoruz.
Ortak yasam alanlarimizin 6nemini
de dogal afetlerle karsilastikca, bo-
zuk altyapilarin yarattigi sagliksiz
kosullarda barinmak zorlastik¢a ve
daha 6nemlisi saglik problemleri ve
ekonomik sikintilar yasamaya basla-
dik¢a hatirliyoruz. Bu aliskanliklar
degistirmeden yol almak muimkiin
degil. Fakat geri dontsii olmadigini




distindtiglimtiz cevre problemleri-
ne tasarim ve muhendisligi birles-
tirerek gercekci cozlimler tiretmek
mimkiin. Bu kapsamda ekosistem-
leri analiz edip tahribatlarini 6l¢tim-
leyen ve yok olan canli varliklarin
yeniden kazanilmasi igin strecler
tasarlayip bunu hayata gecirecek
adimlar1 kurgulayan, cok disiplinli
calismalar ytrdtdltyor. Ekolojik
restorasyonu bu sekilde 6zetleyebi-
lirim.

Ekolojik restorasyon tasariminin
ilkelerini neler olusturuyor? Han-
gi kaygilar cercevesinde projeler
sekilleniyor?

Tasarimin ilk hedefi ¢alisilan alanin
cevresindeki canli varligiyla buttin-
lesebilmesi. Saniyorum mimarlikla
andigimiz restorasyon tanimindan
ayristigl nokta da bu. Kendi basina
ayakta durmasi yetmiyor. Var oldu-
gu cografyanin bir parcasi haline
gelebilmeli. O yiizden bu calisma-
lar cok btyiik o6lcekli kavrayislari
gerektiriyor.  Yalnizca  calisilan
arazi kosullarmi ¢ok iyi tanimak
yetmiyor. Parcasi oldugu sistemi
anlayabilmek c¢ok oOnemli. Bunun
sebebi de tiim canli tirlerin hareket
etmesi. Baliklar1 diistintin ya da toz-

lagsmayi, goc eden kuslari. Bunlarin
her biri birer tasiyict. Bir tiiriin za-
yiflamasi dengeleri bozabiliyor. Ote
yandan tek bir dogru ya da ideal bir
resmi hedefleyerek calisamiyoruz.
Bu esnek olmayr da gerektiriyor
ayni zamanda.

Denge bence bu calismalar icin en
6nemli kavram. Neye gore denge?
Bunu da o alanin kosullarini ve
gecirdigi degisim strecini calisarak
karar veriyoruz. Ust 6lcek analizleri
ile birlikte karar verdigimiz sorun
tespitinin ardindan bir ¢ikis noktasi
belirliyoruz. Bu hidrolojiyle ilgili
olabilir ya da yok olan bir tir var
olan zinciri bozmustur, onun geri
kazanilmasi olabilir. Bunlarin ana-
lizi ve degerlendirmesi dikkatlice
yapilmali. Yalnizca sunu bilmek
6nemli; bu ¢alismalarin amaci park

“Avrupa’da 6zellikle su ile ilgili

veni bir yaklasim var. Suyun
kent icinde kontrol edilmesi
degil, aksine ona akabilecegi
alanlar taniyan projeler
gelistiriliyor, koruma alanlan

genisletiliyor. Kamunun da bu

vaklasimlardan yararlanmasi
saglaniyor”

tasarimi gibi, rekreasyon amacli me-
kanlar yaratmak degil. Proje alani
sonucta bir park olarak kullanilabi-
lir fakat ekolojik restorasyona park
tasarimi diyemeyiz, ¢linkd bu calis-
malarin onceligi orayr onarmaktir.
Dolayisiyla bu calismalar kagit
izerinde iyi bir tasarim olmaktan,
yani ¢ok iyi fotograf veren bir mi-
mari proje olmaktan cok canli var-
lig1, zaman, degisim ve olasiliklarla
ilgili kaygilar1 tasiyor. Bu sebeple
20-50 yil araliginda stratejiler olus-
turuyor, bunun icin gereken fiziki
kosullart kurguluyor.

Kentleri ve cevreyi siirdiiriilebilir
bir sekilde nasil birlestirebiliriz?
Kent icinde yap1 stirekliligi gibi bir
peyzaj sturekliligi de olmali. Nasil ki
yolda kaldirim bittiginde nerden gi-
decegimizi bilemiyorsak ya da elekt-
rigimiz kesildiginde pek cok ihtiyaci-
miz aksiyorsa, canl varliklar: da bu
sekilde dustinmeli, akisin ve stirek-
liligin onlar icin 6nemini bilmeliyiz.
Suyun akmasina izin verilmeli, dere
yataklar1 acilmali, koruma alanlari
artirilmali, yonetmelikler sikica uy-
gulanmali. Bitkilendirme yaparken
sadece iyi gortinenleri degil, dogru
ttrleri se¢cmeliyiz. Cim alanlar yeri-
ne ekolojik degeri ytliksek cayirlari
kentlerin bir parcasi haline getir-
meliyiz. Atiklarimiz ayristirilmal,
kullandigimiz insaat malzemelerini
iki kere diistinmeliyiz. Bu konuda
yaptirimlarin  artmast  gerektigini
dustintyorum. Yapilabilecek, hepi-
mize disen ¢ok fazla sey var. Bozul-
mus dogayi onarabiliriz fakat tiike-
tim aligkanliklarimizi degistirmeden
uzun vadede gelisme kaydedebilece-
gimizi diisinmdyorum.

Tiirkiye’deki ekolojik restorasyon
calismalar1 genel anlamda ne du-
rumda? Sizin yaptiginiz projeler-
den bahsedebilir misiniz?

Tirkiye’de  ekolojik restorasyon
konusu kent yonetimlerinin gtinde-
mine girdi. Bu konuda akademide
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vapilan calismalar pratikte de kar-
silik bulmaya basladi. Bahsettigim
sebeplerden Otlrd isin bilimsel
altyapisinin iyi  kurulmasi gereki-
yor. Praxis Landscape biinyesinde
bu kapsamda yaptigimiz pek cok
calisma var. Ornegin Liileburgaz
Tosbagadere Yarismasinda Esde-
ger Odil kazanan projemiz “Park
Nebula” ekosistemi restore ederken
havzanin kirliligi konusunda kamu
bilincini gelistirmeyi 6neriyor. Erge-
ne Havzasi’'nda yer alan parklarda,
cevredeki endiistriyel kirliligi goru-
nir kilmay: hedefleyen inovasyona
adanmus yeni bir park modeli ortaya
koyuyor. Parkin peyzajinin resto-
rasyonu kadar rekreasyon degeri-
nin de 6nemli oldugu bir proje bu.

Proje, Toprak Onaricilar, Hava Ona-
ricilar ve Su Onaricilar Bulutlari ola-
rak t¢ kisimdan olusuyor. Toprak
Onaricilar Bulutu, fitoremediasyon
yontemiyle topragi temizleyen tiirle-
ri barindiriyor. Sensérler sayesinde
topraktaki agir metal ve organik
kirletici degerlerine gére aydinlat-
ma elemanlari renk degistiriyor. Bir
diger boltiim, Hava Onaricilar Bulu-
tu, havadaki karbondioksiti tutma
orani yuksek otsu bitkilerden (C4
bitkileri) olusuyor. Bu alanlardaki
sensorler aydinlatma elemanlarinin
havadaki kirlilik degerlerine gore
renk degistirmesini sagliyor. Son
olarak Su Onaricilar Bulutu su ari-
tict bitkilerden olusuyor. Buradaki
aydinlatma elemanlar1 sensérler su-
daki kirlilik degerlerine gore renk
degistiriyor. Bu degerlerin belirlen-
mesinde cevre miihendisi desteginin
cok 6nemli oldugunu séylemeliyim.
Baska bir 6dul kazanmis proje ise
Beylikdiizii Yasam Vadisi. Proje,
Kavakli Vadisi'nde bulunan cesitli
habitatlarin ve topluluklarin bir ara-
da uyumlu bir sekilde var olabilmesi
icin streklilige sahip bir ag tzerin-
de yasayan bir mozaik olusturmay1
oneriyor. Vadiye yayilan btttinciil
bir hidroloji altyapisi sayesinde su
debisini artiriyor, su ekosistemlerini
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“Tasarimin ilk hedefi calisilan

alanin cevresindeki canh
varhgyla biitiinlesebilmesi.
Saniyorum mimarlikla
andigimiz restorasyon
tanimindan ayristigi nokta
da bu. Kendi basina ayakta

durmasi yetmiyor. Var oldugu
cografyanin bir parcasi haline

gelebilmeli”

katalize ederek tim canli varligini
da cogaltmay: sagliyor. Vadiye di-
sen tlim yagisin yine vadi icerisinde
kalabilmesi, buharlasmanin azaltila-
rak suyun sarniclarda biriktirilmesi,
stiksesyonu hizlandiracak altliklarin
olusturulmasi, habitat tretkenligi-
nin tesviki icin stratejiler, projenin
altyapi 6nerilerinin parcalarini olus-
turuyor. Bu projede diinyaca tnli
peyzaj mimarhigr ofisi Turenscape
ile ortaklasa calistik. Proje icin hid-
roloji, statik muhendisleri, biyolog,
mimar ve plancilardan olusan, bi-
zim de yerel ortak olarak yer aldigr-
miz buytk bir operasyonun sonucu
diyebiliriz. Her projenin stratejileri
kosullara ve karar verdigimiz yonte-
me gore degisiyor. Tabii tasarimlari
da Oyle. Elimizde bulunan bir pro-
jeye ait tasarimi baska bir araziye
uygulamak ne yazik ki miimkiin de-
gil. Arazi kosullar1 zamana gére cok
degiskenlik gosterir. Bizim isimizin
en zor ama ayni zamanda en gtizel
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tarafi da bu; her seferinde yeniden
tasarliyor olmak.

Diinyada ekolojik restorasyon ca-
hismalar1 kapsaminda neler yapili-
yor?

Bu konuya en cok egilen kentler
post endtstriyel yani enddstrisini
kentin digina tagimis, enddstri son-
rasi kentleri. Bunu, konuyu man-
tikli ve pazarlanabilir bulduklar
icin degil mecbur kaldiklar1 igin
yapiyorlar. Kentin yasanabilirligi,
altyapisinin guivenilirligi ve kentli-
lerin sagligr kent ekonomisi icin en
kritik meseleler. O ytizden de bu
konunun énctileri post endiistriyel
kentler diyebiliriz.

Avrupa’da ozellikle su ile ilgili
yeni bir yaklasim var. Suyun kent
icinde kontrol edilmesi degil, aksi-
ne ona akabilecegi alanlar taniyan
projeler gelistiriliyor, koruma alan-
lar1 genisletiliyor. Kamunun da bu
yaklasimlardan yararlanmasi sag-
lantyor. Cin’de cok ilging bir stire¢
var. Endiistriyel kirlilige getirilen
cozlimler neredeyse peyzaj tasa-
riminin birinci 6nceligi olmus du-




rumda. Su konusu yine giindemde.
Gelgite adapte olabilecek tasarimlar
on planda. Bu esnekligi ve farkli
kosullara adaptasyonu mtimktin
kilan tasarim yaklasiminin baska
bir ad1 da direncli peyzajlar. iklim
degisikligine, dogal afetlere direng
gosterebilecek peyzajlar yaratmak
6nemli. Yalnizca mis kokulu bitki-
ler, gorsel anlamda doyum saglayan
tasarimlardan G6te  bir teknikten
s6z ediyoruz. Giderek btytyen
kentlerin yalnizca kendi merkezle-
rini degil kirsallarin1 da bu sekilde
dikkatlice tiiketmeleri gerekiyor.
Kent merkezinden tasinan enddst-
ri, ayni problemleri bu sefer baska
yerlesim alanlarina tasimasin diye
bir taraftan ekolojik restorasyonla
yipranmis peyzajlari iyilestirirken
bir taraftan da ayni problemlerin
yasanmamasi icin strdirdlebilir sis-
temleri olusturmak gerekiyor. En-
diistri 4.0 biraz bu konulara ¢6ztim
getirecek gibi gortindyor.

Kuzey Amerika, tiiketimin en yiik-
sek oldugu yer olmasi itibariyla bel-
ki de, bu konularin en giindemde
oldugu ve pratikte karsilik buldugu
yer. En bilinen ve hayata ge¢mis
proje New York’ta yer alan Fresh
Kills Park. Doéndstimi  yaklasik
15 yil énce baslayan, zamaninda
Amerika’nin en biiytk ¢oplugu olan
park, bahsettigim stire¢ tasarimlari
ve cok disiplinli calismalar sayesin-
de bugtin nefes alan ve aldiran bir
kamusal alan. Bence bu konudaki
bilinen en iyi 6rnek de budur.

Sizin eklemek, vurgulamak iste-
dikleriniz var mi1?

Su konu cok 6nemli: Ekolojik res-
torasyon icin uzun siirecler gereki-
yor. Bu da arkasinda saglam duran
bir iradeyi sart kosuyor. Cilinki
isin 6zU; kuslarin, baliklarin, oksi-
jenin ya da bitki 6rtiistintin dogal
halinin kayboldugu, bozulmus bir
ekosistemi iki kamyon bir kepceyle
geri getirmek muimkiin degil. Alttst
olan dengeleri yeniden tasarlamak,

“Kamu yarar1 amaciyla hayata gegcirilen bir projenin
‘restorasyon’ olarak nitelendirilebilmesi belli bir hat boyunca
ekosistem gelismesini baslatmasini ve daha sonra ¢ok az insan
miidahalesiyle, hatta hic insan eli degmeden bunu izleyen
gelismelere y6nlendirecek otojenik (kendi icinde baslayan)

siireclere izin vermesini gerektiriyor”

flora ve faunada yok olmus tiirleri
tespit edip geri gelmelerini saglaya-
cak cekim stratejilerini belirlemek,
poptlasyon ekolojilerini anlamak
ve strecleri tasarlayarak asamalari
takip etmek gerekiyor. Bu Kkar-
masikligin icinden ¢ikabilmek de
tasarim ve muhendisligin bir araya
geldigi calisma yéntemlerini zorun-
lu kiliyor. Bu sebeple havasi, suyu
temiz kentler igin geri kazanmak
istedigimiz  dengeleri saglamak,
yalnizca milyon metrekarelerce ye-
sil alan yapmaktan gecmiyor. Bu
yesil alanlarin ekolojik degerleri ve
yer buldugu mekana katkisi buytik
farkliliklar gosterebiliyor.

Bu bakimdan kentsel tasarim, plan-
lama veya peyzaj mimarlig1 olarak
yuriittilen her projenin ekolojik res-
torasyon olmadiginin altini cizmeli-
yim. Kamu yarar1 amaciyla hayata
gecirilen bir projenin “restorasyon”
olarak nitelendirilebilmesi belli bir
hat boyunca ekosistem gelismesini
baslatmasini ve daha sonra ¢ok az
insan mudahalesiyle, hatta hic insan
eli degmeden bunu izleyen gelisme-
lere yonlendirecek otojenik (kendi
icinde baslayan) siireclere izin ver-

mesini gerektiriyor.

Ben uygulanan o6rnekleri bildigim
icin belki, bir iyimserlik tasiyorum.
Diinyanin neresinde olursa olsun
bu projeler ardindan gelenlere de
ilham kaynagi oluyor. Bizim kent-
lerimizin bu zincire katilmasi sart.
Ornegin, Istanbul altyapisal olarak
asir1 kirilgan bir sehir. En basitin-
den sunu distinelim. Yagmur yagdi-
ginda, en ufak bir karda dahi hayat
felg oluyor. Isin kétiisti bunun béyle
olacagini da biliyor, hayatimizi buna
gore organize ediyoruz. Dogal afet
olmasa dahi yasam duruyor. Bunla-
rin sebeplerini distnip ¢oziimleri-
ni tretmek zorundayiz. Bunu simdi
yapmasak zaten gelecekte yapmak
zorunda kalacagiz.

Ozetle bugtin icinde bulundugumuz
kosullara ragmen, kentlerimiz ve
ekolojileri icin yapabilecegimiz cok
sey olduguna inaniyorum. Simdiye
kadar kurmus oldugumuz sistem-
leri, altyapilar1 yeniden diistinerek,
gerektigi durumlarda da yikarak
kent ya da kirin kendi dogasiyla
bitiinlesebilecek hale gelebilmesi,
sOzlnd ettigim stirec tasarimlari ve
teknikler sayesinde mimktn. O
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D veRi-ANALiZ D

Yenilenebilir Enerji Istihdam

jElif Golkce SAHIN, gsahin@g.harvard.edu

Uluslararas: Yenilenebilir Enerji
Ajansi (IRENA) Mayis ayinda “Yeni-
lenebilir Enerji ve Isgiicii” (Rene-
wable Energy and Jobs) adli bir rapor
yayimladi. Rapora gore yenilenebilir
enerji sektort 2017 yilinda kiiresel
Glcekte 500 bin yeni istihdam yarat-
t1, sektordeki toplam istihdam sayisi
ilk defa 10 milyonu asti. Bu rakam ile
toplam istihdam onceki seneye gore
%5,3 oraninda artt1 ve 10,3 milyona
ulast.

Diinyanin en biytk yenilenebilir
enerji isverenleri yine Cin, Brezilya,
ABD, Hindistan, Almanya ve Japonya
oldu. Bu tilkeler 2017 yilinda toplam
istihdamin %70’ini barindirdi. Sekto-

gecen sene artsa da, Uretimin cogunlugu sadece birkac
tilkede gerceklesiyor. Rapora gére, yenilenebilir enerjiy-

le ilgili islerin %601 Asya’da olusuyor.
Sektorde farkli teknolojiler mevcut ol-
makla birlikte, 2017 yilinda en biytk
istihdam1 %9 artarak 3,4 milyon ise ula-
san fotovoltaik (PV) giines enerjisi alt
sektori sagladi. PV alanindaki istihda-
min 2,2 milyonu ise sadece Cin kaynakli.
Japonya ve ABD hala Cin’in arkasindan
geliyor, onlar1 da Hindistan ve Bangla-
des takip ediyor. Bu ilk bes tilke, PV’deki
istihdamin %90’ barindiryor. Rizgar
enerjisinde ise istihdam rakami 2017 so-
nunda 1,15 milyona ulasti. Dinyada en
cok riizgar enerjisi kurulumu yapan ilk
10 tlkenin besi hala Avrupa’da. Riizgar-
daki istihdamin %443 ise Cin kaynakli.

Agency/Publication/2018/May,/IRENA_RE_Jobs._

riin sosyoekonomik faydalarini kullanan tlke sayisi her Kaynak: http.//irena.org/-/media/Files/IRENA/
Annual_Review_2018.pdf

ﬁSeneIik Yeryiiziinii ilk 7 Ayda Tiikettik

Kiiresel Ayakizi Agi'nin (Global Footprint

Network) her yil hesapladigi “Diinya c

Limit Asimi Giinii"nii (Earth Overshoot " EE;HH 2
Day) bu yil Temmuz ayinin son giinii oy SHOO
olarak belirledi. 1970 yilindan beri DAY

hesaplanan ve her gecen yil daha da
erken bir tarihe denk gelen Diinya Limit

yil daha ¢ok “bor¢lu” olmamiz demek. Bu
durumun sonuglari arasinda kuraklik gibi
aninda gorilen iklim etkilerinin yani sira,
balikcilik alanlarinin yok olmasi, tath su
kithg, toprak erozyonu, ormansizlasma
ve biyogesitlilik kaybi gibi uzun vadeli
problemler var. Bu dogal felaketlerin

Asimi Giind, yeryiizii kaynaklarinin o sene i¢inde yenilenmesi ve sonucu olarak da aclik ve gdclerin artmasi bekleniyor.
tiiketilmesini baz alarak hesaplaniyor ve kaynaklarin bu sene Ag, bu durumun iyilestirilmesi icin bazi dneriler sunuyor:
ilk yedi ayda tiikenmesi yeni bir rekor anlamina geliyor. Ekolojik < Dlinya capinda tasit kullanimmin %50 azaltiimasi ve

ayakizi hesaplamasi bir yillik “biitce"”, atmosfere o tarihe kadar
salinan seragazlari ve tiiketilen dogal kaynaklar karsilastirilarak
yapiliyor. Kiiresel Ayakizi Agi'nin hesaplamalarina gore, 2018 yili
itibariyla insanoglu, doganin kaynaklarini yenilemesinden 1,7 kat
daha hizl tiiketiyor.

Diinya niifusunun ekolojik ayakizinin %60'ini karbon ayakizi
olusturuyor. Karbon ayakizinin, yani seragazi salimlarinin

hizla artmasi, yeryiizinii her gecen giin daha hizl tiikettigimiz
anlamina geliyor. 2018 yilinin dogal kaynaklarini ilk yedi

ayda tiikettigimiz icin, kalan bes ayda bir sonraki senenin
kaynaklarindan borg almis oluyoruz. Bu da yeryiiziine her gecen

beraberinde kalan tasitlarin toplam aldigi yolun iicte birinin
toplu tasimaya ydnlendirilmesi 12 giinliik kaynak tasarrufu
sagliyor.

< Kullandigimiz enerjinin karbon iceriginin %50 azaltiimasi
93 giinliik bir kaynak tasarrufu sagliyor.

<3 Yemek artiklariin %50 azaltiimasi ve diinya ¢apinda
alinan kalorilerin ortalamada kalmasi 38 giinliik bir kaynak
tasarrufu sagliyor.

Kaynak: https://www.overshootday.org/newsroom/press-
release-july-2018-english/
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AB Ulkeleri Paris Taahhiitlerinin Gerisinde
Off target S

iklim Eylem Ag: (Climate Action Network - CAN)
Haziran ayinda “Hedef Disi: AB Ulkelerinin iklim
Degisikligi ile Miicadeledeki istek ve ilerlemele-
rinin Siralanmas1” (Off Target: Ranking of EU Co-
untries’ Ambition and Progress in Fighting Climate
Change) adli bir rapor yayimladi. Rapora gére, bircok
AB tye tilkesi Paris Anlagsmasi’'nda verdikleri taah-
hiitlerin gerisinde kaliyor. Rapor, tilke bazinda Paris
Anlasmasi’'nda verilen taahhtitlere ulasmadaki istek ve
ilerlemeleri siraliyor. Ayrica, karbon azaltimi konusun-
daki AB politikalarinin benimsenmesi ve uygulanmasi-
n1 da analiz ediyor.

Yapilan analiz ve siralamaya gore, Isvec listenin basinda
geliyor. Isve¢ 2020 iklim ve enerji hedeflerine ulasmak
icin yol haritasini zamaninda uyguluyor ve 2045 yilina
kadar karbon-nétr olma istegini devam ettiriyor.
Listenin sonunda ise Polonya ve Irlanda yer aliyor. ir-
landa, karbon salimlarinda 2020 yilinda, 2005 yilina
gore %20 azaltim ve enerji kullanimmin %16’sinin yeni-
lenebilir kaynaklardan saglanmasi icin hedef koymustu.
2030 yil1 icin ise ytizde%30 karbon azaltim hedefi vardi.

Fakat rapora gére, 2020 ve 2030 icin koydugu bu iklim
ve enerji hedeflerine ulasmasi zor gériiniyor.

Raporda, her tilkenin hedeflerine ulasma ytzdeleri ve
ag tarafindan sunulan 6neriler yer aliyor.

Kaynak: http.//www.caneurope.org/docman/
climate-energy-targets/3357-off-target-ranking-of-eu-
countries-ambition-and-progress-in-fighting-climate-
change/file

/Sijrdﬁrijlebilirlikte Ornek Okul: Harvard

Siirdiiriilebilir kampiiste drnek calismalara
imza atan Harvard Universitesi, 2017
Stirdarilebilirlik Raporu’nu Agustos ayinda
yayimladi.

Harvard Sirdirlebilirlik Ofisi'nin
hazirladigi web tabanli interaktif raporda,
okulun enerji, su ve atik kullanimi hakkinda
detayli verilerin yani sira, iklim Aksiyon Plani kapsaminda
hedefleri de mevcut. Okul, 2026 yilina kadar fosil-yakit notr
olmay; 2050 yilina kadar ise hic fosil yakit kullanmamayi
hedefliyor. Yeni baslayan 6grencilere de siirdiriilebilirlik
yaklasimini asilayan okulda, 2017 yilinda Harvard Business
School'a baglayan 900 dgrenciye iklim degisikliginin is yapis
bigimlerini nasil etkileyecedi ve ¢dziim énerileri hakkinda
proje ddevi verildi.

2017 yili itibariyla okulun gerceklestirdigi diger basaril
stirdirlebilirlik uygulamalari ise soyle siralaniyor:

<» Okul biinyesinde 129 adet LEED sertifikali bina mevcut.

< Okul biinyesinde toplam 4.100 calisani olan 213 adet Green
Office sertifikali ofis bulunuyor.

< Kampiiste 13 adet yesil cati var. Yesil catilar biyocesitliligi
desteklerken, yagmur sularini tutuyor ve binanin enerji
tiketimini azaltiyor.

< Su kullanimi 2006 yilina gére %26 oraninda disirild.

HARVARD

UNIVERSITY
Sustainability

< Kisi basina ¢op/atik miktari 2006 yilina
gore %44 oraninda azaltildi. Artan yemekler
diizenli olarak ihtiyac sahibi ailelere iletildi.
< Net enerji kullanimi, kampiisiin
biiyiimesine karsin enerji tasarrufu
uygulamalari sayesinde 2006 yilina gore
%4 oraninda azaldi. Alan biiyiimesi disarida
birakildiginda bu diislis %18 oraninda.

<» Okula ait 327 adet aracin 95 tanesi biyoyakitla, 17°si hibrit ve
iki tanesi tamamen elektrikle calisiyor.

< Kampiis genelinde 1000 adetten fazla pozitif geridonisli
enerji tasarrufu projesi devrede. Bunlarin cogu I1sitma,
sogutma ve aydinlatma projeleri.

< Kampiis genelinde toplam 1,5 MW'lik fotovoltaik giines
panelleri mevcut.

< Kampislerdeki seragazi salimi 2017 yilinda, 2006 yilina
gore %30 azaltildi. 85.000 metrik tonluk karbon esiti olan bu
azaltilmis salim yilda 18 binden fazla arabanin saldigi karbon
miktarina esdeger.

<» Harvard'in seragazi salimlarinin %96'si binalardaki elektrik,
Isitma ve sogutmadan kaynaklaniyor. Arac filosu ve sogutucu
gaz kacaklari da kalan %4'( olusturuyor.

Kaynak: http://report.green.harvard.edu/

J
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D soviesi B

Gidanin Merceginden
Siirdiiriilebilirlige Bakmak...

Bir, insan seveceksiniz. Iki, ne yapiyorsanmz heyecanla
vapacaksiniz. Uc, merakli olacaksiiz. Eger bu ii¢ dzelligi
birbirine ekleyebilirseniz, sanirim siirdiiriilebilir bir is
vapabilirsiniz. Reis Gida’nin kurucusu Mehmet Reis iste bu
iic 6zelligi cok ivi bir sekilde harmanlamis; yoksulluktan
ve yoksunluktan gelen biri olarak, yoksullardan kagcmak
yerine, bu bilgi ve tecriibesini iilkenin ve gezegenin refah
icin kullanmaya karar vermis.

j Baris DOGRU
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1k sik yaziyorum galiba ama
S 6zel sektortiin topluma ve

cevreye faydali isler yapmasi
icin, mutlaka faaliyet alanmin ken-
disine ve cevresine bakmasi lazim,
ctnki her sirket asil olumlu etkisini
bu faaliyet cercevesinde yiikseltebilir
ya da tam tersine olumsuz etkisiyle
yikicr etkiler birakabilir. Bunun icin
de ilk basta, “ben ne tretiyorum, ne
satiyorum, toplumla bagim ne, nega-
tif ve pozitif etkim nerede gercekle-
siyor” sorularini kendisine sormasi
lazim. Bundan daha iyi bir baslangic
noktasi, ne diinyada, ne Tirkiye’de
bulunmus degil...
Masasinin Ustii pirinclerle, merci-
mek ve fasulyelerle dolu Mehmet
Reis’in. Cok az rastlanir bir bicim-
de, bir tebrik telefonuyla tanistik
kendisiyle. Tiirkiye’'nin en buyuk
kuru bakliyat markalarindan biri
olan Reis Gida’nin kurucusu, str-
ddardlebilirlik ve iklim degisikligi
konusunda EKOIQ dergisi olarak
yaptigimiz caligmalar icin bize te-
sekkiir ediyordu. Yakindan takip
ettigini, yazilar1 satir satir okuyup
yararlandigini anlattigi bu telefon
gortismesinin ardindan gectigimiz
ay ilk defa ytz ylize gorustuk.
Yoksulluktan gelen, yoksullugu ve
acligr bilen bir insan Mehmet Bey.
Ama genellikle yoksulluktan gelen,
acligr bilenlerin, oralardan uzaklas-
ti1g1 an, geldigi yeri unutmak icin bu-
yiik bir caba gosterdigi bir diinyada,
tlkede yasiyoruz. Mehmet Bey bu
anlamda farkli bir kisi. Ulkenin en
bliyiik kuru gida markalarindan bi-
rini yarattiginda da, topraga, tUreti-
ciye, insana yakin kalmayi basarmis.
Ve en basta vurguladigimiz ilkeye
yaslanmis: Calistigin alanin cevre-
sinde toplumsal fayda tret.




Fiyat Artislariyla Gelen Uyanis

Ne yazik ki, cokuluslu sirketler, bu-

yuk aile gruplar1 ve onlara mal ve
hizmet tretenler disinda, kendi ala-
ninda toplumsal fayda tretmek icin
ugrasan cok az sayida yerli sirket ve
marka var. Reis Gida, bu noktada
apayri1 bir yerde duruyor diyebiliriz.
Mehmet Bey, ofisinin duvarindaki
resimlere isaret ediyor. Anne ba-
basi ve kendisinin Don Kisot ola-
rak cizilmis bir karikatird var. “O
resim 1995 yilina ait. Devaltasyon
sonrasl, tam da ramazan 6ncesi mar-
ketimizde gozlemledigim bir olay
bende derin bir iz birakti. Bir kadin
misterimiz, fiyatina bakip bir Griind
yerine koydu. Gida fiyatlar1 anormal
bir hizla artiyordu. Ben de risk al-
tina girip fiyatlar1 dondurma karari
aldim. Basin buna buytk bir ilgi gos-
terdi. Calistigim stpermarketlerle,
tedarikgcilerimle goriistiim, ramazan
boyunca fiyatlar1 donduracagiz de-
dim. 11 ay kar etmisiz, bir ay kar et-
meyelim. Rakiplerim ve birkac basin
organindan olumsuz tepkiler de al-
dim. Beni Istanbul Ticaret Odasi’na
Turkiye’'de ilk defa sabit fiyat uygu-
lamasi yaptim diye sikayet ettiler.
Hichirine tepki gostermedim ama
etkilerini kisa bir stire sonra gordu-
ler. Bircok gida trtiniinde fiyat geri-
lemesi oldu. Tim basin bunun ¢ok

6nemli bir girisim oldugunu yazdi.
Benim farkindaligim burada basladi
aslinda.” Sonrasinda yerli tohumla-
rin yayginlastirilmasi (izerine calis-
maya baslamis Mehmet Bey. “Her
yere yetistiremezsiniz ama elimden
geldigince ciftcileri yerli tohumlar
tercih etmeye ve onlari ekip bicmeye
6zendirmeye calistim, bunun karsili-
ginda da cok gtizel tepkiler aldim”

Yerli tohumlarin yayginlastirilmasty-
la ilgilenirken, ilgi alani saglikli bes-
lenmeye dogru kaymis yavas yavas.
tilkemizde giderek artan obezite ve
beslenme bozukluklar1 bu konuya
daha cok ilgi gostermesi konusun-
da bir erken uyar1 gibi olmus. Ge-
leneksel yemek kiiltiirtintin ve alig-
kanliklarinin korunmasinin énemini
vurguluyor. Bir aile babasi olarak
kizlarinin kantinde ne yediklerini
sorgulayarak bu goézlemi ilk olarak
evinde yapmis. Ve kendi ¢ocuklarina
gosterdigi bu ihtimami tim cocuk-
lar adina hissederek obezite ile ilgili
mucadeleye baslamis. Geleneksel
yemek kiilttriintn yitirilmemesinin
iki 6nemli etkisinin oldugunu vur-
guluyor Mehmet Bey: “Birincisi bu
saglikli bir beslenme modeli degil;
ikincisi de bence sofra kiilttirii cok
o6nemli. Ailelerin oturup birlikte ye-
mek yemeleri, sadece beden sagligi
degil, ortak sohbetin gelistirilmesi,

“Dénemin Cumhurbaskani
Abdullah Giil’e diyabet ve
obezite oranlarindaki artis ile
veme kiiltiiriiniin bozulmasi
arasindaki iliskiyi, Avrupa

iilkeleri arasinda diyabette en

hizl artis yasayan iilkelerden
biri haline geldigimizi
anlattik”

aile icinde saglikli bir iletisimin gelis-
tirilmesi acisindan da dikkat edilme-
si gereken bir konu.”

Saglikl: Beslenme i¢in

Ust Diizey Ziyaretler

Obezite konusunda devleti harekete
gecirebilmek icin buylk emek sarf
etmis Mehmet Bey. Dénemin bagba-
kani ve cumhurbaskanina mektuplar
yazmis, kiziyla beraber ziyaret etmis.
“Gercekten de cok ilgilendiler. Done-
min Cumhurbaskan: Abdullah Gtil'e
diyabet ve obezite oranlarindaki ar-
tis ile yeme kiltdrtnin bozulmasi
arasindaki iliskiyi, Avrupa tlkeleri
arasinda diyabette en hizli artis ya-
sayan Ulkelerden biri haline geldigi-
mizi anlattik. Ve belki biraz da bizim
etkimizle, okul kantinlerinde bazi
gazli ve sekerli icecekler yasaklandi.
Bu beni, diinyanin en mutlu insani
yapti. Tuketicilerden tesekkiir mek-
tuplart gelmeye basladi ve inanin
madalya almig gibi oldum.” Okul
okul, toplanti toplanti1 geziyor Meh-
met Bey, ozellikle kiiciik ¢ocuklarin
beslenmesi konusundaki bilinci ar-
tirmak icin. “Ne yazik ki bozuluyor
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SOYLESI

beslenme aliskanliklarimiz. Saglikci
degilim ama ¢ok arastiririm; uzman-
lar da ayni seyi soyltiyor” diyerek
yanlis beslenmenin zararini vurgu-
luyor.

O beslenmenin 6nemini anlatmak
icin caba sarf ederken diinyada da
bu konuda gelismeler olmaya bas-
lamis. “Amerika’ya, Kanada’ya yerli
tohumdan tretilmis yesil mercimek;
kirmizi mercimek, pirin¢ satmaya
basladik. Ama bir yandan da onlar-
dan aym trtnleri tlke olarak satin
aliyoruz. Bu stirecleri dogru yonete-
bilirsek, en énemli sorunumuz olan
cari acigin kapanmasinda da 6nemli
bir rol oynayacak tarimsal tretim.
fhracatta bircok trtinde %50-60 ora-
ninda ithal ara mali kullanimi var.
Tarimda ise bu rakam sadece %20.
Yani bu trtnler neredeyse tamamen
bizim ciftcimizin el emegi. O neden-
le ekonomik sorunlarimiz igin de
6nemli bir ¢oziim, yerli tohumlari-
mizla yapilan tarimsal Gretim.”
Hemen aklimiza Hollanda geliyor.
“Konya kadar bir alana sahip Hol-
landa, diinyada bitkisel tretimde bi-
rinci, ette ve stitte dlinya Gctinctst.
Tirkiye, topraklarinin erozyonuna,
bircok soruna karsin bu alanda hala
cok btiyiik sansa sahip. Ama tarim-
daki istihdam hala azaliyor, %20’lere
kadar indi. Tarim sektériiniin ayakta
kalmasi ¢ok 6nemli Ttrkiye icin.”

Tarmm Uvey Evlat m1?

Cok sik vurguladigimiz tarim sekto-
riintin arkaik bir alan olmadigi, 21.
yiizyilin en stratejik sektorii oldugu
konusunda Mehmet Bey de israrl.
“1990’lardan sonra tarim tvey evlat
muamelesi gérmeye basladi. Ozellik-
le bakliyatta, ciftciyi desteklemekten
vazgecildi ve bugtinlere boyle geldik.
IMF’nin direktifleri dogrultusunda
tarimda ilerleyemezdik. IMF’nin sa-
vundugu kemer sikma politikalart
tilkelerin  verimlilik  potansiyelini
engelliyor. Onlar gida Uretmemizi
istemiyordu. 1990’lara kadar ne
Amerika ne Kanada hi¢ bakliyat ek-
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Qbprile, gocuk vo genglerimic
wrasanada hzla arbmokbsdir,

Rels

A LAY P e e TR

“Sofra kiiltiirii cok 6nemli. Ailelerin oturup birlikte yemek
yemeleri, sadece beden saghd degil, ortak sohbetin
gelistirilmesi, aile icinde saglikh bir iletisimin gelistirilmesi
acisindan da dikkat edilmesi gereken bir konu”

miyordu. Simdi onlar, bizim tohum-
larimizdan yetistiriyorlar bu trtinle-
ri. Ve su anda ihrag bolgelerimizi de
ele gecirdiler. Simdi biz ithal etmek
zorunda kaliyoruz. Iste cari acigin
o6nemli kaynaklarindan biri bu degi-
simde yatiyor. Tiirkiye su anda yesil
ve sar1 mercimek ttirlerinde en fazla
400 bin ton tretiyor yilda. Kanada
ne kadar tretiyor biliyor musunuz?
3,5 milyon ton. Inaniir gibi degil
ama boyle...”

Mehmet Bey, Tirkiyenin her bolge-
sinde hangi Giriiniin ne kadar ekildi-
gini cok iyi bir sekilde takip ediyor.
Her birinin hangi zamanda ekildigi-
ni, dikildigini, ne zaman suya ihti-
yac¢ duydugunu, hasat edildigini tek
tek biliyor. Tarimsal tretimde tlke
bazinda tiretim miktar1 ve tiiketim
talepleri konusunda dogru ve bi-
tincil bilgiye sahip olmamizin da
cok oOnemli oldugunu ddstintyor.
“Bunlar1 bilmezsek, tedbir alama-
yiz. Hasat verileri rekolte miktarlar
ic tiketim ve dis satis potansiyeline
gore ithalat ve ihracat kararlari ve-

rilmeli. Kriz ¢iktiginda ithalat karari
alirsaniz ¢ok biyiik zarara ugrarsi-
niz. Bu sistematik bir bakis, olmaz-
sa olmaz.”

iklim Degisikligi ve

Yesil Mercimek

Tarim alanlarini ince ince takip eder-
ken, iklim degisikliginin etkilerini
de gozlemlemeye baslamis Mehmet
Reis yavas yavas. Bogazici Univer-
sitesi Ogretim tyesi Dog¢. Dr. Baris
Karapinar ve arkadaslarinin, iklim
degisikligi konusunda en hilincli ke-
simin ciftciler oldugu sonucuna ula-
san arastirmasini hatirlatiyoruz. Bu
sonucu sasirtict bulmuyor: “Tabii ki
bilir ¢iftci. Donu, yagist, kurakligi st-
rekli takip eder. Ben de ayni sekilde
takip ederim. Mesela yesil mercimek
ne zaman cikar? Mayista. Bu sene
ne zaman cikti? Haziranda. Demek
ki ktresel iklim degisikligi, hasat za-
manlarini degistiriyor. Ekim icin de
ayni sey gecerli. Kasimda, aralikta
yagmur bekler ciftci ama yagmiyor.
Mayis yagmuru mesela Uriline zarar




verir. Tim bunlar, biytk zayiatlar
olusturmaya basladi.” Biitiin bu
saha bilgilerinden hareketle arastir-
maya baslamis Mehmet Bey kiiresel
iklim degisikligini. “Bolgeler ve {il-
keler arasi biiyiik gé¢ hareketlerinin
arkasinda da iklim degisikligi var.
Eger kirsal kalkinmada iklim degi-
sikligini g6z 6ntne almaz, bununla
ilgili 6nlemler gelistirmez ve ciftciye
bu konuda bilgi vermezsek, biiylik
zararlar bekliyor bizi.”

Ciftcinin dogru bilgiye ve yonlendiril-
meye ihtiya¢ duydugunun altini ¢izi-
yor Mehmet Bey. Bunun icin kendisi
de elinden geleni yapiyor. Okullara,
ilgili ttim organizasyonlara gidip ik-
lim degisikligini anlatiyor uzun bir
stiredir. “Iklim degisikligine uyum
gostermemizi saglayacak onlemleri
acilen almamiz lazim. Israf da cok
6nemli bir konu. Tarladan sofraya
kadar o kadar biyiik bir zayiat var
ki. Ayni sekilde topraklari da israf
ediyoruz. TEMA Vakfr'nin verilerine
gore, son 40 yilda ticte bire inmis
verimli topraklar. Verimli tarim ara-
zilerinin amag dist kullanimlarindan
tutun, yapilasma nedeniyle kesilen
zeytinlikler ve aycicegine kadar bir-
cok 6nemli sorunla karsi karsiyayiz.
Her alanda bu sorun olusmadan ¢6-
zim yolu bulmaliyiz.”

Her igin Bas1 Heyecan

Reis Gida’nin sattig1 tiim Grtnlerin
%901 hala yerli triin ama yakin za-
manda paketlere koyacak yerli tirtin
bulamamaktan korkuyor Mehmet
Bey: “Tarim ve hayvancilik birbirin-
den ayrilmaz bir buttnddr. Ciftciyi
dinlemeden bunlar1 anlayamazsiniz,
cozlimler (iretemezsiniz. Cizmeleri
giyip, tarlada nasirli elini sikacaksi-
niz ciftcinin. Diinyada en biiytk kriz
su ve gidada. Turkiye bir tarim l-
kesi ve bu konuda yapmasi gereken
cok fazla sey var”.

Son getirilen havza modeli konusun-
da ne ddstintyor peki? “Cok iyi bir
calisma ama o toprakta ne yetistigini
iyi bileceksiniz ve onu destekleye-

“Iklim degisikligine uyum
g6stermemizi saglayacak

onlemleri acilen almamiz lazim.

Israf da cok 6nemli bir konu.
Tarladan sofraya kadar o
kadar biwiik bir zayiat var Kki.

Aymni sekilde topraklari da israf

ediyoruz”

ceksiniz. Iklim degisikligine uygun
tohum ve onun 1slaht cok 6nemli.
Bunlar tizerinde calismazsaniz ve o
havza modeli Gizerinde desteklemez-
seniz, basarili olamazsiniz. Bunun
icin bolge bélge ayrintili olarak calis-
maniz lazim. Ziraat miihendislerini,
veterinerleri her bolgede gérevlen-
dirmeniz lazim. Bunu 90’lardan beri
sOyltiyorum ama ne yazik ki simdi
ziraat muhendisleri, veterinerler
baska alanlarda calismak zorunda
kaliyorlar.”

Tarim alaninda ¢ok iyi bir koordinas-
yona ihtiyac oldugunun altini ciziyor
Mehmet Bey israrla: “Ben boélgeler-
den dtizenli bilgi aliyorum, insanlari
dinliyorum. Ancak hep beraber bir
araya gelirsek cok daha katma de-
gerli, saglikli triinler gelistirebiliriz.
Ve boylece disardan tirtin alan degil,
gecmisteki gibi ihra¢ eden bir tlke
olabiliriz.”

Bu konularda ortak bir gelisim sag-
lanabilmesi icin bircok girisimi de
olmus Mehmet Bey’in. “Tarima Can
Platformu’nu, Vakfi'n1 kurmak iste-
dim. TEMA’nin kurucusu Hayrettin
Karaca ve bu alanda séz sahibi daha
bircok kisiyi bir araya getirmek igin
ugrastim. Gida piyasast ge¢miste

basina, kamuoyuna c¢ok kapali bir
yapiydi. Kimse basina konusmazdi.
Onu kamuoyuna acabilmek icin o
kadar gayret sarf ettim ki. Fiyat ar-
tislarinin nasil yasandigini anlatma-
ya calistim basindan itibaren. Bugiin
de anlatiyorum. Ornegin ithal pirinc-
te gimrik vergisi %45, ayrica pera-
kende KDV’si %8, bazi ithal edilen
bakliyat triinlerinde glimriik vergisi
%19,3, yine parekende ¢ikis KDV’si
%8, treticiyi korumak icin bu ted-
birler elbette alinacak. Ancak raf fi-
yatlarindaki olusumu tiim kamuoyu
bilmelidir.”

Fosil yakitlardan sagliga, ekosistem-
lerden biyolojik cesitlilige, egitimden
vapilasmaya, gocten ekolojik turiz-
me kadar stirdtrtlebilir kalkinmanin
her alanina hakim Mehmet Bey’le
uzun uzun sohbet ediyoruz. Isini
seven, sevdigi konuyla dinyanin so-
runlarini, tlkemizin sorunlarindan
ayirmayan, konulara cepecevre ba-
kan, anlamaya, ¢Ozlimler lretmeye
calisan ve bunu biyik bir heyecanla
yapan bir is insanu. Isin sirr galiba
ne yaparsan gontlden yapmaktan,
insan sevmekten ve heyecandan ge-
ciyor. Bir duvardaki resme, bir de
Mehmet Reis’e tekrar bakiyorum.
Gidanin merceginden strddrtlebi-
lirlige bakan gercek bir Don Kisot.
Sadece parayr konusanlarin para
da kazanamayacagi giinler ne za-
man gelecek acaba? Ekonominin
sadece ekonomi olmadigini, paranin
yenemeyecegini, herkes mutlu ve
huzurlu olmadikca, kimsenin mutlu
ve huzurlu olamayacagini ne zaman
anlayacagiz acaba? Don Kisot'larin
sayisi artinca herhalde...
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D ARASTIRMA B

Turkiye, “Emisyon
Ticaret Sistemi’ne

Hazir m1?

iklim degisikligine neden olan
seragazi emisyonlar1 artmaya
devam ederken Paris Anlasmasi’'nda
6ngorillen 2°C hedefine ulasmak
icin gelismis tilkelerin yam sira
gelisen iilkelerin de sorumluluk almasi
bekleniyor. Peki “Emisyon Ticaret Sistemi”’ne

Tirkiye’deki isletmeler ne dlciide destek veriyor? Istanbul
Bilgi Universitesi Cevre, Enerji ve Siirdiiriilebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dog. Dr. Ayse
Uyduranoglu ve Konstanz Universitesi 6gretim iiyesi

Yrd. Dog. Dr. Zahide Eylem Gevrek’in arastirmasi bu
soruya cevap bulmaya odaklaniyor.

014 Diinya Ekonomik
2 Forumu’'nda kiiresel iklim

degisikligi ile micadelede
basarisizlik, dinya ekonomileri-
ne tehdit olusturan ilk bes riskten
biri olarak belirtildi. Paris Anlas-
masi ise, iklim degisikligine neden
olan yerylzl sicaklik artisinin bu
yiizyll sonuna kadar 2°C ile smurh
tutulmasiin hayati 6neminin altini
cizdi. Bircok gelismis tilke Kyoto
Protokoli ile seragazi azaltiminda
sorumluluk ald1 ve protokoliin 17.
maddesinin 6ng6rdigii emisyon ti-
caretinden faydalaniyor. Diinyadaki
sicaklik artisinin, bu yiizyil sonuna
kadar 2°C ile sinirlandirilmasi igin
2020 sonrasinda sadece gelismis l-
kelerin degil, aralarinda Tiirkiye’nin
de bulundugu gelisen tilkelerin de
iklim degisikligiyle mticadelede so-
rumluluk almasi bekleniyor.
Son yillarda Ttrkiye’de kiresel ik-
lim degisikligi ile miicadele konusu
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tartisilmaya baslandi, Emisyon Ti-
caret Sistemi’nin (ETS) kurulmasi
konusunda adimlar atildi. iklim
degisikligine neden olan seragazlari
emisyonunun azaltilmasinda ETS
ve Karbon Vergisi gibi piyasaya
dayali mekanizmalarin etkinligi li-
teratlirde uzun stredir tartisiliyor.
Avrupa Birligi (AB) emisyonlarinin
%42’si, ETS tarafindan regiile edi-
liyor. Tirkiye ETS’nin kurulmasin-
dan sonra Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi’nin bir parcast olma-
y1 hedefliyor. Sistem, tiretim sekto-
rlinde yer alan isletmelerin emisyon
kota ticareti yaptig1 bir piyasadan
olusuyor.

istanbul Bilgi Universitesi Cevre,
Enerji ve Surdtrtlebilirlik Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi Mi-
dird Dog¢. Dr. Ayse Uyduranoglu
ve Konstanz Universitesi ¢gretim
tiyesi Yrd. Doc. Dr. Zahide Eylem
Gevrek’in TUBITAK 1001 tarafin-




dan desteklenen “Kiiresel fklim
Degisikligi ve Emisyon Ticareti:
Yesil Ekonomi Tasarimma Oner-
meler” calismasi, halihazirda Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
hazirliklar: stirdirtlen ETS’ye is-
letmeler tarafindan verilen destegi
incelemeyi hedefliyor.

Isletmeler Nasil Bir Sistem
Talep Ediyor?

Proje kapsaminda isletmelerle iki
béltimden olusan bir anket ¢alisma-
st yapildi ve Tirkiye’deki isletme-
lerin ETS hakkindaki gortsleri ve
nasil beklentiler icinde olduklarina
dair 6nemli sonuclar elde edildi.
Aralarinda istanbul, Kocaeli, Bursa
ve Gaziantep’in de oldugu 13 sa-
nayi ilinde faaliyette bulunan 404
isletme ile yapilan anket hakkinda
bilgi veren Dog¢. Dr. Uyduranoglu,
“Isletmeler faaliyet gosterdikleri
cam, celik, cimento, demir, enerji,
kagit ve karton, metal, seramik ve
diger benzer sektorlerden rastgele
orneklendi. Isletmelerin Gzellikle
bu sektorlerden tercih edilmelerinin
nedeni, enerji yogun olmalarindan
dolayr emisyon miktarlarinin yik-
sekligi. Diger bir deyisle, sektorler
Avrupa Birligi (AB) ETS’de yer alan
sektor yapisina uyum saglayacak se-
kilde secildi. Anketin ilk bélimtin-
de isletmelerin iklim degisikligiyle
miucadele uygulamalarinin ETS’ye
verdikleri destegi nasil etkiledigini,
ikinci boltiimde ise nasil bir sistemi
desteklediklerini sorguladik” diyor.
ETS’nin iklim degisikligi ile mtca-
delede etkili bir politika araci olarak
goruldigu sonucuna vardiklarina
dikkat ceken Doc. Dr. Uyduranoglu,
isletmelerin, karbon ayakizi hesap-
lamasi yapilmasini  destekledigini
soylemenin  mumkin oldugunu
belirtirken, sézlerine séyle devam
ediyor: “ETS’nin iklim degisikligiyle
miicadelede etkili bir politika araci
olarak gorilmesi, sistemi destekle-
me olasihigini %50,2 oraninda artiri-
yor. Anketten elde ettigimiz veriler-

.

Doc. Dr. Ayse Uyduranoglu:
“Anketten elde ettigimiz

verilerle olusturduGgumuz Yesil

Uygulama Pratikleri Endeksi,

ekolojik siirdiirebilirlik ve yesil

uygulama pratiklerine 6nem

veren isletmelerin, daha yiiksek

bir olasilikla Emisyon Ticaret
Sistemi’ni desteklediklerini
gOsteriyor”

le olusturdugumuz Yesil Uygulama
Pratikleri Endeksi, ekolojik stir-
durebilirlik ve yesil uygulama pra-
tiklerine 6nem veren isletmelerin,
daha ytksek bir olasilikla Emisyon
Ticaret Sistemi’'ni desteklediklerini
gosteriyor”.

isletmelerin ETS niteliklerine ilis-
kin tercihleri hakkinda bilgi veren
Dog. Dr. Uyduranogluy, isletmelerin
kendilerine taninacak kotanin gec-
mis emisyon hacimlerinin dikkate
alinarak tayin edilmesini bekledigi-
ni de ekliyor. Do¢. Dr. Uyduranoglu,
“Isletmeler kullanmadiklar1 emis-
yon kotasi kullanim stresinin g yil
olmasina ve kotanin bitmesi halinde
istedikleri kadar kota almalarina
misaade edilecek sekilde sistemin
kurgulanmasini  tercih ediyorlar.
Ayrica kota fiyatinin serbest piyasa-
da belirlenmesine, ancak asir1 fiyat
dalgalanmalarinin  6nlenmesi igin
taban ve tavan fiyatlarmin hiktimet
tarafindan saptanmasina destek ve-
riyorlar. ETS’nin yeni ve ¢ok bilin-
meyen bir sistem olmasmdan dolay:
isletmelerin bu tercihleri ile riskleri
minimize etmeyi distndiklerini
sOyleyebiliriz” diyerek, hiikiimetin,
sistemi ilk asamada isletmelerin
tercih ettikleri sekilde kurgulama-
smnin sistemin etkinligini artirabile-
ceginin altini ciziyor. O
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SURDURULEBILIR URETIM

“Cevre Konusunda Markalar da
Kurumsal Vatandas Olarak Sorumliu’

Hizh titkketim mallar1 alaninda faaliyet gésteren P&G, 2020 cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin bircogunu basarmis ve 2030 yili icin genis kapsamli, yeni hedefler
olusturmus durumda. Sirketin Tiirkive ve Kafkaslar Kurumsal iletisim Baskan1 Ayca
Turgay, “Bu hedeflerimizi olustururken amacimiz hem P&G hem de tiiketicileri icin deger
varatmak ve bunu yaparken de cevre ve toplum iizerinde olumlu etkiler birakmak” diyor
ve bahsi gecen hedeflerini ayrintih olarak anlatiyor.

9

f Baris DOGRU

Once bir P&G’nin 2020 Siirdiirii-
lebilirlik Hedefleri’ni konusalim
istersiniz. Bircoguna bugiinden
ulasmis durumdasiniz. Neydi bun-
lar ve su anda neresindesiniz bu
hedeflerin?

P&G olarak stirdiirtlebilirlik hedef-
lerimiz dogrultusunda 2020 yilina
kadar diinyada su ve enerji tiiketi-
mimizi %20, seragazi salimini %30
azaltmayi; Uretim tesislerimizde
kullandigimiz enerjinin %30’ unu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamayi hedefliyoruz. Ayrica {irtin
basina ambalaj kullanimini %20
azaltma ve suyun daha verimli kul-
lanimini saglayan trtnlerle 1 mil-
yar kisiye ulasma hedeflerimiz var.
P&G Tirkiye olarak, gelistirdigimiz
projelerle son bes yilda bu global
hedeflerimize ¢ok onemli katkilar-
da bulunduk. Uretim tesislerimizde
bertaraf edilen atik miktarimi %88,
enerji kullanimini %19 ve seragazi
salimini %29 azaltmayr basardik.
Faydali tekrar kullanim oranini iki
katina cikardik ve depolamaya gon-
derilen tretim kaynakli kati atik
oranini sifira indirdik. Bu alanda
Global 2020 hedeflerine neredeyse
simdiden Turkiye’de ulasmis du-
rumdayiz. Bunu rakamlarla vermek
gerekirse:

m Bebek bezi ve Orkid tretiminde
kagitsiz kalite uygulamasini baslata-
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rak yilda 20.000 adet kagit kullani-
mini elimine ettik.

B Fairy tretiminde kullandigimiz
yeni teknoloji ile su tiketimini
20.000 ton/yil azalttik. Boylece 280
kisinin yillik su tiiketimi ihtiyacini
karsilamis olduk.

m Turkiye'deki iki fabrikamizda
yaptigimiz atik yénetimi iyilestirme-
leriyle yilda 500 kamyon atik trans-
ferini elimine ettik, bu durumda 80
bin ton CO, emisyonu azalttik.

m  Strdurdlebilirlik  hedeflerimiz
dogrultusunda gergeklestirdigimiz
calismalar, Stirdurtlebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan Bina Enerji Ve-
rimliligi alaninda en basarili uygula-
malar arasinda gosterildi.

® Enerji verimliligi projelerimiz ile
elektrik ve yakit tiiketimini 2009 yi-
lindan bu yana %19 oraninda azalt-
tik.

m Kasim 2015 itibariyla fabrikala-
rimizda Uretim kaynakli atiklarin




geridontstimunt sagladik ve boyle-
ce global hedeflerimizden biri olan
“Depolamaya Gonderilen Uretim
Kaynakli Sifir Atik” hedefini ger-
ceklestirdik.

m Deterjan paketlerinde kullandigi-
miz vakumlu, polietilen ve gerido-
nlstimld torbalarla ambalaj malze-
mesi gereksinimini %80 azalttik.

m Bebek bezi tiretiminde hava sag-
layan kompresor sistemini yeniden
tasarlayarak yillik 340 ton CO, sali-
mini engelledik.

m Likit tretim tesisinde buhar je-
neratériinde yapilan iyilestirme ile
buhari disar1 atmak yerine islenen
suyun 1sitilmasini saglayarak yillik
dogalgaz tliketimini birim dretim
basina %60 oraninda azalttik.

| Renkliler icin tretilen deterjanda
yapilan formtlasyon degisimi ile yil-
lik 17.000 ton atik suyu azalttik.

Peki bundan sonraki “Hedef
2030”da hangi taahhiitler bulunu-
yor?

2020 cevresel surddriilebilirlik he-
deflerimizin bircogunu basardik ve

“P&G, diinya okyanuslarina plastik
atilmasini engelleyen, ormanlar1 koruyan
ve biiyiiten, emici hijyen iiriinleri icin
geridoniisiim ¢6ziimlerini genisleten ve
diinyanin 6ncelikli havzalarindaki suyu
koruyan, insanlarin, gezegenin ve isimizin
gelismesini saglayan donuistiiriicii ortakliklar
kurmaya devam edecek”

bu dogrultuda 2030 yili icin genis
kapsamli, yeni hedefler olusturduk.
Bu hedeflerimizi olustururken ama-
cmiz hem P&G hem de tiiketicileri
icin deger yaratmak ve bunu yapar-
ken de cevre ve toplum tizerinde
olumlu etkiler birakmak. Bu neden-
le markalarimiz, tedarik zincirleri-
miz, ¢alisanlarimiz ve toplum bazin-
da hedefler belirledik. Bu hedefleri
sOyle siralayabilirim:

Markalar icin: Always, Ariel, Fairy,
Febreze, Head & Shoulders, Pante-
ne ve Prima’nin da dahil oldugu 20
lider markasiyla P&G, %100 geri d6-
nusturtlebilir veya yeniden kullani-
labilir ambalajlarla ve markalarinin
%100’tinde sundugu seffaf icerikle,
tuketicilerine verdigi giiveni stir-
diirmeye devam edecek. P&G mar-
kalariyla daha fazla strddrtlebilir
yenilikler baslatarak sorumlu tiike-
timi miimkdn kilacak ve bu anlayisa
ilham verecek.

Tedarik Zinciri: P&G, tretim sa-
halarindaki seragazi emisyonlari-
ni yartya indirecek ve tesislerinin
%100’tine glic saglamaya yetecek
miktarda yenilenebilir elektrik te-
darik edecek. P&G ayrica, yeniden
kullanimla en az 5 milyar litre su
tasarrufunda bulunacak.

Toplum: P&G, diinya okyanuslari-
na plastik atilmasini engelleyen, or-
manlar1 koruyan ve buytten, emici
hijyen drlnleri icin geridondsim
cozlimlerini genisleten ve diinya-
nin oncelikli havzalarindaki suyu
koruyan, insanlarin, gezegenin ve
isimizin gelismesini saglayan donis-
tirtict ortakliklar kurmaya devam
edecek.

Calisanlar: P&G, stirdirtlebilir di-
stincenin ve bunun uygulamalarinin
glnlik is akisina yansimasi igin ca-
lisanlarini siirddrilebilirlik anlayisi-
na dahil edecek, yonlendirecek ve
odullendirecek. Saglanan her katki
calisana 6ddl olarak yansitilacak ve
bu performans degerlendirmelerine
entegre edilecek.

Genel hedeflerinizin cogu iiretim
siirecleriyle baglantili. Bunlarin
ilerleyisinde onemli adimlar ati-
yorsunuz. Ancak P&G, hizli tiike-
tim mallar1 (FMCG) alaninda cali-
styor. Ve bildigimiz gibi bu alanda
asil cevresel etki, tiiketicilerin
kullanim1 sirasinda gerceklesiyor.
Bu konuda, iiriinlerinizin kullanim
siireclerindeki etkiyi azaltmak icin
yaptigmiz calismalardan bahsede-
bilir misiniz biraz da?

P&G olarak insani veya cevreyi
olumsuz etkileyebilen sorunlara
sirketlerin artik tepkisiz kalama-
yacagina, markalarin da kurumsal
vatandas olarak sorumluluklart ol-
duguna inantyoruz. Bunun icindir
ki, artik her yil kurumsal vatandas-
lik raporlar1 hazirliyor; kendimize
6zel strdurilebilirlik  hedefleri
belirliyoruz. Yeni acikladigimiz
Surdirdlebilirlik Hedeflerimiz ile
2030 yilina kadar aralarinda Head
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SURDURULEBILIR URETIM

“Hedefimiz, 2018 yilinin
sonunda, Avrupa’daki
tiretimin %25’ini geri

dontsturilmiis plastiklerden
karsilamak. Bu sayede

500 milyondan fazla sise

geridoniisiime kazandirilmis
olacak”

& Shoulders, Ariel, Fairy, Febreze,
Pantene ve Prima’nin da oldugu
20 lider markamizi %100 geri do-
nustirdlmis veya yeniden kullani-
labilir ambalajlarla tretecegimizi
taahhiit ettik.

Bu yolda 6nemli adimlardan birini
bugtin Head & Shoulders ile atma-
nin kivanci icindeyiz. Diinyanin bir
numarali sampuani Head & Shoul-
ders, “Diinyanin Geri Dontstirdl-
miis Ilk Sampuan Sisesini” tretti.
Raflarda yerini alan bu yeni {ri-
niimiiz sadece plastik atig1 tretim
streclerine dahil etmek igin gercek-
lestirdigimiz Ar-Ge calismalarini de-
gil, ayn1 zamanda plastigin gerido-
ntisime kazandirilmasinin ne kadar
o6nemli oldugunu yansitiyor.
Hedefimiz, 2018 yilinin sonunda,
Avrupa’daki tdretimin %25’ini geri
dondstirdlmis plastiklerden kar-
silamak. Bu sayede 500 milyondan
fazla sise geridéntistime kazandiril-
mis olacak.

P&G Tiirkiye ofisinin LEED Altin
Sertifikas1 aldigim1  duyurdunuz
bir siire once. Bu calisma hak-
kinda neler soyleyebilirsiniz? Bu
calismanin temel motivasyonu
neydi?

Sirddrlebilirlik anlayisimizi yansi-
tan yeni Tirkiye ofisimiz ile binalar1
bircok kritere gore degerlendiren,
en cevreci ve enerji tasarruflu bi-
nalar1 belirleyen “Leadership in
Energy and Environmental Design”
(Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik) Altin Sertifikasi’n1 aldik.
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Yesil Bina konseptinde tasarla-
nan ve en yeni teknolojilerle des-
teklenen yeni ofisimiz, %40 enerji
tasarrufu saglarken karbon ayaki-
zini de %30 azaltiyor. Ofis, kisiye
ait masa uygulamasinin yerine
tamamen acik, isbirligi odakli ve
isin gereksinimine uygun mekan-
larda strddrilebilir, saglikli ve
konforlu bir ¢alisma kiltird ya-
ratiyor.

Yagmur suyunun sulama amaciyla
toplanmasi ve depolanmasindan,

enerji tasarruflu LED lambalarin
kullanilmasina ve gilines 1s18indan
%90 faydalanilmasina kadar bircok
detayin diistintldiagu ofiste, benzer
is ortamlarina gére %30 daha fazla
temiz hava girisi saglaniyor. “Akilli
bina yonetim sistemi” ile aydinlat-
ma, 1sitma, havalandirma gibi ana
tiketim kaynaklar1 yakindan izle-
nirken, calisanlarin da stirddrtlebi-
lirlik uygulamalarina destek verme-
leri icin 6zel farkindalik calismalari
yurdtiliyor.




5G= Gezegenin Gelecegi
Galiba Gercekten Gelmeyecek

Insamn aylamiarinin uzun vadeli sonuciann gorememesi ya da bunian beklamemesi,
torimize Hzga, hiratmezda olan birgeydir belid; milvonlarca yl boyunca avoilk ve
topbancalikla kil kamaal gecinarak vagsamanm sekibandrdigi bir fitral, Bu, aynca, atalatin
Farzin v oplumsal piramidin bigimenden cesare! bulan aptalisfin kansimindan Daaz daha
fazla bir gey de olabilir. Bhylk Glgekl toplumlann tepesinde kudretin termerklzd, seckinterin
mevgut dizena (statikova) bir mdkiesep hak olarak bakmasinag yol acar; yani seckinler
kararan gokylizl atnda, cevrenin ve halk kitlelerinin bdy(k zarar girmeve baslamasmdan
ok gok sonralan da gonlenn gdn atmeya, servellarning servel kalmaya devam edarbar.”
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Kokleri Budist felsefeye dayanan
“bilingli farkindalik” (mindfulness)
gecmis ya da gelecege degil “simdiki
ana” odaklanmayr ve farkindalig
gelistirmeyi amaclayan bir konsept.
Amerikali bilim insani, yazar ve me-
ditasyon egitmeni Jon Kabat-Zinn’e
gore hilingli farkindalik simdiki ana,
maksatl olarak ve yargisizca odak-
lanmak anlamina geliyor. Dog. Dr.
Ziimra Atalay’in Mindfulness - Sim-
di ve Burada adli eserinde de bilingli
farkindaligin sadece fark etmek de-
gil, fark ettiklerimizi bilincli bir akil,
sevgi ve sefkat dolu bir kalple algila-
mak oldugunun alt1 ciziliyor. Dogru
nefes alarak, yoga ve meditasyon
yaparak ya da cesitli bilissel terapi
teknikleri kullanilarak bilincli farkin-
dalig1 hayata gecirmek mimkiin.

Pek cok arastirma, amagsiz ve ucu-
san zihinlerin (ge¢mis ve gelecekte
yasayan zihin) mutlulukla daha az
iliskisi oldugunu, “simdi ve burada”
olabilenlerin daha mutlu insan-
lar olduklarmi gésteriyor. Bilingli
farkindalik sefkat ve empatiyi ar-
tirarak sosyal iliskileri ve 6znel iyi
olma halini gliclendiriyor, bireyin
daha tatmin edici ve anlamli amac-

Bilingli farkindalik
gereksiz tilkketimi azaltan
bireysel degerlerin ortaya

c¢ikmasina 6nayak olurken,
reklamlar, normlar gibi dis
etkenlere daha az itibar
etmeyi saghyor ve bireyin
hem kendisiyle hem de
evrenle giiclii bir bag
kurarak “anlaml bir yasam
stirmesine” neden oluyor.

/Bilin(;li Farkindalik
Gezegene de Fayda Saghvyor

lara hizmet etmesinin yolunu aciyor.
ingiltere Parlamentosu tarafindan
tlkenin ulusal raporlari kapsaminda
yayinlanarak toplumun refahi icin
adalet, saglik, egitim alanlarinda ve
isyerlerinde kullanilmasi 6nerilen bi-
lingli farkindalik; Google, profesyonel
spor kultipleri, ABD ordusu gibi pek
¢ok kurum ve kurulus mensuplarina
egitim olarak veriliyor.

Tiiketirken “Simdi ve Burada”
Olabilmek

“Mindfulness: Its Transformative Po-
tential for Consumer, Societal, and
Environmental Well-Being” (Bilincli
Farkindalik: Ttuketici, Toplumsal ve
Cevresel Esenlik icin Déndstirtct
Potansiyeli) baslikli makalenin bulgu-
larina gore, bilincli farkindalik yoluyla
insanlarin otomatiklesmis ve aligkan-
liga dontismus aligveris davranislari
azaliyor, psikolojik esneklikleri ise
artiyor. Bilingli tiiketim yapmaya bas-
liyorlar ve gezegenle nasil uyum icin-
de yasayacaklarina dair yepyeni, hatta
bazen radikal fikirlere daha acik hale
geliyorlar. Bilincli farkindalik icindeki
tliketici daha uzun streli keyif alacag:
drtinlere ve yavas tiiketime yénelerek
satin aldiklarindan alacagr zevki uzat-
mak isterken, asir1 tiketimi ve atig
da azaltiyor. Ote yandan 2017 yilin-
da yayimlanan bilingli farkindalik ve
stirdtrtlebilir tiketim tizerine mev-
cut literatiirlin tarandig1 bir makale,
bilingli farkindaligin ve 6z-degerlerin,
6znel iyi olma halinin de belirleyicisi
oldugunu, dogayla olan bagi artirdi-
gini, boylelikle cevre dostu davranisi
destekledigini ortaya koyuyor.
Bilingli farkindalik gereksiz tiiketi-
mi azaltan bireysel degerlerin ortaya
cikmasina 6nayak olurken, reklamlar,

Dog¢. Dr. Ahu ERGEN,
Bahgesehir Universitesi
Ogretim Uyesi
ahu.ergen@us.bau.edu.tr

normlar gibi dis etkenlere daha az
itibar etmeyi sagliyor ve bireyin hem
kendisiyle hem de evrenle giiclii bir
bag kurarak “anlamli bir yasam siir-
mesine” neden oluyor. 2014 yilinda
Ecological Economics dergisinde yer
alan “Mindfulness and Sustainability”
(Bilingli Farkindalik ve Strddriilebi-
lirlik) baslikli calismada ise bireylerin
maddi varliklar disindaki yollarla iyi
olma haline ulagsmalarinin strddrtile-
bilirlige katki sagladigi savunuluyor.
Bilingli farkindalik zihni “ana” odak-
larken, daha glicli empati, sevgi ve
sefkate de yol aciyor. Amaglarin ve
degerlerin netlesmesini sagliyor ve
insanlarin icinde dondp durduklari
hedonik carklardan kurtulmalarina
yardimci oluyor. Okullarda ve isyerle-
rinde bilincli farkindaligin benimsen-
mesi strddrilebilir davranisa ve iyi
olma haline katki saglayabiliyor.

Son yillarda disiplinlerarasi arastir-
malara konu olan bilingli farkindali-
gin strddrdlebilir tiiketimle de gticlu
bir baglantist var. Bilingli farkindalik
rutinleri bozuyor, degerlerin netlesme-
sine yol aciyor ve insanlarin yasamla-
rinda 6zellikle manevi degerlerin rolu-
nd zenginlestiriyor. Aciklik, comertlik,
nezaket ve zihinsel berraklig1 berabe-
rinde getiriyor. Insanlar1 otopilottan
cikararak bilingsiz ve strdirtlebilir
olmayan tiiketimin azaltilmasini sagh-
yor. Guindelik deneyimlerin daha faz-
la farkinda olmak, stirdirtlebilirlikle
ilgili tutum-davranig boslugunun ka-
panmasina da yardimci oluyor.

Sonug olarak, bilincli farkindalik kon-
septinin; nérobilim, psikiyatri, psikolo-
ji ve egitim alanindaki ilerlemeler sa-
yesinde strdirtlebilirlik icin de yeni

kapilar acacagina dair kanitlar her
gecen glin artiyor. /
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Yerviizii Temelli Kolaylastiricilik

Toplumsal ve cevresel anlamda istedigimiz
degisimi veya doniisiimii saglamak, diinyaya
istedigimiz katkiy1 verebilmek icin tiim
pavdaslarin aym sekilde tek plan {izerinde
anlasma saglayip takip etmelerinden ziyade,
farkl sekilde igbirlikleri ile bunu gerceklestirme
sanslar1 da var. Ozellikle siirdiiriilebilirlik,
enerji, su kaynaklari, gida ve insan haklar

gibi kemiklesmis, ge¢misten gelen giiven
problemlerine sahip olumsuz tecriibelerin oldugu
alanlarda, isbirligini kurabilecegimiz cesitli
vaklasimlar ve araclar mevcut. U Teorisi, Derin
Demokrasi, Art of Hosting, Sokratik Diyalog,
Siddetsiz iletisim, Onaric1 Adalet, Sosyokrasi,
Cynefin bunlardan bazlari. Bu yaklasim ve
araclari, sorunu ve grubu anlayarak sunma ve
alan acma calismalarina genel olarak Tirkgede
“yeryiizii temelli kolaylastiricihik” adi veriliyor.
Diinya ve doga prensiplerini taklit eden bu tarz,
veryiiziinii 6rnek alarak sorunlarin ¢6ziimiine
vesile olmak anlamina geliyor. Kolaylastiricinin
esas gorevi ise Kisilere, ortak akil ve ortak tarihe,
divaloga veya catismaya, hem soruna hem
¢6ziime alan agmak.

iCihan KORAL MALAK, pormuta.life

6E

egisim gerceklesmemek icin direndigi
D zaman, alisiimis yaklasimlar hem hayal

kirklig1 yaratiyor hem de gercekgilik-
ten uzak gériintiyor. Alisilmis olan bu yakla-
simlar da genelde iki varsayima sahip:
- Diinya ve baskalari icin her seyi, diger insan-
lardan daha iyi bilen dstiin bir grup insanin
varligi. Bununla beraber, diinyadaki liderlerin
ve sivil toplumun terdr, insan kacakciligi veya
uyusturucu gibi ortaklasilmis sorunlart kékten
¢ozmeyi gorev edinmeleri tabii ki gerekli.
- Stratejilerimizi tami1 tamina uygulayarak ge-
lecege ilerleyebiliriz. Ortak bir vizyon, plan,
Olctilebilir ve tekrarlanabilir hedefler, zaman
cizelgesini takip ettigimizde her problemin ¢6-
zilebilir oldugu inanci. Bu inancimiz ise temel-
de insanlar1 sorumlu tutarsak islerin yolunda
gidecegine dayaniyor.
Aslinda istedigimiz degisimi veya doéntsimu
saglamak ve diinyaya istedigimiz katkiy1 vere-
bilmek icin tiim paydaslarin ayni sekilde tek
plan tizerinde anlasma saglayip takip etmele-
rinden ziyade, farkli sekilde isbirlikleri ile bunu
gerceklestirme sanslari da var. Ozellikle siirdii-
riilebilirlik, enerji, su kaynaklari, gida ve insan
haklar1 gibi kemiklesmis, gecmisten gelen gu-
ven problemlerine sahip olumsuz tecriibelerin
oldugu alanlarda, isbirligini kurabilecegimiz
cesitli yaklagimlar ve araclar mevcut. U Teori-
si, Derin Demokrasi, Art of Hosting, Sokratik
Diyalog, Siddetsiz ileti§im, Onarict Adalet, Sos-




yokrasi, Cynefin bunlardan bazilari.
Bu yaklasim ve araglari, sorunu
ve grubu anlayarak sunma ve alan
acma calismalarina genel olarak
Tiirkcede yeryiizii temelli kolay-
lastiricilik adi veriliyor. Diinya ve
doga prensiplerini taklit eden bu
tarz, yerylzini ornek alarak so-
runlarin ¢ézlimine vesile olmak
anlamina geliyor. Etkisi ciddi sorun-
lar tzerinde calismak tizere farkli
tarihi olaylarla taraf haline gelmis
gruplar veya isbirligi yapmak igin
can atan kisiler yan yana geldigin-
de, kolaylastiricinin esas gorevi ki-
silere, ortak akil ve ortak tarihe, di-
yaloga veya catismaya, hem soruna
hem ¢6ziime alan agmak. Alani -her
tarli fikri ve savunucularini, gec-
misten tasinan, bilinen ve bilinme-
yen 6geleri, bilinctistii ve bilingalti

Sunucu: Bir ydnetim tarafindan
hazirlanmig programi sunan,
aciklayan kimse, takdimci (yilsonu
toplantisi sunucusu). Beklenen
ozellikler: Sunum becerileri ve
tecriibesi

Moderatar: Bir yonetim
tarafindan hazirlanmis programi
ve belirlenmis konuklari sunan,
etkinlikte gidisati yoneten kimse
(bir panel moderatorii) Beklenen
ozellikler: Konuyla ilgili 6z bilgi,
konusmacilar hakkinda bilgi,
dinleme ve 6zetleme tecriibesi.
Kolaylastirici: Kendisine iletilen
bir soru/nu inceledikten sonra,
tarafindan hazirlanan tasarimi,
etki grubundaki kisilerle birlikte,
belirledigi sorun sahipleri ile
gerceklestiren kisi (bir calisma
kolaylastiricisi) Beklenen
ozellikler: Tarafsizlik, katilimci
yaklasimlari bilmek, dnceligi
kendine dedil gruba verebilmek,
orada dogmak isteyen adimlara
izin vermek, esneklik.

basliklari- mtiimkun kildiktan sonra,
gerceklesmesi gerekenler ortaya
ciktigindan bu yaklasim kolaylastir-
mak kelimesi ile eslestirilmis.

Ayn1 Noktaya Gelmek Bir
Zorunluluk mu?

Degisim ve ishirligi icin herkesin
ayni diistinceye sahip olmasina ug-
rasmaktan ziyade, bazi noktalarin
degismesi gerekliligi tizerinde an-
lagsmalar1 da kolaylastiriciiga bas-
lamak icin makbul bir durak. Pren-
sipler, her cerceve anlayis icin farkli
olsa da genelde su adimlari iceriyor:
Tim goriislerin mesrulugu ve savu-
nucularmin degerinin kabult (her
muhtesem fikrin tersi de dogrudur),
birlikte deneyerek 6grenme (herkes
bir araya geldiginde nasil birlese-
ceklerine ancak deneyerek karar ve-

Katilimer liderlik; giiniimiiz diinyasinda
karsi karslya oldugumuz karmasik
zorluklarin ¢oziminde, kisisel pratikler,
diyalog, kolaylastirma ve inovasyonun
birlikte kullanilmasiyla bireysel ve
sistemik olarak uygulanabilen bir liderlik
yaklasimi. Her biyiiklikte grup iletisimini
kolaylastirmak icin belli uygulamalarla
yapilandirilan bu yaklasim, bazi ilkelerle
destekleniyor:

- Kolektif zekayl maksimize etme.

- Gesitli bakis acilarini dinleme.

- Katilimi ve dahil olmayi en iist diizeye
cikarma.

- Catismay yaratici isbirligine
doniistirme.

insan etkilesimleri arasinda karsilikli
sohbet, 6grendigimiz, fikir alisverisinde
bulundugumuz, kaynaklar sundugumuz
ve inovasyon yarattigimiz en etkili
bicimdir. Bu nedenle karsilikli sohbetler
cok giicliidiir. Ote yandan her sohbet de
bu sekilde islemez.

CoGu insan zaman kaybi olan toplantilari,
sohbetten ziyade tartisma hissiyati
veren konusmalari ve sonrasinda
bambaska bir seye donlsen katki sunma

rebiliyoruz) ve kendimiz ve digerle-
rinin bilincine dikkatimizi cevirmek.
Karmasiklik veya catismayr korik-
lemeden ve durumu kabul ederek,
birbirimizi ayni noktaya gelmek zo-
runda birakmadan ilerlemek icin bu
distncenin verdigi rahatsizlik ve
gerginligi fark ederek bile ise basla-
yabiliriz. Latin Amerika’daki gerilla
savaslarindan Guiney Afrika’daki
irk ve sinif miicadelelerine kadar
cok farkli alanlarda kullanilmis ko-
laylastiricilik akimlart rastlerini ve
etkilerini ispat etmis olsalar da her
yeni karsilasan icin alasagi edilmek
tizere sorgulanmaya tabi olurlar.

Bir sorunu ¢6zmek icin yola koyul-
dugumuzda cogunlukla gruplara
yoneliyoruz, ¢linkt onlarin vizyon
ve hayallerimizi agiga ¢ikarmami-
za, istenen hedeflere ulasmamiza,

davetlerini deneyimlemistir. insanlar
katkida bulunmak istiyor ama bunu nasil
yapacagini bilmiyor. Liderler katki istiyor
ama bunu nasil alacaklarini bilmiyorlar.
Katilimc liderlik, baglilik ve iyi sonuglara
gdtiiren, acik ve anlamli sohbetler
yaratmak icin en glicli yontemlerin
birlikteligini sunan bir yaklagim. isbirligi
metotlariyla calisarak bu yaklasimi
kendi baglaminiza ve amaciniza gore
uyarlayabilirsiniz.

Genel anlamda katilimci liderligi
uygulamanin {i¢ yolu var:

1- Kurumsal degisim ve gelisimi, tim
calisanlarin kolektif bilinci ve inovasyon
kapasitesini gliclendirip siirece dahil
ederek desteklemek.

2- Isletme icinde ve hizmetlerde bilgi

ve ¢dzlimleri, dis paydaslarla iliskileri
giiclendirerek ve onlarla birlikte
yaratarak gelistirmek.

3- Kurum icinde ileri diizeyde liderlik
kapasitesini, bireysel liderligi ve kolektif
ogrenmeyi, calisanlarin karsi karslya
olduklari zorluklarin sorumlulugunu
almalarr icin kendi rgitlenmelerini
destekleyerek insa etmek.
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kaliteli tirtin ve hizmet tiretmemize
ya da karmasik isleri yonetmemize
yardimci olacagini distintiyor ve
gruplarin etkili ve uyumlu calisma-
sin1 bekliyoruz. Yine de gruplarla
olan deneyimimiz cogu zaman ha-
yal kirikligia ugramis veya sinirli
hissetmemize neden olabiliyor. Her
grubun altinda gizlenen karmasik
dinamikler ve bu dinamiklerin gtic-
lenmesine yonelik kendi katkimiz
hakkindaki bilgisizligimiz, gruplar-
da elde ettigimiz yetersiz sonuclar-
dan biiytk 6l¢tide sorumlu.

“Ustiinliik” Hayaleti Kol
Geziyor

Baskalarinin bize benzemeyebilece-
gi veya adapte olmak zorunda kalma
korkusu, ¢alisma alanlarimizda esas
ilginin ana konudan, fark etmeden
kendimize dénmesine sebep oluyor.
ihtiyaclarimizi ve hislerimizi harita-
landiramadan diinyanin sorunlari
lizerinde ilerlememiz, calismayan
yontemlerle calismayan sistemler
doguruyor. Diismanlastirma ve se-
bep yaratma, hafif veya asir1 halleri
ile elimizdeki sinirli araclar olarak
kullanima sokulmak zorunda kali-
yor. Ancak tiim bunlarin disindaki

Sokratik Diyalog, zihinleri diigtinilmemis
geleceklere aclyor. Grup, ortak akliyla,
her tiirld etkilesimi bir kiiltlr degisim
yontemi veya felsefi bir uygulama olarak
gerceklestirebiliyor. Humberto Schwab
tarafindan gelistirilen Sokratik Diyalog
araglari, yikici ve verimsiz isbirligi ve
dilin doniistiirilmesi icin kullanihyor.
Dokuz asamali yéntemde grup cesitli
doniisiim asamalarindan geciyor

ve en sonunda kendi aktarim dilini
buluyor. Her adimda gelisim noktasinin
karmasikligi artiyor. Yapilandiriimis
diyalog ve ortak akil sayesinde grubun
kendi farkindaligi da yiikseliyor. Schwab
soyle diyor: "E§er her sey miimkiin ise
ortak bir anlam ufkuna veya ortak bir
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bir alanda, kadim bilgeliklere da-
yanan, modern diinyanin calisarak
anlayabilecegi ve daha énemlisi kul-
lanabilecek hale getirdigi yerytizu
temelli kolaylastiricilik yaklagimlart
mevcut.

Uzerinde calistigimiz hak temelli
alanlar, diger tirler veya gezegen
oldugundan o¢zellikle haklilik ve
digerinin hakli olmayisi tstline bil-
gi sahibi olmak ve digerinin bilme-
mesi/anlamamasi seklinde, aslinda
dogada var olmayan tstiinlik hava-
s1 bir hayalet gibi ilgili etkinlik ve
toplantilarda kol geziyor. Dogada
var olmayan Usttnliiklere sunlari
ornek verebiliriz: Almanya’nin iklim
zirvelerindeki burnu biyukliga,
cok bilen aktivistler ya da ¢ok bi-
yik maddi varliga sahip sirketler.
Bu durumda katilasmis hale gelen
i¢c catisma ve dis tartismalarin or-
tak c¢Ozlimleri giin ylzl gérmeden
dolagsmaya devam ediyor. Kesfettigi-
miz sey, sosyal ve Orglitsel degisime
dair en mitjdeli yaklagimlarin co-
gunda ortak olan ince fakat daima
smirlayict bir egilim ve ortinti. Ko-
laylastiriciligin ele alinmasi, olumlu
ve kalict bir degisimin gerceklesti-
rilmesinin ve aslinda bir tiir olarak

degerler kiimesine ihtiyacimiz var. Aksi
takdirde sonsuz olasiliklar yiiziinden
yanariz. Neye dayanarak, neye gore bir
dogrultuya ihtiyacimiz var? Bu, izerinde
calisacagimiz en dnemli soru. Herhangi
bir isletme ya da kurulug kendi hedefine
ve varlifinin amacina ydnelik derin bir
dalis yapmissa deger yaratabilir.”

karsilastigimiz en zorlu sorunlar-
dan kurtulmanin anahtari olabilir.

Sayisallastirilamaz Ozellikler

En temelde yerytizt temelli kolaylas-
tiricl, her tarld durus ve amaci kisi-
lerden bagimsiz hale getirerek, kendi
temel 6zelligi olan tarafsizlik ile bir-

U Teorisi, yarattigimiz herhangi

bir sosyal sistemde sonuclarin
kalitesinin katilimcilarin farkindahgi,
dikkati ve zihin fonksiyonlarina bagli
oldugunu ileri siiriyor. 2006'da
ortaya atildigindan bu yana {i¢ ana
sekilde kullaniliyor: Cerceve bakis
acisl, kdkten degisim icin bir metot,
bir olug bicimi (daha otantik ve
derin yonler) ile baglantiya gecmek.
Katiimcilar U dizerinde bir yolculuga
cikiyorlar. Ik yarida umulmadik
acilardan bilgi toplama, yiikleme
gibi eylemler varken, U'nun dibinde
tiim yliklerden arinma ve sakinlik,
ikinci yarida ise yeni yaklasimlarla
yiikselme s6z konusu oluyor.
Theory U ve Leading from the
Emerging Future: From Ego-system
to Eco-system Economies yazari
Otto Scharmer, MIT, MITx U.Lab,
Presencing Institute kurucusu ve
aktif bir arastirmaci olarak is diinyas!
ve sivil toplumla diinya capinda
ortaklasa projeler gelistiriyor ve
dersler veriyor. U Teorisi, MIT'deki
20 yilr agkin arastirmasinin sonucu
olarak ortaya ¢ikmis.




lestirmeye gayret sarf eder. Duruma
en uygun yaklasimlari hem sira hem
etki durumuna goére degerlendirir.
Ortaya cikan tasarim bazen bir giin
bazen birka¢ yilda gerceklestirilir.
Esas olan ise araclar da dahil olmak
(izere, kolaylastiricinin kendini iyi ve
glizel olana, kolay olana, “begenilen
profesyonel” olmaya degil, o alanda
ne olmak istiyorsa onun olmasina
izin vermeye adamasidir.

Alanda dogmak isteyenin dogmasi
ve 6lmek isteyenin 6lmesi yaklagimi
tim kolaylastiricilik anlayislarinda
en temelde yatan Ozelliklerden bi-
ridir. Son iki ytzyildir 6l¢me, stan-
dartlastirma ve karini artirma tize-
rine giderek yogunlasan is diinyasi,
kamu ve sivil toplum pratigi, bizi
istedigimiz noktaya ilerletemedi.
Zayif alan, giicldi alan karsilastirma-
lari, performans karsilastirmalar1 ve
listeleme, kisi ve olaylarin sayisallas-
tirtlamaz 6zelliklerini, dolayisiyla da
insana aslinda ulasan tek tir bilgi
olan niteliksel bilgiyi eritiyor. Orne-
gin Sokratik diyalog, sayisallastir-
ma ve karsilastirmalardan 6zellikle
kaginmamizi vurgular.

ilerleyen sayfalarda yazisini oku-
yacaginiz isvigre merkezli ren-new
isimli sirketin kurucusu ve yénetici
ortagr Caroline Rennie “Kolaylas-
tiricilik, belli bir durum icindeki
insanlarin, bir organizasyonu ya
da toplulugu diizenleyenlerin, ken-
dilerini kendi kaderlerinde birer
temsilci gibi hissetmeleri ve isleyen
bir seyler olusturmak igin bir araya
gelebilmeleri icin firsat yaratiyor”
diyor. Yine ilerleyen sayfalarda ro-
portajini okuyacaginiz Art of Hos-
ting uygulayicist ve kolaylastirici
Chris Corrigan ise “Insanlara bir
makinenin parcalariymis gibi davra-
nilmasi gibi eski usuller ve dogrusal
coziimler yaratmak, karmasikligi ele
almada zayif yontemler olduklarini
kanitlamalarinin yani sira isyerlerini
ve topluluklar1 da insani olmaktan
cikardilar” sozleriyle bu dogrusal-
liktan cikisin yeryiizti temelli ¢6-
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Co6ziimiin parcasi degilsen
sorunun parcasisin degil,
sorunun parcasi degilsen,
¢oziimiin bir parcasi
olamazsin.

ziimlere gotiirdiglnd vurguluyor.
Ortak ama ortalama olmayan akil
ile ilerleyebilmemiz icin yaraticilig-
mizi harekete gecirmek gerekiyor.
Yaraticilik ise deneme ile gligleni-
yor. Onceden belirlenmis hedef ve
sonuglar yerine calismalar sirasinda
ortaya cikan, birbirini tamamlayan,
catisan ve ilgisiz duruslarla dogma-
ya calisan her ne ise o hale gelme-
sine izin verilmesi, kolaylastiricinin
stirekli odaginda durur. Bu disiplin,
bir seyler denemek, geriye adim atip
buttine bakmak, tekrar denemek
gibi adimlart mimkdn kilar, katilim-
cilara rol esnekligini miimkn kilar.
Gezegen ve diger tiirlerle bozulan
iliski pratiklerimiz konusunda iler-
leme kaydetmeye calisirken, énce-
likle haklilik/haksizlik, intikam/
odetme, kazanma/kaybetme acila-
rindan ¢itkmamiz, kullanmaya alis-
tigimiz dustince yollarini fark edip
yoklamamiz gerekiyor.

“Kolaylastiric1” Diyaloglar

Son yillarda, kolaylastiricilik ve
kullanimlart COP’lar (iklim zirve-
leri), BM zirveleri ve pek cok dev-
letleraras1 toplantida kullanilmakla
birlikte sivil toplumda da katilimci
toplantilar ile yayginlasti.

Ornegin, 1995’ten bu yana her
yil dtizenlenen, bu yil ise 30 Ni-

san-10 Mayis tarihleri arasinda
gerceklestirilen Iklim Degisikligi
Konferansi’'nin Bonn ayaginin en
onemli ciktilarindan biri Talanoa
Diyalogu olmustu. Bu stirecte olus-
turulan gruplar, paralel calismalarla
(ic soruya yanit bulmak igin calisti:
“Neredeyiz? Nereye gitmek istiyo-
ruz? Oraya nasil gideriz?” Talanoa,
Fiji’de ve Pasifik genelinde kullani-
lan, kapsayici, katilimc ve seffaf bir
diyalog slirecini yansitan geleneksel
bir kavram. Paris Anlasmasi’nda 6n-
gorilen hedeflere ulasma konusun-
da katkilarin artirilmasi ve herkesin
elini tasin altina koymasi igin ytra-
ttilen bu “kolaylastiric1 diyalog” da
kelimenin anlamina uygun sekilde
ilerliyor. Bahsi gecen (¢ soruyu
ele almak tizere 6 Mayis tarihinde
lic paralel toplanti yirdtildi. ilk
soru olan “Neredeyiz?” konusun-
da katilimcilar iklim degisikliginin
etkilerine karsi savunmasizliklarini
tanimlayan hikayeler paylasti, farkl
aktorler tarafindan iklim degisikli-
giyle miicadele icin hayata gecirilen
eylemlerden érnekler sunuldu.

ikinci soru olan “Nereye gitmek isti-
yoruz?” baglaminda da katilimcilar
Paris Anlasmasi’nin hedeflerine y6-
nelik vizyonlarini tanimladi; burada
kendini iklim eylemine adamis ve
kapsayici kalkinma anlayisini be-
nimsemis isletmeler, gencler, cinsi-
yet gruplari ve yerli halk dahil tiim
aktérler so6z aldi. Uctincti soru olan
“Oraya nasil ulasabiliriz?” konusun-
da ise paylasilan oykiiler, dlinyay:
stirdtirdlebilir ve basarili bir gelece-
ge gotirmek icin aktérlerin somut
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eylemlerini iceriyordu.

Katilimciligi, dahil ediciligi ve seffaf-
1181 esas alan stire¢c 2018 yili boyun-
ca, taraflarin oldugu kadar devlet
dist aktorlerin de katkilarina ve ka-
tilimlarina acik sekilde yiriitiilecek.
Bunun yani sira, diyalog stirecinde-
ki tartismalarin yapiciliktan uzak-
lasmamasi, herhangi bir tarafin dis-
lanmasi sonucunu dogurmayacak
sekilde yurdtilmesi hedeflenecek.
Bu hazirlik asamasinin ardindan
Aralik ayinda Polonya’da dtzenle-
necek COP24’te politik asamaya ge-
cilerek benzer bir stire¢c en ytiksek
seviyede politik acidan da masaya
yatirilacak ve strecin sonuclarina
dair rapor ve kararlar paylasilacak.
Yine Bonn’daki zirve sirasinda ger-
ceklestirilen Kayip ve Hasar Uze-
rine Suva Uzman Diyalogu da far-
kindalik yaratmayi ve konusmayi,
ozellikle de sigorta gibi risk transfer
yaklasimlart olmak (izere mevcut
yaklasimlarin Gtesine gitmek icin
bir alan saglamayi hedefliyordu. Di-
yalog katilimcilar arasinda tretken
nitelikte bir bilgi alisverisini kolay-
lastiracak sekilde organize edilmesi
nedeniyle kapsayici ve acikti. Ko-
laylastiricilar, tartismalar sirasinda
hem taraflar hem de taraf olmayan
paydaslarin goértslerini dengeleme
islevi goriyordu.

Yonetisim Stratejisi Olarak
Kolaylastiricilik

Kolaylastiricilik - yaklasimi aslinda
kamu yonetimi ve hiktimetlerin de
radarinda. Ornegin, Hollanda’da em-
niyet mudurligiiniin organizasyo-
nel degisikliginin olumsuz etkisinin
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giderilmesi; Belcika’da kamu sosyal
glivenlik primlerinin  yatirimlara
nasil yonlendirilecegi; Etiyopya’da
etnik 6zellikli boélgelerdeki yeni
kéy ve yapilarin kamuoyuna du-
yurulmasi ve beraber calisiimas;
Glney Afrika’da irk kaynakli isyeri
verimsizlikleri ve sagaltici adalet ca-
lismalari; Tirkiye’de catisma temelli
iletisim kurulan kurumsal béltimler;
fabrikalarda insan ve calisan haklari
calismalart gibi cok farkli alanlarda
bu yaklasim kullaniliyor.

Rotterdam Erasmus Univer-
sitesi'nden Sanne Grotenbreg ve
Arwin van Buuren 2017 tarihli “Bir
Yonetisim Stratejisi Olarak Kolaylas-
tiricilik” baslikli makalelerinde séyle
diyor: “Huktmetler, strdirilebilir
enerji inovasyonlariyla iliskili olanlar
da dahil olmak tzere diger aktorleri
kamu mal ve hizmetleri tretmeye
ikna etme konusunda kolaylastirici-
181 giderek daha fazla tercih ediyor-
lar. Bu yonetisim stratejisini uygula-
mak icin 6nemli bir arac, sGylemsel
cercevedir. Kamu makamlarimin bir
kolaylastiricilik stratejisi uygulamak
icin séylemsel cerceveyi nasil kullan-
digin1 6grenmek amaciyla hukiime-
tin sivil toplum aktérlerinin yenile-
nebilir enerji tretimi icin kamu su
sebekelerini kullanmalarini kolaylas-
tirmayr amagladigr Hollanda menseli
iki 6rnek tzerinde karsilastirmali bir
ornek olay incelemesi gerceklestir-
dik... Hikiimetlerin neyi basarmak
istedikleri ve kolaylastirma acisin-
dan ne sunmalar1 gerektigi genellik-
le belirsizdir. ‘Alan verme’den ‘fay-
dali kosullarin yaratilmasi’na kadar
degisen, daginik bir sekilde sunulan

AR

Sosyokrasi, Hollanda'da ortaya cikan
sosyal sorumluga dayali yeni bir
yonetisim sistemi. ilk olarak 1945'te
Hollandali bir egitimci ve pasifist olan
ve Quaker esitlikgi ilkelerini sekiler
orgiitlere uyarlamanin bir yolu olarak
Kees Boeke tarafindan tasarlanan
sosyokrasi, akranlarini geride birakirken
etkili liderlik vermemizi ve almamizi
sagliyor. Boeke'nin bir dgrencisi ve

iyi egitimli bir miihendis olan Gerard
Endenburg, onun vizyonunu, ailesinin
elektrik tesisat isini yasayan bir
laboratuvar olarak kullanarak, iyi test
edilmis prosediirler ve pratik prensipler
gelistirdi. Bugiin, cesitli kuruluslar
Hollanda'da, diger Avrupa iilkelerinde,
Brezilya'da ve ABD'de sosyokrasi
kullaniyor. Bu kuruluslarin faaliyet
alanlari bina ve uretim sirketlerinden
saglik kuruluslarina, devlet okul
sistemine ve hatta bir Budist manastirina
kadar uzaniyor. Cesitli Hollanda
iniversitelerinin ve teknik kolejlerinin
miifredati ve pratiginin bir parcasi.

destek, cogu zaman zorlayicidir.
Cikmazdan, yanlis beklentilerden
ve dis aktérlerin hareketsizliginden
kaginmak icin, hiikiimetin iletisimi-
nin hem bu aktorleri ne bekleyebile-
cekleri konusunda heveslendirmesi
hem de bilgilendirmesi gerektigi
sonucuna vardik. Bununla birlik-
te, eger potansiyel, hiikiimet disi
inisiyatifler harekete gecmek icin
gerekli kapasiteye sahip degilse,
sadece cok fazla séylemsel cerceve
yapabilir. O zaman yetkililer ‘kolay-
lagtirict’ rollerini yeniden g6zden
gecirmelidir.”




Ozel Sektorde Kolaylastiricilik
Ozel sektér ise temelinden farkl
olan kisisel gelisim ve kogluk anla-
yist ile yerylizii temelli kolaylastiri-
clik anlayisini karistk  kullaniyor.
Cevresel ve sosyal stirdtriilebilirlik,
paydas ve tedarikci iliskileri gibi
alanlarda kolaylastiricilik yer bulur-
ken, yayginlasmaya calistigi gunliik
is yapis bicimleri ile ilgili béltim ve
calismalarda gelisim ve tek bir dogru
cizgisinde ilerleyen gelisim anlayisi
hala egemen.

Kolaylastiricilik  yaklasimi, eyleme
gotiirmeyen toplantilar; cok fazla
konusanin oldugu ama gercek bir
bagin olusmadigr konferanslar; is-
levlerine, ekiplerinden daha sadik
olan (ya da tam tersi) farkli islevlere
sahip ekipler; silo yaklasimi ve po-
litik catismalarin varhigy; disaridan
danismanlarin aldigi, kuruma dair
gercek sevgi ya da bilgiye dayan-
mayan kararlar; ortak iyiligi, bi-
yik resmi ve digerleriyle isbirligini
unutan insanlar; inovasyon kiiltiirt
ve strdtrdlebilir bir yeniden can-
lanmay1 yaratamama durumlar1 s6z
konusu oldugunda etkin bir yontem
olarak 6ne cikiyor.

Siirdiiriilebilirlik ve
Kolaylastiricilik

Ote yandan sirdrtlebilirlik hizla
bir biitin olarak tasarimcilar ve
toplum icin kritik 6neme sahip bir
konu haline geliyor. Ekolojik, sos-
yal, kiilttirel, ekonomik ve psikolojik
anlamda problemlerin karmasikligi,
strdirtlemez uygarligimizin mev-
cut krizini yaratiyor. Ancak, stirekli
degisen bir ortamda, stirdirtlebilir-
lik bir nihai nokta degil, aksine su-
rekli bir 6grenme ve adaptasyon su-
reci. Strdirilebilirlik icin tasarlama,
sadece aligkanliklarimizin, yasam
tarzlarimizin ve uygulamalarimizin
yeniden tasarlanmasmni degil, ayni
zamanda tasarim hakkinda distinme
bicimini de sekillendirmeyi gerektiri-
yor. Strddrtilebilirlik; yerel, bolgesel
ve kiresel olcekler tizerinde esnek

Axelle Vanquaillie, kurumlarin
hikayelerini ve stratejilerini ¢izimlere
doniistiriyor ve bu sayede anlasilir
kiliyor. Kurucu ortaklarindan oldugu
Visual Harvesting (Gorsel Hasat) ile bu
yaklasimi, insanlarin dahil edilmesi, 6ziin
yakalanmasi ve etki yaratiimasi icin
kullaniyor.

Gorsel Hasat, spontane olarak biyiik ve
kiiclik kalabaliklarla iletisim kurmaya
imkan sagliyor. Grubun katilimini artiriyor
ve ayni amaca ulagmak igin baglihg
canli tutuyor. En karmasik stratejiler
bile ayrintili bir sekilde gdrsellestirilerek
ve soyut kelimeler anlasilir cizimlere
donistirilerek tiim katilimcilar icin
vaka anlasilir kiiniyor. Her gorsel, fikir
ve strateji gelistiren bir firlatma rampasi
olarak goriiliiyor. Gorseller tespit
edilemeyecek baglantilari aydinlatiyor,
bdylece yeni bir firsat yelpazesi acarak,
katilimcilarin daha genis bir perspektiften
bakmalarini mimkiin kihyor.

Gorsel Hasat, toplanti ortaklariyla ¢alisma
iliskisini daha Ust diizeye cikarmak icin
benzersiz, giclu ve etkili bir yaklagim.
Duyulanlar dikkatlice igleniyor ve
yorumlar gorsellestiriliyor. Not yok; 6z,
basit ama anlasilabilir bir gdriintiide
yakalaniyor.

Etkilesimi artiran bu yaklagimla Gretilen
cizimler ofiste, haber biiltenlerinde,

web sitelerinde veya sunumlarda
tekrarlandiginda etkinin canli kalmasi
saglaniyor.

Vangquaillie'in aktardigi bir anekdot,
Gorsel Hasat yonteminin etkisini ortaya
koyuyor:

“Yasadiklari degisimde paydaslarinin

P ey (RS,
o e o)
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elle Vanquaillie

‘sesini’ yakalamak isteyen kar amaci
gitmeyen kiiclk bir organizasyon

icin ¢izim yapiyordum. Bir grup

insana organizasyonlarinin gelecegi

ve hayatlari izerindeki etkisi ile ilgili
birkac soru sordum. Paydaslardan biri,
slirecin basinda oldukca fazla direng
gdsteriyordu. Kendileriyle daha 6nce

de gdriisme yapildigini ve kimsenin
gercekten onlari dinlemedigini séyledi.
Siirecin, sahte bir katilimci siire¢
oldugunu da ekledi.

Toplanti siiresince; fikirleri, siipheleri

ve ihtiyaclari hakkinda konustu.
Kolaylastiricilik yaptigim sirada, tiim
katilimcilarin katkilarini dinliyor, 6zetliyor
ve giziyordum. Cizdikce, daha ¢ok insan
katki veriyor, fikirlerini ve 6ngdriilerini
paylasiyordu. Bir siire sonra, direng
gosteren kadin aglayarak yanima geldi
ve siirec hakkinda en basta sahip oldugu
fikirleri icin 6ziir diledi. Ilk kez sézlerinin
gercekten bir etkisi oldugunu hissettigini
sOyledi.

Eger sadece kelimeleri ve yazilar
kullansaydik, yoneticiler daha fazla
konusma ve yazma yetenegine

sahip olmalari nedeniyle imtiyaz

sahibi olacaklardi. Ancak herkesin
birlikte calismasi ve fikirlerin
gorsellestirilmesiyle farkli insanlarin
farkli yetenekleri kullanilmig oluyor.

Bu insanlar siireci ve sonuglari daha
fazla sahipleniyorlar. Dolayisiyla daha
fazla sahiplenme daha fazla etkiye yol
aciyor. Cizim, siireci canh tutuyor, ¢iinkii
cogunlukla posterler duvara asiliyor

ve bu sayede insanlar ne soylendigini
hatirliyor, bunlari yayginlastiriyor.”
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ve uyarlanabilir tasarim kararlari
vermede cesitli topluluklari igeren
bir ortak calisma ve ortak tasarim
stireci. Strdurtlebilirlige gecis, ge-
zegene dair yasam destek sisteminin
ekolojik sinirlart iginde gelisen bir
insan uygarligmin birlikte yaratiima-
siyla ilgili. Sturdirdlebilirlik yaygin
katilim gerektirdigi icin, topluluklar,
yerel, bolgesel ve kiiresel strdtrtile-
bilirlik vizyonlarini sekillendirmeye
ve insanligl vizyonlar1 gercege do-
nustirebilecek kooperatif siireclere
toplu olarak dahil etme stratejileri
sunmaya ihtiya¢ duyuyorlar.
Bununla birlikte, 6ngortlebilirlik
ve kontrol temelli, yukaridan asagi-
ya muihendislik ile stirdtrtlebilirligi
saglamak icin evrensel olarak uy-
gulanabilir planlari tasarlayabilece-
gimize inanmak yerine, sonuclarin
karmasik bir 6zellik olarak ortaya
cikmasi daha yararli ve uygun ola-
bilir. Hepimizin icinde yer aldig
dinamik sistem, birbirine bagl bi-
yofiziksel ve psikososyal stireclere
katilir, birlikte olusturur ve adapte
olur. Biittinciil ve disiplinler arasi
bir stire¢ olarak tasarim dustincesi,
sistemik saghgin ve stirdurilebi-
lirligin ortaya cikisini tesvik eden
daha bittinlesik ¢éztmleri, kultir
ve dogay1 iceren karmasik dinamik
sistemin Ozellikleri ve entegre kati-
limcilar olarak ortaya koyabilir.
Strdtrlebilirlik, farkli yasamami-
za ve calismamiza ihtiyac duyar ve
bu, yeni fikirlerin ve uygulamalarin
birlikte olusturulabilecegi kolaylas-
tirilmis gruplarda sosyal 6grenmeyi
oldugu kadar, degisim icin liderlerin
ihtiya¢ duydugu déndtstiriici 6gren-
me, degisim ve etkilemeyi de icerir.
Hollanda’daki Nyenrode Isletme
Universitesi'nden Stirdtirtilebilir Is-
letme ve Yonetim Profesorii André
Nijhof ile doktora égrencisi Nika
Salvetti'nin birlikte yazdiklar1 “Stir-
durtlebilir Kalkinma Hedefleri’nin
Ardindaki Motorlar” baslikli maka-
le, hedeflerin hiiktimetler, sirketler
ve STK’larda hizli bir sekilde ortak
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Degisim ve igbirligi icin herkesin aym diisiinceye sahip olmasina
ugrasmaktan ziyade, bazi noktalarin degismesi gerekliligi
izerinde anlasmalar da baslamak icin makbul bir durak.

dile déntismesinin géze carpan bir
gelisme oldugunu ifade ediyor. “Bu
gtindem, diinya liderleri tarafindan
2015 yilinda Birlesmis Milletler’de
(BM) kabul edildi. Ornegin tepe-
sinde ‘Sierra Leone ve diinya bu
17 hedefe 2030’a kadar ulagmak
istiyor’ yazili 17 hedefin yer aldigi
reklam panosunun yaninda biri dev-
let, digeri 6zel bir sirkette calisan
iki kisinin pozu bu savi en giizel se-
kilde 6rneklendiriyor. Bundan énce
Binyil Kalkinma Hedefleri vardi. Bu
hedeflerin 15 yil icinde hikiimet-
ler, STK’lar ve sirketler arasinda,
SKH’lerin 1,5 yil iginde ulastiklart
gibi bir etkisi olmamisti. Bu farkin
ana nedeni SKH’lerin ‘motorunun’
farkli olmasina dayaniyor” diyorlar.
Makale soyle devam ediyor:
“SKH’ler gibi standartlar tg¢ farkl
motorla calisir. Birinci motor uyum
olarak isimlendirilebilir. Bu motor,
acik ve belirli normlarin saptanma-
sini, bu normlarin davranis ve so-
nuglar ile ahenginin kontrol edilme-
sini ve anlamli yaptirimlarinin veya
odllerinin uygulamasinin uyumlu
davranisla olan baglantisini sart
kosuyor. OECD’nin ulusal iletisim
noktalarindaki uyum mekanizmala-
r1 konusunda ¢okuluslu isletmelere
yonelik rehberleri bu yaklasima iyi
bir 6rnek olusturuyor.

ikinci motor katilm. Bu motor
dahil olan insanlarin sorumluluk
duygusuna, bu sorumluluga nasil
dayanilacagina ve ilerlemeyle ilgili

seffafligin nasil saglanacagina dair
acik alana ihtiyac duyar. Boylece
butiin aktérler devam eden ilerle-
meyi canli tutmak icin gerekceler
talep edebilir. ‘We are the World’
(Biz Diinyayiz) kampanyasi bu
yaklasimin tipik bir 6rnegiydi. An-
cak ¢ok fazla kullanilan Ugtinci
bir motor daha var. Bu yaklasim
Laissez Faire (Birakiniz Yapsinlar)
olarak adlandiriliyor. Temel olarak,
belirli niyetlerin tesis edilmesi ve bu
niyetlerden ne elde edilebilecegini
gormek icin serbestlik saglanmasi
anlamina geliyor.

Bize gére SKH’lerin basarist guiclii
katilim yaklasimina dayaniyor. Ka-
tilim, Laissez Faire yaklasimindaki
gibi “kor giiven”e dayanmaz, “hak
edilmis giiven”e dayanir. 17 hedef
icin stirekli diyaloga ihtiyac vardir.
Bu aymi zamanda Ggrenmek ve
daha kabiliyetli olmak i¢in alana ih-
tiyac duyuldugu anlamina gelir.
Katilm icin 6n rekabet diyaloglari
oldukca kritik bir 6neme sahipken,
bu, rekabet karsiti mevzuat gibi bir-
cok engele sahip bir baglamda ger-
ceklesmelidir. Ve guiclii bir katilim
yaklagimi asir1 seffaflik ve bir hakl-
lastirma kiiltiird ile bir araya gelmek
zorundadir. Bunun hala buytk 6l¢a-
de eksik oldugunu soyleyebiliriz. Su
anda SKH’ler hakkindaki seffaflik,
iyi uygulamalarin bir vitrini olmakla
birlikte asin seffaflik ayni zamanda
insanlarin sahip oldugu stipheleri,
basarisiz olan projeleri ve tam sef-




fafhigin  gelismeyi gliclendirecegi
inancina dayanan bir kdltird pay-
lasmay1 da gerektiriyor. Uluslararasi
diplomaside biiytikelcilikler ve diger
aktorlerin, belirli lkeler ve bolge-
lerdeki SKH’ler arasindaki katilim
yaklasgimmi giiclendirmek icin ¢ok
o6nemli bir rol oynayabilecegine ina-
niyoruz. SKH’lerin neyin mtimkiin
olabilecegini 6ngormeleri nedeniyle
bunun éddllendirici bir rol olacagini
biliyoruz. Ozellikle de meslektasi-
miz Herman Mulder’in 6nerdigi 18.
prensibi eklersek: SKH 18: Hichir
SKH’yi geride birakma.”

“Olagandis: Siipheliler” ile
isbirlikleri

Nijhof, “Olagandis1 Siipheliler ile
isbirligi Yapmak-Yeni Ekonomide
Yoneticilik” isimli makalesinde ise
soyle diyor: “Yoneticilik, hepimizin
sahip oldugu icsel motivasyonlar,
endiseler ve kabul edilmis varsa-
yimlar dahil, birbirimize gercek
dikkat gdstererek baslar. Ayni
zamanda farkli bir dizi liderlik ni-
teligi de gerektirir. Academy for
Business Society’nin yaptig1 bir
arastirmaya goére, strddrdlebilir
ekonomide liderler; sistemli du-
stince, cesitliligi benimseme, kiire-
sel ve yerel gortsleri dengeleme,
duygusal farkindalik ve -hatta belki
de en Onemlisi- anlamli diyaloglari
baslatma niteliklerine dayanarak
seciliyorlar. Bu niteliklerin ortak
yonleri, her seyden énce, bireylerin
ozelliklerini degil, iliskilerin 6zel-
liklerini yansitmalaridir. Strdiri-
lebilir kalkinma icin bu gereklidir,
clinkli karst karsiya oldugumuz
konularla sadece birlikte yaratma
yoluyla miicadele edilebilir. Bu,
daha biiytik bir meydan okuma gibi
goriinebilir, ancak iklim degisikligi
ve sosyal esitsizlik gibi konular
kolektif cikarlara dayanir ve rakip-
ler, start-up’lar ve hikimetler gibi
‘olagandisi stipheliler’ ile isbirligi
yaparak en iyi ¢6ztimlerin buluna-
bilecegi anlamina gelir.”

Temmuz ayinda Lara Toensmann, Cihan
Koral Malak, Ceyda Ozdemir, Cigdem

Tas Yerli, Ozgiil Oztiirk, Semih Boyaci

ve Baris Dogru dnciiliigiinde kurulan
Hasat Dernedgi, kolaylastiricihigi, katihimel
liderligi ve diyalogu yayginlastirarak
toplumsal fayda saglamak; farkl sektor
ve paydaslar arasinda isbirligini ve sivil

toplumun etkisini giiclendirmek; yetiskin,

kadin, cocuk, geng, LGBTI, engelliler,
uluslararasi gé¢menler gibi tim
toplumsal gruplara yonelik gliclendirici
ve firsat esitligini saglayan faaliyetler
gerceklestirmek; katilim, demokrasi

ve uzlasma bilincini gelistirerek bu
siirece katki saglamak ve siirdiriilebilir
kalkinmay desteklemeyi amacliyor.
Hedefi, Tiirkiye icinde ve disinda

pozitif sosyal degisim yaratma amaci
tasiyan sivil toplum aktorleri, sosyal
girisimler, 6nde gelen kurumlar ve diger
aktorlerle ortaklik kurarak kapsayici
liderlik ve isbirligi aracihgiyla pozitif
etkiyi desteklemek. Bunu da, isbirligi
temelli uygulamalarin is siireclerinin
yiritilmesinde ana akim haline
gelmesini saglayarak yapmay! planliyor.
Dernegin biitiin faaliyetleri tc temel ilke
etrafinda sekilleniyor.

1- Pozitif sosyal degisim icin daha fazla
etki yaratma amaciyla isbirligi temelli
kolaylastirma teknikleri kullanmak.
Birlikte tasarim, birlikte kolaylastirma
gibi yeni teknikleri etkinliklere,
toplantilara, konferanslara ya da
degisime onciiliik etme ve pozitif sosyal
etki yaratma amacinda olan projelere
tagimak.

2- Katilimcilik ve etkilesim anlayigini
catismadan kaginma ve ilgiyi artirma
araclari olarak kullanmak. Catismaya
dahil olma teorisinin 6grenilmesi ve
catisma sirasinda nasil davranilacagi ve
gerilimin nasil ortadan kaldirilacagina
dair araclar sunmak.

3- Karar alma siireclerinde daha
kapsayici olmayi tesvik etmek. Pek

de ragbet gérmeyen goriisleri dinleme
kiiltiirii yaratmak. Bu sayede herkes,

kendilerini etkileyecek konular hakkinda,

diyalogun &tesinde

ragbet gérmeyen gorisler de dahil olmak
lizere karar alma sirecine dahil olacak.
Bu bir organizasyonun i¢ isleyisi ya da
bir proje ya da paydaslarla iliski icin s6z
konusu olabilir.

Dernek, isbirligi temelli kolaylastirici
yontemlerdeki (Derin Demokrasi, U
Teorisi, Art of Hosting, World Café, Open
Space Technology, Sosyokrasi, Sokratik
Diyalog, Siddetsiz iletisim, Non Formal
Education, Forum Theater) uzmanhgini
pozitif sosyal degisim odakli projeler ile
bir araya getiriyor.

Hasat'in ¢ calisma alani var:

1. Projeleri (Ortaklasa) Yiiriitmek
Pozitif sosyal dontsiim (partner STK'nin
uzmanlik alani) ile katilimcr yontemleri
(dernegin uzmanlik alani) bir araya
getiren projeleri gerceklestirmek
amaciyla partnerlerle calismak. Bu
sayede dernegin yetenekleri ve aglari
Stirdrilebilir Kalkinma Hedefleri'ne
ulasma yolunda bir araya geliyor.

2. Bilgi Yaratimi & Yayimi
Kolaylastirma yontemlerinin nasil
kullanilacagina dair bilgi ve miimkiinse
saha calismalarindan vaka érnekleri
olusturmak. Bu sayede pozitif etki
yaratmak icin calisanlar bu acik kaynak
bilgiye erisebilecekler.

3. Kapasite Olusturma & Egitim

Sosyal alanda faaliyet gosteren

tiim aktorlerin egitimler ve

etkinlikler aracihiiyla temel bilgileri
paylasabilmeleri icin onlara egitimler
sunmak.

Bu ii¢ ayak, karsilikli olarak birbirini
pekistiriyor. isbirligine dayali projeler
ile kapasite olusturuluyor, bu da ag
gi¢lendiriyor ve bu araclarin uygulamada
nasil isledigi dzerine bilgi paylasimi igin
firsatlar yaratiyor. Dernegin yonetim
biciminin kendisi, katilimci karar alma ve
isbirligine dayalr liderlik anlayislarinin da
acik bir drnegi.
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oktur”

“Herkese Uyan Tek Bir C6ziim

Cokuluslu sirketlerin, hiikiimetlerin; ABD, Avrupa
ve Afrika’dan yerel ve uluslararasi sivil toplum
kuruluslarinin y6netici kadrolarina kocgluk
ve danismanlik veren Caroline Rennie,
stirdiiriilebilirligi karh hale getirmeye
calisan kurumlarla calisan ren-new

isimli sirketin kurucusu ve yénetici

orta@i. Rennie, farkli kurumlarda
vasadigi deneyimlerden yola ¢ikarak
kolaylastiricihigin, belli bir durum

icindeki insanlarin, bir organizasyonu

va da toplulugu diizenleyenlerin
kendilerini kendi kaderlerinde birer
temsilci gibi hissetmeleri ve isleyen

bir seyler olusturmak icin bir araya

gelebilmeleri icin firsat yarattigim I
soyliyor. { ’i
<

o

I Caroline RENNIE

ariyerimin biiytik boélimu-
Km‘j, sivil toplum kuruluslari

(STK), hikiimet ve coku-
luslu sirketler igin cevre alaninda
calisarak gecirdim. 10 yil, ktresel
capta cevre konusunda iletisim-
den sorumlu olarak Tetra Pak’ta
calistim. Bu rollin amaci cevre bi-
limini sirket calisanlari, yerine ge-
tirilecek gorevler ve musteriler icin
anlagilabilir ve baglantili hale ge-
tirebilmekti. Yillar boyu egitimler,
bltenler, konusmacilarin katildig
etkinlikler gibi bitiin standart ileti-
sim kanallarini kullandim. Ama hig-
bir sey degismedi. Zamanla bunun
en temel nedenlerinden birinin
insanlarin iklim degisikligini anla-
yamamasi oldugunu kavradim ve
gerekli degisiklikleri yaptim. Onla-
rin, aileleri ve arkadas cevrelerinde
nasil degisimler yaratabilecekleri
tizerinde calismalar1 gerekiyordu.
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Ornegin, araba kullanmay: birakip
da her yere bisiklet ya da trenle git-
meye basladigimda arkadaslarim
ve komsularim biraz delirdigimi
dustunddler. Daha da kétasd, bir
araba sahibi olmalarini mesrulas-
tirma ihtiyacinda hissediyorlar ve
benim secimimin zayiflik, yersizlik
olduguna isaret ediyorlardi. Karari-
min onlar tizerinde hemen hig tesi-
ri olmamis ama iliskilerimizi ciddi
bicimde degistirmisti. Et yemeyi
biraktigimda, bu kez, kararimi ya-
rattig1 etki bakimindan o6nemsiz
(bir kisi bir seyleri degistiremez,
sistemik bir degisime ihtiya¢ var-
dir) bulan esimle aramiz bozuldu.
Bunlar kiiciik 6rnekler olsa da,
verili sistem igindeki beklentilerin,
normlarin ve anlayislarin agirligi
cok fazla. Is degisime geldiginde,
sayet “Oteki” olmanin devasa ytku-
nu tasimak istemiyorlarsa, bireyler

oldukca zor bir durumda buluyor-
lar kendilerini.

Bireysel ve Kurumsal Olcekte
Kolaylastiricilik

Carbon Conversations isimli bir
programda calisirken isler biraz
daha yolunda gitti. Kiiciik gruplar
iklim degisikligi, karbon etkileri
lizerinde konusmak icin bir araya
geliyorlar ve gida, ulastirma, yer-
lesim ve bos vakitler/tatiller gibi
konularda etki yaratmak icin neleri
farkli yapabileceklerini tartisiyorlar-
di. Kolaylastiricilar bu tartismalarin
dogru ilerlemesine yardimci oluyor
ve insanlar gercek etkileri tizerine
calisabiliyorlar. Meseleleri ele alir-
ken ve cozlimler getirirken aileleri
ve arkadaglarinin karsi ¢ikmaktan
ziyade katilabilecekleri yollara dair
fikirler Giretiyorlar. Bazi seyler bazi
insanlar icin gercekten ¢ok zor ola-




bilirken -et yememek ya da ucakla
daha az seyahat etmek gibi- baskala-
r1 icin gayet kolay olabiliyordu. Her-
kese uyan tek bir ¢6ziim yoktu ama
herkes arzu edilen sonuca katkida
bulunabiliyordu.

Kolaylastirma, kurumsal élcekte de
ise yarayabilir: Blyik bir degisim
programinin parcast olarak WWF
ile calismistim. Genel merkez kar-
makarisiktt. Yurttttkleri her ulusla-
rarasi program icin genel merkezde
birkag¢ kisi gorev aliyordu ama bu
programlarin birbiriyle cok fazla
etkilesimi yoktu. Genel merkezde
ayni zamanda finans, insan kaynak-
lar1 ve bagis toplama gibi idari isler
de yurdtdilayordu ki bu da “silolar”
halinde calismayr gerektiriyordu.
Nihayetinde silo yaklasimi kuruma
hizmet etmiyordu: Enformasyon
edinmek ya da bir seylerin yapilma-
st icin hiyerarsik sisteme bir mesaj
ya da talep iletmek durumundasi-
niz, ta ki birisi talebinizi baska bir
siloya iletene kadar. Bu yavas, bu-
rokratik ve msrif bir tutumdu. Bu
durumda daha canli ve yanit veren
bir kiltiir yaratmak icin neler yapi-
labilecegini gérmek istedim. Genel
merkez Orgiltiinin timdnin ve
diger tilkelerdeki programlardan in-
sanlarin bir araya geldigi bir work-
shop diizenledim. Bir seylerin farkli
olmasini istedigimizi gostermek igin
mobilyalar1 kaldirdik (bazilari yere
cakiliydi), minderler yerlestirdik ve
pencere ylzeylerini yazilabilir hale
getirdik. Katilimcilardan ne yaptik-
larini, WWF’deki en iyi anlarimni ve
WWF ile ilgili en degerli bulduklari
seyi kiiciik gruplar halinde konus-
malarini talep ettik. Bu, gtizel bir
heyecan ve iyi hisler yaratti. Her-
kesin, is arkadaglariyla ele almak,
incelemek ve c¢ozime ulastirmak
istedigi bir konuyu gilindeme ge-
tirebilecegi bir oturum tasarladik.
Bir¢ok konu ortaya atildi ve onlara
tartismalarin yapilabilmesi icin za-
man ve alan sagladik. Ancak cesur
bir gen¢ kadin ayaga kalkip “Bugiin

- ¥

Caroline RENNIE.

il

Verili sistem icindeki
beklentilerin, normlarin ve
anlayislarin agirhg cok fazla.
Is degisime geldiginde, sayet
“6teki” olmanin devasa

yikiinii tasimak istemiyorlarsa,

bireyler oldukca zor
bir durumda buluyorlar
kendilerini.

buraya gelmemin sebebi, yonetim
ekibinden degisim programiin ar-
kasindaki stratejiyi dinlemek iste-
memdi” dedi. Ardindan bir sessizlik
oldu. Kolaylastirici olarak CEO’ya
déndlim ve ne yapmak istedigini
sordum. Yonetim ekibiyle bulusup
konusmak icin biraz zaman istedi.
Bu durumda oturumu iki bélime
ayirdik ve yoOnetim ekibi toplanti
halindeyken, digerleri ilgilendikleri
konular tizerinde konustular. Yone-
tim ekibi geldiginde ise herkes on-
lart dinlemek i¢in saflari siklastirdi,
ardinda da hararetli bir soru-cevap
kismi basladi.

Bu her seyi dontistlirmtistii. Yone-
tim ekibinin distndp o6zel olarak
karar almasi yerine calisanlar soru
sorma ve dinlediklerini anlamlan-
dirma konusunda kendilerini gticlt
hissettiler. Boylesi hayati 6nemdeki

bir diyalogun devam etmesine katki
saglayabilecek 50 sey bulmalari igin
herkese 20 dakika verdim. Neden
mi 50?7 Bu kadar ¢ok seyle karsi
karsiya olmak bir meydan okuma-
dir. Insanlar énce en kolay ve apa-
cik ortada olan seyleri distintrler
ardindan daha yabanci ve uzak
olan ihtimallere ulasmaya baslarlar.
Sonra da btsbttin ¢ilginca seyleri
listelerine alirlar. Biten listeler, ya-
raticihgr yansitir ve tamamen yeni
seyler bulunmus olur. 20 dakika bit-
tiginde, akillarina gelen ilk seylere
olan bagliliklarin1 kaybetmisler ve
cok daha yaratict ve agik bir alana
adim atmislardi. Fikirlerini gruplar
halinde tartistilar. Sonra da onlara
dagittigimiz kalemlerle taahhiitleri-
ni pencerelere ve zemin kattan CEO
ve yoOnetim kademesinin calistigi
ikinci kata kadar olan merdiven ara-
Iiginin duvarlarina yazdilar. Artik
bu taahhtitler etkinligin kendisini
asmis ve bundan sonra birbirleriyle
nasil bir arada olmak istediklerine
dair canli, gozle gortliir bir kayit
olusturmustu.

Daha da btytk bir sosyal degisim
mi? Burada, Isvicre’de, tilkenin dért
bir yanindaki insanlari bir araya
getiren, nasil bir isvigre gormek ve
nasil bir Isvicre’de yasamak istedik-
leri konusunu ele aldiklar1 Colla-
boratio Helvetica adli bir program
var. Amag, topluluk, anlayis aglar
ve icinde yasayabilecekleri gticlu
bir olasilik hissi olusturmak. Diya-
log oturumlar1 kolaylastiriliyor ve
bu sayede tartismalar her zaman
glivenli oluyor. Bir aksam boyunca
insanlarin birbirlerini tanimasina,
kendilerini oldukca bagh hissetme-
lerine rehberlik ediyor.

Bitiin bu vakalarda kolaylastiricr-
lik, belli bir durum igindeki insan-
larin, bir organizasyonu ya da top-
lulugu dtizenleyenlerin, kendilerini
kendi kaderlerinde birer temsilci
gibi hissetmeleri ve isleyen bir sey-
ler olusturmak icin bir araya gelebil-
meleri icin firsat yaratiyor.
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“Yukaridan Asag Dayatilan C6ziimlerin

Devri Gecti Artik”

Art of Hosting uygulayicisi ve kolaylastiric
Chris Corrigan, sosyal hizmetler, yerli
topluluklarin kalkinmasi, gé¢ ve miilteci
meseleleri, is diinyasi, hiikiimet, gida
sistemleri ve egitim gibi cesitli alanlarda
hem Kanada’da hem de uluslararasi
alanda calismalara imza atiyor. Corrigan
“Karmasiklik, kars1 karsiya oldugumuz
zorluklan ele almada yeni yollar bulabilmemiz
icin cesitli perspektifler ve farkl sesler ile
calismamz1 gerektirir” diyor.

Toplumsal degisim icin kolaylas-
tivicilik ile yolunuz nerede ve ne
zaman kesisti?

Yaptigim is tamamiyla toplumsal
degisimle ilgili. Yaklasik 30 yildir
Kanada’da yerel topluluklar ve ku-
ruluslarla ¢alistyorum. Yerli kulttirt
ve topluluklarimi baski altinda tu-
tan sistemlerin etkisini kirmak gibi
uzun ve tarihi bir stirecin icindeyiz.
Cocuk ve aile hizmetleri, saglik,
ekonomik kalkinma, yénetisim ve
dilleri yeniden canlandirma alanla-
rinda calistim. Ayni zamanda yasal
ve sosyal anlamda ulusal capta yu-
riitiilen uzlagma sireci icinde de
yer aldim. Bu sirecin amaci ge¢mis
300 yilin zarar veren uygulamalari-
n1 tanima ve yerli topluluklarin gi-
clint de barindiran bir Kanada insa
etmek icin birlikte calismak. Ayrica
su, saglikli ormanlar ve okyanuslar,
alternatif enerjilerin gelecegi, toplu-
luk insasi, saglik, gocmenlik ve mul-
tecilik meseleleri ile yerel ekonomi
gibi karmasik krizlerle karsi karsiya
olan sistemler konusunda diyalog
ve toplumsal eylemleri destekleme
faaliyetlerinde de bulundum.
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isletmeler, sivil toplum ve bireyler
acisindan toplumsal doniisiim icin
kolaylastiriciligin ne gibi kullanim
alanlar1 s6z konusu?

Bence, topluluklar ve kurumlar
lizerine dayatilan yukaridan asagi
¢oztimlerin devri gecti artik. Hem
bireyler hem de kurumlar olarak
karsimizda duran sorunlarin 6z-
lerinde karmasik oldugunun ve
karmasik bir problemi “cé6zme”
yolunun bir ¢ézimd dayatarak
mimkin olmadigiin giderek daha
fazla farkina variyoruz. Karma-
siklik, karsi karsiya oldugumuz
zorluklar1 ele almada yeni yollar
bulabilmemiz igin gesitli perspektif-
ler ve farkli sesler ile calismamizi
gerektirir. Katilimcr yontemler giic-
lidir, clinkd radikal bicimde farkli
gortslere sahip insanlarin birbirini
anlamasi ve daha 6nce hayal dahi
edilemeyen yeni seyler yaratmalari
icin alan yaratir. Gelecek, butiintn
faydasina olacak degisiklikler yap-
mak icin kictk yollarla bir arada
calisan milyonlarca insandan olu-
sacak. Biz bu insanlari birbirlerine
baglarsak, calismalarinin meyvele-

rini paylastirirsak, dener ve basari-
lari ¢ogaltirsak iste o zaman esnek
ve direncli hale gelecegiz. Hepimi-
zin karsi karsiya oldugu degisimin
Olcegiyle bas etmek icin ihtiyag
duydugumuz sey de bu.

Calisma, karar alma biciminiz ve
proje yonetiminiz nasil sekilleni-
yor?

Geleneksel olarak kurumlar maki-
neler gibi calisir ve bu model sos-
yal kurumlarimiz igin de gecerli.
Sistemin anlagilabilir oldugunu ve
cozimlerin tercih edilen bir son du-
ruma ulasmak icin atilmasi gereken
bir dizi adimi belirleyen iyi planla-
ma yoluyla tretilebilecegini varsay-
yoruz. Ama bu dogrusal planlama
modeli, karmasik problemlerde
islemez, ¢linki sistemde cok fazla
degisken vardir. Bu nedenle de plan
kolaylikla bozulur. Bunun yasandi-
g1 goriiyorum, zira giderek artan
sayida kurum benden farkli bir
stratejik planlama yapmamu istiyor.
Devasa Excel sayfalarina yazili net
hedefler, amaclar ve eylemleriyle sa-
hip olduklari eski planlar islemiyor.




Planlama stireci tamamlandiginda
bu yazilanlar birden ilgisiz hale geli-
yor. Sorun, problemlerin de evrim-
lesmesi. Buglin icin planlama yap-
tigimiz problemler gelecek ay fakli
olacak. Oysa biz bazi durumlarda
yillar 6ncesinin planlarma bel bag-
lamis durumdayiz. Aslinda calisma-
y1 bitiriyoruz ama bunu konulari ele
almada etkin olduklari icin degil,
planda éyle yazildigi icin yapiyoruz.
Bu zaman ve yetenek kaybidir, sag-
likli ve canli topluluklar olusturma
cabamizda bizi geri diistirr. Insan-
larin karmasiklig1 planlamak ve bu
karmasiklik icinde ¢alismak icin cok
farkl stratejiler kullanmalar1 gerek-
tigini anlamalarma yardimci olmak
icin epey zaman harciyorum. Bu
stratejiler etrafinizda olanlara yara-
tic1 ve yenilikgi bir sekilde yanit ver-
menize izin verirken, ayni zamanda
iyi ve saglikli bir yolda ilerlemenizi
saglayacaktir. Bunu basarmanin
yolu da katilimci yontemlerden ge-
ciyor. Bu yontemler, karmasa icinde
kalma pratigine titizlik ve disiplin
katarken evrimlesen problemler

icin kapsayici, yaratict ve duyarl
planlar ve eylemler yaratirlar.

Deneyimlerinizden nasil kazanim-
lar elde ettiniz? Siz ve ekibiniz
geleneksel katilimci yontemlerden
nasil farklilasiyor?

Katilimci kolaylastiriciligl, yaparak
O6grendim. Bu meseleler {izerinde
calismak icin yillar iginde cok sayi-
da yontem kesfettim ve kendi yon-
temlerimi gelistirdim. Bunlara
www.chriscorrigan.com/parking-

“Cesitli gruplan bir araya getirin, baz1 hikayeler paylasin,
onlardan karmasik meseleleri ele almalarini isteyin,
beklenmedik ve giizel seyler yapacaklardir. Kolaylastiricilar
olarak bizler, bu sekilde ortaya cikan eylemlerin gerceklesmesi
icin alanlar yaratmakta ve kendimizi olabilecekler yolundan
ayr tutmakta cok iyi olmaliyiz”

lot/facilitation-resources,/ adre-
sinden ulasabilirsiniz. Benim igin
uygulama toplulugunun bir parcasi
olmak cok énemli. Art of Hosting
(www.artofhosting.org) toplulu-
gunun da bir temsilcisiyim. Ayni
sorulari soran insanlara bir seyler
Ogretmek ve birlikte calismak igin
onlarin etrafinda olmak durumun-
dayim. Pratigimiz bir arada calisip
ogrendiklerimizi paylastikca daha
da iyi hale geliyor.

Kolaylastiriciligin gelecek potansi-
yelini nasil degerlendiriyorsunuz?
Bence kolaylastiricilik alani, karma-
siklik bilimini giderek daha fazla
anlamamiz ve bunda akici hale gel-
memizle degisiyor. Bu degisim, hem
karmasik problemlerin isleyisi hem
de insanlarin bu problemleri ele
almayr ¢grenmeleri acisindan ger-
ceklesiyor. Insanlara bir makinenin
parcalartymis gibi davranilmasi gibi
eski usuller ve dogrusal c¢oziimler
yaratmak, karmasikhigi ele almada
zaylf yontemler olduklarmi kanit-
lamalarimin yani sira isyerlerini ve
topluluklari da insani olmaktan ci-
kardilar.

Kolaylastiricilar, 6grenme  teorisi,
pedagoji, bilissel bilim ve grup si-
reclerinde cok daha kivrak olmali-
lar. Insanlarin olusturdugu gruplar
muhtesemdir. Cesitli gruplart bir
araya getirin, bazi hikayeler payla-
sin, onlardan karmasik meseleleri
ele almalarim isteyin, beklenme-
dik ve glizel seyler yapacaklardir.
Kolaylastiricilar olarak bizler, bu
sekilde ortaya cikan eylemlerin ger-
ceklesmesi icin alanlar yaratmakta
ve kendimizi olabilecekler yolundan
ayr1 tutmakta cok iyi olmaliyiz. ih-
tiyacimiz olan gelecek hentiz yara-
tilmadi ve highirimiz -6zellikle de
kolaylastiricilar- bunun nasil olaca-
g1 bilmiyoruz. Dolayisiyla bizim
isimiz insanlarin kendi sorunlarini
ele alabilecekleri kosullar1 yaratma
ve dehalarini gérmelerine yardimci
olma yontinde ilerlemeli.
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Art of Hosting

“Birlik Thtivac1 Oldukca,
Dogdukca va da Arttikca
Kolaylastiricilara Ihtiyac

Duyulacak”

“Kolaylastiricilik demek herkese, toplulugun her
bireyine, kendini ifade etmesi, armaganlarini1 kesfetmesi
ve etrafindaki topluluktaki yerini bulmasi veya gérmesi
icin alan agcmak demek. Herkesin soziiniin, hikayesinin,
hayalinin duyulmasina araci olmak, ortami buna

gore hazirlamak ve gerektigi yerlerde ortam yeniden
sekillendirmek demek...” Kendisi de bir kolaylastirici
olan Aysu Erdogdu deneyimlerini paylasiyor.

Sizin de katildiginiz ve diinyanin
farkli yerlerinde diizenlenen Jam’ler
nedir? Neye vesile oluyorlar?

Jam’ler diinyanin pek cok farkl
yerinde toplumsal doéniisim icin
calisan ilham veren liderleri bir
araya getiren bulusmalar. 1990’da
ABD’de kurulmus YES! adindaki
bir sivil toplum kurulusundan c¢ik-
ma. Adi caz mizisyenlerinin “jam”
oturumlarindan geliyor. Nasil mu-
zisyenler dogaclama icin bir araya
geldiklerinde ongoriilemeyen ortak
bir sese, miizige, liretime erisiyorsa,
YES!in Jam’leri de 6nceden ciktisi-
nin ne olacagl net olarak bilinme-
yen topluluk olusturma deneyimle-
ri. Bu bulusmalarda derin dinleme,
kalpten konusma, siddetsiz iletisim,
topluluk oyunlari, mizik, drama
gibi araclar kullanildigi icin hem bu
araclarin bulusmaya katilan liderler
araciligiyla topluma yayilmasina,
hem de olusan topluluk sayesinde
yeni igbirliklerinin dogmasina vesile
oluyor Jam’ler. Uzun vadede ise olu-
san arkadasliklar toplumsal doni-
stimu destekleyen ana etken oluyor.
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Bu alandaki tecriibeleriniz neler
oldu?

Ben 2013 Anadolu Jam’e katildim
ve hayatimda ilk kez ne kendimi ne
de etrafimdakileri gercekten dinle-
yip duydugumu fark ettim. Dinle-
mekle kastettigim derin dinlemek
ve gercekten anlamak; karsimda
her kim varsa 6zlint gérmek, bir ol-
dugumuzu idrak etmek. Tecriibem
o ki, “ya sev ya terk et”, “savas ya da
kac” ikilemleri; bir baskasi ile ger-
cekten birbirimizi dinleyip duyunca,
“seviyorum ve seviliyorum” haline
geliyor.

Bence Jam’lerde ve benzeri bulus-
malarda kullanilan topluluk olus-
turma araclart halihazirda zaten
var olan birligi fark etmek igin ilag
gibi. Ancak ilacin ise yaramasi i¢in
hastalikli durum degisene kadar bi-
lincli olarak tekrar tekrar almak ge-
rekiyor, sifa niyetine. Ben bugiine
dek en ¢ok esimle iliskimde pratik
ettim bu yaklasimi ve bu araglari
hem kendimi hem de onu daha iyi

anlamak icin kullandim. Bir yan-

dan da Council, Kadinlar Sifadir,

Silahsiz Savascilar ve ZEGG Fo-
rum gibi direkt bu konu 6zelinde
egitimlere katildim. Giftival, Cultu-
ral Innovators Network, Ortadogu
Jam’i, Sosyal Déntistim Icin Sanat
Jam’i ve Ashoka Changemakerx-
Change gibi dinyanin farkli yerle-
rindeki bulusmalara katilarak da
pratik kazandim. Hala eski aliskan-
liklarima ara ara déntiyorum. Ozel-
likle bag1 en derinde olan anne ve
babamla olan iliskimde. Kolaylast-
rict olarak calismak benim de pra-
tigimi artirtyor, bu ytizden ayrica
seviyorum.

Toplumsal déniisiim icin kolaylas-
tiricilik ile yolunuz nerelerde, han-
gi alanlarda kesisiyor?

Benim icin kolaylastiricilik demek
herkese, toplulugun her bireyine,
kendini ifade etmesi, armaganlarini
kesfetmesi ve etrafindaki topluluk-
taki yerini bulmasi veya gormesi
icin alan acmak demek. Herkesin
soztinln, hikayesinin, hayalinin du-
yulmasina araci olmak, ortami buna
gore hazirlamak ve gerektigi yerler-
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“Guniimiizde yasadigimiz her béliinme, her toplum veya
topluluk ici anlagsmazlik ve catisma, kolaylastiricilara ve bu
vola cikmaya hazirlananlara bir cagr niteliginde”

de ortami yeniden sekillendirmek
demek...

Toplumsal boyutta bir dontistim
ancak toplumun her kesiminin
katilimiyla  gerceklesebilir. Buna
gonilden inandigim icin bu yolda
ylrtiimeye ve kolaylastiricilik yap-
maya basladim. Umarim lafta degil
pratikte de hepimizin hikayesinin
duyuldugu alanlarimiz artar ve hep
birlikte déndstiriz.

insanlik tarihine bakinca sézde
birlik olmak adina pek cok kez
hata yaptigimiz goériliyor. Kimi
zaman aile, kimi zaman mabhalle,
bir sekilde taraf tuttuk. Birlik ola-
lim derken digerlerini dinlemedik,
duymadik. Dinlemeyince anlas-
mazliklar dogdu, blytdd, savasla-
ra donistd. Ancak hata yapa yapa
ve diinyanin pek cok yerinde farkli
pratikleri deneyerek hangi arac-
larin bizi ortak akla vardirdigini
ogrendik. Kolaylastiricilar, benim
goziimde, bu araclart kullanarak
toplumu temsil eden her bir top-
lulugun ortak akla varmasina yar-
dimcr olan kisiler.

Hangi alanlarda kullaniyorsunuz
bunu?

Ideallerimi, inandiklarim:  haya-
timin her alaninda ne kadar cok
uygulayabiliyorsam, o kadar kendi
kendimle baris halinde oluyorum.
Bunu fark ettigimden beri sevdi-
gim ve yayilmasini istedigim seyleri
elimden geldigince hayatimin her
alaninda kullaniyorum. En cok da
zor bir durumda kalinca kendi ken-
dimi kolaylastiriyorum. Benim igin
belirli kaliplar, kilit ctimleler yok bu
yolda. Bol bol dinleme, yaraticilik ve
6grenme var. Anda kalmak tek ¢o-
zimim. Yani gerekiyorsa her an ve
her yerde kolaylastirici olabilirim.

flerisi icin kolaylastiriciligin po-
tansiyelini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Bence insan olarak denge arayisi-
miz ortak. Béliinme artarsa birlik
ihtiyact artar, clnkd Ozlmizde
dengelenmek isteriz. Birbirimizi
tanimayinca, bilmeyince, bdéliinme
otomatik olarak gerceklesiyor. Gi-
ntimiizde yasadigimiz her béliinme,

Grubun ortak aklina giivenerek,

aclk ve seffaf iletisim yontemleriyle
ihtiyac degerlendirmeleri sonucunda
kararlarin daha givenilir, uygulamalarin
daha gercekgi oldugu, diinyanin

farkli yerlerinde yapilan analizlerde
aciklaniyor. Bu dzelliklerin en etkin
sekilde 6grenilmesi ve icsellestirilmesi
icin resmi olmayan yetiskin egitim
metotlarinin birebir deneyimlenmesi ve
farkli deneyler gerceklestirilmesi icin
platformlarin yaratilmasi gerekiyor.
Araglar kullanildik¢a, kuruluglarin

kendi biinyelerinden kolaylastirici
cikarmalari da miimkiin hale geliyor.
Art of Hosting calismalarinda cesitli
araclar ve kolaylastiricihgin etkin
dinleme, tarafsizlik gibi olmazsa olmaz
kavramlari kullanihyor.

her toplum veya topluluk ici anlas-
mazlik ve catisma, kolaylastiricilara
ve bu yola c¢ikmaya hazirlananlara
bir cagri niteliginde.

Ornegin doulalik, dogum destek-
cisi olarak gecen meslek. Adi ko-
laylastiricilik  degil, ancak benim
O6grendigim kadariyla ebeveynlere
kendilerini ve dogumla ilgili inan¢-
larini kegsfetmeleri icin alan agmak,
bir yerde kolaylastiricilik yapmak
doulalik. Neden béyle bir sey dog-
mus? Clnkd dogum dncesinde,
esnasinda ve sonrasinda catisma-
lar artmis ya da belki fark edilmis.
Var olan ebeveyn, aile, doktor, ebe
sisteminin disinda bir dis goze ve
glice ihtiya¢c duyulmus. Avrupa’da
coksesli korolarin bazilar1 da psiko-
lojik danismanlarla ¢alismaya bas-
lamis. Adi yine kolaylastirici degil
ama benzer araclari kullaniyoruz.
Yapilan is, meslek ne olursa olsun
niyet ve varilacak yer ayni: Birlik.
Birlik ihtiyact oldukca, dogduk-
ca ya da arttik¢a kolaylastiricilara
ihtiya¢c duyulacak; bu isimle ya da
baska bir sekilde...

EYLOL - EKiM 2018/ EKOIQ 69




{3 DOSYA / KoLAYLASTIRICILIK

Konsey/Cember

Yasama Sanatinda ve
[letisim Becerilerinde
Derinlesmek

Giwven, samimiyet ve sefkat ortaminda derin
ve viirekten bir iletisim ve bag kurmayi
deneyimlememizi saglayan Cember pratigi,
ailemizle, yakinlarimizla, dostlarimizla, is .
arkadaslarimizla ve isbirligi yaptigimiz insanlarla >
paylasabilecegimiz giizel bir armagan. Kolaylastirici
Filiz Telek, deneyimlerini paylasiyor.

WoC (Way of Council) is ve top-
lumsal hayatlarimizi nasil degisti-
rir?

Cember’in insanin yasam algisini
degistirdigi, yasama yaklasimini ve
katilimini derinden déntstirdiaga
bir gercek. Tabii bu, is yasamina ve
toplumsal sorunlara yaklasimimizi
da degistirir. Benim gozlemim, bu
pratigin kiside éncelikle kendini, di-
gerini ve yasami derinden dinleme
ki bu yargilardan, dogru-yanls iki-
leminden styrilmayi; “olana” sahitlik
etme pratiginin ve becerisinin gelis-
tirilmesini gerektirir. Insanlik kiilti-

Konsey veya Cember olarak
adlandirilabilecek yaklasim, Kuzey
Amerika'nin kabile hayatindan feyz alinarak
gelistirilmis. Pek ok farkl kiiltirde sahit

oldugumuz bu pratikte katilimcilarin esitligi,

esit s6z hakki, etki ve derin dinleme gibi
rehberlikler olmakla beraber her grup kendi
anlasmalarini da ekleyerek yola devam
ediyor. Cember girisinde ve cikiginda acilis
ve kapanig anlari gozetilerek, mekana da
sayqi gosteriliyor.

Konsey/Cember pratiginde isbirligine
yonelik, sefkat temelli, dahil etme
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riintin buytk bir déntisimde oldu-
gu bir devirde bu cok 6nemli, hatta
hayati bir beceri ve hizmet. Diger
onemli bir katkisi, bu kadim prati-
gin kisinin kendi yasami, ihtiyaglari,
secimleri ve secimlerinin sonuclari
ile miimkin oldugunu bildigi daha
glizel bir diinya icin sorumluluk al-
masini desteklemesi.

Bu yaklasimi kendimiz ve gruplari-
miz icin nasil kullanabiliriz?

Bu pratigi ve ritteli yasamimizin
her alaninda, her tirli baglamda
kullanmak mutimkiin. Giiven, sami-

niyetiyle iletisim kuruluyor. Ozellikle grup
dinamiklerinde etkili oldugundan derin
dinleme, odaklanma, 6zgiin ifade bicimlerini
destekleyici bu yaklasimda, katilimcilar
kendi yargilariyla degil, sadece aktarilan
ifadeyi dinlemeye gayret gdsteriyorlar.
Boylece anlatimdaki hikaye, ortak

bilincin sesi olarak ortaya cikiyor. Konsey
calismalari, giiven ve birliktelige ihtiyac
duyulan alanlar yaratmak icin dzellikle
kullaniliyor. Paylasimlarla saglikli bir
topluluk ve giivenli bir alan yaratilimasina
dair inang ve aksiyonlar artiyor.

miyet ve sefkat ortaminda derin ve
yirekten bir iletisim ve bag kurmayi
deneyimlememizi saglayan Cember
pratigi, ailemizle, yakinlarimizla,
dostlarimizla, is arkadaslarimizla
ve ishirligi yaptigimiz insanlarla
paylasabilecegimiz giizel bir arma-
gan. ABD ve Avrupa’da okullarda,
sirketlerde ve hapishanelerde de
kullaniliyor.

Tim bu diinya size ne ifade edi-
yor? Tiirkiye’de kimler bu yakla-
simla ilgileniyor?

Benim i¢in Cember, yuvaya déndi-
gum, aidiyet hissettigim ve kendim
olabildigim giivenli bir alan. Toplu-
luk deneyimine en yakin deneyimim
Cember’de paylasmak. 2013’ten
beri, yani Gezi sireci sonrasinda
basladigimiz WoC egitimleri sonu-
cu, son alti senede 130’a yakin kisi
giris egitimini ve farkli derinlesme
egitimlerini aldi. Ayrica benim ka-
dinlarla yaptigim cemberlerde de
200’e yakin kadin Cember pratigini
deneyimledi. Yasama sanatinda ve
iletisim becerilerinde derinlesmek,
daha anlamli ve biitlincil bir yasa-
min 6zlemini duyan, her tirld alt-
yapidan ve sektérden insan Cember
pratigiyle ilgileniyor.




Derin Demokrasi
Tartisma, Uzlasma ve
Sorun Cozme

“Derin Demokrasi yonteminin yaraticiligi ve birey-
toplum etkilesimini saglamasi bence Kkilit 6zellikleri. Aym
zamanda, kalitatif yontemler kullanan bir akademisyen
olarak kiyasladigimda, Derin Demokrasi’nin, sahada

bir araya geldigimiz kadinlarin aym1 konular iizerine
kendilerini daha icten, hatta daha derinden ifade
etmelerini sagladigina tanik oldum...” Tiirkivye Ekonomik
ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) Arastirma Direktorii

Itir Akdogan deneyimlerini paylasiyor.

Toplumsal déniisiim icin kolaylas-
tiricilik ile yolunuz nerelerde, han-
gi alanlarda kesisiyor?

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etid-
ler Vakfi (TESEV), demokratik-
lesmenin 6ntindeki ekonomik ve
toplumsal sorunlar1 sosyal bilimsel
yontemlerle tespit ederek incele-
yen, elde ettigi bulgular temelinde
de politika ve ¢éziim Onerileri su-
nan bagimsiz bir disiince kurulu-
su. Arastirmalarimizin bir kisminda
kalitatif yontemler kullaniyoruz.
Sahada ilgili toplumsal gruplarin,
kurum ve kuruluslarin temsilcile-
riyle birebir ya da kiciik gruplar
halinde gériismeler, yuvarlak masa
toplantilar alisilagelmis yontemler
arasinda yer aliyor.

Bu projede bize danismanlik ve-
ren Ege Erim ile tanistigimizda
bize Derin Demokrasi yontemin-
den bahsetti. Onun tanimiyla
Derin Demokrasi bir “tartisma,
uzlagsma ve sorun ¢ézme” yon-
temiydi. Bu kulagimiza ilging
geldi, clinkd bu yéntem ile bir
araya gelen kisiler 6nce catisa-
cakti. Alisilagelmis grup toplanti-

larinda bu, ilgin¢ oldugu kadar yé-

netmesi zor, dolayisiyla da dozunun
artmasindan aslinda biraz cekinilen

bir durumdu. Ancak Ege bu duru-
mu bile kendi isteyerek yaratacakti.
Bir odaya topladig1 insanlari bilerek
kisttrecek, sonra da kolaylikla
baristiracakti. Hatta gilile oynaya
cozlimler 6nermelerini saglayacak-
ti. Ege ile sohbet ettigimiz gtinler-
de bir projemizin saha calismasini
planliyorduk ve kahveler bittiginde
bu yenilik¢i yontemi denemeye ka-
rar verdik. 2016 yilinda Friedrich
Naumann Vakfi'nin destegiyle bas-
lattigimiz “Stirddrilebilir Kentler”
projesinin 2017 yili temasi “Siirdii-

o

riilebilir Kent icin Kadin Katilim1”
idi. Amacimiz, kadinlarin kentte
ekonomik, sosyal ve siyasal hayata
katilimi éntindeki engeller nedir ve
nasil asilir sorularina, yine bu alan-
da dezavantajli kadinlarin goris-
leriyle yanit bulmakti. Ege’nin ko-
laylastiriciliginda [stanbul, Mersin,
Hatay ve Kars’ta, farkli profillerden
kadinlarla bulustuk. Béylelikle De-
rin Demokrasi yontemini, strdi-
rilebilir kent c¢alisma alanimizda,
saha calismasi icin denemis olduk.

Calisma stiliniz, raporlama, karar
verme biciminiz ve/veya proje yo-
netiminiz icin nasil etkileri oldu
bu yeni yaklasimin?
Saha calismasinda Derin De-
mokrasi yéntemini kullan-
mak bir distince kurulusu
icin oldukca yenilikciydi. Her
ne kadar, bulgu temelli politi-
ka ve ¢6zim o6nermek ve bu-
nun savunuculugunu yapmak,
bir ddstnce kurulusu icin 6n
plana ciksa da, bulguya, ayni
akademide oldugu gibi, sosyal
bilimsel bir analizle varmak ge-
rekir. Bunun icin de verinin siste-
matik toplanmasi sarti vardir. Derin
Demokrasi, yaraticiligi ile 6n plana
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“Derin Demokrasi, yaraticiligi
ile 6n plana c¢ikan cok ilging
bir yontem. Aym 6zelligi
nedeniyle de sistematik
veri toplamay1 ne yazik ki
kisithyor. Bu nedenle bu
yontem ahisilmis diisiince
kurulusu raporu yerine yeni
proje onerileri gelistirmeye
varayan cok degerli sezgiler
sundu”

cikan cok ilging bir yontem. Ayni
ozelligi nedeniyle de sistematik veri
toplamay1 ne yazik ki kisitliyor. Bu
nedenle bu yontem alisilmis distin-
ce kurulusu raporu yerine yeni pro-
je onerileri gelistirmeye yarayan cok
degerli sezgiler sundu. Ege Erim’in
kiymetli Derin Demokrasi atolyeleri
deneyimini kendisinin kaleminden
bilgi notu olarak yaymladik.

Tecriibelerden nasil yarar veya so-
nuclar elde ettiniz?

Derin Demokrasi yonteminin yara-
ticiligi ve birey-toplum etkilesimini
saglamasi bence kilit o6zellikleri.
Ayni zamanda, kalitatif yontemler
kullanan bir akademisyen olarak ki-
yasladigimda, Derin Demokrasi’'nin,
sahada bir araya geldigimiz kadmnla-
rin ayni konular tizerine kendilerini
daha icten, hatta daha derinden
ifade etmelerini sagladigina tanik
oldum. Bu yoéntemle bir bakima
kisilerin kendilerini ya da belli bir
konuda duruslarini kesfettiklerini
gordiim. Bireysel kesfin yani sira,
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Derin Demokrasi, Giiney Afrika'da
demokrasiye gecis dénemi sirasinda
gelistirilen bir kolaylastirma ve catisma
yonetimi yaklasimi. Soylenmesi zor ve
gizli kalan gortsler dahil olmak dzere
biitlin seslerin duyulmasini sagladigi
icin ¢oziilmesi imkansiz goriinen
problemlerin ¢dziimiini mimkiin kilan
sira disi ve yenilikci bir yontem. Grup
dinamiklerini yonetmek, etkili kararlar
almak ve catismalari ¢dziimlemek

icin yenilikci bir metot saghyor. Her
goriisiin 6nemli oldugunu vurgulamasi
ve daha bilge kararlar alabilmek icin
sadece cogunlugun degil, azinhigin

da gériislerine deger vermesi onu
“demokratik” yapiyor. “Derin”, ¢iinkii
bilindik kolaylastirma yontemlerindeki
fikir aligverisinin 6tesinde duygulari,
deger ve inanclari da ortaya ¢ikararak
grup sirecini zenginlestiriyor.

Derin Demokrasi, psikolog ve fizikgi
Arnold Mindell'in calismalarini temel
aliyor. “Lewis Metodu" olarak bilinen
bu yaklasim, Mindell'in kavramlarini
ve ilkelerini herkes tarafindan anlasilir
bir acikli§a kavusturup gruplarda
kolaylastiricilik icin uyarlanmis. Calisma,
icerigindeki farkli temalar alinarak ¢ok
cesitli programlara uyarlanabiliyor.

toplumsal olarak baktigimda ise,
Mersin’de 6rnegin, calisma sonrasi
neredeyse bitiin katilimcilar ¢aya
kaldilar. Degil ortaklik, yan yana
gelmesinin zor olacagini tahmin
edebileceginiz kisiler, kadin katilimi
icin birlikte calismanin tohumlarini
atan sohbetler yaptilar. Bu toplum-
sal baris icin bash basina umut dolu
bir adimdi. Derin Demokrasi yén-
temi bizim de TESEV’de bundan
sonraki proje fikirlerimiz icin ilham
vericiydi.

flerisi icin potansiyelini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

istanbul’daki ilk denemede yoéntemi
daha iyi kavrayabilmek icin ben de

Myrna Lewis

Bireysel gliclenme, kendini ifade etme

ve karsidakini duyabilme konusunda
ozellikle kuvvetli bir yontem. Katilimcilari
giclendiren alanlar, 6zellikle rol teorisi,
direnis cizgisi ve tartisma ydntemleri gibi
gunlik hayatimizda yansimasini bulan
konular.

Derin Demokrasi'nin kurucularindan
Myrna Lewis “Pek cogumuz her ne
pahasina olursa olsun catismay! 6nlemek
istiyoruz. Bu bir celigki. Catismayi
cbzmez ve ona girmezsek, aslinda
iliskimizi kaybederiz" diyor.

katilimci oldum. Bu deneyimime da-
yanarak soyleyebilirim ki Derin De-
mokrasi (ve tabii uzman Ege Erim)
catisma ve barisma stireclerini cok
basarili yéneten, her iki taraftan da
esit sartlarda ¢6ziim énerileri alan
bir yontem. Catisan gruplarin catis-
ma konularinin actk¢a tanimlanma-
s1, bu konular hakkinda farkindalik
ve uzlasi igin gerekli ¢6zlim 6nerile-
rinin esit kosullarda saglanabilmesi
nasil ki atélye katilimcilarmin ken-
dilerini tanimalarini, iyi hissetmele-
rini, karsisindaki distinceden olan-
la da barigsmasini kolaylastiriyorsa,
Derin Demokrasi yontemi belki
ayni sekilde toplumsal baris icin de
kullanilabilir.




Siddetsiz Iletisim
Sifatlardan, Gorevlerden ve
Konumlardan Insani Taraflara

“Siddetsiz Iletisim durmakta zorlandigim duygu hallerinde (kizginlik, kayai, korku, iiziintii
vb.), kendimi anlama yolculugumda ve iliskilerimde hayatima cok kolaylik saglayan bir arac.
Sanki elimde bir anahtarim var ve her kapiy1 aciyor. Aymi zamanda her ihtivacim oldugunda
desteklendigim, birlikte biyiiyiip 6grendigim, yasayan, capcanl bir topluluga ait hissediyorum
kendimi.” Kolaylastiric1 ve Zentangle Sanatcisi Ece Cengiztekin deneyimlerini paylasiyor.

Siddetsiz iletisim is ve toplumsal
hayatlarimizi nasil degistirir?
Siddetsiz Iletisim ile tamstigimdan
bu yana is hayatimda, ailemde, arka-
das cevremde, sokakta ve kendimle
olan iliskimde (kisaca insan olan
her yerde) kisilerin sifatlarindan,
gorevlerinden, konumlarindan o6te
onlarin insani taraflarini gérebilme-
ye basladim. Ttim insanlarin ihtiyac-
larinin ayn1 ve evrensel oldugunu,
bununla birlikte bu ihtiyaglari kar-
stlamak icin sectikleri yollarin farkli
oldugunu 6grendim. Secilen farkli
yollar bana uymadiginda ve anlas-
mazlik anlarinda icimden su soruyu
soruyorum: “Acaba hangi ihtiyacini
karslama cabasinda?”  Ornegin;
“Takdir edilmek, goriilmek, anla-
silmak mu istiyor?” Karsimdakinin
ihtiyacin1  gordiigiimde icimde bir
sefkat olusuyor ve anlayis gelisiyor,
ciinkt ayni ihtiya¢ bende de var.
Isin 6ziinde, toplumsal dontistimiin
bir bireyin icinde yasadigi bu anla-
yisin gelismesiyle olacagina inaniyo-
rum.

Egitimlerinizde kullandiginiz kart-
lar1 nasil é6zellestirmeyi diisiindii-
niiz, tasarladiniz?

Zentangle metoduyla (tekrarlayan
desenlerden olusan cizim ve medi-
tasyon teknigi) cizimler yapiyordum,
esime dostuma hediye ediyordum
ve Instagram @simplaartwork he-
sabimdan paylasiyordum. Siddetsiz
Iletisim ile yeni tanistigim dénemde

kendime bir hediye yapmak istedim.
ihtiyaclar1 tanimalk ve icsellestirmek
icin kendim kullanabilecegim kart-
lar cizmeye basladim. Bunlar1 géren
ve Siddetsiz iletisim ile ilgilenen
arkadaglarim da kartlardan isteme-
ye basladilar. Bu vesileyle kulaktan
kulaga yayildi, sonrasinda duygu
kartlarini da ¢izdim ve hatta bugtin-
lerde Ingilizce setleri de tamamla-
dim. Su anda Siddetsiz iletisim ile
ilgilenenler disinda, yazar-gizerler,
Ogretmenler, ebeveynler, cocuklar,
yaratict drama egitmenleri dahil pek
¢ok insan farkli sekillerde kullanr-
yor kartlari. Ben de onlari insanlara
ulastirmaktan ve egitimlerimde kul-
lanmaktan oldukca keyif aliyorum.

Tiim bu diinya size ne ifade edi-
yor? Tiirkiye’de kimler ilgileniyor
bu konuyla?

Siddetsiz iletisim durmakta zorlan-
digim duygu hallerinde (kizginlik,
kaygi, korku, tztntd vb.), kendimi
anlama yolculugumda ve iligkilerim-
de hayatima cok kolaylik saglayan
bir ara¢. Sanki elimde bir anahta-
rim var ve her kapiyr aciyor. Ayni
zamanda her ihtiyacim oldugunda
desteklendigim, birlikte biytytp
6grendigim, yasayan, capcanli bir
topluluga ait hissediyorum kendimi.
Siddetsiz iletisim ile ilgilenen insan-
larda sunu gortiyorum: Hepsinin bir
arayist var. “Cocugumla nasil ileti-
sim kurabilirim?” sorusuyla gelen-
ler, isyerinde iletisim becerilerine

Siddetsiz letisim, anlasmazlik icindeki biitiin
taraflari empati ile goniilden dinleyerek
anlama, bu yoldan baglanti kurarak isbirligi
zemini yaratma ve herkesin ihtiyacinin
gozetildigi ortak coziimler Uretme sanat
olarak tanimlaniyor. Siddetsiz iletisim'i
gelistiren Marshall Rosenberg'in ekibi,

bu yaklasimi diinyanin farkli yerlerine
yayginlastirmis durumda. Ozel iliskilerden
calisma ortamina, saglik ve sosyal hizmetler
alanindan polislere, hapishane calisanlarina
ve tutuklulara, okul ve egitimden toplumsal
donisiim 6rgitlenmelerine kadar cesitli
alanlardaki uygulamalari ile Siddetsiz
iletisim, catismalari déniistirmenin,
iliskilerimizi sagli§a kavusturmanin ve
barisin yolunu agiyor.

Siddetsiz iletisim yeni bir dil oldugundan,
tipki her dilde oldugu gibi pratik yapilmadigi
takdirde, hafizalardaki yerini kaybetmesi
kaciniimaz. Bu nedenle tiim diinyada
periyodik olarak Siddetsiz letigim gruplari
konusma pratikleri gerceklestiriyor.
Kuruluslarda, bir kolaylastirici ile haftalik
veya aylik olarak bu pratigin online ve

canli olarak gerceklestirilmesi, sisteme
faydalarinin yerlesmesi acisindan oneriliyor.

katk: saglamak isteyenler, duygula-
rin1 anlamaya calisanlar, kurumsal
isyerlerinde calisanlar arasi iletisimi
gliclendirmek isteyenler gelebiliyor
ve niyeti, amaci ne olursa olsun,
caligmalarimizda  degisime  sahit
oluyorum. Bu bana umut ve giiven
veriyor.
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Daha Az Toplantiyla
Daha Fazla Sey

Don’t Just Do Something, Stand
There! Ten Principles for Leading
Meetings That Matter

Yazar: Marvin R. Weisbord, Sandra Janoff
Yayinevi: Berrett-Koehler Publishers, 2007

Cogu insan toplantilarin genellikle zaman kaybi oldu-
gunu dislndr. Ancak Marvin R. Weisbord ve Sandra
Janoff, bunun sadece toplantilarin yénteminden kay-
naklandigini séyliiyor. Bu kitapta, daha az toplantiyla
daha fazla sey yapmaniza izin verecek 10 ilke sunuyor-
lar. Kilit nokta ise, neyi kontrol edip edemeyeceginizi
bilmek. Insanlarin gtidiilerine ya da davranislarina kar-
st koyamazsiniz. Fakat insanlarin etkilesimde bulundu-
gu kosullar1 ve kendi
tepkilerinizi  kontrol
edebilirsiniz. Yazarlar,
30 yili agkin deneyime
ve kapsamli arastirma-
lara dayanarak, basari,
verimlilik ve ret-
kenlik igin kosullar
yaratacak bir toplanti
yapisinin  nasil  kuru-
lacagini ortaya koyu-
yorlar. Ayni zamanda
kendi duygularinizin
yoldan cikmadigindan
emin olmak igin 6neri-
lerde bulunuyorlar.

Don't Just Do
Smnzthing.
Stand There!

P .-f._.r"
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Diismanla Isbirligi
Yapabilmek

Collaborating With the Enemy: How to
Work with People You Don’t Agree with
or Like or Trust

Yazar: Adam Kahane
Yayinevi: Berrett-Koehler Publishers, 2017

Stirekli isbirligi ve ortak-

lasmanin gerekli oldugu e R

bir diinya ne kadar ger-

cekei? Farkli hatta zit du- =
ruslart olan gruplar nasil CO]labom“ng
beraber calisabilir? Cogu E“’"" e
zaman, bizim icin gercek- nﬂm}r

ten 6nemli olan bir sey

elde etmek icin, kabul et- h‘ ﬂ
medigimiz veya gtivendi- vt 10 Wek widh Poople

gimiz ya da giivenmedigi-
miz insanlarla ¢alismamiz
gerekir. Adam Kahane bu
meydan okumayla bircok
kez karst karsiya kalmis;

Yo Dot ﬂ.g_rrr'n.ilh
wor' Libee iew Tinnid

Adam Kahane

B ¢ b Yok b i B

demokrasi, is dlinyasi ve

iklim degisikligi gibi biylk meseleler tizerinde calisi-
yor, orgltler ve ailelerdeki gtindelik meseleler tizerine
odaklaniyor. Geleneksel isbirligi anlayisimizin nereye
gidildigini, oraya nasil gidilecegini ve kimin ne yapmasi
gerektigini kabul eden uyumlu bir takim gerektirdigini
vurgularken; bunun yerine anlasmazligi, deneyleri ve
gercek bir ortak yaratimi kucaklayan, yeni bir isbirligi
yaklasima ihtiyacimiz oldugunun altini ¢iziyor.
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Ovkiiler Anlatarak Katilimci Olmak

Working with Stories in Your Community Or Organization: Participatory Narrative Inquiry

Yazar: Cynthia F. Kurtz

sine, catismalar1 ¢6zmesine ve birbirleriyle

Yayinevi: Kurtz-Fernhout Publishing, h.’_: : gh‘ilf Stories bag olusturmasina yardimci oluyor. PNI;
2014 e o sl Wi anlati arastirmasi, katilimer eylem arastir-

Kitap, kendi topluluklarinda ve kurulus-
larinda katilimci anlati arastirmasi (PNI)
kullanmak isteyen kisiler icin ders kitab1
niteliginde. PNI yéntemleri, insanlarin ana-
lizleri kesfetmesine, ortaya cikan egilimleri
yakalamasina, karar almasina, fikir Gretme-

masi, s6zli tarih, karma yontem arastirma-
s1, katilmar tiyatro, anlati terapisi, duyu,
karmasiklik teorisi ve karar temelli teori ve
pratige dayaniyor. Odak noktasi, yasanmis
tecrtibelere dayanan éykiilerle degerlerin,
inanclarin, duygularin ve perspektiflerin
arastirilmast.




Environmental
Technologies and
Urbamization Fair
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KAMPANYA

Hepimiz Aym1 Kovandayiz

Soframiza gelen gidalarin
iicte birini basta arilar olmak
iizere canlilarin yaptigi
tozlasmaya bor¢luyuz.
Diinya genelinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de artik sik sik
ciddi miktarda an Sliimleri
yvasanyor. Bu oliimlere
neden olan baz1 tarim
ilaglarim1 yasaklamak ise
¢6ziime yonelik atilabilecek
en acil ve sonu¢ odakh

adim olarak 6ne cikyor.
Greenpeace Tiirkiye,
diizenledigi kampanya ile
¢6ziim olarak uzun vadeli,
planh bir doniisiim 6neriyor.

IBerkan OZYER, Greenpeace
Akdeniz, Tarim ve Gida Proje
Gelistirme Sorumlusu

nutulmamasi gereken bilim-
U sel bir gercek: Soframiza

gelen gidalarin dgte birini
basta arilar olmak {izere canlila-
rin yaptigr tozlasmaya borcluyuz.
Elma, armut, ¢ilek, domates, biber,
badem, aycicegi, kahve, cay... Liste
cok daha uzayabilir. Arilar doganin
dengesinden c¢iktiginda yasanacak
gida krizi ise simdiden kapimnin esi-
ginde bizleri bekliyor. Bu tehdit,
bir gerceklik. Onlem alan tlkeler,
orgttler, kurumlar var, ancak artik
sira Tlrkiye’nin de elini hizlandir-
masinda.
Cok kabaca bitkilerin {iremesini,
¢ogalmasini, yeni cigekler agmasini
saglayan slirece, yani polenlerin bir
bitkiden digerine tasinmasina toz-
lasma deniyor. Genel olarak bunu
ya rlzgar ya da basini arilarin cek-
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tigi ucucu canlilar gerceklestiriyor.
Bugday, pirin¢ ve misir gibi tahillar,
genelde rlizgar tarafindan tozlasir
ve boceklerden cok etkilenmez.
Ancak bunlarin yaninda beslenme-
mizin merkezinde yer alan pek cok
meyve ve sebze, arilarin kovanlari
icin nektar toplarken bir cicekten
digerine polenleri tasimasi sayesin-
de kendilerini yeniden tretir.
Ulkemizde pek yayginlik kazanma-
sa da diinyanin farkli késelerinde
ciftciler, tam da bu sebepten tarla-
larinin bir kismini aricilara agiyor.
Ciftciler i¢in fazladan bir efor ge-
rekmeksizin, kendi islerini yapan
arilar Urln veriminde %50’ye kadar
etkide bulunuyorlar. Ornegin -tire-
timi tamamen tozlasmaya bagimli
olan- badem icin ABD’deki dretici-
ler aricilara kovan basina 150 dola-
ra varan Ucretler veriyor.

Domino Etkisi

Arilar ve yaptiklar tozlasmaya yé-
nelik bir tehdit ortaya ciktiginda
etkisini dogrudan biitcemizde ve
soframizda goriyoruz. Tozlasma-
nin 6ni kesildiginde tretimdeki
olas1 sorunlardan 6ttird ya bu gida-
lara ulasamayacagiz ya da maliyet

ve gerekli emek cok artacagi icin
cok daha yiiksek fiyat etiketleriyle
karsilasacagiz. Ve bu sadece tiike-
tici tarafindaki sorunlar. Durumun
biyogesitlilik ve doga tzerindeki
etkisini de akilda tutmak gereke-
cek; 6rnegin yabani bitkilere yo-
nelik tozlasma azalacagindan bitki
Ortlisi zarar gorecek; erozyon ve
toprak kaymasi, bunlar1 engelleyen
bitki 6rtiisii olmadigindan cok daha
yaygin hale gelecek; ya da hayvanla-
rin besin kaynaklar1 azalacagindan
onlar da gida ve beslenme krizleri
yasayacak. Dolayisiyla doganin den-
gesinin tam merkezinde yer alan bu
canlilara yonelik bir tehdit gercek
bir domino etkisine sahip olacak.

Peki neden arilarin Glmesinden
bahsediyoruz? Ciinki tarimsal tre-
timi artirmak icin gerekli olduguna
bir sekilde inandirildigimiz tarim
ilaglar, ciddi miktarda oliimlere
neden olabiliyor. Zararli canlilari
hedefleyen bu kimyasal maddeler,
kaginilmaz sekilde etkilesime gegen
diger canlilari da etkiliyor. Bunu
da iki tirld yapiyorlar: Kullanilan
ilaclara maruz kalan arilar, ilk anda
zehirlenerek 6lebiliyor ya da dolayli
etkileri kisa stirede gorebiliyorlar.




Ornegin arilarin  alametifarikasi
sayitlan yon bulma yetenekleri, 6g-
renim becerileri ciddi zarar gérebi-
liyor ve dolayisiyla bu canllar gida
bulamayabiliyorlar. Kovandan ayri-
lan arilar sinir sistemlerini etkileyen
bu ilaclara maruz kaldiktan sonra
hafiza kaybi yasayabiliyor ve yolla-
rin1 unutup kaybolabiliyorlar. Ya da
hentiz cicegin tizerindeyken hizlica
felc gecirip hareket kabiliyetlerini
kaybedebiliyorlar.

Ozellikle 2006-2007 yillarinda diin-
ya genelindeki ar1 6liimlerinden son-
ra bu konu géze carpmaya basladi.
Neonikotinoid (neo-nikotin-oid) sini-
fi kimyasal maddelerin gérece cok
daha oliimcdl etkisi oldugu kanit-
landi. Tohumlar “sistemik” olarak
adlandirilan bu ilaglarla kaplanarak
ekiliyor. Dolayisiyla ilaclar, bitkinin
damarlarindan yayilarak her nokta-
da bulunabiliyor. Nektar alan ya da
polenle etkilesime giren arilar da bu
ilaglara maruz kaliyor. Bu durumda
ar1 o6limleri kovan basina %80’lere
kadar cikabiliyor. Yani bir anda ytiz
binlerce ar1 hayatini kaybedebiliyor.
2017’de Almanya’da yayimlanan bir
arastirma son 27 yilda bu tlkedeki
ucucu boceklerin toplam biyoktitle-
sinde %76’lik bir dusts oldugunu
ortaya koymus, “ekolojik armaged-
don” kaygilarini tetiklemisti.
Turkiye’de de benzer oltimler
2007’de Trakya’dan baslayarak ya-
sand1. Sadece gectigimiz Ocak ayin-
dan bu yana Bursa’da, Cukurova’da,
Trakya’da, Sanlurfa’da kitlesel ari
6liimleri oldu. Bolgelerin tarim ala-
ni olmasi kuskusuz tesaduf degil,
laboratuvar analizleri bir yandan
devam ederken burada kullanilan
kimyasallar olagan stipheli konu-
munda.

Avrupa’da Art Arda Yasaklar

Elbette ar1 éliimlerinin tek sebebi
bu ilaclar degil. iklim degisikligi
kaynakli hava dizensizlikleri, ari-
larin nektar toplayacagi floral alan-
lardaki azalma, ar1 sagligini tehdit

Sadece gectigimiz Ocak ayindan bu yana Bursa’da,
Cukurova’da, Trakya’da, Sanhurfa’da kitlesel an 6liimleri
oldu. Bolgelerin tarim alani1 olmasi kuskusuz tesadiif degil,

laboratuvar analizleri bir yandan devam ederken burada
kullanilan kimyasallar olagan siipheli konumunda.

eden bakteriler dahil pek ¢ok sebep
var. Ancak tarim ilaglart kaynakli
6limler buglin hemen 6ntine gece-
bilecegimiz 6lim sebeplerinin ba-
sinda yer aliyor.

Yapilan bilimsel arastirmalar sonu-
cunda once cesitli Avrupa tlkeleri
birer birer, sonra da AB kurum ola-
rak harekete gecti. Avrupa capinda
sivil toplum kuruluslarinin (STK),
aricilarin ve ciftgilerin ortak yirdtti-
8u kampanyalarla neonikotinoid si-
nift Gic maddeye (imidacloprid, clot-
hianidin ve thiamethoxam) yo6nelik
once 2013’te kismi, sonra da gectigi-
miz Nisan ayinda -sera kullanimlari
haric- genel bir yasak karari alindi.
Bu ciddi bir basari olsa da micade-
le sona ermekten cok uzakta. Yasak
kararinin ardindan AB (lkelerinin
yasaklanan tarim ilaglarina yoénelik
istisnai izin karar1 verdidi, istisna
olmasi gereken durumun yeni bir
normale déndstiigl de yakin zaman-
da ortaya ¢ikmusti. Yapilacak sey, si-
recin her asamasinda olabildigince
dikkatli olup, yasalardaki veya uygu-
lamadaki bosluklardan faydalanma
firsati tanimamak.

Ekoloji Temelli Gida Zinciri
Oncelikle AB’deki yasagin
Tirkiye’de de uygulanmasini ivedi-

likle isteyen Greenpeace Tiirkiye
¢6zlim olarak uzun vadeli, planl bir
doniistim; pestisitlerin kullanilma-
dig1, devlet programi ve tesviklerle
treticilerin magdur olmadig1 ve
emeklerinin karsihigini aldig, ekolo-
jik tiretim modellerinin benimsendi-
gi bir gida zinciri éneriyor. Burada
tek tip tretime yer yok, farkli Griin-
leri bolgesel kosullari gozeterek
eken, tarlasinda dogal tozlasmadan
faydalanan, gerektiginde STK’lari,
ziraat odalarini, devleti de yaninda
bulacagi bir model bu. Ekolojik ta-
rima yo6nelik tesviklerin ve Gretimin
artmasi bir yandan tretici refahin
desteklerken diger yandan fiyat-
larda distst ve erisilebilirligi cok
daha mumkiin kilacak. Greenpeace
Tirkiye’nin  kampanyasini  yaptidi,
arilara zarar veren ilaglara yonelik
yasak, gereken adimlardan sadece
bir tanesi.

Tiirkiye’de bu konuda sivil toplum-
daki birikim, sahadan tecribeler,
gecmis basarilar ya da her tirld
tecriibe ciddi bir ishirligi ve getiri
imkani sunuyor. Bu sansi hem do-
gamiz hem tarimimiz hem de ya-
rinlarimiz icin kullanmaktan baska
secenegimiz yok.

Kampanyaya http://arilarikoru.org
adresinden destek olabilirsiniz.
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SOYLESI

“Siirdiiriilebilirlik Artik
ENKA’nin da Onceligi”

Miihendislik, insaat, enerji, gayrimenkul ve ticaret gibi pek cok alanda faaliyet gosteren
ENKA, ilk siirdiiriilebilirlik raporunu yayimladi. Sirketin Kalite, CGS ve Biitiinliik
Direktorii Onur Kaya ile siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 ve 6niimiizdeki siirece dair
hedeflerini konustuk.

f Baris DOGRU

ENKA olarak ilk siirdiiriilebilirlik
raporunuzu yaymladiniz. Oncelik-
le sizleri kutluyoruz. Bize biraz
siirdiiriilebilirlik raporu hazirlama
motivasyonu ve raporun yazim
siireci hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz?

ENKA olarak strdriilebilirlik bakis
acisini, yonetim anlayisimiza ve is
faaliyetlerimize entegre etmek igin
ciktigimiz bu yolculukta kisa stire-
de 6nemli isler basardigimizi disi-
niyorum. Tim diinyada bireylerin,
kurumsal sirketlerin ve hatta hiki-
metlerin énceliklendirmeye basladi-
g1 surddrtlebilirlik, ENKA olarak
bizler icin de artik kaginilmaz bir is
yapma sekli olmaya basladi. Biz de
bu stireci nasil ele aldigimizi, yap-
tigimiz ve yapmay: planladigimiz
calismalart ENKA 2017 Strddrtle-
bilirlik Raporu’nda 6zetledik.
ENKA olarak ilk kez yayinladigimiz
Siirdirtlebilirlik ~ Raporu’muzun
hazirlik ve yazim stireci tahmin
edeceginiz gibi pek de kolay ol-
madi. Oncelikle, raporumuzda yer
almasi gereken konu basliklarini
GRI Standartlari’n1 g6z 6ntinde bu-
lundurarak belirledik. Sonrasinda
ise rapor kapsamindaki tim lokas-
yonlardan gerekli bilgi ve verileri
toplamaya basladik. Diinyanin dort
bir yaninda faaliyet gosteren ve
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farkli sektorlerden bircok istiraki
olan bir yapilanma oldugumuz icin,
bu stirecte yenilik¢i ve farkli ¢6ztim-
ler tiretmek durumunda kaldik. Son
adim olarak topladigimiz veri ve ice-
rikleri bir araya getirmek ve raporu
olusturmak kaldi.

Bizler icin de oldukca yeni olan bu
stireci, takim arkadaslarimizin 6zve-
rili calismalari sonucunda basarili
bir sekilde tamamladigimizi ddsi-
ntiyorum.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik stra-
tejilerinin olusumunda en 6nemli
noktalardan birinin onceliklendir-
me (materiality analysis) oldugu-
nu soyleyebiliriz. Bu strateji olu-
sum siirecinde, oncelikli konular

olarak hangilerini saptadiniz?

ic ve dis paydaslarimizin da dahil
oldugu tc¢ aylik onceliklendirme
calismalarimiz  sonrasinda ENKA
Strdirdlebilirlik Stratejisi'ni olus-
turduk. Bu stire¢ sonunda, énce-
likli konu basliklari olarak Uriin
ve Hizmet Kalitesi, Is Saghgi ve
Gtivenligi, Mtisteri Memnuniyeti ve
Ekonomik Performans belirledik.

ENKA, miihendislik, insaat, ener-
ji, gayrimenkul ve ticaret alanla-
rinda faaliyet gosteriyor. Ama biz
ENKA’y1 daha c¢ok miihendislik
ve ingaat alanlarindan biliyoruz.
Bu alanlar ise, siirdiiriilebilir kal-
kinma ile uyumu ¢ogu zaman zor
alanlar. insaat 6zellikle is kazalar:
ve cevresel ekosistemlere yaptigi
tahribatlarla aniliyor genellikle.
Boyle zor bir alanda, siirdiiriilebi-
lirlik stratejisi gelistirmenin zor-
luklar1 ne oldu?

Tim faaliyetlerimizde halihazirda
lider oldugumuz bir is giivenligi
yonetim sistemimiz mevcut oldu-
gundan bu konuda pek sikinti
yasamadik. Cevresel etkilerimizin
yiksek oldugu faaliyet alanlarimiz
enerji tiretimi is kolumuz ile enerji
santrallar1 ve petrol & gaz tesisleri
insas1 projelerimizdir. Bu is kolla-
rinda paydaslarimizin  6grenmek




istedigi ve strdurtlebilirlik bakis
acisina ters dustigiini dastindiikle-
ri birka¢ konu mevcuttu.

Calistigimiz cografyalarin ¢ogunlu-
gu fosil yakit bakimindan zengin
ve enerji tretmek icin bu yakitlari
tliketen tesislerin oldugu ya da
insa ettigimiz bolgeler. Yasadigimiz
zorluklardan en buytigu calisan-
larimiza ve tim paydaslarimiza;
yaptigimiz  isin  strddrtlebilirlik
politikamiz ile celismedigini ve cev-
resel etkimizi en aza indirmek igin
Tasarim Merkezi'miz basta olmak
tizere yenilik¢i tasarim ¢éztimleri
drettigimizi anlatmak oldu. Bu
coztimlerin basinda basit cevrim
dogalgaz santrallarinin  kombine
cevrime dondstirtlmesi  geliyor.
Bu dontistim ile birlikte basit bir
cevrim santralinda sivi yakit ya da
dogalgazin yakilmasi sonucunda
olusan atik 1siy1 kazanlarda buhar
tretmek icin kullaniyoruz. Boylece
hem santral verimimizi artiriyor
hem de cevresel etkilerimizi diistr-
mis oluyoruz. Thtiyacinin cok altin-
da enerji tretebilen bu cografyala-
rin, altyapidan neredeyse tamamen
yoksun oldugunu ve buna ragmen
faaliyetlerimizin minimum cevresel

etkiye sebep olacak sekilde ytrd-
taldiglni paydaslarimiza anlatmak
ve onaylarin1 almak gercekten de
zorlayici bir stirecti.

Bu ve benzeri tartigmalari,
ENKA’nin sahip oldugu ve islettigi,
Tirkiye’nin enerji ihtiyacinin yakla-
sik olarak %11’ini karsilayan kom-
bine cevrim dogalgaz santrallarimiz
ile alakali da yasamistik. Karbon
ayakizi calismalarimiz sonucunda
gordliglimiiz tzere, ENKA olarak
seragazi emisyonlarimizin buytk
cogunlugunun bu santrallarimiz
kaynakli oldugunu gorduik. Paydas-
larimiza; santrallarimizin  ¢alisma
prensibini, kullanilan GE tiirbinle-
rinde mevcut en giincel ve en ve-
rimli teknolojiyi kullanildigimizi ve
bu faaliyetimizin siirddrtlebilirlik

“Tum diinyada bireylerin,
kurumsal sirketlerin
ve hatta hiikiimetlerin
onceliklendirmeye
basladigi siirdiiriilebilirlik,
ENKA olarak bizler icin de
artik kaginilmaz bir is
vapma sekli olmaya baslad1”

bakis ag¢imizla neden celismedigini
anlatirken de zorlandigimizi hatirl-
yorum,

Bu stirecte en cok karsilastigimiz
sorulardan bir digeri de, “Neden
Tiirkiye’de yenilenebilir enerji pro-
jelerinde aktif degilsiniz?” oldu.
Tiirkiye’deki karbon emisyonlarini
azaltacak ve tilke olarak enerji ih-
tiyacimizin karsilanmasina yardimeci
olacak bu tip projelerde yer alama-
mamizin baglica sebepleri arasinda
bu projelerde kullanilmas: gereken
malzemelerin  yurtdist  kaynakli
olmasi, bununla birlikte malzeme
fivatlarinda, kur farkindan dolay:
yasanan fiyat artislari ve uygun/
ekonomik proje sahasi bulma konu-
sunda yasanan sikintilar geliyordu.
Yoksa gectigimiz siire¢ icinde gerek
rlizgar enerjisi gerekse de jeotermal
santrallar1 fizibilite ¢alismalarinda
bulunduk, detayli raporlar hazir-
ladik. Ancak yukarida belirtmis
oldugumuz sebeplerden dolayi, he-
ntiz Tirkiye’de yenilenebilir enerji
konusunda hayata gecirmis oldugu-
muz bir ¢calismamiz bulunmuyor.
Bununla birlikte, Turkiye’deki ntik-
leer enerji projelerinde rol almak
istememiz ve de bu ilgili projelerin
teklif calismalarinda yer almamiz
da stratejimizi olustururken bizi
zorlayan konulardan biri oldu. Bu
projelerin; dlinya standartlarinda
Kalite, Is Giivenligi ve Cevre Yéne-
tim Sistemlerine sahip ehil firmalar
tarafindan, gerekli Cevresel Etki De-
gerlendirme c¢alismalar1 tamamlan-
mis ve bu calismalarin onaylanmis
olmalar1 durumunda, strdirtlebi-
lirlik stratejimizle ters diismeyece-
ginin paydaslarimiza anlatilmasi ve
ikna edilmeleri noktasinda da yine
kimi zorluklar yasadik.

Stratejiniz kapsamindaki aksiyon-
lar1 hayata gecirebiliyor musunuz?
Siireci nasil yonetiyorsunuz? Rus-
ya’daki operasyonlarmniz da dahil
mi siireclere?

Aksiyonlar1 hayata gecirmeden 6nce
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“Ekonomik deger disinda,
yerelden istihdam ettiGimiz
calisanlarin Kisisel
gelisimlerini de oldukca
6nemsiyoruz. Bu cercevede
beceri gelistirme
programlar planhyor ve
uyguluyoruz”

tim calisanlarimiza bu aksiyonu
alma sebebimizi ve aksiyonun ha-
yata gdecirilmesi sonrasinda ortaya
cikacak etkileri haber biltenlerimiz
ile iletiyoruz. Cogu zaman bu haber
biltenleri sonrasinda en ¢énemli
paydasimiz olarak gordiglimiz
calisanlarimizdan, yiksek miktarda
geribildirim aliyoruz. Bu gérisleri
de g6z 6ntinde bulundurarak aksi-
yon planimizi revize ediyor ve daha
sonrasinda hayata geciriyoruz. Fikir
ve gorislerinin 6nemsendigini ve
stirece dahil oldugunu hisseden ca-
lisanlarimiz da daha istekli calistyor
ve hatta kendi gonulld strddrilebi-
lirlik projelerini bizlere 6neriyorlar.
Tlam bu streci merkez ofisimizde,
Kalite, CGS ve Biittinlik Depart-
manlari ¢alisanlarindan olusan Sir-
ddrdlebilirlik Ekibimiz yénetmekte.
Rusya operasyonlarimiz da tiim
stireclere dahil.

2017’de baslattigmiz su ayakizi
olciimii ve su risklerinin belirlen-
mesi ¢calismasi cercevesinde tespit-
leriniz neler oldu? Su kullanimi-
nin azaltilmasi ve sularin yeniden
kullanim1 konusunda oniimiizdeki
siirece dair hedefleriniz nelerdir?

Su ayakizi calismalarimiz sonunda,
calisma kapsamindaki lokasyonla-
rin mavi, yesil ve gri su ayakizlerini,
icinde bulunduklar1 havzaya etki-
lerini ve su risklerinin ne boyutta
olduklarini 6grenme sansimiz oldu.
Farkli agirlik oranlar1 hesaplayarak
(calisan basina tiiketim, ciro basina
tiketim gibi) lokasyonlarin sadece
ne kadar su ttikettiklerini degil, ayni
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istanbul, Kocaeli ve Adapazari'nda
bulunan {i¢ ENKA Okulu da bu siirecin

en basindan beri ¢ok biiyiik bir heyecan
ve istekle calismalar yiritiyor. Bu
calismalardan en kapsayici olani
Siirdiiriilebilir Kampiis Programi.
Sorumlu, diinya vatandasi bireylerin
gelisimine destek olmak, cevresel etkiyi
azaltmak ve toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmak amaciyla Eyliil 2017
itibariyla baslattigimiz Sirdirilebilir
Kampiis Programi ile 6§rencilerimizde
stirdiirilebilirlik bilincinin olusmasina
katki saglyoruz. Ayrica 6gretmenlerimize
de egitimler diizenleyerek, onlarin

da geng dgrencileri dogru sekilde
yonlendirdiklerinden emin oluyoruz.

Bu program kapsaminda, ii¢ okulu

da kapsayacak sekilde ortak bir
Siirdiirilebilirlik Komitesi olusturduk. U¢
ENKA okulunda da alt komiteler kuruldu.
Komite iiyeleri ise O§renci Birligi,
Kuliipler, idari isler ve Okul Aile Birligi
tiyelerinin arasindan, goniillii olanlardan
olusuyor. ENKA Okullari'nin her biri,
ENKA Siirdiiriilebilir Kampiis Programi
hedeflerine hizmet edecek sekilde okul
icindeki ve yerellerindeki stirdirilebilirlik
onceliklerini dikkate alarak kendi

stratejilerini ve alt hedeflerini belirledi
ve 6grenci liderliginde calismalar
gerceklestirmeye basladi.



zamanda farkli degiskenlere gore
nasil tiketim aligkanliklarina sahip
olduklarini da anlamaya calistik.
Ontimtizdeki siirecte, stirdtirtilebi-
lirlik hedeflerimizin belirlenmesi
ile hem direkt tliketim miktarla-
rinda hem de bahsetmis oldugum
agirlik oranlarinda azaltima gide-
cegiz. Halihazirda yaptigimiz su
geridontsimu ve su geri kullanimi
uygulamalarimizi daha yayginlastir-
makla kalmayip, yeni uygulamalari
da hayata gecirmeyi planliyoruz.
Bunlardan en 6nemlisi, su an fizi-
bilite caligmalarina devam etmekte
oldugumuz yagmur suyu toplama
sistemi.

Yine 2017’de baslattiginiz karbon
ayakizi olciimii kapsaminda emis-
yon azaltimi ve enerji verimliligi-
nin artirilmasi konusunda ne gibi
adimlar atildi?

Karbon ayakizi calismalarimiz,
ENKA'nin seragazi salimlar1 konu-
sunda bugtine kadar yapilmus ilk ve
en detayl calisma olma 6zelligini ta-
styor. Bu sene daha ¢ok elimizdeki
mevcut durumu gérme ve yapilacak
iyilestirme calismalarinin neler ola-
bilecegine karar verme senesi oldu.
Buna ragmen, iyi uygulamalari ha-
yata gecirmis lokasyonlarin bilgi ve
tecrtibelerini tiim lokasyonlarimizla
paylasarak, ne gibi calismalarin
mimkin oldugunu sirket icinde
tim calisanlarimiza iletmis olduk.
Ofis binalarimizda yUrittGgimiz
yesil ofis calismalarimizla enerji
tiketim miktarlarimizi minimize
etmeyi ve dolayli olarak seragazi
salimimizi dustirmeyi hedefledik.
Ontimtizdeki siirecte de hayata ge-
cirmeyi planladigimiz karbon ofset-
leme projelerimiz ile sebep oldugu-
muz seragazi emisyonlarini en aza
indirgemek, cevremiz ve gezegeni-
miz Ustindeki negatif etkilerimizi
en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Bolgesel kalkinmaya katki bagla-
minda, yerel istihdama 6nem veri-
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azirda yaptigimiz su geridoniisiimii ve su geri kullanim

uygulamalarimizi daha yayginlastirmakla kalmayip, yeni

uygulamalarn da hayata gecirmeyi planliyoruz. Bunlardan

en 6nemlisi, su an fizibilite calismalarina devam etmekte
oldugumuz yagmur suyu toplama sistemi”

yorsunuz. Yerel istihdam, toplum-
sal ve ekonomik anlamda nasil bir
deger yaratiyor?

ENKA olarak gerek Tirkiye’deki
faaliyetlerimizle gerekse diinyanin
cesitli bolgelerinde tstlendigimiz
projelerimizle, o6zellikle de istih-
dam olanaklarmin kisith oldugu
cografyalarda, 6nemli élctide yerel
istihdam firsatlar1 sagliyoruz. Ust-
lendigimiz projelerde gercekles-
tirilen faaliyetlerin buyik bir bo-
limiintin emege dayali olmasi ve
bu emek igin gereken isglictintin
yerel istihdam yoluyla karsilanma
politikas1 ile ENKA, faaliyetleri-
ni gerceklestirdigi cografyalarda
kayda deger bir ekonomik deger
yaratiyor.

Ekonomik deger disinda, yerel-
den istihdam ettigimiz calisanlarin
kisisel gelisimlerini de oldukca
Onemsiyoruz. Bu cercevede beceri
gelistirme programlari planliyor ve
uyguluyoruz. S6z konusu program-
lar, insaat projelerine yénelik mes-
leki beceri egitimlerinin yani sira
sosyal becerilerin gelistirilmesine
yonelik egitimleri de iceriyor.

2015 sonundaki Paris Iklim An-
lasmasi1 siirecinde ortaya cikan
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirii-
lebilir Kalkmma ilkeleri, bircok
kurum icin 6nemli bir yol haritas:
ve rehberi niteligi tasiyor. ENKA
olarak bu 17 ilke ile faaliyet ve ca-
lisma alanlariniz arasinda nasil bir
iliskilendirme kurdunuz?

Sizin de daha Once bahsettiginiz
gibi ENKA olarak bircok farkli sek-
torde aktifiz ve bu yapilanma geregi
faaliyetlerimiz de oldukca cesitli.
BM’nin 17 Surdirtlebilir Kalkinma
ilkesi, tiim diinyanin karsi karsiya
oldugu cevresel, politik ve ekono-
mik problemlerin acil bir sekilde ¢6-
zllebilmesi icin ortaya cikti. Biz de
ENKA olarak faaliyetlerimizi bu il-
keler dogrultusunda sekillendirme-
ye basladik. Strdurilebilirlik Stra-
tejimizin, bu 17 ilkeden 11 tanesi ile
dogrudan baglantili olduguna karar
verdik ve énceliklerimizi bu sekilde
sekillendirdik. BM Ilkeleri ve Stir-
durtlebilirlik Stratejimiz hakkinda
daha detayli bilgiye https://www.
enka.com/sustainability/  adresi
lizerinden ulasabilirsiniz. ©
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Nielsen ve Sustainable Brands Istanbul
“lyi Yasam” Markalarim1 Acikladi

Diinyanin 6nde gelen arastirma sir-
keti Nielsen ve Sustainable Brands
Istanbul ishirligiyle gerceklestirilen
Consumer Connect-Iyi Yasam (Good
Life) Arastirmasi sonuglandi. Bu so-
nuclara gore tiiketicilerine iyi yasa-
ma ulasabilmeleri konusunda en cok
yardimci olan ilk tg¢ firma Arcelik,
Ulker ve Samsung oldu. Ayni za-
manda, raporda 17 farkli kategoride
“lyi Yasam” saglayan markalar da
aciklandi.

Nielsen Tiirkiye Genel Midiirti Di-
dem Sekerel Erdogan, “Iyi Yasam
tanimi, son yarmm ytizyilda kuresel-
lesme stireci ile birlikte hizli degisim
gosterdi. Bireysel 6zgurlilk, saglik
ve mutluluk gibi iyi yasami belirle-
ven degerler; para, statii ve kisisel
basari arayisini degistirmeye basladi.
Biittn bunlara ek olarak; ekonomik,
sosyal, teknolojik ve dogal sistem-
deki mevcut degisikliklerden sonra,
kolektif refah icin birey veya tiiketici

olarak, daha fazla kisi davranislarini
gozden gecirmeye basladi. Bu ne-
denle, artik ttketiciler markalarin ve
tliketimin etkilerini sadece kendile-
rinin ve ailelerinin refahi icin degil,
ayni zamanda toplumlarin, tlkelerin
ve ekosistemin gelecegi icin de anla-
mak istiyorlar. Bu noktada, hayatin
her zamankinden daha iyi bir sekilde
yeniden yapilandirilmasinda marka-
larin daha cok sorumluluk tasidigi
ortaya cikiyor” aciklamasini yapt.

Sustainable Brands Istanbul Baska-

Gidanin Siirdiiriilebilir Gelecegi istanbul'da Sekillenecek

Siirdiiriilebilir Gida Konferansi, gidanin

17 Ekim'de istanbul'da Fairmont Quasar
Otel'de dordiinci kez diizenlenecek.
Siirdiiriilebilirlik Akademisi ve Tiirkiye
Gida Sanayi isverenleri Sendikasi'nin
(TUGIS) 6nciiligiinde gerceklesecek
konferans, bu yil da gida sektdriiniin
onde gelen isimlerini bulusturacak.
Konferansta, bilyiiyen kiiresel niifus
icin saghkli, giivenilir, satin alinabilir ve
stirdirilebilir gida hedefi dogrultusunda
gida sistemlerinin dondsiimd igin
tartisiimasi gereken tiim konular kamu
politikalari, karlilik stratejileri, yasal
diizenlemeler ve tegvikler, isbirlikleri
ve iyi uygulama drnekleri ekseninde ele
alinacak.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim

siirdirilebilir gelecedini tartismak {izere,

SURDURLALEBILIR
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Orgiiti'niin (FAO) katkilariyla
gerceklestirilecek konferansin
stirdirilebilir tarim sponsorlugunu Reis
Gida dstlenirken; Pinar platin sponsor,
CHEP Tirkiye glimis sponsor, Kalite
Sistem Mérieux NutriSciences ise bronz
sponsor olarak destek verecek.
Siirdiiriilebilir Gida Konferansi

ile ilgili detayl bilgiye
surdurulebilirgidakonferansi.com adresi
tizerinden erisebilirsiniz.
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n1 Semra Seving ise aciklamasinda,
“Gectigimiz yil ktiresel olarak Susta-
inable Brands, markalarin iyi yasam
icin degisen tanimini ve gereklilikle-
rini etkinlestirmek amaci ile ‘Good
Life-lyi Yasam’ inisiyatifini baslatt1.
Inisiyatifin calismalari kapsaminda
Sustainable Brands Istanbul olarak
bizler de diinyanin diger tlkelerinde
oldugu gibi, Turkiye’de Nielsen ile
ishirligi yaparak Consumer Connect-
Iyi Yasam Arastrmasini gercekles-
tirdik. Arastirma, Turk tiketicilerin
yasam tarzlarina, tiketim aliskanlik-
larina, iyi yasami yeniden tanimlayan
ve sekillendiren degerlere odaklani-
yor. Bu arastirma markalara, tilike-
ticilerine iyi yasam sunarak marka
sadakatini artirma ile ilgili firsatlar
sunuyor. Ayrica, tiketici acisindan
iyi bir yasam sunan, iyi yasam ile
baglantili olan markalar da bu aras-
tirmada ortaya ¢ikiyor” seklinde ko-
nustu.

Didem Sekerel Erdogan ve Semra
Seving, yaptiklari ortak aciklama-
da; Sustainable Brands global top-
lulugundan ilham alinarak, iyi bir
yasamin tiiketiciler icin ne anlama
geldigi ve yasamlarindaki bu yeni
hedeflerine ulagsma siirecinde mar-
kalarin kendilerine nasil destek ve-
recekleri ile ilgili distinceleri ortaya
koyan arastirma calismasinin ve “lIyi
Yasam Markalari”nin her yil agiklan-
masinin planlandigini ifade etti.
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SON BUZUL ERIMEDEN

2018 Yazi, Orman Yanginlarinin Yazi Oldu

Ise oncelikle tanimlarimizi diizel-
terek baslayalim. Orman yangini
dedigimiz sey temelde dogada, bi-
zim kontroliimiiz disinda olusan bir
yangindir. Giinltik kullanim dilimize
“orman yangini” olarak girmis olsa
da biliyoruz ki Akdeniz havzasinda
maki dedigimiz, diz veya bel boyu
ytikseklikte calilar bulunur. Bunla-
rin da kontrolden ¢ikmis bir sekilde
yanmasina yine orman yangini diye-
cegiz. Ne yazik ki dilimizde bu tir
yaban hayati etkileyen ve kontrolde
olmayan yanginlara (wildfire) veri-
len bir isim yok.

Bu ayrim bu yaz karsimiza bol bol
cikti. Isve¢’teki ormanlarda da yan-
gmlar gortldd, Atina cevresindeki
makilik alanda da. Biz hepsine top-
luca orman yangini demeyi tercih
ettik, bu tercihimizde de devam
edelim, ama aklimizda olsun, her
bolgede o bélgenin bitki Ortiistine
uygun sekilde yanacak degisik bir
bitki vardir ve bu her zaman orman
olmak zorunda degildir.

Tarim Arazisi Acma istegi

Orman yanginlarinin bugiin icin en
basta gelen nedeni insanlarin daha
fazla tarim arazisi acma istegi. Bu
istek dogrultusunda oézellikle tro-
pik bélgelerde genis orman alanlar
atese veriliyor. Bu yanan ormanlar-
dan cikan karbondioksit, atmosfe-
rin daha da fazla 1s1 tutmasina yol
acarak iklim degisikligi problemini
kortkltyor. Ayrica orman alanla-
rindaki toprak tarima fazla elverisli
degildir. Yakildiktan sonra tarim ya-
pilmaya baslanan bélgede ilk birkag
sene yiiksek verim alindiktan sonra
verim hizla diiser ve ilk sefer orma-
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ni yakarak tarim alani acanlar bu
sefer baska bir bolgeyi yakarak ta-
rima a¢ma cabasina girerler. Buglin
icin oOzellikle Amazon bélgesinde
karsilagilan problemlerden biri bu.
Endonezya’da ise yakilan tropik
ormanlarin yerine palmiye dikildi-
ginden topragin verim sorunu en
azindan bir sireligine gormezden
gelinebilir.

Dogal Nedenler

Dogal acidan bakildiginda orman
yanginlarinin genelde ti¢ ana nede-
ni vardir: Tklimdeki degisiklik, yildi-
rim diismesi ve volkan patlamalari.
Volkan patlamalarini bir kenara ayi-
rirsak aslinda diger iki madde hava
kosullar ile ilgilidir. Bu yaz kars:-
lastigimiz yanginlarda volkan patla-
malarinin etkisi olmadigindan diger
iki konuya ayrica deginebiliriz.
Saganak yagish bir havada islak bir
ormana yildirim distiglinde, yil-
dirimin dastigi yere yakin birkag
agac tutusur ama bu yangin biitiin

ormani yakip kil etmez. Ormanin
yanabilmesi icin kuru ve sicak olma-
s1 gereklidir. Kuru olmasina baktigi-
mizda iki ana nokta karsimiza cikar.
Agaclarin ya da calilarin yapilarinda
yeterli su olmasi, o b6lgenin yeterli
yagis almasina ve topragin da nemi
tutabilmesine baglidir. Universite-
mizde orman yanginlarinin azaltr-
labilmesi icin topragin su tutabilme
kapasitesinin nasil artirilabilecegine
dair ¢alismalar yapiyoruz. Ancak bu
tir calismalara orman yanginlari
ciddi tehdit olarak gorilmeye basla-
dig1 zaman hiz verildiginden, calis-
malar hentiz emekleme asamasinda.
Cok sik dikilmis agaclar topraktan
yeterli besin alamadiklarinda 6lebi-
lirler. Olen bu agaclar da ormanin
altinda kuruduklarinda yanginin
en onemli besini haline gelirler.
Ayrica agaclarin altinda kuruyan
otlar da yangmin baslamasina ve
stirmesine neden olurlar. Bundan
dolay1 bir yandan yagis miktarinin
azalmasi, yani kuraklik, diger yan-



dan da sicakliklarin artmasi dogal
sebeplerden cikan yanginlarin daha
siddetlenmesine ve uzun stirmesine
yol acar.

iklim degisikligi, 6zellikle bizim de
icinde bulundugumuz enlemlerde
yaz yagislarinin azalmasina ve si-
cakliklarin artmasina neden oluyor.
Bu nedenle Akdeniz Havzasi'nda ve
Akdeniz Havzasi’na benzer iklim
kosullarina sahip olan ABD’nin gii-
neybatisi, yani Kaliforniya eyaletin-
de orman yangini riski son derece
artmis durumda. Akdeniz havzasin-
da artan bu riske 2018 yazinda Av-
rupa genelinde artan sicakliklar ve
azalan yagis da eklenince normalde
goriilmesine aliskin olmadigimiz Is-
vec gibi bir Kuzey Avrupa tilkesinde
de orman yanginlari ortaya cikti.

isveq;, Kaliforniya, Atina...
isvec’te 2018 Mayis ayi ile Tem-
muz ayt arasindaki toplam yagis
normalden ¢ok ¢ok az oldugundan
Ozellikle Temmuz ayinda normalin
10 derece tizerine cikan sicakliklar
orman yanginlarinin pek gortlme-
digi bir bolgede yangin ¢ikmasina
ve yayillmasina neden oldu. Mayis
ortasindan Agustos ayina kadar ya-
nan alan 250 kilometrekareye ulas-
tr. Kutup boélgesine kadar uzanan
50 degisik yerde cikan yanginlar,
sonunda baslayan yagmurlarin da
yardimiyla kontrol altina alinabildi.
isvec’teki yanginlar bir Kuzey Avru-
pa tlkesinde gorildiigi icin 6nem
tasimasina ragmen 2018 yilinin
alansal acidan en 6nemli yanginlari
Kaliforniya eyaletinde gortlda.
Kaliforniya’daki yanginlarin  bir
kismi bu yaziyr yazmakta oldugum

sirada hentiz kontrol altina alina-
mamist;, buna ragmen yanan alan
3500 kilometrekarenin tizerinde
bir bélgeydi. Bu Kaliforniya’da sim-
diye kadar yanan alanin tamami
ancak yangimlar bir noktada degil
cesitli noktalarda ortaya cikti. Gene
de bir fikir vermesi agisindan 3.500
kilometrekare yaklasik olarak 60 ki-
lometre kenar uzunlugunda ve kare
seklinde bir alana karsilik gelir. Bu
Istanbul ilinin Avrupa tarafinda ka-
lan alani kadardir.

2018 yazinda gtndemi kaplayan
esas 6nemli yangin ise komsumuz
Yunanistan'in bagkenti Atina’nin
cevresinde cikan yanginlardi. Yan-
gmlarm Atina’nin dogu kesiminde
olaninin ¢ikis sebebinin elektrik
kontagi oldugu aciklandi. Yukarida
belirttigim gibi, tamami ormanlik
olmayan bélgelerde cikan yangin,
hizi saatte 120 kilometreye varan
riizgarin da yardimiyla hizla buyu-
du. Atina’nin dogusunda tarihte Ma-
raton Savasi ile tanidigimiz bélgeyi
etkisi altina alan yangin 95 kisinin
6liimtine neden oldu. Bu kayiplar-
dan 26 tanesi denize ¢ok yakin bir
bolgede bulundu. Denizden kurtar-
ma sirasinda da devrilen bir tekne-
de 10 kisi bogularak 6lddi.

Yangin mutlaka giiney
iilkelerinde olmak zorunda
degil, iklim degisikligi ile
kuraklik ve sicak hava
dalgalan kutuplara dogru

vavildiginda hazirlikli olmayan

bu bolgelerde de yanginlar
goriilmeye baslanacaktir.

Prof. M. Levent KURNAZ
Bogazici Univ. Iklim
Degisikligi ve Politikalar:
Uyg. ve Aras. Merk.
mlkurnaz@gmail.com

Ne Ogrendik?

Bu yanginlar bize neleri 6gretti?
Oncelikle, yangin mutlaka gtliney
tlkelerinde olmak zorunda degil,
iklim degisikligi ile kuraklik ve si-
cak hava dalgalar1 kutuplara dogru
yayildiginda hazirlikli olmayan bu
bolgelerde de yangmlar goriilmeye
baslanacaktir. Yanginlarin normalde
siklikla gorildigli Akdeniz Havzasi
ve Kaliforniya gibi bélgelerde ortaya
cikacak yangmlarin siddeti artaca-
gindan gerekli onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Mesela 2017 yili so-
nunda Kaliforniya’da 129 milyon 6l-
mis agac oldugu distintlmektedir.
Bu 6li agaclar ormanlardan temizle-
nebilecek olsa, olusacak yanginlara
verecekleri katki da azalacaktir.
Ama belki de daha Onemlisi, can
kaybinin azalmasi ya da onlenebil-
mesi icin yanginin ¢ok hizli hareket
edebildigini O6grenmemiz gerekli.
Bir orman yangimi saatte ortalama
10 kilometre hizla yayilabilir. Bu,
saglikli bir insanin ancak kosarak
kacabilecegi bir hizdir. Atina’da-
ki yanginda 26 kisinin denize cok
yakin bir yerde yanarak o6lmesi
ise bizim beklemedigimiz bir anda
yangmin yolumuzu kesebileceginin
bir gostergesi. Dolayisiyla almamiz
gereken en 6nemli ders, orman yan-
ginlarini hafife almamak ve olabil-
digince hizli davranmaktir. Clnkd
unutmamamiz gereken 6nemli nok-
ta, Kaliforniya ve Atina yanginlari-
nin ortak 6zelliginin bizim cografya-
miza ¢cok benzer noktalarda ortaya
ctkmis olmasidir. Gelecek senelerde
bizim de basimiza gelmemesi icin

elimizden gelen her tirli 6nlemi
almak zorundayiz. /
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TARIM

Insana, Dogava, Topraga ve
Cevreye Duyarh Tarim Uygulamalar:

Anadolu Etap’in sosyal,
ekonomik ve cevresel
olmak iizere ii¢ baghkta
kurguladig: “Suirdiiriilebilir
Tarim Ilkeleri” ekolojik
dengenin korunmasi,
ciftciden iireticive
suirdiiriilebilir bir calisma
sistemi saglanmasi,
bolgesel kalkinmaya destek
verilmesi ve gelecegin
vasamina katki saglanmasi
taahhiitlerini iceriyor.
Genel Midiir Demir
Sarman ile bu ilkeleri,
uyguladiklan projeleri ve
tarimda siirdiiriilebilirlik
icin dijitallesmenin 6nemini
konustuk.

/ Nevra YARAC

Anadolu Etap siirdiiriilebilir tarim
ilkelerinin cercevesi nedir? Ne tiir
uygulamalarla bugiine dek nasil
bir cevresel etki yaratildi?

Turkiye'nin en blylik meyve ye-
olarak, gelecek kusaklara daha ya-
sanabilir bir diinya birakma konu-
sunda sorumlulugumuz olduguna
inaniyoruz. Sahip oldugumuz eko-
sistemden hareketle; insan ile doga
arasinda dengeyi muhafaza ederek
dogal kaynaklar1 tiiketmeden, ge-
lecek nesillerin ihtiyaclarinin kar-
silanmast ve bélgesel kalkinmaya
imkan verecek sekilde yasamin
korunmas! icin caba gosteriyoruz.
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Bu amacla “Siirdiiriilebilir Tarim

ilkeleri’ni paydaslaryla  birlikte
olusturarak, is planlarina entegre
eden Tirkiye’'deki ilk tarim ve gida
sirketiyiz. Sosyal, ekonomik ve cev-
resel olmak Uzere U¢ ana baslikta
kurguladigimiz bu ilkeler; ekolo-
jik dengenin korunmasi, ciftciden
tireticiye stirdurdlebilir bir calisma
sistemi saglanmasi, bélgesel kalkin-
maya destek verilmesi ve gelecegin
vasamina katki saglanmasi igin so-
rumlu bir kurumsal vatandas olarak
taahhtlerimizi iceriyor. YiruttGgu-
miiz bircok proje ile de bu taahhdit-
lerimizi, gercege dondstiriyoruz...
“Cevresel Ilkeler” kapsaminda; tiim

ciftliklerimizde gecerli olmak tizere
toprak, su ve biyolojik cesitliligin
korunmasi, enerji optimizasyonu-
nun saglanmasi ve atik yénetiminin
yapilmasi alanlarinda politikalar uy-
guluyoruz. Topraga ihtiyaci oldugu
kadar suyun verilmesi icin, farkli
derinliklere yerlestirilmis toprak
nemi 6lctim cihazlar ve “damla su-
lama sistemini” kullaniyoruz. Meyve
agaclarmi riizgardan dogal yontem-
lerle korumak icin Balikesir ve Ca-
nakkale ciftliklerinde 17 bin Ley-
landi, 20 bin Pavlonya agaci diktik.
Balikesir ve Canakkale’deki Cinar
agaclarini ve Truva meselerini ko-
ruma altma alarak, doganin mirasi-




na sahip cikiyoruz. Ciftliklerimizde
100 adet kus yuvasi ve 4000 kovan
ar1 ile dogal ekosistemi stirdirtyor;
zararlilarla feromon tuzaklari araci-
ligiyla miicadele ediyoruz.

AgroAkademi nasil bir ihtiyacla
kuruldu? Verilen egitimler nasil
bir déniisiim yaratt1?

Ekosistemin strddrilebilirligini
saglamak, meyve yetistiriciligine
yeni ve cok daha gelismis standart-
lar sunmak amaciyla 2012 yilinda
“Anadolu Etap AgroAkademi” adi
altinda bir egitim merkezi kurduk.
AgroAkademi’de, uzman miihendis-
ler ve akademisyenler araciligiyla
agirhigimi  kadmlarin - olusturdugu
ciftcilere “Meyve Yetistiriciligi ve
Siirdiiriilebilir Tarim Egitimleri”
veriyoruz. Kadinlarin yarattigi kat-
ma degeri 6nemseyen ve tarimin
da, kadinlarin isgiictine katiliminda
kritik 6nemde bir sektér olduguna
inanan bir kurum olarak, ciftlikle-
rimizde ve bahcelerimizde calisan
ciftcilerin -~ %70’inin  kadinlardan
olusmasina 6zen gdsteriyoruz. Ay-
rica, kalifiye kadin ciftci sayisini
artirmak amaciyla AgroAkademi ile
kadin ciftcilere yonelik diizenli egi-
timler gerceklestiriyoruz.

Bu projeyi olustururken temel c¢ikis
noktamiz; ciftcilerin agirliklh olarak
geleneksel yontemlerle tiretime kat-
ki yaptigimi ve tarimsal tretim si-
reclerinde erkek egemen bakis aci-
sinin kadinin isglictine katiliminda
sorun yaratmasina iliskin tespitler-
di... Buglin egitim calismalarimizla
geldigimiz noktadan ise son derece
memnunuz, ¢lUnkd strddrilebi-
lir tarim egitimlerine, egitimlerin
verildigi bolgelerde genel ilgi ve
katihmlar her gecen giin artiyor.
AgroAkademi’de  akademisyenler
ve uzman muhendisler tarafindan
verdigimiz strdtrtlebilir tarim egi-
timlerine bugiine kadar 750 ciftci
katildi. Katilimcilarin %75’ kadin
ciftcilerden olustu. Ozellikle mevcut
meyvecilik calismalarinin gelisme-

“Tarim sektorii verimlilikte
ve yeni hizmetlerin
eklenmesinde ¢ok geride
kalmis durumda. Bu
yiizden vakit kaybetmeden
tarimda dijital doniisiimii
hizlandirmak gerekiyor”

sinde ve yeni Uriin ekimlerinin tes-
vikinde ciftcilerimizin Anadolu Etap
uygulamalarini rol model haline ge-
tirmesinden mutluluk duyuyoruz.
Ornegin; bazi meyve bahcesi sa-
hipleri Anadolu Etap’in uyguladigi
seftalide sirt tizerine dikim seklini
uygulamaya basladi. Ozellikle Ca-
nakkale Bolgesi'nde taban suyu se-
viyesi yliksek olan arazilerde agacin
kok bolgesinde gortinen ctirtimeler
nedeniyle é6liimlerin 6niine gecildi.
Ciftciler, yetistirdikleri Grtinlerin
tiretim streclerine ek olarak pazar-
lama streclerinde de bizlerden y6n
almaya bagladi... Bunlar son derece
6nemli gelismeler...

Mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuk-
larmna kesintisiz egitim saglamak
amaciyla baslatilan MiCO projesiy-
le verilen egitimlerin kapsami hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Kirsalda yasayan ve tek gecim kay-
nagi tarim emekciligi olan mevsim-
lik isciler, farkli dénemlerde, farkli
bolgelerde yetisen trlinlerin hasa-
dinda calismak tizere goc etmek zo-
runda kaliyor. Tek gecim kaynakla-
11, calistiklart donemde elde ettikleri
gelir oldugundan, cocuklar da dahil
ailenin tim fertlerini calismaya yon-

lendiriyorlar. Bu durum, ¢ocuklarin
egitimlerini tamamlamalari agisin-
dan da engel olusturuyor, ¢ocuk
isci sorununu da giindeme getiri-
yor. Ayrica, mevsimlik isciler, hasat
icin gittikleri bdélgelerde saglikl
sartlarda barinma ihtiyacini karsi-
layamiyor, uygun altyapi ve hijyen
eksikligi nedeniyle saglik sorunlari
yastyor. Biz, mevsimlik iscilerin bu
dezavantajli durumlarinin 6zellikle;
barinma, egitim ve saglik odaklarin-
da toplumsal bir sorun yarattig1 ger-
ceginden hareketle ciftliklerimizde
uygulanmak tizere MICO projesini
baslattik.

MICO projesi ile Tirkiye’de mev-
simlik tarim iscilerinin cocuklarina
kendi ciftliklerinde okul acan ve
kesintisiz egitim saglayan ilk tarim
sirketiyiz. 2015 yilinda baslayan
proje kapsaminda; Milli Egitim il
Mddtrldkleri’yle koordinasyon
halinde, egitim G6gretim yili icinde
Balikesir ve Canakkale ciftliklerine
gelen cocuklarin tasimali sistem ile
egitimlerine devam etmelerini sagli-
yoruz. Okullar kapandiktan sonra
ise Halk Egitim Miudurlikleri'nin
atadig1 6gretmenler ile s6z konusu
iki ciftligimizde actigimiz okullarda,
hazirandan agustos sonuna kadar
cocuklara; resim, el sanatlari, mu-
zik, beden egitimi, Ttlrkce egitim-
leri veriyoruz. Bugiine kadar 465
cocugun kesintisiz egitim almasini
saglamaktan mutluluk duyuyoruz.
Ayrica, mevsimlik gécer tarim isgi-
lerini “misafir tarim isgileri” olarak
gorlyor, misafir tarim iscilerinin ve
ailelerinin saglikli ve glivenli kosul-
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larda konaklayabilmesi icin ciftlik-
lerimizde tiim altyap: olanaklarini
saglayarak, yiiksek standartlarda
yasam alanlar1 kuruyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleriniz cerce-
vesinde bélgesel kalkinmaya nasil
bir katki sundunuz?

Diinya genelinde oldugu gibi tlke-
mizde de yasanan nifus artisi ile
birlikte gida ihtiyaci hizla artiyor.
Buna karsin tarim arazileri, kiresel
iklim degisikligi, verimsiz ve amag
dis1 kullanim gibi sebeplerle azalma
tehlikesiyle karst karsiya. Bu ve bu-
nun gibi olumsuz etkenlerin, toprak
ve cevre lizerinde yarattigi baskiyi
en aza indirerek, gelecek kusaklara
yasanabilir bir diinya birakmanin
yolu; insana, dogaya, topraga ve
cevreye duyarli, dogal kaynaklari
tiketmeden gerceklestirilen tarim
uygulamalarindan geciyor. Biz de,
strddrilebilir tarim uygulamalar
catisinda topladigimiz AgroAkade-
mi, verdigimiz strdurilebilir tarim
egitimleri, kadin ciftcinin isgiictine
katihmin1  desteklemek gibi faali-
yetlerle Anadolu Etap ciftliklerinin
bulundugu lokasyonlarda bolgesel
kalkinmaya destek oluyoruz. Egi-
timlerimizle tarimda kadin isgiici-
nd artirmayr ve nitelik kazandira-
rak stirdiirtlebilirligi sadece tarima
degil hayata entegre etmeyi hedef-
liyoruz. Bu topraklardan kazandik-
larimizi yine bu topraklara verme
misyonuyla calismalarimizi strdi-
riyoruz.

Tiirkiye tarmmi ciddi bir krizle
kars: karsiya. Bu noktada da siir-
diiriilebilirlik kilit 6nemde. Genel
anlamda Tiirkiye’de, siirdiiriilebi-
lirlik uygulamalarinin genis capta
hayata gecirilmesinin oniindeki
engeller ve firsatlar nelerdir? Bu
engeller nasil asilabilir, firsatlar
nasil degerlendirilebilir?

Dinyada dijital devrim oluyor. Bir-
cok tlke dijitallesme konusunda
adimlar atiyor, bunu gelistirerek

88 EVLUL - EKiM 2018/ EKOIQ

“Egitimlerimizle tarimda kadin isgiiciinii artirmay1 ve nitelik
kazandirarak siirdiiriilebilirligi sadece tarima degil hayata
entegre etmeyi hedeflivoruz. Bu topraklardan kazandiklarimizi
vine bu topraklara verme misyonuyla calismalarimizi
siirdiiriiyoruz”

ekonomilerini buytitiiyorlar. Ancak
biz Endistri 4.0'1 konusurken Tiirk
tarimi hentiz teknolojiye yeterince
uyum saglayamadi. Tarimsal tekno-
lojiye, tarimda dijitallesmeye yatirim
yapilmali. Kiictik ya da buyik, bunu
kullanacak firmalara tesvik veril-
meli. Teknolojiyi kullanma yetisine
erismeden dijitallesmeye geceme-
yiz. Tarim sektérii verimlilikte ve
yeni hizmetlerin eklenmesinde ¢ok
geride kalmis durumda. Bu ytizden
vakit kaybetmeden tarimda dijital
doniistimi hizlandirmak gerekiyor.
Akilli ve yenilikci tarim uygulamala-
rinin yayginlastirilmasi ile topragin
verimliligi artacak, dogal kaynaklar
korunacak, topraktaki zararli mad-
deler kolay bir sekilde analizle tes-
pit edilebilecek. Ayrica uzaktan ope-
rasyon islemleri gerceklestirilerek
zamandan tasarruf edilecek, cevre
kirliligi de onlenecektir. Buttin
bunlarin yaninda ciftci kazanacak,
insanlar saglikli besin konusunda
sorun yasamayacaktir.

Oniimiizdeki siirece dair yeni he-
defleriniz, projeleriniz, programla-
rmiz neler olacak?

“Strdurtlebilir bir gelecek icin do-
gal tarim” mottomuzla, Enddstri 4.0
yaninda, Tarim 4.0 uygulamalarini
da tilkemize kazandirmak icin calis-
maya devam edecegiz. Mevcut pro-
jelerimizi gelistirip yayginlastirarak
ontmizdeki dénemde de Tiirk eko-

nomisine, tarimina, kirsal kalkin-
maya ve istihdama 6nemli katkilar
saglamayi hedefliyoruz.

2017 yili icinde ¢ok 6nemli bir ya-
tirimi hayata gecirdik. Isparta’da,
50.000 metrekare alan tizerine ku-
rulu, 10.700 metrekare kapali tre-
tim alani olan ve ginlik 850 ton
meyve isleme kapasitesine sahip,
tilkemizin en modern ve teknolojik
tesislerinden birini sektériimtize
kazandirdik. Simdi glindemimiz-
de “Duyarli ve Kontrolli Tarim”
uygulamalarini yapabilecegimiz
bahceler ile isbirligi yapmak var.
En son gectigimiz gilinlerde 5.600
déntimlik, Tirkiye'nin en biyiik
yumusak ¢ekirdekli bahgesi ile
kontrat imzaladik. Oniimtizdeki
glinlerde de benzer yatirimlarimizi
surdtrecegiz. Bazi meyve fidanlarimi
Tirkiye’ye ilk defa biz getirdigimiz
icin, deneme bahceleri de kurduk.
Adana’daki deneme ciftligimizde
1200 dekar alanda seftali, kayisi ve
nektarin; Urfa’daki iki ayr1 deneme
ciftligimizde toplam 1800 dekar
alanda seftali, nektarin, nar ve visne
yetistiriyoruz. Bu deneme ciftlikle-
rinde, getirilen meyve fidanlarinin
bulunduklari bolgeye gerek toprak
gerekse iklimsel acidan adaptasyon
calismalarini yuritiiyoruz. Ayrica,
malt tretimi ve 6zellikle Japonlarin
ilgisinin biiytik oldugu siyah havug
da yeni trtinlerde odak alanimizda
yer aliyor. O
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FUAR

Yesil Ekonominin Paydaslar Italya’daki
Ecomondo Fuarr’'nda Buluguyor

Italian Exhibition Group
tarafindan diizenlenecek
Ecomondo ve Key Energy
fuarlan 6-9 Kasim tarihleri
arasinda Rimini Expo
Merkezi'nde gerceklesecek.
Fuarlarda Avrupa Giivenlik
ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT)
tilkelerindeki en gelismis
sirkiiler bivoekonomi
deneyimleri, atik yonetimi,
eneriji verimliligi ve
yenilenebilir eneriji gibi
konular ele alinacak.

iBulut BAGATIR

esil ekonomi alanindaki
Yfarkll paydaslari bir araya

getiren Ecomondo 22. Ulus-
lararas1 Malzeme ve Enerji Geri Ka-
zanimi ve Surdirilebilir Kalkinma
Fuari ile Key Energy 12. Uluslarara-
s1 Surddrtlebilir Enerji ve Mobilite
Fuari, 6-9 Kasim tarihleri arasinda
ftalya’nin Rimini kentinde gercek-
lesecek. Tirkiye organizasyonunu
Bee2Bee’nin yurittigd, Italian Ex-
hibition Group tarafindan Rimini
Expo Merkezi'nde diizenlenecek
fuarlarda Avrupa Guivenlik ve Isbir-
ligi Teskilati (AGIT) tilkelerindeki
en gelismis dongisel biyoekonomi
deneyimleri, atik yonetimi, enerji ve-
rimliligi ve yenilenebilir enerji gibi
konular tartisilacak.
Bu yil 22. kez diizenlenecek Eco-
mondo Uluslararast Malzeme ve
Enerji Geri Kazanimi ve Strdriile-
bilir Kalkinma Fuari’nda plastikler
icin Avrupa stratejisi ve gelisimi,
AGIT iilkelerindeki en gelismis
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dongtisel biyoekonomi deneyimle-
ri, attk yonetimi ve kullanimi icin
uygulanan Endustri 4.0, su kaynak-
larinin korunmasi, geri kazanimi ve
yeniden kullanilmasi basliklari ele
alinacak.

Basliklar, Profesér Fabio Fava bas-
kanhigindaki Ecomondo Teknik-Bi-
lim komitesi tarafindan yonetilecek
ve gerek Italya gerekse yurtdisindan
gelen yiiksek profilli uzmanlarin ve
kuruluslarin - katilimiyla gercekle-
secek olan toplantilarin ve konfe-
ranslarin ana gindem maddelerini
olusturacak.

Fuar kapsaminda yer alan ve 7 Ka-
sim giinu gerceklesecek “Dongiisel
Ekonomi’de plastikler icin Avrupa
stratejisi nasil uygulanmalidir?”
konferansi ise oldukca dikkat ceki-
ci. Buradaki hedef, “Plastikler igin
Avrupa Stratejisi” konu bashgi al-
tinda Avrupa Komisyonu tarafindan
gectigimiz Subat ayinda baslatilan
ve akabinde Briiksel’in direktifleriy-
le yasaklanan pipet gibi triinlerin
ardindan devam eden stirece destek
olmak ve stireci daha ileriye gottir-
mek. Konferans, biyobazli, gerido-

ntstimli ve geleneksel plastik en-
distrilerine, ytizlesmeleri gereken
yeni pazar zorluklarini da anlatmay:
hedefliyor.

Key Energy 12. Uluslararasi Stir-
durdlebilir Enerji ve Mobilite Fuari
ise katilimcilar1 glines, depolama,
riizgar ve verimlilik sektorleriyle
bulusturacak. Cok uzak olmayan
bir tarihte elektrigimizin neredeyse
yarisinl rlizgar ve glines enerjisi
gibi yenilenebilir enerjilerden elde
edecegiz ve tahminlere gore toplam
arac sayisinin %55’i kadar elektrikli
arac kullanarak seyahatlerimizi ger-
ceklestirecegiz.

Avrupa sehirlerinde karbondioksit
oraninin ciddi oranda dismesini de
kapsayan bu tahminler, 6-9 Kasim
2018 tarihlerinde Ecomondo fua-
riyla es zamanli diizenlenecek Key
Energy fuarinin da ana maddesi ola-
cak. Fuarda ayni zamanda sanayide
ve konut sektoriinde enerji verimli-
ligi icin ¢6ztimler sunulacak.

Fuarlar hakkinda detayli bilgiye
https://www.ecomondo.com/ adre-
sinden ulasabiliriz.
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Yerelden Kiiresele Sirdiiriilebilir b

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Dairesi’nin (UN-DESA) 2003 yilindan

beri her vil diizenledigi Kamu Hizmetleri Forumu, 21-23 Haziran tarihleri arasinda
Fas’in Marakes kentinde diizenlendi. Forumun bu yilki temas1 “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini Gerceklestirmek icin Yonetisimi Doniistiirmek” seklinde belirlendi. Foruma
Argiiden Yonetisim Akademisi adina konusmaci olarak davet edilen Inan izci, forum
siiresince edindigi izlenimleri EKOIQ icin degerlendirdi.

j Inan IZCI,
Yerel Yonetisim
Uzmani, Argiiden
Yonetisim
Akademisi
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irlesmis Milletler Ekonomik ve
B Sosyal Isler Dairesi'nin (UN-

DESA) Kamu Hizmetleri Forumu,
dtinyanin farkl tlkelerinden siyasetcilerin,
btirokratlarin, sivil toplum temsilcilerinin
ve akademisyenlerin katiim gosterdigi
kiiresel bir toplanti niteligi tasiyor. Bu yil
Fas'ta gergeklestirilen foruma 100’den
fazla tlkeden, 800 civarinda katilimer isti-
rak etti. Forum, Strddrilebilir Kalkinma
Hedefleri'ne (SKH’ler) diinya genelinde
ulasmak tizere atilmasi gereken adimlari
degerlendirme, bilgi ve deneyimleri paylas-
ma imkani sundu. Tirkiye’den de Argtiden
Yonetisim Akademisi olarak goriislerimizi
paylasmak tizere davet aldik. Forumda
SKH’lerin yerel diizeyde gerceklestirilme-
sine de hizmet eden, 6zgiin olarak gelis-
tirdigimiz “Belediye Yonetisim Karnesi
Modeli’mizi tanitma ve kendi 6nerilerimizi
paylasma firsatimiz oldu.
Forumda iki genel toplanti, yedi calistay ve
ayrica bir¢ok yan etkinlik diizenlendi. Giin-
demde iki ana konu ele alindi. Bunlardan
ilki, strddrilebilir kalkinmanin saglanma-
st icin nasil bir yonetisim yapisina ihtiyac
duyuldugu konusuydu. Bu baslik altinda,
kamu y6netiminin déntstimt, yonetisimin
belirleyici etkisi, SKH’lerin ulusal ve yerel

ir Dﬁna

Olceklere uyumlandirilmasi gibi konular
calistaylar vasitasiyla ele alindi. SKH 16
kapsaminda yer alan, her yonetim kade-
mesinde etkin, kapsayict ve hesap verebilir
kurumsal yapilarin mevcudiyeti 6ncelikli
konu olarak belirlenmisti. Bu dogrultuda,
devletin roliiniin yeniden tanimlanmasi
gerektigi, kamu kurumlarinin kapsayici,
ag temelli ishirliklerine ydénelerek sivil
toplum ile 6zel sektér ortakliklarma daha
fazla 6nem vermesi gerektigi vurgulandi.
SKH’lere biittinctl yaklagilmasi, liderli-
gin dénGsimd, gelecegin ydnetisimi ve
SKH’lerin yerellestirilmesi tzerine dort
ayri calistay gerceklestirildi.

Ikinci konu ise stirdurtlebilir kalkinmada
inovasyonun rolt ve 6neminin degerlendi-
rilmesiydi. Bu béliimde, en yoksul ve riskli
sosyal gruplara yonelik kapsayici hizmet-
ler ve isbirlikleri 6ncelikli konuydu. Ku-
rumlarda kapsayici ve katilimer karar alma
stirecleri tzerine, farkli katiimcilar kendi
gorls ve deneyimlerini paylasti. Tartisilan
bir diger konu ise kamu hizmetlerinin cin-
siyet duyarli kilinarak SKH’lere ulasilmasi
oldu.

Genel kurul ve calistaylara ek olarak du-
zenlenen yan etkinliklerde ise; kamu
gorevlilerine SKH’ler konusunda egitim




verilmesi, miufredat hazirlanmasi, kamu
liderlerinin farkindaligi ve yaklasimi de-
gistirmek ile acik ve dijital htikiimet gibi
diger ilgili konular tzerine bilgi paylasimi
ve 6nermeler sunuldu. Kamu kurumlarinin
SKH’ler icin nasil daha etkili, kapsayici ve
hesap verebilir kilinabilecegi tizerine politi-
ka, strateji ve 6neriler sunularak ortak akil
olusturulmaya calisildi.

2018 BM Kamu Hizmetleri Odiilleri
Dagitild:

Genel olarak bakildiginda, bu yilki foru-
mun odaginda SKH’lere basarili sekilde
ulasilmasi i¢in kamu yénetiminde ydneti-
sim, liderlik ve teknolojinin 6nemi 6n plana
cikarildi. Foruma davet edilen konusmaci-
lar yonetisim alaninda yeni model, strateji
ve iyi uygulamalar hakkinda katilimcilari
bilgilendirdi. Bilgidislem teknolojilerinin
kamu yénetiminde yenilikci yaklasimlara
imkan verdigi, bunun i¢in baglama uygun
cozlimlerin tasarlanmasi gerektigi 6nerisi
yer ald.

Toplantilar disinda, kamuda inovasyonu
desteklemek ve édillendirmek igin dizen-
lenen 2018 BM Kamu Hizmetleri Odiilleri
sekiz tlilkede gerceklestirilen uygulamalara
layik gordldd. Gecen yillarla kiyaslandigin-
da basvuru sayisinda artis g6zlemlendi. Bu
sene (¢ kategoride 6dil almak igin 79 dl-
keden 437 basvuru gerceklestirildi. Bunlar
arasinda en iyi bulunan sekiz basvuruya
ise 6dtl verilerek kiiresel 6grenim ve kul-
lanim i¢in katilimcilarin dikkatine sunuldu.
Argliden Yonetisim Akademisi olarak ise
SKH’lerin yerellesmesinde bilgi agiginin
nasil kapatilabilecegi tizerine yaklasim
ve oOnerilerimizi sunduk. Sirdirtlebilir
kalkinmanin en temelde giindelik hayatta
verilen kararlar ve yapilanlar ile saglana-
cagini dislindyoruz. Forumda da gelis-
tirdigimiz Belediye Yonetisim Karnesi
Modeli’'nin stirdirtlebilir kalkinmanin ye-
rel diizeyde etkili bir iyi yonetisim iklimi
ve kiiltiird ile iliskili oldugunu vurguladik.
Merkezi ve yerel siirddrtlebilir kalkinma
calismalarinin merkezinde vatandaslarin
olmast  gerektiginin  altim1  cizdik.
Vatandaslarin strdirtlebilirlik ¢abalarina
duyarli hale gelmesinin ve etkin sekilde
katilmasinin ancak uygun yerel iyi yéne-

tisim kdltirinden gectigini katilimcilar
ile paylastik. Modelimizin temel G6zellik-
lerinin kiiresel olcekte uygun bir Gl¢me,
degerlendirme ve Ogrenerek gelistirme
aract oldugunu acikladik. Sunum sonra-
sinda bircok kurulus ve tlke temsilcisin-
den olumlu yorumlar ile isbirligi teklifleri
aldik.

Vatandaslarin Yonetim Siireclerine
Dahil Edilmesi

Genel olarak forumu ve yapilan katkilari
degerlendirmek gerekirse, 6ncelikle yoneti-
sim ve stirddrtlebilir kalkinmanin ayrilmaz
bir paradigma oldugunu daha iyi gérme
imkanmna sahip oldugunu belirtebiliriz.
Seffaf, hesap verebilir, katilimci, etkili ve
verimli kamu yénetiminin, hem merkezi
hem de yerel diizeyde strdtrtlebilirlik
calismalarinin basarili olmasi icin gerekli
oldugu kiiresel olarak kabul ediliyor. Ul-
kemizde SKH’lere 2030 yilina kadar ula-
silmast icin merkezi ve yerel yénetimler
arasinda uyumun saglanmasi, 6zel ve sivil
sektor ile etkili ishirliklerinin olusturulma-
s1 ve en Onemlisi biitiin vatandaslarin bu
dogrultuda harekete gecirilmesi gerekiyor.
Siirddrtlebilir bir diinyaya giden adimlar,
ilk olarak kendi yerelimizden baslamak du-
rumunda. Bu ise vatandaslara ilgili kanal-
lar ile ulasilarak onlarin yénetim stirecleri-
ne dahil edilmesini ve etkili bir esgtidimu
gerektiriyor.

2018 UN-DESA Kamu Hizmetleri Forumu,
icerigi ve katilimcilarin yaptig1 katkilar ile
kiresel glindeme yénetisim, yerellik ve
inovasyonu tasidi. Forum; kiresel, ulusal
ve yerel dlizey arasindaki etkilesimin bu
alanlarda artacagina isaret etti. Kapsayici,
etkili ve hesap verebilir kamu yonetigimi-
nin strddrlebilirlik i¢in adeta bir omurga
gorevine sahip oldugunu vurguladi.
Ulkemizde yaklasan yerel yonetim secimle-
ri; il 6zel idareleri, buytksehir belediyeleri
ile ilce belediyelerinin bu strdtirtilebilir-
lige daha biitlinsel, somut ve olciilebilir
sekilde yaklasmasi gerektigini gosteriyor.
Yeni donemde hazirlanacak kurumsal stra-
tejik planlarda yonetisim ve stirdtrtilebilir
kalkinmaya dair daha fazla somut hedef,
faaliyet ve biitcenin dahil edilmesi énemli
bir gelisme olacaktir.

2018 UN-DESA Kamu Hizmetleri
Forumu, icerigi ve katihmcilarin
yaptigi katkilar ile kiiresel
giindeme ydnetisim, yerellik

ve inovasyonu tasidi. Forum;
kiiresel, ulusal ve yerel diizey
arasindaki etkileimin bu
alanlarda artacagina isaret etti.
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CEDBIK'TEN

Iklim Degisikliginden Hepimiz Sorumluyuz...

Diinya Yesil Binalar Konseyi
(WGBC) iiyesi olan CEDBIK,
kuruldugu 2007 yilindan

bu yana yesil binalarin Turk
vap1 sektoriinde bilinirliginin
artmasi ve yayginlasmasi
icin egitimler, yesil bina
kilavuzlarinin gelistirilmesi
calismalan yapiyor; bu
konularda kamu, 6zel sektoér
kurum ve kuruluslan ve
STK’larla isbirligi gelistiriyor.
Cevre dostu binalar

konusunda diinyadan ve
Tiirkiye’den gelismeleri de
EKOIQ sayfalarina tasiyor.

i Selcuk OZDIL, CEDBIK
Yonetim Kurulu Baskani

ectigimiz haftalarda dtin-
Gyamn dért bir yanindan

trajik  felaket  haberleri
art arda gelmeye basladi. Komsu-
muz Yunanistan’dan Almanya’ya,
[sve¢’ten Kaliforniya’yva, Bursa’dan
Tunceli’ye pek cok yerde orman
yanginlari ¢ok {tzici can kayip-
larma ve Dbuyik tahribata yol
acti. Karadeniz'de sel, Afrika ile
Avustralya’da feci kurakliklar ve
daha nice kéti haber... Hepsinin
ortak paydasinda kiiresel 1sinmanin
sebep oldugu iklim degisikligi ne-
deniyle ortaya cikan, bugline kadar
esi benzeri gorilmemis felaketler,
asirt iklim olaylari ve bunlarin agir
sonuglar1 var. Hepsine cok tztltiyo-
ruz. Ancak iklim degisikligi de bizim
trafik canavarimiz gibi sorumlulugu
izerimizden atmak icin bir séylem
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haline geliyor. Evet, devletlerin 6n-
lem almalar1 gerek ve yeteri kadar
almiyorlar ama bizler de hayat tar-
zimiz, tiketim aliskanliklarimiz ve
en Onemlisi bu konudaki (b)ilgisiz-
ligimizle ortaya cikan sonuclardan
sorumluyuz.

Kiiresel 1sinmanin nedeni atmosfer-
de artmakta olan, basta CO, olmak
lizere seragazlari yogunlugu. Bu
salimlarin kaynaklari cesitli olsa da
yapili cevre, enerji tiiketimi, ulasim,
tarim ve gida Uretiminin toplam
icindeki payr %80 civarinda. Bu
saydiklarimizin hemen hepsinde
tliketim ekonomisi sarmalinda olan
biz insanlar variz. Zaten bu jeolojik
déneme uzun stredir “antroposen -
insanlar zaman1” denmesi de bosu-
na degil. Tklim degisikligi tiimyle
insan kaynakli. Artik bunun yadsi-
nabilecek bir yan1 kalmadi.
Konutlarimizi, ofislerimizi ¢ok 1s1-
tan, sicak oldu diye cam acan, ya-
zin klimasiz yapamayan, klimalari
buzhane ayarlarina getirip éntinden
ayrilmayan, park halinde arabada
motoru calisir halde birakip iceride
serin kalmaya calisan siz degilseniz,
mutlaka cevrenizde bdyle pek cok
tanidiginiz vardir.

Ya atiklar? Ayristirmadan ¢épe at-

tigimiz plastikler, kagitlar, cam ve
metaller, tiretilen gidanin %30’unun
c6pe atiltyor olmasi? Atiklarin ¢6p
dokiim sahalarinda metan tiretmesi,
okyanuslarda ¢6p adalari olusmasi,
dontip dolasip yediklerimize bulas-
masindan bizler de bireysel olarak
sorumluyuz.

Sehirlerimizi, ¢evreyi, dogay1 kat-
leden, beton ve asfalta bogan;
plansiz, yanhs kararlarla 1s1 ada-
lart olusumuna, ormansizlasmaya
sebep olan, enerji tretimini fosil
yakitlardan elde etme kolayciligina
kacan, hatalarindan ders alamayan,
bilim insanlarinin tiim uyarilarina
ragmen kisa erimli cikarlar igin ge-
lecegi ipotek altina almaya devam
eden, kendilerini doganin sttinde
goren yoneticilerimiz ve yaratilan
rant kaynaklarinin pesinden kosan
da biz insanlariz. Yine “ben béyle
degilim” diyorsaniz etrafinizda bu
insanlardan cok sayida var.

Coztiim icin  sorumlulugumuzun
bilincine varmak, karbon, su, gida
ayakizlerimizi merak etmek, hesap-
lamak ve azaltabilmek igin adim
atmak zorundayiz. Bu konuda Tiir-
kiye sartlarina uygun bilgi iceren
kitaplar ve hesaplama yapan web
siteleri var. Ancak bu sekilde ha-




yat tarzimizi, tlketim aliskanlikla-
rimiz1 bu kdinatta tek evimiz olan
dtnyanin olanaklarina uyumlu hale
getirebiliriz. 2018 yilinda diinyanin
kendini yenileme kapasitesini, bir
onceki yila gore sekiz giin erken
olarak 1 Agustos giini gectik. Yani
yilin gerisini gelecek yildan ¢dting
alinan ginlerden yasiyoruz. Hem de
cocuklarimizdan, torunlarimizdan
oding aldigimiz giinlerle... Stirdi-
rilebilirlik icin 2050 yilina kadar
bu tarihi her yil 10 giine geriye at-
mamiz gerekiyor.

ige Evimizden Baslayabiliriz
Dtinya Yesil Binalar Konseyi'nin
(WGBC) dtzenlendigi Yesil Bina-
lar Haftas'nin (24-30 Eylil) ana
konusu insa ettigimiz ve yasadigi-
miz yapili cevrenin ytksek verimli,
cevre dostu ve saglikli olacak sekil-
de iyilestirilmesi, déntsturilmesi.
WGBC: “Hepimiz daha giivenli bir
dinyada, saglikli bir yapili cevrede
yasamak istiyorsak ise evlerimizden
baslamaliyiz. Her ev enerji ve su
kullanimindan %20 tasarruf sagla-
yabilse carpan etkisiyle milyonlar-
ca konutta saglayacagimiz kazang
da biytk olacaktir. Doniistimd bir
giinde yapamayabiliriz ama her bi-
rimiz kiictik de olsa emin adimlarla
yola cikarsak basarabiliriz” diyor.
Mevcut binalarimizda da evimizi
daha cevre dostu hale getirmek
icin yapabileceklerimiz var. Once-
likle kit olan su ve enerji kaynak-
larimizi tutumlu olarak kullanmak,
binalarimizin ve dolayisiyla bizlerin
cevresel ayakizlerini kiictiltecektir.
Tasarruflu su, aydinlatma armatir-
leri kullanmak, elektrikli esyalari-
mizi enerji verimli olanlardan sec-
mek gibi yenilemeler temel fayday:
saglayacaktir. Serin kalmak icin
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Coztim icin sorumlulugumuzun

bilincine varmak, karbon,
su, gida ayakizlerimizi merak
etmek, hesaplamak ve

azaltabilmek icin adim atmak

zorundayiz.

Ancak bu sekilde hayat
tarzimizi, titkketim
aliskanliklarimizi bu kainatta
tek evimiz olan diinyanin
olanaklarina uyumlu hale
getirebiliriz.

dogal havalandirma, 1s1l kazanclar
azaltacak golgeleme yontemlerini
distinmek, klimalar1 sinirli ve dis
ortam sicakliklarina oranli derece-
lerde kullanmak enerji tasarrufu
acisindan dikkat etmemiz gereken
konular. Guinde kisi bast 11.000 lit-
re hava soludugumuzu dustinerek
ev i¢ ortam hava kalitesini iyilestir-
mek icin, taze hava girisi saglamak,
toksik olan yapr malzemeleri ve es-
yalar1 yesil etiketli, geri kazanilabi-
lir, geri donisturtlebilir drtinlerle
degistirmek ailece sagligimiza ve de
cevreye buyiik katki saglayacaktir.
Yeni yapilarimizda CEDBIK Konut
gibi cevre dostu yesil bina sertifikasi

alinmasi btttn bu istekleri biitiinsel
olarak basarmamizi saglayacaktir.
Ayrica ¢amasir yikama aliskanlikla-
rimizi, distk sicakliklarda yikama,
asarak kurutma, gereksizse {itiile-
meme gibi yontemlerle degistirebi-
lir, temizlik malzemelerini zehirli ve
saghga zararli maddeler icermeyen
cevre dostu trtinlerden segebiliriz.
Coplerimizi ayristirmak, sulari atik
yaglarla kirletmemek de oncelikli
olarak yapabileceklerimiz arasinda.
Yerel yonetimlerin atiklar konusun-
da ev sakinlerine destek olmalari,
atiklart ayr1 ayr toplayacak yeterli
altyapiyi olusturmalar1 gerekli.

Burada kticiik bir parantez acip ye-
rel yonetimlere seslenmek yerinde
olacak: Atik konusu yerel yonetim-
lerin ancak halkla el ele vererek ¢o-
zebilecegi bir konu. Bu yaklasim ye-
rel yonetimlere cevresel sorunlara
¢6zlim getirmek ve iklim degisikligi
ile basa ¢ikma konularinda kentlile-
rin destegini almak igin essiz diya-
log firsatlar1 da saglayacaktir.

Yap1 Sektoriine

Biiyiik Gorevler Diisiiyor

Yap:r malzemelerinin eldesinden
iretime, oradan da santiyeye vari-
sina dek harcanan ve insaat faali-
yetlerinde ortaya cikan tiiketimler
sonucu olusan gémild enerji, yapr-
larimizin toplam seragazi salimlari-
nin yaklasik %25’lik bélimtnt olus-
turuyor. Kullanim sirasinda yapilan
salimlara gore dustik de olsa yapim
etkinliklerinin sikligi ve coklugu,
yap1 sektértiimiiziin de sorumluk al-
masini gerektiriyor.

flk 6nce tasarimcilarimizin yapilari,
arazi seciminden son tasarima ka-
dar btttinsel bir bakisla, bina top-
lam yasam déngiisi lizerinden ana-
liz ederek planlamalari, tasarimda
kullanilan yapr malzemeleri ve ya-
pim yontemlerini cevre dostu etiket-
li olanlardan, tim yasam déngusu
boyunca en verimli olacak sekilde
secmeleri sart. Ayrica, yapt 6mri so-
nunda yap1 malzemeleri icin atik se-
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B CEDBIK'TEN

cenekleri disinda geri kazanim, kul-
lanim, yeniden isleme, geridondsim
gibi dongtisel ekonomi olanaklarini
saglayacak ézellikte tasarim yapma-
lar1 gerekli. Bittinsel tasarimi, bina
bilgi sistemlerine uyumlu program-
lar yardimiyla, bina yasam déngiis,
enerji simtlasyonu analiz araclarini
yerel veriler kullanarak yapmalar,
yesil bina belgeleme programlarini
kilavuz alarak yapilarinin cevre dos-
tu oldugunu belgelemeleri lazim.
Tasarimcilarimizin hem meslek so-
rumluluklar1 hem de uluslararasi
rekabet icin bu yetkinlige ve kapa-
siteye en kisa zamanda erismeleri
gerekiyor.

Elbette kamuya da yol géstericilik,
kural koyuculuk gérevleri dustiyor.
Yesil binalar konusunda bakanlhigin
2014 yilindan beri yapmakta oldu-
gu hazirliklarin artik sonuglandi-
rilmasi ve bir an 6nce uygulamaya
gecilmesi gerek.

Yeri gelmisken tasarim konusunda
bir de TS 825 standardinin simdi-
ki haliyle yetersizliklerini ve aksa-
malarin1 yillardir CEDBIK olarak
elimizden geldigince anlatmaya
calistigimizi  hatirlatalim.  Giincel
teknolojilerle uyumsuz olan stan-
dartlar, tilke ekonomisine ve yapi
malzemeleri endistrisinin gelisimi-
ne zarar veriyor. Ulusal standart-
larin gilincel olmadig1r veya yeter-
siz kaldig1 alanlarda uluslararasi
standartlarin kullanilmasi zorunlu
oluyor. Dilegimiz yeni donemde bu
tar aksakliklarin ve standartlardaki
eksikliklerin ivedilikle giderilmesi.

Cevre Dostu Yapilar

Kentsel dontistim konusunda yapr-
lan uygulamalarin ve ortaya cikan
sonuclarin cevre ve sehircilik acisin-
dan iyi yonde olmadigi konusunda
sektériin tlim paydaslart ayni di-
stincedeler. Sistemin tek tek bina-
lar tzerinden kurgulanmasindan
kaynaklanan bu sorunlu gidisle,
gelecek kusaklara icinden cikilmaz
bir sorunlar yumag aktarmak is-
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Tiirkiye gibi enerjinin ¢ok pahali, suyun kit, sehirlerin
havasinin kirli oldugu bir iilkede yiiksek verimli, saglikh
vapilarin saglayacag faydalarin son kullanicilara c¢ok iyi

anlatilmasi, cevre dostu bina belgelerinin ne anlama geldiginin

kullanicilar tarafindan da iyice anlasilmasi gerekmektedir.

temiyorsak hemen bugin c¢ozlim
getirilmesi sart. Tek tek binalari ye-
sil yapmay1 basarsak bile bugtinki
yonetmelik ve kurallarla cevre ve
insan dostu, saglikli mahallelere,
bolgelere ve sehirlere erismemiz
mumkuin olamayacaktir.
Ytiklenicilerimizin ve insaat ala-
ninda calisan tim kuruluslarin da
sorumlu davranarak tim eylem
ve etkinliklerini cevreye, topluma,
komsulara ve calisanlara saygili,
ikim degisikligine yol acan etkile-
ri, atik ve zayiati en aza indirecek
sekilde yapmalar1 gerekiyor. Once-
likle santiyelerinin ¢ok iyi diizen-
lenmis, temiz, tutumlu ve herkes
icin gtivenli olmasi elzem. Titresim,
gurdltd, trafik yogunlugu ve akis
aksamalarinin en aza indirilmesi,
olabildigince ortadan kaldirilmasi
gerekli.

Onde gelen yapi malzemeleri tre-
ticilerimizin ~ sektérde  sorumlu
davrandiklarini, bunun ihracat ola-
naklarini artirmak icin de gerekli
oldugunu biliyoruz. Cevre dostu
yapi malzemelerini yayginlastirmak
icin bulunurluk ve fiyat uygunlugu-
nu da saglamalilar. Hazirlanmakta

olan yapr malzemeleri yerel yasam
dongust veri tabanmin glincellenip
zenginlestirilebilmesi ve yasam don-
glsl analizlerinin saglikli yapilabil-
mesi icin Ureticilerimizin cevresel
drtn beyanlarini (EPD) almalar: ve
uygulamanin sektor capinda yaygin-
lastirilmasi gerekli.

Yesil binalar icin talep yaratilabilme-
si icin bizlere gorev diistligu kadar
bu tlr binalar1 pazarlayan ekiplerin
de ev 6devi olmalidir bu. Turkiye
gibi enerjinin cok pahali, suyun kit,
sehirlerin havasinin kirli oldugu bir
tlkede yliksek verimli, saglikli yapi-
larin saglayacag faydalarin son kul-
lanicilara cok iyi anlatilmasi, cevre
dostu bina belgelerinin ne anlama
geldiginin kullanicilar tarafindan da
iyice anlasilmasi gerekmektedir.
CEDBIK, kurulus amacina uygun
olarak cevre dostu yapilarin yay-
ginlasabilmesi icin gereken yerel ve
ulusal bir program olan CEDBIK
Konut ile basladigi kilavuz calis-
malarini, diger yapi tirleri ve bina
yasam dongisu lzerinden yerel ve-
rilerle gomdili enerji hesaplamalari
ve egitim calismalari yaparak stirdi-
riyor. O
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D enerji B

“Yeni bir Diizenlemeyle
Yiikselis Devam Edecektir”

Tiirkiye'nin giines enerjisi alaninda yaptigi yatinmlar hiz kazanirken, buna bagh olarak
bircok Tirkiyeli firma adini1 diinyanin bircok yerinde duyurmaya basladi. Solimpeks

de bu firmalardan biri. 80’den fazla iilkeye giines enerijisi uiriinleri ihra¢ eden firmanin
Genel Midiirii Gazi Celebi ile giines sekt6riinde 6niimiizdeki dénemde firma olarak neler

beklediklerini ve yeni projelerini konustuk.

iBulut BAGATIR

Tiirkiye giines elektrigi alaninda gectigi-
miz yi1l hizli bir biiyiime yasadi. Sonra
da hizli bir duraklama donemine gecildi.
Giines enerjisi sektoriinii oniimiizdeki
donemde neler bekliyor sizce? Solim-
peks olarak sizin planlariniz neler?
Oniimtizdeki dénemde devlet tesviki
daha kapsamli hale getirilir, kalite ve
verimlilik anlaminda kriterler daha
net cizgilerle belirlenirse pazarda-
ki bliylimenin devam edecegine
inaniyoruz. Solimpeks olarak ka-
liteli ve yliksek verimli Urtinlerin
yani sira sektorde ciddi bir tecru-
beye sahibiz. Bu nedenle hem
Tirkiye’de hem de yurtdisinda
trtnlerimize olan talep gide-
rek artiyor. Bu cercevede
stirekli yeni yatirimlar
yapiyoruz.  Mesela
yeni satin aldigimiz
lazer makinesi
ile tretim kapa-
sitemizi O6nemli
oranda  artir-
dik. 2018 yili
itibariyla  1s1
pompasi Ureti-
mine basladik
ve bu alanda
da tUretime yo-
nelik yatirimlar
gerceklestir-
dik. Ayrica ge-
len talepler so-
nucunda emaye

tank olarak bilinen bir trtin grubunun
da tretimine basladik. Giines enerjisi sek-
tort devlet tesviklerine gore degiskenlik
gosterir. Son mevzuata gore bir durakla-
ma olsa bile yeni bir diizenlemeyle ytk-
selisinin devam edecegini diistintiyoruz.

Sektoriin 6nemli bir oyuncusu olarak
ozellikle mevzuatlar baglaminda devlet-
ten beklentileriniz var mi1?

Gectigimiz donemde giines enerjisinden
elektrik tretimine dayali santrallar icin
Tirkiye genelinde 600 MW’lik lisans ve-
rildi. Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
tarafindan verilen bilgiye gore su anda
lisansli ve lisanssiz santrallarin toplam
kurulu giicti 4.590 MW oldu. 2018 yilinin
basinda catisina gilines santrali kurmak
isteyenlere de ciddi kolayliklar saglan-
di. Ancak KDV muafiyeti, proje ve kabul
stireclerinin kolaylastirilmasi gibi bircok
konuda degisiklik gerekiyor. Ayrica 6z
tiketim modeli icin yillik mahsuplasma,
mini yenilenebilir enerji kaynak alanlari-
na kapasite olusturulmasi gibi modellere
yonelik de calismalar yapilmasi sart.

80’den fazla iilkeye ihracat gercekles-
tiriyorsunuz. Son zamanlarda ise am-
bargolar iizerinden ticaret savaslari adi
verilen yeni bir dénemden bahsediliyor.
Siz bu konuda bir 6nlem aldiniz m1 veya
alacak misiniz?

Herhangi bir tilke ya da bélgeye angaje
calismiyoruz. Alti kitada hem gliney ya-
rimkiirede hem kuzey yarimkirede pazar-




larimiz var. Gilines enerjisi sektérii zaten
tesviklerle, yani devlet politikalari ile yi-
riiyen bir sektor ve dalgalanmalara bu se-
beple alisigiz. Thracat yaptigimiz yaklasik
80 tlkenin en az 20’si degiskendir. Do-
layisiyla bir tlkeye ambargo uygulanmasi
ya da o tlkenin anti-damping uygulamasi
ile tesviklerin kaldirilmasi ve pazarin dur-
masl bizim i¢in ayni sey ve bu tir durum-
lar bizim genel isleyisimizi etkilemez. Bir
llke giderse bir baska pazar ve tilke ile
yolumuza devam ederiz.

Solimpeks olarak son donemde pasif ev
projelerine yogunlastiginizi goriiyoruz.
Sizi boyle bir yatirim yapmaya iten ne-
denler neler?

Gelecekte 6ntimtize cikacak en btyik so-
runlardan biri enerji olacak. Bu cercevede
elimizde cok Onemli, kiymetli bir enerji

kaynagi olan glines var. Glines enerjisin-
den faydalanmak elbette 6nemli ama bu
enerjiyi verimli olarak tiretmek ve kullan-
mak da son derece mihim. Pasif, bir diger
adiyla sifir enerji evlerine odaklanmami-
zin en 6nemli nedenleri arasinda bu bilin-
ci olusturmak, enerjide stirdirdlebilirlik
saglamak ve gelecek nesillere saglikli bir
cevre birakabilmek yatiyor. Sadece evler-
de degil dogru tasarlanmis tiim binalarda
pasif enerji yaratmak muimkin. Bunun
ornekleri diinyada ve Tirkiye’de hizla ar-
tiyor. Biz de 2016 yilinda Mardin’de 130
dairelik bir siteyi pasif enerjiyle bulustur-
duk. Kat malikleri bugtin bu sitede kisin
sadece 50 TL aidat ile hi¢hir enerji masra-
fi olusturmadan yasiyor. Pasif ev uygula-
malarimizda diinyanin en verimli panelini
kullaniyoruz ki uzun yillar boyu verimli
bir UGretim saglasin.

“KDV muafiyeti, proje ve kabul
siireclerinin kolaylastiriimasi
gibi bircok konuda degisiklik
gerekiyor. Ayrica oz tiketim
modeli icin yillik mahsuplagma,
mini yenilenebilir enerji kaynak
alanlarina kapasite olugturulmasi
gibi modeller icin de calismalar
yapiimas| sart”
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D kOse-Bucak B

“Tirtiimiiziin Yasamasi,

Gezegenimizin Yasamasina Bagli...”

Oldiikten sonra siirdiiriilebilirlige katkimiz
olabilir mi? Ya da evde oturarak gelecegimizi
kurtarabilir miyiz? Bu yil gezegenin 6mriinden
iki giin daha caldik, peki gelecek yil diinya bize
iki giin daha verebilecek mi?

/ Ataer YARAR

Gelecekten 2 Giin Daha Caldik!

Diinyanin limit asim giind her yil daha erkene cekiliyor. Bu
yil, insanlarin tliketim hizinin tehlikeli bir sekilde ylikselmesin-
den dolay1 iki giin daha geriye gelen bu tarih, Global Footprint
Network tarafindan 1 Agustos olarak belirlendi.

Uzmanlar diinya kaynaklarini tiiketme hizinin 1,7 kat artarak,
gezegenimizin ekolojisinin kendini yenileme ve Uretme hizini
gectigini soyliiyor. “Ekolojik asirilik” maliyetleri, biyolojik
cesitlilik kaybina, ormansizlasmaya, toprak erozyonuna, balik
habitatinin bozulmasina, temiz su kithgina ve atmosferdeki
karbondioksitin birikmesine neden olurken iklim degisikligi-
nin kisir déngiiye girmesine sebebiyet veriyor. Bu durum da
daha siddetli kurakliklara, orman yanginlarina ve kasirgalara
yol aciyor. Global Footprint Network, bu tiir etkilerin insanlari
sehirlere veya tilkelere go¢ etmeye zorlamaya basladigi konu-
sunda da uyararak bu durumun, insanligin biiyik sehirlerde
yetersizlesmeye yol actigina ve biytk cékislerin yasanabilece-
gine dikkat cekiyor.

Nitekim son dénemde ABD’de artan yanginlar, Cape Town’da
2015’ten bu yana su tiiketiminin neredeyse yar1 yariya diismesi
diinyanin ekolojik dengesinin nasil bozulduguna dair 6nemli
isaretler.
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Her yil, tiiketim faturasinin birkac giin daha erkene
cekilmesi aslinda diinyanin geleceginden giin
caldigimiz anlamina geliyor.

Cozim icin 6neriler ise soyle:

<» Araba kullanmak yerine toplu tagima ya da
bisikleti tercih etmek.

<3 Yiyecek atiklarini yari yariya diistirmek.

<5 Et tiiketiminin azaltiimas, ¢linki kiiresel
hayvancilik, insan iiretimi karbon emisyonlariin en
az %9'undan sorumlu.

<3 Niifus kontrolii yapiimasi. Bu sayede 2050 yilina
kadar tarih 30 giin geri cekilebilir.

Aksi takdirde, tiiketim hizi katlanarak insanoglunun
ayakizini gezegenimizden silecek. Ayakizi silinecek
olanlar yalnizca bizler de degiliz. Bircok habitat

ve vahsi yasam alani su anda ciddi tehdit altinda.
Ozellikle tath su kaynaklari ve icindeki habitatlar
biyik bir krizde.

Farkindalik sahibi olabilmek adina, Global Footprint
Network, sizi kisisel ayakizinizi www.footprint
calculator.org adresinden hesaplamaya davet
ediyor. Ornegin, gezegene en giiclii etkilerden birine
sahip dlke olan Cin'in, umut verici denemelerine
dikkat cekiliyor. Cin'de, ekolojik ayakizinin 2000'lere
kadar istikrarl bir sekilde yiikselmesinin ardindan
2013 ve 2014 yillarr arasinda %0,3 oraninda diistigu
belirtiliyor. Ulkenin kisisel ayakizi diisme orani ise
kisi basi olarak %0,8 oraninda.

Bu yil iki giinii calabildik, peki ya gelecek yil diinya
bize iki glin daha verebilecek mi?

Kaynak: https://www.independent.co.uk/news/earth-
overshoot-day-natural-resources-humans-planet-
nature-damage-global-footprint-a8460756.html J
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Evde Oturarak Gelecegi
Kurtarabilir miyiz?

igten artakalan giinlerinizde, caniniz sikildiginda, oyalanacak bir
seyler bulamadiginizda yapabileceginiz bir alternatif Uretiyoruz:
Evde oturmak. ilk duydugunuzda muhtemelen kulaga o kadar da ca-
zip bir fikir gibi gelmiyor olabilir ancak disar1 ¢ikip yapacaginiz her
aktivite veya bir bardak kahve siparis etmek, enerji tiiketiminize ek
olarak yaziliyor. Arastirmacilara gore evde oturup herhangi bir sey
yapmaya Useniyorsaniz aslinda gelecek adina da iyi bir sey yapmis
oluyorsunuz. Bilim insanlarina gére yapmis oldugunuz bu tiir tem-
bellikler, tim glin internette dolasmak, televizyon seyretmek veya
kitap okumak, gelecege siz farkinda olmadan katki saglamis oluyor.
ABD’de ytiritilen bir arastirmaya gére, 10 yil 6ncesine nazaran evde
gecirilen giin sayisi sekiz giin artmis ve bu da yillik %2 bir oranda
enerji tasarrufu saglamis. Bu tasarrufun kaynagi ise, evde harcadi-
giniz enerjinin disarida harcanan enerjiye gore kesinlikle daha az
olmasi. Ek olarak, toplu tasima kullanmaktan veya ézel harcama-
lar yapmaktan kacinmak bile kullanilan enerjiyi cok daha azaltiyor.
Sabah uyanip evden ¢iktiginizda giinliik rutininizi distintn: Kisisel
araciniza binip sokagin sonundaki bir kahve diikkanindan paket
kahvenizi alip ofise gecmek bile giintin ortasina gelmeden harcanan
enerji miktarini azimsanamayacak sekilde artiriyor. internet tizerin-
den aligveris yapmak, restorana gitmek yerine eve siparis vermek,
sinemaya gitmek yerine evde televizyon izlemek veya gliniimiiz dtin-
yasinda evden calismak btyik 6l¢lide enerji tasarrufu sagliyor.
Gelecegin trendi; artik seyahat etmemek de olabilir. Allison Jane
Smith’in “The Next Trend in Travel is... Don’t” adli yazisinda,
gliniimiziin en cok tercih edilen tatil plan1 olan seyahat etmenin
amacinin icerik olarak degisecegini 6ngortiyor. Zira en biiylik cevre
tahribatlarindan birine de aslinda turizm neden oluyor ve biiytk bir
enerji sarfiyatini da tetikliyor. Ornek olarak, cevre tahribatinin yarat-
t1g1 kayiplar1 hesaplayan Bali, ekolojik krizin merkezinde yer aliyor.
Endonezya’daki adanin nehirlerinin yarisi kurudu ve ayni zamanda
plajlar da asiniyor. 2017 yilinda yetkililer, Bali sahilinin 6 kilometre-
lik bir bélimde bir “c6p acil durumu” ilan ettiler.

Rutinlerimiz, ginliik hayatimiz, seyahat planlarimiz, randevulari-
miz... Harcadigimiz enerjinin ayni oranda cevre tahribati da yaratti-
gin1 unutmayalim.

Oldiikten sonra bedene ne yapilacag!

hakkinda alternatifler sunan uzman sirketler;
gomiilmekten sikilanlara veya yanip kil olmayi
tercih edenlere kadar giinimiiz diinyasindan
yeni projeler sunuyor.

Ornegin, Eternal Reefs adli sirket, bedenden
kalan parcalari betonla birlestirerek kiicik birer
mercan topuna ceviriyor. Bu islemden sonra

da denize birakarak, yalnizca belli habitatlarda
yasayan deniz canlilarina yasama olanagi
sagliyor. Bdylece, denizdeki tahribatin 6niine
gecilmesi miimkiin olabilir.

Futiristik mezarliklara ek olarak, ¢lirimekte
olan bedeni mantarlara agmak da yeni bir
alternatif. Ciirtiyen bir beden doga icin taze

bir besin aslinda. Ceoio sirketinin kurucusu,
Jae Rhim Lee buradan yola ¢ikarak, bedeni
belli kimyasallarla bozmak veya kumasa
sarmak yerine tiim bunlardan arinmig olarak,
yalin bir halde mantarlarin ireme alani olarak
konumlandirarak dogaya acik bir giysi haline
getiriyor. Bu giysi ise, sacinizi, tirnaklarinizi,
derinizi yiyen mantarlardan olusuyor. 2011
yilinda gerceklesen TED konusmasinda Lee sunu
soyliiyor: “Dogaya bagh oldugumuzu anladiginiz
zaman, tiriimiziin yasamasinin gezegenimizin
yasamasina bagh oldugunu gériiyorsunuz.”
Yaratici tasarimcilara gore ise gelecegin
futiristik tagsiz mezarliklari yerine bedeni

belli bir islemden gegirerek agac yaratabiliriz.
Ozel islemlerden gecirilen beden, 6zel bir
giibre haline getirilerek aga¢ tohumlariyla
harmanlanip belirlenmis alanlara ekilip yeniden
agaclandirmaya katki saglayan bir alternatif
olarak goriilebilir. Bu sayede beden, dnemli bir
geridonlisim maddesi olarak, doga icin iyi bir
besin olabilir.

Kaynak: Futurism, Victor Tangermann, Sci-Fi
Visions
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B sURDURULEBILIR KALKINMA B

Giilin YUCEL
Sustineo SDG

gulin@sustineosdg.com

Siirdirriilebilir Kalkinma
Hedefleri'nde Neredeyiz? -lII

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 (UN SDSN) ve paydasi
Bertelsmann Stiftung’un “Kiiresel Sorumluluklar-Hedeflerin Uygulanmasi” bashgiyla
hazirladig1 degerlendirme raporu, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne ulasma
yolundaki eksikleri ortaya koyuyor.

irlesmis Milletler inisiyatifi
B olan Surdtrdlebilir  Kal-

kinma Co6ztmleri Ag1 (UN
SDSN) ve paydasi Bertelsmann
Stiftung tarafindan 2016’dan beri
diizenli olarak 2030 Birlesmis Mil-
letler Strddriilebilir Kalkinma He-
defleri’'ndeki (SKH) gelismeyi takip
eden raporlarin tictinctisti, Temmuz
ayinda yayimlandi. “Kiiresel So-
rumluluklar-Hedeflerin Uygulan-
mas1” bashgi ile yayimlanan rapor,
gecen zamana gore tlkelerin uygu-
lamadaki yetersizliklerinin “2030
Glindemi”ni riske attigini ortaya
koyuyor. Endeks calismasina gore,
highir tlke 2018 itibariyla hedefleri
gerceklestirme yolunda yeterli bir
gelisme gostermedi.

Rapor ve Ge¢mis Calismalar
Hakkinda

UN SDSN tarafindan bu raporlari
ve endeksi olusturmak ile hedef-
lenen, kiiresel bir giindem olan
surddrilebilir kalkinma etra-
finda resmi raporlama hari-
cinde, tlkelere ve kamuya
bilgilendirici, yol gosterici,
baglantilar1 ortaya koyan bir
calisma sunmak. 2016 sene-
sinde ilk defa olusturulan
ve resmi olmayan endekste,
tlkelerin SKH alt kirimlari
(endikat6r) bazinda yaptigi
gondlli  raporlama  verileri
kullaniliyordu. “Kati bir notla-
ma” ile degerlendirmenin yapilma-
sindaki amag ise, SKH giindeminin
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6nemine dikkate ¢ekmek.

2016 yilinda, EKOIQ’da yayimlanan
incelememizde, rapora dayali ola-
rak “Gelismis veya gelismekte olan
tim tlkelerin ve bolgelerin gidecek
cok yollart oldugunu; éntimtizdeki
donemde SKH’lere yénelik uzun
donemli saglam bir plan yapilma-
s1, Ulkelerin ve tim kurumlarin
birbirleriyle bu dogrultuda diyalog
ve isbirligi yontemleri gelistirmele-
ri, finansman kaynaklarmin dogru
yapilandirilmalart gerektigini” soy-
lemistik.

2017 senesinin raporunda ise, he-
deflerin ne dogrultuda gerceklesti-
ginin sadece tlke Olceginde degil,
diger tlkeler tizerindeki yayilma
etkilerinin (spillover effect) de g6z
Ontine alinarak degerlendirilmesi

gerektigi soylenmis; bu sekildeki
incelemede zengin ve hedefe gore
goreceli olarak daha yakin olan
tilkelerin esasinda daha diistik sevi-
yede degerlendirilmesi gerektigine
dikkat ¢ekilmisti. Yayilma etkisinin
ise cevresel; ekonomik, finansal,
yonetisimsel ve glivenlik etkileri al-
tinda incelenmesine y6nelik bir en-
deks ve degerlendirme Onerilmisti.

Bu seneki rapor da, ilerleme yolun-
da cok farkli bir yorumda bulun-
mamakla birlikte, hedeflerin nasil
yapilir olduguna yénelik olarak
tilkelere daha gelismis bakis agilar
ve yontemler sunuyor.

Genel Olarak Sonuclar
Genel olarak tim {ilkelerde
SKH’lere yo6nelik bir ilerleme ol-
masina ragmen, hicbir tlke 2030
hedeflerini kargilayabilir durumda
degil. Ulkeler arasi farkliliklar séz
konusu. Bu durum 6zellikle buiytik
ekonomileri temsil eden G20’ler
seviyesinde  endise  verici.
SKH’ler etrafindaki siyasi
liderlik, kurumsal mekaniz-
malarin  ve koordinasyon
birimlerinin varligi, stratejik
ve uygulama planlarinin
bulunmasi, élctimleme ve
hesap verebilirlik yontemle-
rinin olmasi, tlkeler arasin-
da farkli uygulama seviyeleri
yaratiyor.
En agir ilerleme eksikligi ise
cevresel hedeflerde. Endeksin en
tistiindeki Kuzey Avrupa tlkelerin-




de bile sorumlu tiiketim ve iklim
konusunda eksiklikler mevcut.

G20 tlkeleri aclik ve fakirlik he-
deflerini neredeyse gerceklestirmis
goriinmelerine ragmen, Sorumlu
Uretim ve Tiiketim (SKH12), iklim
Eylemi (SKH13) ve Sudaki Yasam
(SKH14) hedeflerinde en diistik pu-
anlara sahipler. Sorumlu tiiketimde
bu tlkeler gectigimiz yillarda her-
hangi bir ilerleme kaydetmis gortin-
miyorlar. Hem bu alanda hem de
biyocesitliligi korumak ve gelistir-
mekte caba gostermeleri gerekiyor.
Fakir tlkeler ise, fakirligin sona
erdirilmesi, saglik ve egitim hizmet-
lerine erisim alanlarinda 6nemli iler-
leme kaydetmis durumdalar. Buna
ragmen cevresel konulari yonetecek
altyap1 ve mekanizmalar eksik. Bu
sebeple gelismis tilkelere gore pu-
anlar1 ¢ok dustik seviyede.

Bazi tilkeler icin ise veri aciklari s6z
konusu. Bu da SKH verilerine ya-
tirrm yapma konusunu bu sene de
hatirlatmay1 gerektiriyor.

Zenginlerdeki Gelisme Yetersiz
G20 seviyesindeki uygulamalara
dikkat ceken rapor, Brezilya, Mek-
sika ve Italya’da 6ne cikan strateji
gelistirme ve konuya odakli birim-
leri yapilandirma ile Hindistan ve
Almanya’da yatirim ihtiyaclarinin
degerlendirilmesi cabalarina rag-
men bu zengin tlkelerde yeterli
ilerleme olmadigimi séyliiyor. ABD
ve Rusya en az ilerleyen tlkeler
olurken, hichir tlkenin milli bt
cesinin SKH’leri icermedigi ortaya
konmus durumda.

Ayrica, 2017 raporunda deginildigi
gibi G20 {ilkeleri diger tlkelerin
hedeflerine ulasabilmesini engelle-
yen; ¢zellikle cevresel, ekonomik ve
glivenlik alanlarinda olusan negatif
yayilma etkisini yaratmaya devam
ediyorlar.

Endeks Goriiniimii
Birlesmis Milletler tyesi 193 tilke-
nin tamami bu degerlendirmenin

GLOBAL
RESPONSIBILITIES

Rapora gore en agir ilerleme
eksikligi cevresel hedeflerde.

Endeksin en tistiindeki Kuzey
Avrupa iilkelerinde bile sorumlu

titkketim ve iklim konusunda
eksiklikler mevcut.

icerisinde olmaliyken, eldeki veri
yapilar1 geregi sadece 156 tilke en-
dekste siralanmis. One cikan tlke
konumlari ise soyle:

® En ondekiler, stirpriz olmayacak
sekilde Isvec, Danimarka ve Finlan-
diya.

m ilk 10’da G20’den sadece Alman-
ya ve Fransa yer aliyor.

m Tirkiye 79. sirada.

m ABD 35., Cin 54., Rusya ise 63.
sirada yer aliyor.

® En son siralarda ise Demokratik
Kongo Cumhuriyeti, Cad ve Orta
Afrika Cumhuriyeti var.

Endekste bu sene gelistirilen yapi
ve veri ihtiyacinin farkli olmasindan
Otird, tlke sonuclarini gecen sene-
ki degerlendirme ile karsilastirmak
mumkiin degil. Bu seneki raporun
One cikan noktasi, tlkelerin hedefe
gore ne kadar hizh ilerlediklerini
gozlemleyebilecek olmalari. Hedefe
ulasip ulagsmayacaklari tahmini ise,
gecmis veriye ve ilerlemeye bakila-

rak rapor yazarlarinin yorumuna
baglt olusturulmus.

OECD Ulkelerinin Goriiniimii
OECD ({ilkelerinin genel gorind-
miinde hichir tlke hedefine ula-
sabilir konumda degil. Ozellikle
Stirdtrtlebilir Uretim ve Tiketim
(SKH12), iklim Eylemi (SKH13),
Sudaki Yasam (SKH14), Karasal
Yasam (SKH15) ile Hedefler icin Or-
takliklar (SKH17) hedeflerinin “kir-
mizi-negatif” oldugu dikkat cekiyor.
Yayilma etkisi ve “kimse geride
kalmasin” prensibi ile g6zden geci-
rilmis endeks yapisina gore Saglikli
Bireyler (SKH 3), Nitelikli Egitim
(SKH4), Esitsizliklerin Azaltilmasi
(SKH10) veri yapilarinda eksikler
var. Ayrica Acliga Son (SKH2) hede-
finde surddriilebilir olmayan tarim
kosullar1 ve artan obezite seviyeleri
degerlendirmeleri asagi cekiyor.
Ozetle, cevresel hedefler ile “kimse
geride kalmasin” prensibine yonelik
yapilanlarda OECD tilkelerinin zor-
landiklar1 gérildyor.

Tiirkiye’nin Gériiniimii

2017 raporunu hatirlamak gere-
kirse, Tirkiye glindeminde kirmizi
ile degerlendirilmis alanlar; Acliga
Son (SKH2), Toplumsal Cinsiyet
Esitligi (SKH5), Insana Yalasir Is ve
Ekonomik Biyiime (SKHS), Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi (SKH9), Esit-
sizliklerin Azaltilmas: (SKH10), ik-
lim Eylemi (SKH13), Sudaki Yasam
(SKH14), Karasal Yasam (SKH15)
idi.

Bu sene farkl kriterler girse de yine
ayni hedefler tizerinde eksik (kirmi-
z1) degerlendirme bulunuyor. Ayri-
ca Nitelikli Egitim (SKH4) hedefi
de kirmizi tabloya ge¢mis durumda.
Bununla birlikte;

m SKH2, SKH5, SKH8, SKH14’e
yonelik adimlar iyilesme yoniine
gecmis.

m SKH13 ise kirmizi ve kétillesen
gortintimde. Alt kriterlerinde “kisi
basi enerji ile ilgili CO, emisyonla-
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B SURDURULEBILIR KALKINMA

UN SDSN Direktorii Prof. Jeffrey D. Sachs: “Bir kere
daha, Kuzey Avrupa iilkeleri endeksin en iistiinde, fakirler
ise en altinda yer aldilar. Buradan cikarilacak sonuclar
son derece aciktir: Sosyo-pazar felsefesi hem pazarn,
hem sosyal adaleti hem de yesil ekonomiyi dengeleyerek
SKH’lere ulasilmasimi saglayacak yoldur”

rinin artmast” ve “ulagim harici CO,
emisyonlar1 (biyokdtle harig) artist
da s6z konusu. Bununla birlikte
iklim degisikligi etkilerinin takip
edilmesi ve ithal enerji emisyonlari
da yesile donmiis alanlar.

Saglikli bir degerlendirme ve iler-
leme planlamasi igin Turkiye’deki
kamu uzmanlarmin veri yapilari ile
birlikte bu degerlendirmeyi incele-
melerini 6neriyoruz.

Raporun degerlendirmesinden ote,
TC. Kalkinma Bakanlig! tarafindan
yurtttlen “Strddrdlebilir Kalkinma
Hedefleri Kapsaminda Tirkiye’'nin
Mevcut Durumu Analizi Projesi”
kapsaminda olusan veya olustu-
rulmakta olan calismada planlan-
dig1 sekilde SKH’ler konusunda
temel egilimlerin tespiti ve politika
Onerilerinin yapilmakta oldugunu
biliyoruz. 2017 yili basindan beri

Avustralya
Avusturya
Belcika
Kanada

Sili

(ek Cumhuriyeti
Danimarka
Estonya
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
Macaristan
izlanda
irlanda

israil

italya
Japonya

Kore Cumhuriyeti
Letonya
Lilksemburg
Meksika
Hollanda

Yeni Zelanda
Norveg
Polonya
Portekiz
Slovak Cumhuriyeti
Slovenya
ispanya

isveg

isvigre
Tiirkiye
Birlesik Krallik
ABD
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tizerinde calisilan bu raporun 6nd-
miizdeki donemde tamamlanmasi
ve paylagilmasi ile Tirkiye'nin
durumu, glindem ve Oncelikleri
kapsaminda daha detayli bir bilgi
edinecegiz.

Sonug ve Oneriler

SKH’lerin uygulanmasi, kurgusu
geregi  “kimsenin geride kalma-
mas1” prensibine dayaniyor. Buna
bagh olarak, gelismis buytk eko-
nomilerin hedeflere ulasmada ne
kadar kapsayici hareket edecekleri,
yayilma etkisini ne kadar dikkate
alacaklari cok kritik. Hem kendileri
hem de geriden gelen tlkelere rol
modellikleri 2030 hedeflerini yaka-
lamay1 saglayacaktir.

Gortinen o ki hedefler icin 12 yil
kalmis olmasina ragmen her tilke-
nin hala bu yolda problemleri var.
Burada 6nemli olan SKH’lerin tiim
diinyada beraber calisilarak gercek-
lesecek olmasi.

ACLIGA SAGLIKLI
2 e 3w
SON

AZIA_II.TILMASI VE VASAM ALANLARI VEURETIM

4 Nk

BIREYLE
kL

10 Esiinein 1 STRDCRCLEBILR SEH Esoqym_url]mim

Bununla birlikte SKH’lerin tilke y6-
netim sekillerinin igerisine girmesi;
kisa ve uzun donemli politikalarin
parcasi olmasi; gelir esitsizligi, eko-
nomik buyiime ve kaynak kullanimi
arasindaki lineer iliskinin ortadan
kaldirilmast, firsat esitligi gibi konu-
larin yénetim politikalarinda btittin-
sel olarak ele alinmasi sadece 2030
icin degil, strddrtlebilir kalkinma
yolunda kritik konular haline gel-
mis durumda.

Ayrica, kamu satin alma giiciiniin
de dontstiirtict etkisinden fayda-
lanilmasi gerekir. OECD tilkelerin-
de kamu satin alma oraninin %12,
daha dustk gelirli tilkelerde ise bu
oranin daha fazla oldugu g6z 6nu-
ne alimirsa, kullanilacak cerceve
ve direktifler (AB Direktifi, Stirdu-
riilebilir Kamu Satin Alimina ilis-
kin10 Yillik Cerceve Programi vb.)
ile kamu satin almasi, hedeflere
yonelik olarak hizlica devreye ali-
nabilir. Bu 6zellikle Sorumlu Ti-

TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYET ESITLIGH

TEMIZ SU VE

ketim ve Uretim hedefinin iyilestir-
mesini, kii¢tik islerin doniisimuni
ve teknoloji katkisinin gelismesini
saglayacaktir. Otesinde, tlke yone-
tim modellerinin icerisine girecek
bu cerceveler sayesinde ol¢timle-
me ve raporlamalar da kolaylasa-
caktir.

Genel olarak ise, SKH Giindemi’nin
gerceklesmesi icin her diizeyde iyi
bir planlama, isbirligi ve birbirin-
den 6grenme, dogru élctimleme ve
degerlendirme olmasi gerekir. Tim
paydaslar (tilke devletleri, bélgesel
birliktelikler, 6zel sektor, sivil top-
lum, akademi vs.) birlikte hareket
edebilmelidir.

Bunu desteklemek amaciyla, UN
SDSN’in gelistirdigi yaklasim deger-
lidir ve raporun bu gozle Tirkiye ve
diger devletler tarafindan incelen-
mesini 6nemlidir.

Gecen sene de dedigimiz gibi: Kim-
se geride kalmamali, herkes birlikte
calismali... O
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u Sirketler Araniyor!

2009 yilindan beri aktif olarak genclerin istihdam edilebilirligini artirmak i¢in calisan,
onlara iicretsiz online mentorluk ve kocluk seanslari, egitim, staj, goniilliiliik ve gecici
is imkanlar yaratan Gelecek Daha Net Genglik Platformu ve ZENNA Arastirma ve
Danmismanlik Sirketi’'nin gerceklestirdigi arastirma, neredeyse her iki gencten birinin
“genc dostu” olarak tanimlayabilecegi bir sirketin olmadigin1 ve genclerin sirketlerde
aradiklan nitelikleri ortaya koyuyor.

i Nevra YARAC

elecek Daha Net Genc
G lik Platformu ve ZENNA

Arastirma ve Danigsmanlik
Sirketi'nin  gerceklestirdigi Geng
Dostu Sirket arastirmasi, “Geng dos-
tu sirket olmak ne demek, kurumla-
11 gelecege nasil tasir ve kurumlar
gencleri nasil kazanir” sorularina
yanitlar getiriyor. 2017 yilinda ger-
ceklestirilen ve dort farkli geng
kategorisi ile kalitatif arastirma tek-
nigi kullanilarak odak grup calisma-
lar1 gerceklestirilen arastirma kap-
saminda éncelikle gen¢ dostu sirket
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kriterleri belirlendi. fkinci asamada
Tiirkiye capinda yuritiilen ve 1228
kisinin katildig1 saha arastirmasinda
bir sirketin genc¢ dostu sirket olarak
algilanmasini  saglayacak degerler
ve sirketlerin bu alanda nasil algi-
landig arastirildi. Son asamada ise
Gelecek Daha Net platformundaki
316 gencin katilimiyla en begenilen
ve en ¢ok calisilmak istenen sirket-
ler sorguland:.

Arastirma sonuglarina gére; nere-
deyse her iki gencten birinin geng
dostu olarak tanimlayabilecegi bir

@g Dostu Sirketlerin Tasimasi
Gereken Kurumsal Degerler




sirket yok, sirketlerin genc dostu
uygulamalarini  kamuoyuyla daha
fazla paylasmalar1 gerekiyor. Geng-
lerin %45’1 “en cok calismak istedik-
leri” herhangi bir sirket olmadigini
ifade ediyor. Her 10 gencten altisi
giinlik yasaminda kullandigr mar-
kalar arasinda vazgecemeyecegi
marka olmadigini belirtiyor. %58
oraninda geng, Tirkiye’yi diinyada
temsil edebilecek kadar gticlt ve ba-
sarili marka olmadigini dustintyor.
%52 oraninda geng ise, Tirk mar-
kalar1 igerisinde, Tirk kilttrint ve
geleneklerini 6nemseyip, faaliyetle-
rinde buna uygun hareket eden ve
Tirkiye’yi temsil edebilecek marka
olmadigr gorisinde.

Arastirma kapsaminda degerlendiri-
len %46’s1 kadin, %54’1 erkek olan
1228 kisi, gen¢ dostu sirketlerde

- Yenilige acik olmali.

- Glvenilir olmalr.

- Yeniliklere hizli adapte olabilmeli ve
calisanina da hizh 6gretebilmeli.

- Sosyal medyay! iyi kullanmali.

- Calisanlarinin kariyer gelisimine acik
olmali.

- Topluma katki saglamali.

- Takim calismasi igin uygun ortam
yaratmall.

- Esitlikci olmali.

En Begenilen ilk 20 Geng Dostu
Sirket/Marka

Arcelik Sabanci Holding
Boyner Samsung
Coca-Cola Teknosa

Dogan Grubu Turkcell

DoGus Holding Tirk Telekom
Fanta Unilever

Google Ulker

Koc Holding Vestel

Mavi Giyim Vodafone
Microsoft Yemeksepeti

*Tablo alfabetik siraya gére olusturulmustur.

olmasi gereken kurumsal degerleri
soyle siraliyor: Guvenilir, samimi,
durdst, teknolojik, yenilikci ve say-
gili.

- Calisanin gelisimini 6nemseyip egitim
firsatlari sunmali.

- Calisan tarafindan yapilan ise saygi
duymali.

- IK departman yetkilileri yeni kusaklarla
calisma becerisine sahip olmali.

- Calisanina inisiyatif vermeli.

- Keyifli calisma ortami sunmall.

- Universiteye degil adayin yeteneklerine
deger vermeli.

- Esnek is saatleri sunmali.

f Geng Dostu Sirkette Olmasi Gereken ilk 3 Ozellik
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Serra Titiz, Mikado/GDN

Gelecek Daha Net Genglik Platformu
(www.gelecekdaha.net) 2009
yilindan beri aktif olarak genclerin
istihdam edilebilirligini artirmak
icin calisiyor; genclere CV'lerini
giiclendirmeleri ve ise girmeye hazir
olmalarina ydnelik dicretsiz online
mentorluk ve kocluk seanslari,
egitim, staj, goniillilik ve gegici

is imkanlari yaratiyor. Unilever,
Zorlu Holding, Novartis, Mastercard,
ICF, Storytel, Unig Miize gibi ¢esitli
kurumlarla birlikte ¢alisan GDN,
genclerin sirket calisanlarindan
mentorluk seanslari alarak
meslekleri yakindan tanimalarina,
gonlltltk ve is tecriibesi
kazanmalarina destek veriyor.

Diger taraftan isverenlerin yeni
kusak genclerle calisabilmek

icin onlarin istek ve ihtiyaclarini
dinlemeleri gerektigini diistindiik. Ve
genclere sorduk, “Geng Dostu Sirket
kimdir, nasil ozellikler tagimalidir”
diye. Sonuglar oldukga ilging ¢iktl.
Geng Dostu Sirket algisinin cok eksik
kaldigini gordiik.

Bu arastirmayi iki senede bir
tekrarlayacagiz ve bir endeks
calismasi da baslatarak sirketlerin
ne kadar genc dostu olduklarini
tespit edip, iyilestirmeleri gereken
noktalarda aksiyon almalarini tesvik
edecegiz.
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EKOSISTEM

Ekosistem Tahribatinin
En Agir Bedeli: Su Krizleri

Veriler, diinya iizerindeki 21 milyon insanin nehir
taskinlan tehdidiyle karsi karsiya oldugunu; 1,1 milyar
insanin kullanilabilir suya ulasamadigim belirtiyor. 2030
vilina gelindiginde sel tehdidine maruz kalan insanlarin
sayisinin 54 milyona cikabilecegi; diinya niifusunun
varisinin ise kullanilabilir suya ulasmada cok ciddi
zorluklar yvasayacagi konusunda ciddi uyarilar yapiliyor.

iSelvi EREN, Iktisadi Kalkinma Vakfi Uzman Yardimcist

-
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anli hayatinin dogrudan ba-
‘ giml oldugu su, dinyamizin

yaklasik %70’ini olusturuyor.
Ancak bunun sadece %3’U tatli su ve
bu suyun tgte ikisinin buzullarda ol-
dugunu hesaba katarsak yerytiziinde
bulunan su miktarmin sadece %1’i
insanlar tarafindan kullanilabilir du-
rumda. Bu nedenle su kaynaklarini
israf etmemenin ve geri déntistlirme-
nin 6nemine dikkat cekmek amaciy-
la 22 Mart “Diinya Su Giinii” olarak
kutlantyor. Bu yil 25 yasini dolduran
Diinya Su Giint vesilesiyle 19-23
Mart tarihleri arasinda 8. Diinya Su
Forumu dtzenlendi. 12 tilkeden 120
binden fazla kisinin katildigi forum,
Brezilya ekonomisine de ciddi katki-
da bulundu: Toplamda 8.000 yeni is
imkani saglandi.!
Forumun ilk gind yayimlanan “Su
icin Doganin Sundugu Coéziimler”
isimli Birlesmis Milletler raporu? in-
san kaynakli olusan tahribat ve degi-
simlerin ekosistemdeki yansimalarini
su odaginda irdeliyor. Ekosistemin su
dongiistiindeki kritik 6nemine dikkat
ceken rapor, topraklarin %30’unun
ormanlik alanlar oldugunu; ancak,
s0z konusu alanlarm %65’inin tahrip
edilmis halde bulundugunu belirti-
yor. Ormanlarin suyun akisini du-
zenledigi, arindirdig1 ve atmosferdeki
nem oranini sabitledigi ddstndldd-
gtiinde ormanlik alanlarin tahribati
su kithgmin arkasindaki en temel
sebeplerden biri. Nitekim ormanlarin
su donglistindeki geri déndstlrdcu
rolii, insan nifusunun %76’s1 icin su
arzin1 sagliyor. Hava sicakligini ve
su donglstini dengeleyen agaclarin,
gerceklestirdigi solunum ve fotosen-
tez yagislarin ortalama %40’ 1inin ana
kaynagi.
Ormanlarin tahrip edilmesi sadece
ev sahipligi yaptig1 hayvanlarin ya-
sam alanlarinin yok edilmesi ve insan
kaynakli sebeplerle soylarinin tliken-
me riskiyle karsi karsiya gelmesine
neden olmuyor. Su déngiistinde tim
canli hayatin1 dogrudan etkileyecek
degisimler gerceklesirken; artan ku-




raklik veya su taskinlari bireylerin
giinliik hayatlarinda suya erisimle-
rini giderek azaltiyor. Yapilan bir
arastirma 2000 ile 2012 yillar1 ara-
sinda sehirlesme ve tarim sebebiyle
ormanlik alanlarin %3,2’sinin (1,7
km?) yok edildigine dikkat cekiyor.?
Bu dogrultuda ormanlarin tim
ekosistemi etkiledigini hatirlatmak
gerekiyor; bu da su dongisiindeki
degisimlerin sadece yerel ve bélge-
sel etkilerle siirli olmadigi anla-
mina geliyor. Yani Endonezya’da
palm yagi yetistirmek amaciyla yok
edilen ormanlarin bedelini sadece o
bolgenin canli hayati 6demiyor. Bu
nedenle ormanlarin korunmasinda
ve dolayisiyla suyun yonetimi konu-
sunda ktresel politikalar benimsen-
mesi biylk 6nem tasiyor.

Kiiresel 1sinmanin gezegeni ve canli
hayatin1 derinden etkiledigi glini-
miizdeki veriler fazlasiyla korkutu-
cu. Su odaginda ilerlersek gezegen
sicakligini ve ekosistem dongusu-
ni geri dontilmesi oldukca zor bir
sekilde degistiren kiresel 1sinma,
sadece su kithgina veya kurakliga
sebep olmuyor; ayni zamanda asiri
yagislar nedeniyle sel baskinlarini
da artirtyor. Veriler, diinya tzerin-
deki 21 milyon insanin nehir taskin-
lar1 tehdidiyl karsi karsiya oldugu-
nu; 1,1 milyar insanin kullanilabilir
suya ulasamadigini belirtiyor. 2030
yilina gelindiginde sel tehdidine
maruz kalan insanlarin sayisinin
54 milyona cikabilecegi*; diinya nu-
fusunun yarisinin ise kullanilabilir
suya ulasmada cok ciddi zorluklar
yasayacagl konusunda ciddi uyari-
lar yapiliyor.

AB’nin Geridoniisiim Odakl:

Su Yonetim Plan1

Avrupa Komisyonu, 28 Mayis glind
yapilan duyurusunda suyun geri-
dontistimiint  kolaylastiracak yeni
kurallar 6nerdi®. Bu kapsamda
oncelikle tarimsal tiretimde suyun
tekrar kullanilmasi hedefleniyor. Su
bir gercek ki tarim, en fazla suyun
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harcandigi tiretim sahasi ve suyun
etkin bir sekilde kullanilmamasi
nedeniyle de cok fazla su israfinin
yapildig1 bir alan. Kiiresel istnmanin
karbon ve su dénglistint degistirdi-
8i glinimiizde tarimsal {iretim de
buiytiyen bir risk altinda. Bu anlam-
da komisyonun tarim {tretiminde
atik sularin geridéntstimind artir-
ma hamlesi oldukca degerli ve su
kithigmin éntine gecmek icin atilma-
s1 gereken Oncelikli adimlardan biri.
Komisyonun sundugu onerileri tg¢
ana baslik altinda toplamak mim-
kiin: Antilmis atik sularin yeniden
kullanimi igin asgari gerekliliklerin
belirlenmesi; suyun geridondsi-
miinde sagligi tehdit edecek riskle-
rin en etkili sekilde yonetilmesi ve
son olarak atik sularin arindirilma
stireclerinin seffaf ve tim tye tlke-
ler tarafindan erisilebilir olmasi.

Paylasilan verilere gére diinya tize-
rinde kullanilan suyun sadece %20
'si geridontstimden gecerek ye-
niden kullaniliyor®. AB icerisinde
ise 40 milyar m® atik su olusurken
bunun sadece 964 milyon m*{i geri
dontstardliyor. AB  niifusunun
%11’inin su kithg riskiyle karsi kar-
stya oldugu distntldiginde ko-
misyonun Cevre, Denizcilik ve Ba-
likciliktan Sorumlu Uyesi Karmenu

Vella, birligin su yonetimini iyiles-
tirmesi gerektigini vurguluyor. Su
sektoriiniin 9000 KOBI ve 500 bin
istihdam icerdiginin altin1 cizen ko-
misyon, su sektortindeki %1’lik bir
bliyiimenin AB capinda 20 bin yeni
is imkani yaratabilecegini belirtiyor.
Tim dlnyayr tehdit eden temel
bir konuda ciddi bir adim atan
komisyon, su yoénetimi karnesini
iyilestirmeye kararli. Bu baglamda
bireyleri, is dinyasini ve politikaci-
lar1 tesvik etmek amaciyla su yone-
timinin ekosistemdeki degerinden
ziyade ekonomik degerine vurgu
yapmas! dikkat cekici bir nokta. Ote
yandan kiiresel 1sinmayr durdurma
cabalarinin neden vaat edilen hizda
ilerlemediginin de tartisilmaz bir
gostergesi. Nitekim ekosistemi ko-
ruma cabalarinin ekonomik kaygila-
rin gerisinde kalmaya mahkam edil-
mesi yeni bir durum degil. Yine de
tarim dretiminin cevreye zarar ver-
digi yontindeki elestiriler artarken’
tarim sektoriinde suyun verimli
kullanilmasina dair diizenlemelerin
vapilacak olmasi olumlu bir gelis-
me. Bununla birlikte insan kaynakli
faaliyetler nedeniyle hizla tiikenen
suyun yénetimindeki degisikliklerin
cok hizli bir sekilde yapilmasi gere-
kiyor. Nitekim her gecen giin canli
hayatinin aleyhine isliyor. ©
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1 http.//www.worldwaterforum8.org/
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evaluation of forest interior area dynamics
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https.//link.springer.com/article/10.1007
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Sinop’ta yapilmasi planlanan niik-
leer santral projesi icin merkezden
14 kilometre uzaktaki bolgede agac
kesimi basladi. Sinop Belediye Bas-
kan1 Baki Ergil, ntikleer santral
icin “Patlama olursa daha az kisi
Olstin diye Sinop secildi. Bunun
baska tiirli izaht yok” dedi.

([ ]
Kiiresel iklim degisikliginin etki-
lerinden asir1 sicaklar Avrupa’da
hayati felc etti. Portekiz’in basken-
ti Lizbon’da sicaklik 44 santigrat
dereceye cikarak 37 yilin en yuk-
sek seviyesine ulasti. Sicak hava,
Portekiz’de orman yanginlarina
da neden oldu. Algarve bélgesin-
de 1000 hektarlik alan kul oldu.
Fransa’da ise artan sicaklik nede-
niyle dort niikleer santralda enerji
tretimi gegici olarak durduruldu.

o
[stanbul, diinyanin en saglikli kent-
leri listesinde sondan ikinci siraya
yerlesti. Kentlerdeki yesil alanlar,
spor tesislerinin kalitesi, hava ve su
kirliligi, ortalama 6mur beklentisi,
obezite orani, is-6zel hayat dengesi
gibi 10 kriterin bir araya getirilerek
degerlendirilmesiyle  olusturulan
listedeki en saglikli kent ise Ams-
terdam.

([ ]
Corlu’da Ersay Madencilik, kum
ocagl icin kapasite artis talebinde
bulundu. Kapasite artirilirsa, or-
manlik alanda 180 bin mese ve fis-
tik cami kesilecek. Firma kesilecek
agacin bes kati agac_dikmeyi taah-
hiit etti. Ancak dikilecek agaclarin
ayni seviyeye gelmeleri en az 50 yil
stirecek. CHP Tekirdag Milletveki-
li ilhami Ozcan Aygun’un verdigi
bilgiye gore, halkin gériisiine su-
nulan CED Raporu’nda s6z konusu
alanda yilda 1.201.216 ton kuvars
kumu cikarilmasi planlaniyor.

([
Yunanistan’in baskenti Atina’nin
etrafindaki yangmnlarda cok sayida
kisi hayatini kaybetti, hayvanlar
6ldi, onlarca ev ve arac kil oldu.
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KACMAYANLAR

Avrupa’da asir sicaklar;
Gobeklitepe UNESCO
Diinya Kiiltiir Mirasi
Listesi’'nde; Soma’da
beraat karari; Ordu’da
sel ve heyelan;
Kuzguncuk’ta kentsel
doéniisiim. ..

j Goézde IVGIN

Stileymaniye Camii’'nin arkasinda,
17 déndimlik bir alana sahip, Istan-
bul Universitesi Fen Fakiiltesi’ne
bagh olan istanbul’daki ilk ve
tek Botanik Bahcesi, [stanbul
Miiftilagi'ne tahsis edilmek igin
tahliye ediliyor. Ogrenciler tarafin-
dan da kullanilan, 4.878 metreka-
relik alan tzerine kurulu bahcede
400’e yakin farkli agac turd ile
5.000 bitki tiird yer aliyor.
o

istanbul'un Kuzguncuk Mahal-
lesi, kentsel déntisim alani ilan
edildi. 89 bin metrekarelik Boga-

zi¢i etkilenme alaninda kalan par-
sellerdeki kentsel dontistim projesi
ve uygulama calismalari, Istanbul
Biyiksehir Belediyesi tarafindan
yurtttilecek.

()
izmir'in Torbali ilcesinde bulunan
ormanlik alanda cikan yanginda 45
hektarlik orman ve makilik alan
yandi.

()
Turkiye'nin elektrik tiiketimi Hazi-
ran ayinda gecen yilin ayni ayina ki-
yasla %3,14 artarak 23.005.314.000
kilovatsaat oldu. Elektrik tiretiminin
%26,83’ti dogalgaz santrallarindan,
%21,52’si ithal komtr ve %17,72’si
yerli komir santrallarindan karsi-
landi. Uretimde hidroelektrik sant-
rallarinin payr %24,53’tG bulurken,
riizgar enerjisinin pay1 %5,41 olarak
belirlendi. Kalan %3,99’luk kisim
ise jeotermal, gtines, fueloil ve biyo-
kutle kaynaklarindan saglandi.

()
istanbul,  Izmir, Kocaeli ve
Kiitahya’da bazi alanlar, Bakanlar
Kurulu karari ile orman smir1 disi-
na cikarildi.

()
Manisa’nin Soma ilcesinde 301 ma-
dencinin yasamini yitirdigi faciayla
ilgili besi tutuklu 51 sanigin yargi-
landig1 davada karar aciklandi. Da-
vada tutuklu bes saniga 75 yil hapis
cezasi verildi. Soma Komdrleri A.S.
Holding Baskani Alp Gtirkan ve 36
kisi hakkinda ise beraat karari ¢ikti.

()
Gtiney Afrika’daki bir dogal koruma
alaninda kacak gergedan avlayan
en az iki kisinin aslanlar tarafin-
dan oldirdlip yendigi aciklandi.
Koruma alanmin yer aldigi Dogu
Cape boélgesinde sadece bu yil alti
gergedan kacak avcilar tarafindan
oldurdldi. Gliney Afrika’da ise son
10 yilda 7.000’den fazla gergedan
kacak avcilarin kurbani oldu.

()
Tunceli’"de yer alan Piiliimiir
Vadisi'nde hayata gecirilmek iste-
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nen maden projesi, mahkeme kara-
riyla iptal edildi.

([
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) 2018 tarim raporu-
na gore, Turkiye’'de yurtici fiyatlar
2015 ve 2017 yillar1 temel alindi-
ginda dinya fiyatlarinin ortalama
%28 tzerinde seyrediyor. Devletin,
tarim sektértindeki inovasyon pro-
jelerine verdigi destegin, dogrudan
yardimlarin sadece %1’ine tekabuil
ettigi hatirlatilan raporda, bu payin
artirilmast  ¢agrisinda  bulunuldu.
OECD icinde en fazla destek alan
ciftciler ise izlanda’da. izlanda’da
ciftcilere verilen fiyat destegi %60’a
yaklastyor. Bu tilkeyi de Norveg ve
Isvicre izliyor. Bu iki tilkede de des-
tek %50’nin tizerinde.

(
Dinyanin en eski tapmak merkezi
olarak nitelendirilen Sanliurfa’daki
Gobeklitepe, Bahreyn'de diizen-
lenen 42. Diinya Mirasi Komite
Toplantis’nda UNESCO Diinya Kuil-
tir Mirasi Listesi'ne kabul edildi.

o
Orman ve Su Isleri Bakanligi Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel M-
durligi ile Sakarya Universitesi
Rektorligu tarafindan yurittlen
“Tiirkiye Vasaklarinin Genetik Ce-
sitliligi” arastirmasina gore, Antal-

ya ve Erzincan’da diinyanin hichir
bélgesinde rastlanmayan “haplotip-
ler” (genetik acidan yakin baglantili
gruplar) bulundu. Arastirmada ay-
rica Antalya’da bulunan yeni vasak
haplotipinin, nesli tiikenme tehli-
kesiyle karsi karsiya olan Balkan
vasaginin tek akrabasi oldugu, bu
nedenle Antalya popitilasyonunun,
diger bolgelerdekine gore daha
farkli koruma stratejisine gereksi-
nim duydugu ifade edildi.

(
2017’de toplam kiiresel -elektrik
iiretimi 25.551 teravatsaate ulasti.
Diinya genelinde 2017’de en fazla
elektrik 9.723 teravatsaatle yine ko-
miirden tretildi.

o
ABD’de  Dewayne Johnson’in
Monsanto’'nun Roundup ve Ran-
gerPro herbisitlerindeki (ot 6ldtiru-
cu kimyasal) aktif maddesi glifosat
ytiziinden kansere yakalandigi iddi-
astyla dava actig1 davada karar acik-
land1. Haziran ayinda 62,5 milyar
dolara Bayer tarafindan satin ali-
nan biyokimya devi Monsanto’nun
Dwayne Johnson’a 250 milyon dola-
r1 cezai tazminat, 2,2 milyon dolar1
maddi tazminat, 37 milyon dolari
da manevi tazminat olmak {izere,
toplam 289,2 milyon dolar tazminat
O0demesine karar verildi.

Hindistan hiiktimeti hayvanlara zul-
medildigi gerekcesiyle, tlilkede canli
hayvan ihracat: yapilmasini stiresiz
olarak yasakladi.

()
Belcika’'nin baskenti Briksel’de 1
Ocak 2020’den gecerli olmak tizere
hayvanlar iizerinde deney yapilmasi
yasaklandi.

[
Ordu ve ilcelerinde son 30 yilin en
buytk yagislari ve heyelan, il gene-
linde ciddi hasara yol acti.

([ )
fzmirin “slow city” unvanh ilcesi
Seferihisar’da, Sigacik aciklarinda
kurulan orkinos ciftligi icin ti¢ kez
alman “CED olumlu” kararina karsi
hem belediye, hem de cevreciler ile
balikgilar, verdikleri hukuk mtica-
delesini kazandi. Danistay kararinin
gerekcesinde, “Turizm merkezi olan
bolgenin yakininda, ekosisteme, do-
gal ve kiiltiirel degerlere zarar verme
olasilig1 cok ytiksek olan balik ciftligi-
nin kurulmasi, Seferihisar’in yavas se-
hir uygulamalarina aykiridir” denildi.

Kaynaklar: Arti gercek, AA, yapi.
com.tr, Haberttirk, Euronews,
Dokuz8Haber, Diken, Sozcti,
Cumhuriyet, sivil saytalar, yesil
gazete, BBC, BBC Ttirkce, Bianet,
BirGtin
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Ormana Giizelleme

Yazar: Ayla Cinaroglu
Yayinevi: Hep Kitap, 2018

Tiirk cocuk edebiyatinin taninan kalemlerinden
Ayla Cinaroglu’'nun yazdigi, usta ressam ve illtst-
ratér Mustafa Delioglu'nun resimledigi Ormana
Gtizelleme, “Ormanlar giizeli kim?” sorusunun
cevabini ariyor ve ormani orman yapan ne varsa
kitapta tek tek kendine bir yer buluyor. Simge-
sel 6gelerin de yer aldigi kitap, gorsel zenginligi
ile dikkat cekiyor. Bu diziden daha 6nce Elmaya
Giizelleme, Zeytine Giizelleme ve Incire Giizelle-
me kitaplari da yayimlanmisti. Ormana Giizelle-
me sekiz yas Ustl ¢ocuklara hitap ediyor.

Bu Enkaz1 Kaldirmak

Yazar: George Monbiot
Ceviren: Cem Alpan

Yayinevi: Everest Yayinlary, 2018

Bugiin asir1 rekabet ve bireyci-
lik tizerine kurulu bir ideolojinin
hikmi altinda yasiyoruz. Ve bu
ideoloji insan dogasinin dogru bir
temsilini sunmadig1 gibi, toplum-
larin harci olan umudu ve ortak
amaci da yok ediyor. Ancak onu
yerinden etmek igin insanlari ye-
niden politik olmaya sevk edecek,
kendileri ve birbirlerinin hayatla-
rina, ¢evrelerindeki yasayan din-
yaya sahip cikmaya ydéneltecek
yeni bir tasavvur ortaya koymak
gerekiyor. Ekolojist ve distnir
George Monbiot bu son derece

onemli kitabinda, bizi yeniden toplu-
luklar olusturmaya cagiriyor; yalnizlik salgini,

yabancilasma, tlikenmislik sendromu ve asiri-tiketimcilik
gibi cagin salgin hastaliklarina karsi, yeni bir katilimer kdl-
tdr anlayisi 6nerisiyle, nasil aidiyet tizerine kurulu yapict bir
siyaset yaratabilecegimizi -boylece adim adim dizginleri ele

alabilecegimizi- anlatiyor.

Make Them Behave Sustainably: Applying strategies to

design sustainable behavior

(Stirdiiriilebilir Sekilde Davranmalarini Saglayin: Siirdiiriilebilir davranig

tasarlayacak stratejileri uygulamak)

Yazar: Adriana Olaya Rodriguez
Yayinevi: CreateSpace Independent
Publishing Platform, 2018

Kitap, tiketici davranisini degistirecek
ve strddrtlebilir tiiketimi yayinlastiracak
stratejilere dair bitiinsel bir perspek-
tif sunuyor. Bastan sona strdtrtlebilir
Girtinler, hizmetler, sirecler, stratejiler ve
tliketim kaliplarinin kavramsallastiriimasi
ve tasarlanmasini kolaylastirmak amaciy-
la farkli disiplinlerden teorileri, kavram-
lar1 ve metodolojileri bir araya getiriyor.
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Rehber niteligindeki kitap,
tlketici tipleri, bir davra-
nis gerceklestirilirken in-
san beyninin nasil isledigi,
bunu etkileyen ic ve dis
faktorler ile motivasyon,
beceri ve tetikleyiciler gibi
davraniglarin ortaya cik-
masina etki eden faktorleri
ele aliyor. Okurlarin anla-
ma ve kavramsallastirma
siirecini kolaylastiracak bir
de yol haritas1 sunuyor.
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Sizin geleceginiz,
bizim de
gelecegimizdir.

Yeniliklerimiz, sehirlerin daha az enerji
kullanmasina, soludugumuz havanin daha
temiz olmasina ve elektrikli tasimaciligi
yayginiastirmaya yarcdim eder.

Iste bu ylizden, BASF'de, 4 jp—

gelecek konusunda lyimseriz.

Daha fazla bilgi igin:
wecreatechemistry.com

0O-BASF

We create chemistry
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