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21. Yuzyilin Ortaklikiari

ve Kooperatifier

insan uygarliginin temeli aslinda isbirligine dayani-
yor, bircoklarinin sandiginin aksine rekabete degil.
Elbette daha iyisini yapmaya iten bireyler ve toplum-
lar arasi bir rekabet duygusu var. Ama inanin isbirligi
olmasaydi, rekabete konu olacak bir toplumsal ya-
sam var olamazdi. Dolayisiyla kooperatiflerin tarihi,
19. ylzyilin sonlarina degil aslinda ilk topluluklarin
olusmasina kadar rahatca uzatilabilir. Birlikte dret-
me, birlikte avlanma pratiklerinden dogan isbirligi
ve onun sonucu olan mallar, zamanla merkezi yone-
timler tarafindan kontrol altina alindi ve ele gecirildi.
Birlikte Uretme ve Uretimleri birlikte tuketme gudusu
ve onun benzersiz faydasi hep bilindi ancak bunun
kurumsal yapilar haline gelmesi icin 19. yuzyila kadar
beklemek gerekti...

Bugun, Dunya Kooperatif Monitort’'ntin 2022 verile-
rine gore insan nufusunun en az %12'si dunya ge-
nelindeki 3 milyon kooperatiften birinin Gyesi. Yan
sira kooperatifler istihdam edilen nufusun %710'una
calisma firsati sunuyor. Kooperatifler toplumun gelis-
mesi icin ihtiyac duydugu hizmetleri ve altyapiyi tes-
vik ederken gunumuzdeki en buyuk 300 kooperatif
toplamda 2 trilyon dolardan fazla bir ciro elde ediyor.
Ancak diger yandan insanlar bu kooperatiflerin parca-
st oldugunu ne kadar guclu hissediyor, faydalarindan
ne kadar yararlaniyor? Tarihi 1910'larin ilk yarisina ka-
dar uzanan ve 75.000'den fazla Uretici ortak ve 73 Uye
kurulusuyla, Turkiye'nin en buyuk dretici kooperatifi
olan Tarig'i dustnelim. Ya da ismi, dzellikle 1980’ yil-
larda ne yazik ki neredeyse yolsuzlukla ve dolandirici-
likla 6zdeslesmis yapi kooperatiflerini. Onemli fayda-
lar yaratmis olmalarina karsin, Uyelerinin gercek bir
0zdeslesme hissedemedigi; kararlarin alinmasinda

gercek bir s6z sahibi olmadigl kooperatif deneyimleri,
sanki ortak Uretimin ve mulkiyetlerin basarisizhginin
ve etkisizliginin kaniti gibi ele alindi ¢cogu zaman. An-
cak gercek kooperatif, ortaklarin ortak Uretim ve tu-
ketim kararlarini alabilecekleri, toplumsal bir birliktelik
ve musterekler deneyimi Uzerine yukselmeli.

Son 20-30 yil isbirliginin ve ortak dretimin tekrar ko-
nusulmaya baslandigl, denemelerin yapildigl, koope-
ratiflerin de bu anlamda tekrar hatirlandigi bir donem
oldu. Nasil olmasin ki? Tamamen piyasa guclerine,
toplumsaldan kopmus devlet kurumlarina ve burok-
ratik yapilara birakiimis, aslinda son derece kayirmaci
rekabete dayall bir ekonomi alani; bir avug yonetici
disinda hi¢ kimseyi memnun etmeyi, doyurmayi ba-
saramadi. Ustline UstlUk ortada devasa bir cevresel
yikim ve toplumsal esitsizlik birakti.

Bugun, eskinin kohnemis yapilarini tamamen geride
birakmaya calisan yeni nesil bir kooperatif hareketi
yavas yavas bas gostermis durumda. Ve sadece kla-
sik gida Uretimi alaninin otesinde, enerjiden fikri ve
dijital Uretime, oradan sanat ve kulture, yeni ortaklik
bicimlerine uzanmakla da kalmiyor; ortaklarin ekono-
mik cikarlarinin 6tesinde, surdurulebilir bir dunyaya
hizmet edecek yeni toplumsal ve cevresel fayda bi-
cimlerini de dert ediniyor.

Erkenden konusmak gibi olabilir. Ama 21. yuzyilda
cok farkl alanlarda ve bicimlerde, bireylerin Urettik-
lerine yabancilasmadigl, kararlarin alinmasinda de-
mokratik mekanizmalari sonuna kadar kullanabilen
yeni ortaklik bicimlerinin muazzam bir yukselisine ta-
niklik edebiliriz. Kooperatiflerin de, bu yeni alternatif
surdurdlebilir ekonomi pratiginin temel araci olma-
masl i¢in hicbir neden ortada gozukmuyor...
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04 Géziimiizden Kagmayanlar / Gozde IVGIN

Iklim degiskenlerinin zeytin verimi {izerindeki etkisini inceleyen yeni bir
calismaya gére, son 50 yildir Tirkiye zeytin Gretiminde dnemli rol Gstlenen
12 sehirde zeytin verimi azaliyor; Amazon yagmur ormanlari kayitlara gegen
en siddetli kuraklig 2023 yilinda yasads; Hacettepe Universitesi'nde yapilan
arastirmaya gore, yeni dogan 104 bebekten 100'0 viicudunda plastik tasiyor...

06 Marjinal Sosyal / Siirdiiriilebilir Bir Gelecegi insa Etmede

Kooperatiflerin Onemi /Aynur KOLBAY HULYA

Yillardir hatta ydzyillardir diinya tizerindeki topluluklari ve ekonomileri onem-
li glclide etkiledigini soyleyebilecegimiz kooperatifler, ekonomik istikrarin
desteklenmesinin yani sira bireylerin ve toplumlarin gliclendirilmesinde de
hayati bir rol aynuyor.

10 Gelecegin SoruSu / Sulak Alanlarin Kaybi insan Saghigini Tehdit Ediyor

Gokee ERSEL OTKUN

Biyocesitlilik, tatli suyun kullanilabilirligi, iklim krizinin etkilerinin hafifletilme-
si ve bu etkilere uyum saglanmasinda kritik 6nem arz eden sulak alanlar, bii-
yliyen sehirlerden sonra artan plastik kirliligi ile zarar gérmeye devam ediyor.
Diinyadaki sulak alanlarin neredeyse %90’ tahribata ugradi ve sulak alanlar,
ormanlardan U kat daha hizli kaybediliyor...

12 0rganik Beslenmeye Dogru

Ciftlikten Sofraya Hareketi; HiPP'ten Hem Keyifli Hem de Saglikli Atistirmalik-
lar; Gida Giivenligini Saglama Yolunda; Anne Siitiini Desteklerken Rahatlati-
yor; Gezegenimizin Dogal Sinirlari ile Uyumlu Beslenme

EKOLOGOS Siirdiiriilebilirlik Yonetim ve iletisim Hizmetleri Ltd. Sti.
adina sahibi ve Genel Yayin Yonetmeni (Sorumlu)
Dr. Baris Dogru baris@ekoig.com

Editor

Bulut Bagatir bulut@ekoig.com
Elif Yasar Ozyiirek efif@ekoig.com
Erhan Arca erhan@ekoig.com
Nihat Nuyan nihat@ekoig.com

Art Direktor Ozlem Sarar D. 0zlem@ekoig.com

Yerel Yonetimler Editorii Sibel Biilay sibe/@ekoig.com

16 Sosyal Sorumluluk / Allianz Tiirkiye’den Umut Tazeleyen

Reklam Filmi: “Bir Kiz Gelecek, Cocuk Olacak”

Allianz Tirkiye, yasam ve egitim hakki risk altindaki kiz cocuklarini
desteklemek amaciyla Tiirkiye Korunmaya Muhtac Cocuklar (Korun-
cuk) Vakfrile baglattigi kurumsal sosyal sorumluluk programi “Bir Kiz
Gelecek” icin 6zel bir reklam kampanyasi hazirladi. “Birlikte, Umut-
la" sBylemiyle toplumsal umudu tazelemeyi amaglayan reklam filmi,
Koruncuk Vakfi catisi altindaki tim kiz cocuklarinin program sayesin-
de cocukluklanini yasamalarinin amaglandigina vurgu yapiyor.

18 Griis / Fantom Agrist: Asil Felaket Depremlere Hazirliksiz
Olmakti! / Nihat NUYAN
Yurdun 6nemli bir bolimind etkileyen 6 Subat depremleri (ilke-
nin maddi ve manevi bir parcasini sokiip atti. Halk, arada sizlayan
bir yara gibi belirli araliklarla, depremde 8lenler i¢in aci ve Giziintl
duyuyor.

22 siirdiiriilebilir isler / Dikkat! Kaygan Zemin: Giiven Neden
Eriyor? / Arzu Deniz AKSOY
Bu il Davos'taki Diinya Ekonomik Forumu'nda yayimlanan Edelman
Glven Barometresi 2024 raporu, inovasyon ile toplumsal giiven
arasindaki iliskiye dair ¢arpiai sonuglar ortaya koyuyor. Sonuclar i
diinyasi ve liderler icin kritik bir rehber olarak karsimiza gikiyor.

24 vasanabilir Kentler / Viyana: Diinyanin En Yasanabilir Kenti /

Sibel BULAY

Maria Vasillakou, Kasim 2010'dan Haziran 2019'a kadar Viyana Be-
lediye Bagkan Yardimaisi ve Vali Yardimasi olarak gorev yapti. Bu
stire zarfinda ayni zamanda kentsel gelisim, ulagim, iklim krizi, enerji
planlamasi ve katihmar yonetisim konularindan sorumlu icra Kon-
seyi Uyesi olarak da calisti. Bugiin ise Vassilakou Urban Consulting
sirketinin CEQ'su ve Avrupa Komisyonu'nda iklim krizi konusunda
danigman olarak calismalarina devam ediyor.

30 son Buzul Erimeden / Biyogesitlilik Kac Para Eder?
Prof. M. Levent KURNAZ
Biyolojik kaynaklardan elde edilen Grtinler ve hizmetlerin ekono-
mik olarak degerlendirilmesi ve kullanilmaslyla ilgili Biyoekonomi
dedigimizde aklimiza siirekli biyolojik kaynaklari kullanarak elde
edilebilecek kazang geliyor. Oysa Ustlerine bir fiyat etiketi koymak

kolay olmasa da esas biyolojik kaynaklar, Uzerine fiyat etiketi koya-
madiklarimizd.

Siirdiiriilebilirlik Projeleri Koordinatorii
Elif Gokce Sahin gsahin@alumni.harvard.edu

Redaksiyon $ohret Baltas

Katkida Bulunanlar
S. Sena Akkog, Nilsu Birce Bayraktar, Eren Baltas

Yayin ve Yonetim Adresi:

EKOLOGOS Siirdilriilebilirlik Yonetim ve iletisim Hizmetleri Ltd. Sti.
Osmanada Mahallesi, Kusdili Caddesi No: 33/2 34714 Kadikdy, istanbul
Tel: (90) 216 349 40 97-98
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38

33 Veri-Analiz / Elif Gokge SAHIN
Agir Sanayiye Agir Fatura; Sinerjiden Kuwet Dogar; Kiiresel Risklerde
Beklentiler; Karbon Piyasalari ile Kaliteli Karbon Kredileri

36 UN Global Compact Tiirkiye / Is Diinyasinda Déniisiimsel

Yonetisim

Donustimsel yonetisim, yeni bir hukuki kavram olmaktan ziyade ig diin-
yasina daha hesap verebilir, etik, kapsayici ve seffaf olma ¢agrisi yapan,
ilkelere dayali bir yaklagim. Siirdirilebilir Kalkinma Amaclar'nin (SKA)
16'naist olan “Barig, Adalet ve Giigli Kurumlar” ile dogrudan iliskili olan
bu yaklagim daha adil, bariscil ve refah seviyesi yiiksek bir toplum olma
yolunda da dnemli bir arac olarak nimiizde duruyor.

38 silimin izinde / “Giineg'in Patentini Alabilir misiniz?”
Omer MIZRAK
Kiiresellesen diinyada hizla yayilimasini bekledigimiz agilarin, gelir eit-
sizligi sebebiyle bazi Glkelere ulasamadigini gordiik ve yetersiz erisim
sebebiyle yiz binlerce insanin ¢dziimi bulunmusg bir hastaliktan 6ldii-
gline tanik olduk.

42 siirdiiriilebilir Kalkinma / Siirdiiriilebilirlik iletisimi icin Sosyal

Medya / Giilin YOCEL

Gezegeni tehdit eden konulara acil ¢bziim aradigimiz su dénemde, kit-
leleri glindemin etrafinda tutabilmek ve harekete gecirmek ok dnemli.
En etkili ve hizli ortamimiz, Gtesinde en uygun maliyetli iletigim araci-
miz, kugkusuz sosyal medya. GenZ gibi bu diinyaya dogmus —diger bir
deyisle “dijital yerliler” bir yana sosyal medya Uzerinden milyonlarca
insana erisim muimkin.

46 DOSYA 110 / Siirdiiriilebilirlik ve Kooperatifcilik
Kooperatifcilik, “Biz Uretiyoruz, Oyleyse Biz Yonetiriz" savinin eylem
alani olarak zgiirlestirici ve piyasanin ezici etkileri kargisinda alterna-
tif bir ekonomi ve saglikh bir strdiiriilebilir kalkinma icin Gnemli bir
potansiyele sahip. Bu potansiyelin gerceklesip gerceklesmeyecegini ise
topluluklarin cabasi ve iradesi belirleyecek.

94 lyi Bak / Anlamli Bir Degisim Ancak Birlikte Miimkiin

Damla OZENC - Duygu VATAN

Diinya genelinde, ekonomik zorluklarla adil ve egit bir sistem yarata-
rak bas etmeye calisan toplumlar icin kooperatifler glic birligi iceren
bir ekonomik kalkinma modeli olarak kullaniliyor. Ortak ikarlari olan
insanlari bir araya getirerek karsilikli fayda saglayan bir ekonomik yap!
olusturmalarini saglayan kooperatifcilik, ayni zamanda toplumsal refa-
hin bireysel kazanclardan énce geldigini gbrtinir kilan bir model.

96 KAGIDER'DEN / Yerelde Kadin Girisimcileri ve Ureticileri

Destekliyoruz! / Esra BEZIRCIOGLU

Tiirkiye artik toplumsal cinsiyet esitligini her alanda hakim kilmak, ye-
sil doniistimi gerceklestirerek kalkinmasini strdirilebilir bir zemine
oturtmak zorunda. Bunlarin altyapisi Cumhuriyetimizin gegen yuzy-
linda hazirland. Simdi hizlanmali ve bagarili sonulara ulasmaliyiz.

98 KIRE / “Yesili Gormeyen Gozler Renk Zevkinden Mahrumdur”

Arif ERGIN

Once stzlerin siirselligi etkiledi: “Yesili gormeyen gozler, renk zev-
kinden mahrumdur. Burasini dyle bir agaclandiriniz ki gozleri gor-
meyenler bile yesillikler arasinda oldugunu anlasin”. Sonra icerdigi
akil: “Cevreyi korumak, aklin geregidir. Biz dogay! korudukca o da bizi
korur. Yarinin dogasl, bugiinden yaratilir”.

1028y Diinya Bizim / Gidanin Yarini / Zeynep OZLER

Birlesmis Milletler verilerine gre, gidanin Uigte biri sofralara ulagma-
dan kaybediliyor, sofralara gelen gidanin ise tonlarcasi israf ediliyor.
Gida ve Tanim Orgiitii (FAO), diinyanin 2050'de ulasacag niifus icin
bugiinkii endustriyel gida Gretiminin ve tarimsal Gretimin %70 ora-
ninda artmasi gerektigine vurgu yapiyor. Ciplak gercek ise su: Mevcut
sistemlerin eski anlayislarla stirdirilmesi mimkiin degil, sistemlerin
onariimasi sart.

104 politik Kamera / Tamam da Ayinin Orada Ne isi Var?

Paramparca Filmler ve Kopekler

Insan faktoriinin doga ve doganin bir parcasi olarak kalabilmis
canlilar icin ne denli bir cehennem yarattigini tahlil etmek gi¢ degil
aslinda, ki sinema da mercegini bu tartismalara yonelterek siklikla
midahil olur.

107 kitap

Bitki Ulusu / Cevre ve Iklim Degisikligi 101 / The New Climate War:
The Fight to Take Back Our Planet (Yeni iklim Savasi: Gezegenimizi
Geri Alma Miicadelesi)

EKOIQ / Nisan-Mayis 2022 2



Il KISA KISA

gozu-
muzden
kacma-
yanlar

i Gozde IVGIN

Yargl, Istanbul Blyuksehir Belediyesinin Salacak
Sahil’nde kagak yapilari yikmasina bakanlk ta-
rafindan getirilen engeli "hukuka aykir” buldu. Bu-
gune dek bolgede kacak oldugu tespit edilen 11 ka-
feden dokuzu yikildi. Kalan iki isletme icin de hukuki
sure¢ devam ediyor.
\ 4

Ingiltere Hayvan ve Bitki Sagligl Kurumu (APHA) ya-
yimladigi raporda, Antarktika'nin gtineyindeki Guney
Georgia adasindaki kurklt ve fil cinsi foklarda yuksek
patojeniteli kus gribinin (HPAI) dlumlere sebep ol-
dugunu duyurdu. Uc haftalik bir inceleme sonucun-
da neredeyse bélgedeki tum foklarda kus gribi
semptomlari goruldugu ve yaklasik 20 fokun 6ldU-
gu belirtiliyor.

4 EKOIQ / Ocak-Subat 2024

iklim degiskenlerinin zeytin verimi Gzerindeki etki-
sini inceleyen yeni bir calismaya gore, son 50 yildir
Turkiye zeytin Uretiminde 6nemli rol Ustlenen 12
sehirde zeytin verimi azaliyor. iklim degisikliginin bu
bolgelerdeki zeytin verimini ne sekilde etkiledigini
ekonomik perspektiften inceleyen ilk arastirma olan
bu calisma kapsaminda, meyve veren zeytin agacla-
rinin en az %1'inin bulundugu sehirler (Adana, An-
talya, Aydin, Balikesir, Bursa, Canakkale, Gaziantep,
Hatay, Izmir, Manisa, Mersin ve Mugla) incelemeye
alindi. Calismanin bulgulari, 50 yilda zeytin dagilimi-
nin fazla degisiklik gostermedigini ancak Bursa, Ca-
nakkale ve Mugla disindaki tum kentlerde, verimin
dusus egiliminde oldugunu ortaya koyuyor.
¢
Avrupa Birliginin Gida ve Yem i¢in Hizli Uyari Sis-
temi olan RASFFta 1 Ocak 2023 ile 1 Kasim 2023
tarihleri arasinda Turkiye'den ihrag¢ edilen ve cesitli
incelemeler sonucu kategorize edilmis 134 Urtnun
27'sinde cocuklarin saghgl icin oldukca tehlikeli
olan klorpirifos maddesi tespit edildi. Bu 27 UrU-
nun dokuzu limon, altisi biber, dérdt mandarin, ikisi
mandalina oldu.
\ 4

Amazon yagmur ormanlari kayitlara gecen en sid-
detli kurakhgi 2023 yilinda yasadi. Cok sayida kasa-
baya nehir yoluyla ulasim kesildi. Bolgedeki orman
yanginlari artti ve yaban hayati zarar gordu.



Orta Dogu Teknik Universitesi, Bahcesehir Univer-
sitesi, Dokuz Eylll Universitesi ve Yeditepe Univer-
sitesi akademisyenlerinin olusturduklari Dataritim
Veri Arastirmalari Grubunun, dokuz yil boyunca izle-
digi istanbul trafigine iliskin hazirladig rapora gore,
mega kentte yasayanlarin yaklasik 3,5 yil trafikte
bekleyerek geciyor. Kentte ortalama yasam suresi
ise 81 yil olarak hesaplandi.

¢
Uluslararasi Dogayr Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
hazirlanan ve nesli tikenme tehdidi altinda olan tur-
lerin yer aldigi Kirmizi Liste guncellendi. Listede
2014'te 22 bin 103 olan tehlike altindaki tur sayisi
2023 yil sonunda 44 bin 16'ya yukseldi. Turkiyenin
ic sularindaki 385 tath su balik tUrinun neredeyse
yarisi endemik sinifinda. Bu turlerin %65 Kirmizi
Liste'deki tehdit kategorilerinde yer aliyor.

¢

Turkiye, son 53 yilin en sicak Kasim aylarindan
birini yasadi. En son Kasim 2010'da gortlen 12,5
derece ortalama sicaklik, bu yilin Kasim ayinda da
yasandi. Kasim ayinda en dusuk sicaklik eksi 15,3
dereceyle Erzurum'da, en yuksek sicaklik ise 32,9
dereceyle Manisa-Salihli'de dlculdu.
L 4

Antalya, Balikesir, istanbul, izmir, Kitahya, Manisa,
Mugla, Mersin, Sivas, Trabzon ve Yozgat'taki baz
alanlarin orman sinirlari disina ¢ikarilmasi karari
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltUge girdi. Bun-
lar arasinda istanbul'da Ayazaga, Uskumrukdy, Kil-
yos, Basibuytik; izmir Sigacik ve Antalya Akseki'deki

KISA KISA N

alanlar da bulunuyor. Bu alanlarin buyukltgu, top-
lam 100 futbol sahasina denk geliyor.

L 4
Hacettepe Universitesinde vyapilan arastirmaya
gore, yeni dogan 104 bebekten 100t viicudunda
plastik tasiyor. Yani bebekler dahi hormon bozuk-
luklarindan kansere kadar insan saglgi icin bircok
risk yaratan mikroplastik tehdidiyle karsl karsiya ka-
liyor.

L 4
COP28, muzakerecilerin final metni Gzerinde anlas-
maya varamamasl nedeniyle resmi tarihinden bir
gun sonra tamamlanabildi. iklim muzakerelerinin
yaklasik 30 yillik tarihinde ilk kez “fosil yakitlara” refe-
rans verilen metinde, sicaklik artisini sinirlandirmak
icin “fosil yakitlardan uzaklasma” ¢agrisi yer aldi.
Sonug metninde ilk kez fosil yakitlardan bahsedilmis
oldu.

¢
Dunya Ekonomik Forumu tarafindan Zurich ve Mar-
sh McLennan isbirligiyle gelistirilen Kuresel Riskler
Raporu 2024'e gore, kuresel iklim degisikligine
bagh asiri hava olaylari 2024'te en buyuk risk ola-
rak tanimlaniyor. Bu yil icin yanls bilgi ve dezenfor-
masyon da ikinci risk faktoru olarak belirtiliyor.

¢
Guney Kore Parlamentosu képek eti yenmesini ve
kdpek etinin satilmasini yasaklayan yasa tasarisi-
ni kabul etti. Insan tiketimi icin et Gretmek amaciyla
kopeklerin yetistirilmesi ve dldurulmesi Ug yila kadar
hapis veya 30 milyon won (yaklasik 23 bin dolar) ile
cezalandirilacak.

¢
Italya'nin turistik kenti Venedik, 25 kisinin Uzerindeki
rehberli turist gruplarini ve megafon kullanimini ya-
sakladl. Venedik Belediyesinin aldigl karar 1 Haziran
2024'ten itibaren uygulanacak. Belediye kararin sar-
durulebilir turizmi tesvik etmeyi ve ayni zamanda
kent sakinlerinin korunmasini amagladigini soyledi.

Kaynak: Ekonomist, Kapstl, Gazete Oksijen, Medi-

acat, AA, BBC, Bianet, Iklim Haber, Ankahaber, BBC
Turkge, Yesil Gazete, BirGun, Yesilist.
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Bl MARJINAL SOSYAL

Aynur KOLBAY HULYA, MarjinalSosyal Direktorii ve
Strateji Departmani Koordinatori

Surdurtlebilir Bir

Gelecegiinga Etmede
Kooperatiflerin Onemi

Yillardir hatta yuzyllardir dinya Uzerindeki top-
luluklart ve ekonomileri 6nemli olcude etkiledigini
soyleyebilecegimiz kooperatifler, ekonomik istikra-
rin desteklenmesinin yani sira bireylerin ve toplum-
larin guclendirilmesinde de hayati bir rol oynuyor.
Ozellikle disarida kalmis, belli pazarlara erisemeyen,
kaynak yonetimi konusunda yetersiz kalan kucuk is-
letmeler ve gruplar icin cankurtaran gorevi gormesi,
onlara surdurulebilir gecim kaynaklari ve ekonomik
bagimsizlik firsatlari sunmasi nedeniyle kooperatif-
ler, gelismekte olan Ulkeler basta olmak Uzere tum
dunyada ¢ok daha buyuk dnem kazaniyor.
Demokratik karar almayi tesvik

eden kooperatifler, Uyelerine

gidisati sekillendirmeye aktif ka-

tilma yetkisi vererek sosyal kap-

sayiclligl ve esitligi destekliyor.

Bu ozelligi ile daha demokratik

bir toplum hayaline yaklasma-

mizda onemli rol oynayan koo-

peratifler; gelir esitsizligi, iklim

degisikligi ve sosyal adaletsizlik

gibi karmasik sorunlarla karsl

karslya kaldigimizda bir umut

ISIgI oluyor.

KRiZ ANLARINDA
KOOPERATIFLERIN
YARATTIGI ETKi

Ekonomik kriz, dogal afetler
veya kuresel sorunlar karsisinda
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kooperatif Uyelerinin zorluklarin Ustesinden gelmek
icin kolektif stratejiler olusturmasi krizlerin atlatil-
masinda buyuk etkiye sahip. Birlesmis Milletler'in
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'na ulagsmada ko-
operatiflerin dnemini kabul etmesi, onlarin kuresel
degerini daha da artirdi. Dunya, ekonomik kalkinma-
nin daha adil ve surdurulebilir modellerini ararken
kooperatifler giderek olumlu degisimin araclari ola-
rak gortlmeye baslandi.
Tum dunyada cevresel zorluklarin ve kuresel kar-
masalarin karsisinda surdarulebilirligin énemi art-
tikca, yenilenebilir cozUmlere olan ihtiya¢ bUydduk-
ce kooperatiflerin 6nemi daha
da belirgin hale geliyor. Cunku
gunumuzde pek cok kooperatif
surdurulebilir - uygulamalarda
on siralarda yer aliyor. Cevre yo-
netimini benimseyerek sorumlu
is yonetiminin isaretcileri olarak
hizmet eden kooperatifler, kar
orani ile cevreyi korumanin el
ele ilerleyebilecegini gosteriyor
adeta.

ONEMLI BIR DONUM

NOKTASI: COVID-19

Derin etkilerine ragmen koo-
peratiflerin bircok zorlukla kar-
silastigini  sdylememiz  yanlhs
olmaz. Hizla degisen kuresel
ekonomide, teknolojik gelisme-



lere, gelisen tuketici tercihlerine ve karmasik du-
zenleyici ortamlara uyum saglamak zorunda olmak
kooperatiflerin varligini sirdirmesinde engel teskil
ediyor.

Covid-19 salgini, kooperatiflerin Uyelerini ve top-
luluklarini desteklemeye devam ederken 6ngoru-
lemeyen aksakliklart agsmasi gerektigini cok net bir
sekilde gdstermesi acisindan onemli bir donim
noktasi oldu. Salgin gibi ongorulemeyen buytk kriz
zamanlarinda kooperatifler, Uyelerinin refahini sag-
lamada onemli roller Ustlendi. Temel Urdnleri sag-
layan yerel gida kooperatiflerinden, mucadele eden
Uyelere destek sunan finans kurumlarina kadar bu
isletmeler dayanisma ve Kkarsilikli yardimlagsmayi
temsil etti ve etmeye de devam ediyor.

TURKIYE'DE KOOPERATIFCILIK

Turkiye'deki kooperatifler son yillarda istikrarli bir
ivme kazanarak dayaniklilik ve blytime sergiliyor. is-
birligi ve karsilikl destek ruhunu benimseyen bu ku-

MARJINAL SOSYAL Il

“Demokratik karar almayi tesvik
eden kooperadtifler, lGyelerine gidisati
sekillendirmeye aktif katiima yetkisi
vererek sosyal kapsayiciligi ve esitligi

destekliyor. Bu ézelligi ile daha
demokratik bir toplum hayaline
yaklasmamizda énemli rol oynayan
kooperadtifler; gelir esitsizligi, iklim
degisikligi ve sosyal adaletsizlik gibi
karmasik sorunlarla karsi karsiya
kaldigimizda bir umut 1s1gi oluyor”

ruluslar, ekonominin guclendirilmesinde de oldukca
etkili.

Kooperatiflerin hem ekonomik hem de sosyal he-
deflere degerli katkilarda bulunmasi ise gittikce
artan bir egilim olarak karsimiza cikiyor. Ornegin
tarim alanina bakacak olursak ciftciler, kaynaklari
bir havuzda toplamak, pazarlik gticinu artirmak ve
pazarlara daha etkili bir sekilde erismek icin giderek
artan oranda tarim kooperatifleri kuruyor. Bu gelis-
me yalnizca bireysel bir fayda saglamakla kalmiyor
ayni zamanda bir butun olarak tarim sektorunun de
guclenmesini sagliyor.

Bunun disinda kadin emegini degerlendiren kadin
kooperatiflerinin, yerel Ureticilere destek olan koo-
peratiflerin, tarimdan tUketici hizmetlerine kadar ce-
sitli sektorlerde kooperatif olusumlarinin artmasinin
yani sira kooperatiflere kaynak yaratmak Uzere bas-
vurulabilecek hibe programlarinin da ginden giine
cogaldigina sahitlik ediyoruz. Gelecege baktigimizda
Turkiye'deki kooperatif potansiyelinin umut verici ol-
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Fotograf: Pexels - Andrea Piacquadio



Bl MARJINAL SOSYAL

dugunu soyleyebiliriz.

Turkiye'deki kooperatif hareketi gelis-
meye devam ettikce paydaslarin bu ku-
ruluslarin potansiyelinden daha fazla
yararlanmalari, kuresel zorluklarin Us-
tesinden gelmek ve cesitli sektorlerde
olumlu degisimleri tesvik etmek icin ko-
lektif glclerinden faydalanmalari hayati
onem taslyor.

KOOPERATIFLERIN

SURDURULEBILIRLIGINiI NASIL
SAGLAYACAGIZ?

Surdurulebilir tarim uygulamalarindan
yenilenebilir enerji projelerine kadar
kooperatifler Kuresel Surdurulebilirlik
Amaclar’'na uyum sagliyor. Bu dogrul-

tuda kooperatiflerin strdurulebilirligini

saglamak; guclu bir toplum duygusunu

ve demokratik karar almay tesvik et-

mek, cevresel sorumlulugu benimse-

mek ve uzun vadeli ekonomik istikrara

oncelik vermek anlamina da geliyor.

HUkumetlerin  kooperatif  gelisimini

tesvik etmeyi amaclayan destekleyici

politikalar olusturmasi ve kooperatif-

lerin kapsayici ekonomik buytmeyi 6zendirmedeki
rolunu kabul etmesi kooperatiflerin ilerlemesine
ve genislemesine katkida bulunabilecek en dnemli
adimlarin basinda geliyor. Finansmana erisim bir-
cok kooperatif icin ortak bir engel olmaya devam
eder ve bUyume potansiyelini sinirlarken duzenleyi-
ci politikalar onlarin sturdurulebilirligine buyuk katki
saglayabilir.

Ekonomik krizlerin, dogal afetlerin ve aniden ortaya
¢ikabilecek pek ¢ok farkli krizin artik dogallikla karsi-
landigl Turkiye gibi bir Ulkede, MarjinalSosyal olarak
elimizden geldigince kooperatiflerin modern is or-
tamlarinda daha fazla kabul gormesi icin ¢alismalar
yuruttugumuzu soyleyebiliriz. Calistigimiz kurumlari
bu alanda bilin¢clendirmeye ve kooperatiflere des-
tek olmaya davet ederken kurum calisanlarinin da
bireysel farkindaliklarini artirmaya ve katkida bulun-
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malarini saglamaya gayret ediyoruz.
Bu kapsamda 6zel sektortin kooperatif-
lere destegini kolaylastirabilecek, hem
finansman hem de gonullu destegi ola-
rak onlarin yaninda yer almasini sagla-
yacak pek ¢ok isbirligi secenegi mevcut.
Bu alanda faaliyet gosteren pek cok
kurum olmakla birlikte tecrubeleri ve
ulasabildikleri hedef kitle acisindan ba-
sarili islere imza atan ve MarjinalSosyal
olarak sik sik isbirligi sagladigimiz ilk U¢
Onerimizi de paylasmadan ge¢mek is-
temedik:
KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi)
1986 yilindan bu yana, yoksulluk ve
esitsizliklerin var olmadigl gucla bir
toplum olusturmaya katkida bulunmak
amaciyla kadinlarin yasamlarini iyiles-
tirme ¢abalarina destek olmak ve yerel
kalkinmadaki liderliklerini guiclendirmek
icin ¢calisiyor. Bu dogrultuda bireysel ve
kolektif kapasite gelistirme, kooperatif-
lesme, ekonomik gliclenme ve afet/gog
alanlarinda programlar yarutuyor.
4D - Innovation for Development
(Kalkinma igin inovasyon Dernegi)
Kalkinma icin inovasyon Dernegi, Birlesmis Millet-
ler SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari'ni desteklemek
amaciyla yararlanicilarin, yaratici endustrilerin ve
kalkinma uygulayicilarinin aktif katiimini saglayarak
politikayla ilgili bilgiler sagliyor ve etkili programlar
yurutuyor.
IDEMA (International Development Management)
Turkiye ve dunya capinda yenilik¢i sosyoekono-
mik kalkinma ¢dzUmleri hayata gecirmek amaciyla
2011'de kuruldu. 2011 yiindan bu yana Turkiye'de
ve dunyanin cesitli noktalarinda sosyoekonomik
kalkinma alaninda projeler gelistiriyor, uyguluyor
ve yeni fikirleri hayata geciriyor. IDEMA, varlik amaci
olan sosyal, ekonomik, cevresel ve kulturel kalkin-
maya katkida bulunmak tzere ortakliklar kuruyor ve
inisiyatif alarak kalkinma projeleri gerceklestiriyor. //



http://www.kedv.org.tr
http://www.kedv.org.tr
http://www.i4d.com.tr
http://www.i4d.com.tr
https://idema.global/




Fotograf: Rachel CVt5x3WNyyzY - Unsplash

Il Gelecegin KonuSu

Gokce ERSEL OTKUN, Eczacibasi Yapi Uriinleri

Siirdliriilebilirlik Lideri

Sulak Alanlarin Kaybi
insan Saghigini Tehdit Ediyor
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Biyogesitlilik, tath suyun kullanilabilirligi,
iklim krizinin etkilerinin hafifletiimesi ve
bu etkilere uyum saglanmasinda kritik
6nem arz eden sulak alanlar, baytyen
sehirlerden sonra artan plastik kirliligi ile
zarar gérmeye devam ediyor. Dinyadaki
sulak alanlarin neredeyse %901 tahribata
ugradi ve sulak alanlar, ormanlardan UGg
kat daha hizli kaybediliyor...

Sulak alanlar; biyocesitlilik, tatl suyun kullanilabilir-
ligi, iklim krizinin etkilerinin hafifletiimesi ve bu etki-
lere uyum saglanmasinin yani sira dinya ekonomi-
lerine ve daha pek cok faktore katki saglayan son
derece 6nemli ekosistemler. Ne yazik ki 1700'lerden
bu yana dunyadaki sulak alanlarin neredeyse %90/
tahribata ugradi ve sulak alanlar, ormanlardan Ug
kat daha hizl kaybediliyor...

SULAK ALANLARIN KORUNMASI

ACILIYET ARZ EDiYOR

Sulak alanlarin_hizli kaybini tersine ¢evirmek acil
bir gereksinim. Bu nedenle sulak alanlarin korun-
masina ve restore edilmesine yonelik calismalar
tesvik ediliyor, kiresel duzeyde farkindaligl artiracak
calismalar hayata geciriliyor. Durumun aciliyetine
dikkat cekmeyi hedefleyen Birlesmis Milletler Genel
Kurulu, 30 Agustos 2021'de, 2 Subat'lari Dunya Su-
lak Alanlar Gunu olarak belirleyen karari kabul etti.



https://www.ekoiq.com/kurakligin-temel-nedeni-insan-kaynakli-emisyonlar/
https://www.internationaldays.org/february/worldwetlandsday
https://www.internationaldays.org/february/worldwetlandsday
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N21/238/18/PDF/N2123818.pdf?OpenElement

Dlnya Sulak Alanlar GUnu farkindalik kampanyasi
her yil Sulak Alanlar S6zlesmesi Sekreteryasi tara-
findan duzenleniyor. 2024 yilinin temasi ise “Sulak
Alanlar ve insan Refahi” olarak belirlendi. Bu yilki
kampanya, insanlarin besin ve yasamsal dayaniklilik
elde ettikleri sulak alanlar ile insan varliginin birbiri-
ne ne kadar bagl oldugunu vurgulamayi hedefliyor.
Birlesmis Milletler daveti ile her bireyi sulak alanlara
deger vermeye ve korumaya ¢agiriyor.

“SULAK ALANLAR iNSANLIK iCiN

MERKEZi BiR ROLE SAHiP”

Sulak Alanlar Sozlesmesi Genel Sekreteri Dr. Mu-
sonda Mumba, 2024 yili DUnya Sulak Alanlar GUnu
icin yaptigl aciklamada sulak alanlar ve insanligin i¢
ice gecmis parcalar oldugunu belirtti ve ekledi: “Su-

Gelecegin KonuSU Il

“Drenaj ve dolgu kullaniimasiyla
surdurulemez tarim uyqulamalari,
sulak alanlarin yok olmasina neden
oluyor. Sehirlere yakin olanlar basta
olmak uzere, bugune kadar bircok
sulak alan zaten insan faaliyetleri
yuzuanden kirletildi.”

lak alanlar insanlik icin merkezi bir role sahip. Temiz
su saglanmasi, besin kaynagl olarak kullanilmasi ve
asiri hava olaylarinin 6nune gecmesiile saglikli sulak
alanlar refahimizla esdeger.”

Sinirsiz faydalarina karsin insanlarin her guin sulak
alanlara zarar verdigini ifade eden Dr. Mumba, “Su-
lak alan kaybinin ana nedenleri olan drenaj ve dolgu
kullanilmasiyla surdurtlemez tarim uygulamalari,
sulak alanlarin yok olmasina neden oluyor. Sehirlere
yakin olanlar basta gelmek Uzere bircok sulak alan
insan faaliyetleri tarafindan zaten kirletilmisti. Son
zamanlarda plastik kirliligi gibi ek bir faktorle daha
da bozuldu. Bu durum iklim degisikligi, doga kayb
ve kirlilikten olusan UclU kriz ile gezegenimizin duru-
munu kotulestiriyor; nihayetinde insan saghgini da
etkiliyor” dedi.

Genel Sekreter, insan yerlesimindeki mevcut egi-
limlerin ve buydyen sehirlerin sulak alanlarin varhig
acisindan buyuk bir tehdit olusturdugunu vurguladi.
Dr. Mumba, sunlari soyledi: “Sehirler buytdukce ve
arazi talebi arttikca, genellikle sulak alanlara muda-
halede bulunma egilimi de artiyor. Bu nedenle, de-
vam eden tahribati durdurmamiz ve bu onemli eko-
sistemleri korumak ve restore etmek icin cabalari
tesvik etmemiz gerekiyor.”

Dr. Musonda Mumba aciklamasini bitirirken herkesi;
m Sulak alanlari kirletmeyi durdurmak icin bilingli
tercihler yapmaya,

| Sulak alanlar koruma ve surdurulebilir bir sekilde
yonetme konusundaki kuresel ¢abalara destek ver-
meye,

W Yerel sulak alan restorasyon calismalarina katil-
maya davet etti.  //

1
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https://www.iklimhaber.org/devali-rizvanoglundan-tek-kullanimlik-plastigin-yasaklanmasi-icin-kanun-teklifi/
https://www.ramsar.org/about/bodies/secretariat
https://www.worldwetlandsday.org/story/-/detail/dr-musonda-mumba-secretary-general-convention-on-wetlands?redirect=/messages

Bl ORGANIK BESLENMEYE DOGRU

Ciftlikten Sofraya
Hareketi

Belirli bir bolgenin cevresel, ekonomik, sosyal ve
beslenme sagligini iyilestirme amacli olarak gida
dretiminin, islenmesinin, dagitiminin ve tuketiminin
entegre edildigi bir gida sistemine “Ciftlikten Sofra-
ya" adi veriliyor.

Gida isleme ve depolama konusundaki yenilikler
islenmis UrUnleri gelistirdi ve 1950'lerde konser-
ve gidanin yayginlasmasiyla birlikte zirveye ulasti.
Islenmis gidalar, 1960'lar ve 1970lerde cokca tu-
ketildi. Ayni yillarda ABD'yi saran Hippi hareketinin
yerel ve organik yiyeceklere duydugu ilgi, sirketleri
de etkiledi. 1978de kar amaci gutmeyen “Organik
Yetistirme” sirketi Oregon’da acildi. Sirket, bir grup
bahcivan, kucuk olcekli ciftci, hippi ve cevre aktivist-
leri tarafindan kuruldu. Organik Urdnlerin bulunabi-
lirligini ve talebini artirmayr amaclayan girisim, hizla
topluca yénetilen bir kooperatife dénistu. italya'da
Mart 1986'da Roma'daki ispanyol Merdivenleri ya-
kinlarinda bir fast-food restoraninin aciimasi sonu-

cunda baslayan genis capli protestonun ardindan
Yavas Gida Organizasyonu kuruldu. Sef ve aktivist
Alice Waters; organik tarim, ciftlikten sofraya, Uretici
pazarlari, kuguk Ureticinin 6nemi gibi konulari gun-
deme getirerek yerel ve surdurulebilir tarimi savun-
du. Ayni zamanda cevre hareketinin hiz kazanmasi
islenmis gida imparatorlugunun popularitesini kay-
betmesine yol actl. Yiyecek sistemlerimiz ve resto-
ranlar icin yuksek hedefler ve idealler belirleyen Cift-
likten Sofraya anlayisi ise nasil yemek yedigimizle
ilgili kaltard degistirmeye basladi. Ciftlikten Sofraya
hareketinin uygulandigl bolgelerde bireyler taze ve
organik gidaya daha kolay erisirken beraberinde
daha cevre dostu bir tuketim anlayisi da gelisiyor.
Yerel kalkinmayi hizlandiran hareket, lojistik hatlari-
nin kisalmasi sonucunda yakit tUketimini azaltarak
daha az emisyonun aciga cikmasini sagliyor.

HiPP'ten Hem Keyifli Hem de Saglikh Atigtirmaliklar

Sekizinci ayin sonundan itibaren kullanima
uygun HiPP Organik Bebek Gofretleri, gluten
ve sut bilesenleri icermedigi icin gluten ve
sut alerjisi olan bebekler tarafindan rahatlikla
tuketilebiliyor. Bebeginiz, HiPP Organik Bebek
Gofretleri ile hem keyifli bir atistirmaligin ta-
dina variyor hem de tutma kabiliyetlerini ge-
listiriyor. icerisinde organik kalitedeki meyve
icerigi ve zengin vitamin bilesimiyle bebekler
icin saglkli bir atistirmalik olmakla birlikte dis
kasimasina da yardimcr oluyor. Organik serti-
fikall, GDO'suz ve sanayi bolgelerinden uzak
0zel organik ciftliklerde yetistirilen Urunleriyle
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HiPP Organik Bebek Gofretleri; Migros, Joker,
Rossman, E-Bebek, Carrefour, yerel marketler
ve eczanelerde satiliyor.

Daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Fotograf: Peter Wendt - Unsplash


https://njaes.rutgers.edu/food-nutrition-health/farm-to-fork.php
https://njaes.rutgers.edu/food-nutrition-health/farm-to-fork.php
https://www.organicgrown.com/
https://www.organicgrown.com/
https://www.slowfood.com/
https://academics.lmu.edu/media/lmuacademics/cures/urbanecolab/module10/The%20History%20of%20the%20Farm%20to%20Table%20Movement.pdf
https://academics.lmu.edu/media/lmuacademics/cures/urbanecolab/module10/The%20History%20of%20the%20Farm%20to%20Table%20Movement.pdf
https://hipp.com.tr/ek-gida/urunler/atistirmaliklar/bebek-gofretleri/organik-elmali-pirincli-bebek-gofreti-3566-03/?cHash=fb77089e42581fe7e955523af6853d76

H:P
H

Yasamdaki en degerli varlik icin.

Gida Guvenligini Saglama Yolunda...

2050 yilinda kuaresel nufusun 10 milyari asmasi
bekleniyor. Arastirmalar, mevcut sistemin insan
nufusunu beslemekte yetersiz kaldigini gostermek-
le birlikte gelecek nesillerin beslenme glvenliginin
de tehlike altinda olduguna isaret ediyor. GUnumuz
gida sistemleri, klresel seragazi emisyonlarinin %20
-30'unu olusturarak iklim degisikligini tetikliyor. Gida
Uretiminden baska gida tasimaciliginin seragaz
emisyonlarina etkisi de dnemli bir odak noktasi. Us-
telik 2050 yilina dek bu baskinin %50-92 oraninda
artacagl tahmin ediliyor. Nature Food dergisinde
yayimlanan arastirma, hayvansal Urtn tuketiminin
azaltiimasinin ve bitki bazli gidalarin tesvikine yone-
lik beslenme degisikliginin gida sistemlerinin cevre
Uzerindeki yikic etkisini azaltabilecegine yer veriyor.
Yani sira kent ¢eperinde uygulanan tarimsal Uretim
ve global isbirlikleri ile strdurdlebilir ve direncli gida
sistemleri olusturulabilir. Bu baglamda, Birlesmis

Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) bir pusula gorevi goruyor. Gectigimiz yil BM
Gida ve Tarim Orgitinin (FAO) ev sahipliginde ger-
ceklesen BM Gida Sistemleri Degerlendirme Ani
2023'te gidanin, iklim eylemi icindeki aciliyetine bir
kez daha dikkat cekildi.

Anne Sutunu Desteklerken Rahatlatiyor

Emzirme doneminde annenin tukettigi tum be-
sinlerin icinde bulunan bilesenler sut yolu ile
bebege gecer. Bebekler icin ilk 6 ay en iyi besin,
anne sutuddr. Ozellikle bu dénemde annelerin

aldigr sivi ve kati gidalar ve bunlarin icerikleri cok
onemlidir. HIPP Organik Stilltee Emziren Anne

Cay, icerdigi organik kalitede anason, rezene ve
kimyon gibi bitkilerle rahatlatici bir 6zellige sahip.
HIPP Organik Stilltee Emziren Anne Cayi, ilave

seker icermiyor ve tum emzirme donemi boyun-
ca kullanilabiliyor. Ustelik hazirlamasi ve tike-
timi pratik. Emzirme doneminde gun boyunca
3-4 fincan igilebiliyor. Urtin hazirlandiktan sonra
buzdolabinda bekletilerek soguk icecek olarak
da tuketilebiliyor. Gluten icermediginden ¢olyak
hastalarinin kullanimina da uygun. HIPP Organik
Stilltee Emziren Anne Cayl, bebek magazalarinda
ve yerel magazalarda satiliyor.

Daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.
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Fotograf: Pexels - Archie Binamira


https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2862003
https://www.nature.com/articles/s43016-022-00531-w.epdf?sharing_token=fzKd_G3PZLJMIR-ajIjDR9RgN0jAjWel9jnR3ZoTv0PslUq2WGa70M2sXyR2IGZ5is7foB7LniV9gdTt-IaWE0U7zuZFmvIYE0P_tx_5fDYj2cK6V-X2pjcRggNNOKwAvDso_uFp3GV7T9crtVilmpvV435_OAg8TdoPHvdqEGuC42ZMZ68Ekg8X-1LZOqVx6DjkbL37K4FiP012LYhVzeyfzuzeuI5CnVOkWitJkAm2XfE0TkPLAJeQAyWWk-3UpVir4O6HJyrlxnA1K89FfYHJuT93r0tWWfvj9x0tdtT0rNi5OT64l_LbYuLbxSsJ&tracking_referrer=www.theguardian.com
https://www.un.org/sustainabledevelopment/hunger/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/hunger/
https://www.unfoodsystemshub.org/fs-stocktaking-moment/overview-and-updates/en
https://www.unfoodsystemshub.org/fs-stocktaking-moment/overview-and-updates/en
https://hipp.com.tr/hipp-hakkinda/hipp-organik-kalite/hipp-organik-muehrue-muekemmel-kalitede-bebek-mamasi-icin-bir-garanti/
https://hipp.com.tr/hamilelik/urunler/hamilelik/organik-natal-stilltee-emziren-anne-cayi-tr2345-02/?cHash=103e0e02a1d68de013a06e4dcc5b4de7

Bl ORGANIK BESLENMEYE DOGRU

Gezegenimizin Dogal Sinirlari ile

Uyumlu Beslenme

Gezegen Bazli Beslenme, surdurulebilir ve saglikli besin-
lerin gezegenimizin dogal sinirlariicinde ve yerel kosullara
uygun Uretimine dayall bir yaklasimi temsil ediyor. Birey-
sel saglgin yani sira gezegen saglgini da koruyan Geze-
gen Bazli Beslenme, iklim krizi ve biyogesitlilik sorunlariy-
la mucadelede etkili bir yontem. Bu beslenme modeli, su
stresini azaltiyor ve gollerle okyanuslarin trofikasyonunu
(batakliklasma) engelliyor. Biyogesitlilik kaybini tersine ce-
virme, gida icin karesel karbon butcesinin sinirlari icinde
kalma, mevcut tarim arazilerinde insanligl besleme, ne-
gatif emisyonlari basarma ve su ile gtbre kullanimini iyi-
lestirme Gezegen Bazli Beslenme'nin stratejik adimlarini
olusturuyor. Ote yandan yapilan arastirmalar, her tlkenin
kendi 6zel durumuna gore sekillenmesi gereken beslen-
me modellerinin ancak stratejik eylemler ve sinerjik bir
etkilesimle hayata gecebilecegini gosteriyor.

Ihtiyaca Ozel Formulu ile Hassas Bakim

Hamilelik, cildin en ¢ok bakim istedi-
gl zamanlardan. Bu donem boyunca
genisleyen vicut, gerginligini ve elas-
tikiyetini kaybeden cilt, bakima ihti-
yac duyuyor. HIPP Mamasanft Masaj
ve Bakim Yag|, hamilelik doneminde
degisiklige ugrayan cildi catlak olu-
sumuna karsl koruyarak bakim sag-
liyor. Hamilelerin ihtiyaclarina gore
Ozel olarak formule edilmis bitkisel
yag bilesimi sayesinde cildi yumusa-
tarak catlak olusumunu onlemeye
ve gidermeye yardimci oluyor. Or-
ganik badem yagi ve jojoba yaglari iceren HiPP
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Daha detayl bilgiye

Mamasanft Masaj ve Bakim Yagi, cildi
beslerken diger yandan da nemlendi-
riyor. Cildin hava almasini engelleyen
mineral yaglar, renklendirici, alerjen
bilesenler, esansiyel yag, polietilen gli-
kol (PEG) ve hayvansal hammaddeler
icermiyor. Ciltle uyumlulugu derma-
tolojik olarak test edilen HiPP Mama-
sanft Masaj ve Bakim Yagl, duzenli
uygulandiginda bag dokusunun elas-
tikiyetini korumasina yardimci oluyor
ve rejenerasyonunu sagliyor.

ulasabilirsiniz.

Fotograf: jakub Kapusnak - Unsplash


https://hipp.com.tr/hamilelik/urunler/hamilelik/mamasanft-hamile-masaj-ve-bakim-yagi-da90900/?cHash=4f2380e07d2c60384efcdba328bec1ed
https://planetbaseddiets.panda.org/
https://www.ekoiq.com/kuresel-biyocesitlilik-cercevesi-hedeflerine-ulasilabilecek-mi/
https://www.ekoiq.com/kuresel-biyocesitlilik-cercevesi-hedeflerine-ulasilabilecek-mi/
https://drive.google.com/file/d/1pVpYTNQKAE_izp8tsVK3tQ4fNWPgoQIz/view

HilP
]

BABYSANFT

Mineral yag, Mikroplastik icermez,
ugucu yag, biyo-¢dziiniir

Geri doniistiiriilebilir Hayvan testi yok
ambalaj

Yenidogan
Sampuani

/ipp_turkiye  [fd /HiPP Tirkiye  www.hipp.com.tr



Il SOSYAL SORUMLULUK

Allianz Turkiye'den Umut Tazeleyen Reklam Filmi:
“Bir Kiz Gelecek, Cocuk Olacak”

Allianz Turkiye, yasam ve egitim hakki risk altindaki kiz gocuklarini
desteklemek amaciyla Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar (Koruncuk)
Vakfi ile basglattigr kurumsal sosyal sorumluluk programi “Bir Kiz Gelecek” igin
Ozel bir reklam kampanyasi hazirladi. “Birlikte, Umutla” séylemiyle toplumsal
umudu tazelemeyi amaclayan reklam filmi, Koruncuk Vakfi ¢atisi altindaki
tum kiz gocuklarinin program sayesinde ¢gocukluklarini yagsamalarinin
amagcglandigina vurgu yapiyor.
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Cumbhuriyet ile yasit bir kurum olarak
cok katmanli ve uzun soluklu kurumsal
sosyal sorumluluk programlarini hayata
geciren Allianz Turkiye'nin, Turkiye Ko-
runmaya Muhtac Cocuklar (Koruncuk)
Vakfi ile birlikte baslattigl “Bir Kiz Gele-
cek” adli programiicin hazirladigl reklam
kampanyasi izleyiciyle bulustu.

Yeni yilda “Birlikte, Umutla” mesajiy-
la, toplumsal iyilesede ortak umut-
larin rollne vurgu yapan yeni reklam
kampanyasl, egitime erisimleri basta
deprem felaketleri olmak Uzere cesit-
li ailevi, cografi ve ekonomik sorunlar
nedeniyle risk altinda olan kiz ¢cocukla-
rinin oncelikle ¢cocukluklarini yasayabil-
melerinin saglanmasi gerektigi fikrine
odaklaniyor.

TUM KORUNCUKLARA
YASAM BOYU DESTEK
Kampanyanin filminde vakif catisi al-
tindaki tum koruncuklara yasam boyu

SOSYAL SORUMLULUK IR

destekci olma vizyonuyla yurt, Universite
bursu ve istihdam gibi alanlarda Allianz
Turkiye'nin katki saglayacagina; cocuk-
larinsa yalnizca gelisim, paylasim ve 6g-
renim gibi cocukken yapmalari gereken
seylere odaklanabileceklerine vurgu ya-
piliyor.

Yeni yila umutla girmeyi simgeleyen
reklam kampanyasinin kreatif surecini
Concept Reklam Ajansi, yonetmenligini
ise 150 kisilik teknik ekibiyle Burak Cal-
dir Ustlendi. Muziklerini FFW'in yaptig
reklam kampanyasinin, kurumsal sosyal
sorumluluk programina ozel olarak Hey!
Douglas tarafindan bestelenen sarkisi,
20 kisiden olusan bir cocuk korosu tara-
findan seslendirildi.

Reklam filmini buradan
izleyebilirsiniz.

Kurumsal sosyal sorumluluk
programinin detaylarina buradan
ulasabilirsiniz.

‘Bir Kiz Gelecek’
kurumsal sosyal

sorumluluk
programi icin

Ozel olarak
hazirlanan
reklam
kampanyasi,
toplumsal
umudu
tazelemeyi.
amacliyor.
Allianz
Turkiye’nin,
Koruncuk Vakfi ile

birlikte baslattigi

program

sayesinde,
Koruncuk kizlari,

gelecege umutla
bakabiliyor.
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https://www.youtube.com/watch?v=NlpnZ0u2x1M
https://www.allianz.com.tr/tr_TR/faaliyetlerimiz/bizden-haberler/allianz-turkiye-koruncuklarin-yasam-boyu-destekcisi.html

Il GORUS

Fantom Agrisi:

Asil Felaket Depremlere

Hazirhksiz Oimakti!
& Ninat NUYAN
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6 Subat depremleri olarak bilinen ve resmi kayit-
larda daha ¢ok 2023 Kahramanmaras depremleri
olarak gecen afetlerin Uzerinden bir yil gecti. Siddet-
leri 7,8 ve 7,5 olarak belirlenen ve dokuz saat arayla
gerceklesen bu iki deprem 11 ili dogrudan etkileyip,
resmi rakamlara gore 50 binden fazla insanin haya-
tini kaybetmesine ve 120 binden fazla insanin yara-
lanmasina neden oldu. Depremden toplam etkile-
nen insan sayisinin 14 milyon oldugunu ifade etmek

Psikoloji ve tipta, bir kiginin
vicudunun daha énce kesilmis,
yani artik beden butinlagunin
bir par¢asi olmayan uzvunun
sanki halen vicutta duruyormus
gibi agridigini hissetmesi ve buna
bagh aci duymasini nitelendirmek
icin Fantom Agnisi tabiri kullanilir.
2024 Yerel Secimleri yaklasirken
TUrkiye'nin ve 6zellikle istanbul'un
durumunu bu semptoma benzetmek
olasi gérunuyor. Yurdun énemli
bir b6lumUuna etkileyen 6 Subat
depremleri Glkenin maddi ve manevi
bir parcasini sékup atti. Halk,
arada sizlayan bir yara gibi belirli
araliklarla, depremde élenler igin aci
ve Uzuntu duyuyor.

GORUS IN

mumkun. 35 binden fazla binanin yikildigl ve agir
hasarli bina sayisinin 300 bin dolaylarinda oldugu
g6z 6nunde bulunduruldugunda, can kaybinin agik-
lanandan cok daha fazla oldugu yonunde varsayim-
larda bulunmak olanakli hale geliyor...

Depremler, tarimdan ekonomiye kadar bir¢cok alan-
da onemli bir yakumlUltik dogurdu. Uluslararas
Calisma Orglti'nin verilerine gére deprem sonu-
cu 650 binden fazla kisi gecim olanaklarini kaybetti.
HukUmet, en yuksek acil durum cagrisi olan 4. se-
viye alarm ilan ederek bolgede Olaganustt Hal ilan
etti. 100 kadar ulke toplamda 140 bin kisilik arama
kurtarma ekibi yollad.

Meclis Deprem Arastirma Komisyonu'nun 2023 yil
raporuna gore 6 Subat depremlerinin TUrkiye'ye
maaliyeti yaklasik 150 milyar dolar oldu. Bu oran
1999 Marmara Depreminin neden oldugu kaybin
yaklasik 6 katina tekabul ediyor.

TARIMDA 25 MILYAR TL ZARAR!

Kalkinma icin inovasyon Dernegi tarafindan acikla-
nan Deprem Sonrasi Tarimsal Deger Zincirleri Ana-
liz Raporu sonuclarina gére; depremler 3,3 milyon
insanin evsiz kalmasina neden oldu. Cumhurbas-
kanhgr Strateji Baskanlig'nin tarim sektérinde yap-
tigl analizler ise zararin 24,2 milyar TL oldugunu gos-
teriyor. Turkiye'nin toplam tarim Uretiminin %15'i
depremden zarar goren sehirlerden saglaniyordu.
Deprem, tarim sektortndeki istihdami da agir ha-
sara ugrattl. Depremleri yUzyilin afeti olarak tanim-
layan rapora gore tarimsal Uretim ve deger zinciri
altyapilari zarar gordu, isgucu ve hayvan kayiplariyla
birlikte tarimda kullanilan makine ve ekipman ha-
sar aldi ve bu durum Uretimden pazara kadar bu-
tun surecleri olumsuz etkiledi. Gida sistemlerinin
dunya genelinde iklim krizine de bagli olarak artan
afetlerden daha az etkilenecek sekilde tasarlanma-
SI gerektigine vurgu yapan rapor; Hatay'da pamuk,
Adlyaman’da badem ve Kahramanmaras'ta alabalik
ve her Ug ilde de sut ve sut Urunlerine yonelik deger
zinciri analizi yapiyor.

Ote yandan; Bugday Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi tarafindan Hatay'daki ciftcilere yonelik bas-
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf
https://www.ekoiq.com/kahramanmaras-depremleri-tarim-sektorunu-242-milyar-lira-zarara-ugratti/

Bl GORUS

“Gectigimiz yil yasanan
afetleri pek tabii doganin
insan populasyonunu ve
medeniyet kriterlerini test
ettigi bir tar uyari sistemi
olarak gbérmek olasidir. Ne

yazik ki doganin kalbinden
gelen bu uyari, enkaz
altindan ebeveynlerini
yitirmis sekilde cikarilan
yaklasik 2 bin bebegdin
sirtina aci ve onarilmaz bir
yUk olarak bindi”

latilan Tarimsal Uretimde Onarici Dontsum Projesi
kapsaminda bdlgede surdurdlebilir tarimsal ureti-
min yayginlk kazanmasi, biyocesitliligin korunmasi,
ekolojik ve ekonomik anlamda direngli tarim mo-
delleri uygulanmasi amaclaniyor. Bu minvalde uz-
manlar tarafindan bdlge ciftcisine verilecek egitim
sayesinde agroekoloji, toprak onarimi, su yonetimi,
tohum ve hastalikla mucadele konularinda bilingli

bir tarim faaliyeti yuruttlmesi saglanacak.

AFETLERE DiRENgLi KENTLER YARATMAK
MUMKUN

6 Subat depremleri, doganin olagan dongusunun
bir gostergesi olmasi bakimindan teknik ve (kismen)
hesaplanabilir bir ornek. En nihayetinde bdlgedeki
tektonik faaliyetler ve sismik durum, uzmanlar ta-
rafindan yuzlerce yildir takip edilen ve belirli zaman
araliklarinda yineleme ihtimalleri masada olan bir
konu. Vahim ve olagandisi olan ise bu cografyada
meydana gelen yuksek dlcekli depremlerin bu denli
can kaybina neden olmasi. Zira deprem konusunda
bilin¢ ve teknik gelismislik seviyesindeki tlkeleri bir
yana birakirsak; Turkiye'nin konut guvenligi ve bayin-
dirlik hizmetlerinin Haitiile yarisir duzeyde oldugunu
ifade etmekte bir beis yoktur. Zira 6 Subat deprem-
leri, dunya olceginde degerlendirilirse; 2010 yilinda
Haiti'de gerceklesen depremden bu yana can kay-
binin en yuksek oldugu yer sarsintilaridir. Anadolu,
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Arap ve Afrika levhalarinin kesistigi noktada kurulu
sehirlerin imarinda, karar ve idari mercilerce takip
edilen yapi-denetim mekanizmalarinin uygulandigi
varsayimi da boylece bosa dusmektedir.

Gegctigimiz yil yasanan afetleri pek tabii doganin in-
san populasyonunu ve medeniyet kriterlerini test
ettigi bir tdr uyari sistemi olarak gormek olasidir.
Ne yazik ki doganin kalbinden gelen bu uyari, enkaz
altindan ebeveynlerini yitirmis sekilde cikarilan yak-
lasik 2 bin bebegin sirtina aci ve onarilmaz bir yuk
olarak bindi. On binlerce insan yasamini yitirdi, yuz
binlercesi yaralandi ve milyonlarcasi fiziksel ve duy-
gusal acilara maruz birakildi. Maruz birakildi, ciinku
teknik olarak asirlardir varliklari ve deprem potan-
siyelleri bilinen fay hatlarinin Gzerine cesitli rant ve
duzenbaz ayak oyunlariyla insa edilen, insa edilme-
lerine g6z yumulan ve bu politik manevralardan oy
devsiren, kazang elde edenlerin sorumlulugundaki
yapilarin altinda kalan degil, altinda birakilan insan-
lar can verdi. Ayrica ilk mudahalelerin yetersizligi ve
Kizilay basta olmak Uzere devletin kontrolUindeki
kimi kurumlardan kaynakli krizlerin de bu can kayip-
larinda pay oldugunu not etmek gerekir. Neticede
devletin asli varlik gerekcesi halkin can ve mal gu-
venligini saglamaktir ki bu depremler bu konuda
yetersizlik gosteren ve hukuki sorumlulugu bulunan
burokratik kurumlarin da yargi ve denetime tabi tu-
tulmasini mecburi kilar.



“Su halde afetlerden ziyade felaketlerin
kurbani oldugumuz gercegiyle yuzlesmek
kacinilmaz goérintyor. Barokratik felaketler,
ekonomik felaketler, hukuki felaketler
sonucu bélen halk adina Uzuntu ifade etmek
degil, sorumlulardan hesap sormak ve
sUreci takip etmek gerekiyor”

Deprem, sel, kasirga elbette tabiatin olagan don-
gusunun bir yansimasl. Medeniyet veya moderni-
te denen seyin dogaya hukmetmek degil, onunla
uyumlu kentler insa etmek oldugunu, tarim ve
enerji kaynaklarinin duzenlenmesinin de bu su-
recin bir parcasini teskil ettigini akilda tutmak ge-
rekiyor. Binlerce yillik toprak ve yer analizleri ile
gunumuz teknolojisi birlestiginde bu olcekte sar-
sintilardan da can kayiplari yasanmadan kurtul-
mak mumkudn. Bunu biliyoruz ¢unkd bilim bunu
gosteriyor ve defaatle ispatliyor. Karar mercileri
ve idari sorumlularin, secilmis ve atanmislarin
gorevi de bu yontemlerin saglikli ve seffaf sekilde
uygulanmasini saglamaktan ibaret zaten. Su hal-
de afetlerden ziyade felaketlerin kurbani oldugu-
muz gercegiyle yuzlesmek kacinilmaz goérunuyor.
Burokratik felaketler, ekonomik felaketler, hukuki
felaketler sonucu olen halk adina Uzuntu ifade et-

mek degil, sorumlulardan hesap sormak ve sure-
ci takip etmek gerekiyor. Yesil kentler insa etmek
ve depremlerde yalnizca kitapliklarin devrilmesin-
den endise ederek glvenle sarsintinin ge¢mesini
beklemek gerekiyor. Yapamiyoruz elbette, belki
de simdilik...

ISTANBUL DEPREMIiNi BEKLERKEN

Psikoloji ve tipta, bir kisinin vicudunun daha 6nce
kesilmis (amputasyon), yani artik beden butunlugu-
nun bir par¢asi olmayan uzvunun sanki halen vu-
cutta duruyormus gibi agridigini hissetmesi ve buna
bagl aci duymasini nitelendirmek igin Fantom Agrisi
tabiri kullanilir. 2024 Yerel Secimleri yaklasirken TUr-
kiye'nin ve ozellikle istanbul'un durumunu bu semp-
toma benzetmek olasi goruanuyor. Yurdun onemli
bir bolumunu etkileyen 6 Subat depremleri Ulkenin
maddi ve manevi bir parcasini sokup atti. Halk, ara-
da sizlayan bir yara gibi belirli araliklarla, depremde
olenler icin aci ve Uzintl duyuyor. iktidar adaylari
ise secim programlarini deprem korkusu ve iskan
vaatleri Uzerinden sekillendirmeye basladi bile.
Umut etmek ve ilk afette bir felakete kurban gitme-
meyi ummak, ekonomik yoksunluktan dolayr guve-
nilmez konutlarda yasamak zorunda birakilmis bir
huzursuzlugu da kaniksamak disinda pek secenek
gortunmuyor...  Jf



Bl SURDURULEBILIR ISLER

Arzu Deniz AKSOY, Sosyal Etki Girisimcisi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

arzudeniz.aksoy@gmail .com

Dikkat! Kaygan Zemin:
Gluiven Neden Eriyor?

Bu yil Davos'taki Dunya Ekonomik Forumu'nda ya-
yimlanan Edelman Guven Barometresi 2024 raporu
(Edelman Trust Barometer), inovasyon ile toplumsal
guven arasindaki iliskiye dair carpicr sonuglar orta-
ya koyuyor. Sonuclar is dunyasi ve liderler icin kritik
bir rehber olarak karsimiza ¢ikiyor. Dunya genelinde
28 ulkede, 32 bin is insaninin goruslerini iceren kap-
samli arastirma, bu sayede is dunyasinin karsi karsi-
ya oldugu ciddi gtiven sorununa isik tutuyor. Daha
once guven Uzerine ben dahil, is dinyasindan bir¢ok
kisi cokca yazip cizdi. Fakat bu rapor, inovasyon ile
toplum arasindaki ucurumun gittikce derinlesmesi-
nin sonuglarini olduk¢a kapsamli bir veri seti kulla-
narak, son derece acik bir sekilde ortaya koymasiyla
daha onceki calismalardan ayriliyor ve dnem kaza-
niyor. Kuresel gliven endeksinde yasanan gerileme,
inovasyona olan guvensizlik, bu-

nun siyasi sonuglarr ve toplum-

sal istikrar Uzerindeki olumsuz

etkileri raporun ortaya koydugu

baslica dnemli bulgular arasinda

yer aliyor. Gelin, raporun sagla-

digi veriler 1siginda neden sinifta

kaldigimiza beraber bakalim.

NEYi YANLIS YAPTIK?

Rapora gore katiimailarin buytk
cogunlugu, inovasyonun toplumu
daha da kutuplastirdigina ve bu
da yetmezmis gibi inovatif strec-
lerin kotU yonetildigine inaniyor.
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Kutuplasmanin temelinde yapay zeka, yesil tekno-
loji, gida ve genetik (MRNA asllar) gibi alanlarda ya-
sanan devrim niteligindeki degisimler ile inovasyon-
larin kotu yonetilmesine bagli olarak inovasyon ile
toplum arasindaki ucurumun gittikce derinlesmesi
yatiyor. Kutuplasma, toplumsal guveni zayiflatirken
ayni zamanda toplumsal dinamikleri degistiren bir
etken olarak populist siyasete yeni alanlar aciyor. As-
linda temelde yatan problem, yasanan degisimlerin
toplum nezdinde “halktan birine” saglayacagi fayda-
nin tartismaya acik olmasi. Bu durum, liderler olarak
inovasyonu surdurulebilir ve toplumsal fayda sagla-
yacak sekilde yonetme sorumlulugumuzu artiriyor;
raporun sagladigi veriler de bunu dogrular nitelikte.
Bana sorarsaniz bu noktada guveni en cok baltala-
yan etkenler, iletisim eksikligi ve inovatif streclerin
gerek ticari kaygilar gerekse yeter-
siz egitim ile baglantili olarak yete-
rince seffaf olmayisi. Nihayetinde
raporda belirtildigi gibi bu durum,
yasanan gelismelerin insanlarin
yeniliklere karsi korku ve endise
duymasiyla  sonuclaniyor.  Yani
toplum inovasyonun faydalarini
ve risklerini daha iyi anlamak igin
daha fazla bilgi ve egitim talep edi-
yor ki bu da is dunyasi ve egitim
kurumlarr arasindaki isbirliginin
artmasini zorunlu kilan etkenler-
den biri olarak raporun sayfalari
arasinda karsimiza cikiyor.



Fotograf: Viktor Bystrov - Unsplash

iS DUNYASININ ROLU:

LIDERLER VE KONUSAN MARKALARI

Yine rapora gore is dunyasl guven anlaminda, dev-
letlere ve medyaya nazaran daha avantajli bir ko-
numda. Rapor, veriler 1siginda bu glveni sirket lider-
leri ve CEQ'lar Uzerine temellendiriyor. Bu baglamda
rapor, liderler olarak, bize duyulan guveni devam
ettirmemizi saglayacak olan belirleyici faktorun, is
dunyasindaki basarilarimizin yani sira toplum icin
anlamli bir degisim saglamak adina attigimiz adim-
lar oldugunu ortaya koyuyor. Bu durum liderlerin,
etik gibi felsefi anlayislarda, toplumsal degisim gibi
sosyolojik olgularda ve yasanan inovasyonun is-
tihdama etkisi gibi is dinyasini dogrudan alakadar
eden karmasik konularda yetkinlik edinmesini de
zorunlu hale getiriyor. Raporda sikca vurgulanan gu-
vensizlik egilimini tersine ¢evirmek, bir diger deyisle
sapkadan tavsan c¢ikarmak, guven siralamasindaki
en avantajll konuma sahip olan is dunyasinin elinde.
CUnkuU Ustyapida yasanan inovasyonlari tabiri caiz-
se "halktan birine” tasiyan kurum, katilimcilar tara-
findan is dunyasi olarak kabul ediliyor. Buna bagli
olarak tuketicisiyle diyalog kuran, konusan markalar,
sahip olduklari iletisim potansiyeliyle inovasyonun
pozitif toplumsal etkilerini halka aktarmak konusun-
da buyuk bir sorumluluga sahip. Cunku markalar,

SURDURULEBILIR ISLER IE

“Raporda sikca
vurgulanan guvensizlik
eqilimini tersine
cevirmek, bir diger
deyisle sapkadan
tavsan cikarmak, glven
siralamasindaki en
avantajli konuma sahip
olan is dunyasinin
elinde. Cunku ustyapida
yasanan inovasyonlari
tabiri caizse ‘halktan
birine’ tasiyan kurum,
katihimcilar tarafindan
is dunyasi olarak kabul

ediliyor”

toplumun genis kesimlerine ulasarak inovasyonun
neden oldugu toplumsal faydalarin insanlar tara-
findan daha lyi anlasiimasini saglama konusunda
en etkili araclara sahip. Fakat unutmamak gerekir ki
raporun da gosterdigi gibi, bu strecte basrol, seffaf
ve etkili iletisim stratejilerinin benimsenmesini ve bu
yolla glvenin yeniden tesis edilmesini saglayacak
olan liderden baskasi degil!

ACiL CIKIS KAPISI, HER ZAMAN ACIK TUTUN!
Son olarak Edelman Guven Barometresi 2024 ra-
poru, is dunyasinin liderlerini, inovatorleri ve bilim
insanlarini toplumsal sorumluluk almaya davet
eden koca bir uyarr levhasi olarak karsimiza cikiyor.
Raporun, bir uyart levhasi olmanin yani sira ayni za-
manda da biz liderlerin hizla eriyip giden toplumsal
guveni yeniden tesis etmek icin kullanabilecegi bir
kilavuz oldugunu hatirda tutmak gerekiyor. Bir an
once, insanlarin endiselerini anlayip bu endiseleri
yanitlamak icin seffaf ve hesap verebilir bir dizen
oturtmaliyiz. Aksi halde guvenin ilerleyen yillarda
daha da erozyona ugramasi kacinilmaz gibi go-
ranuyor. Unutmayin, zararin neresinden donulse
kardir. Bunu yalnizca ben soylemiyorum, yuzlerce
yillik bilgi ve tecrtbenin birikimi olan kolektif hafiza
soylayor!  /f
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sibel.bulay@gmail.com

Viyana: Dinyanin En

Yasanabilir Kenti

Maria Vasillakou, Kasim 2010°’dan Haziran 2019'a kadar Viyana Belediye Bagkan
Yardimcisi ve Vali Yardimcisi olarak gérev yapti. Bu sure zarfinda ayni zamanda
kentsel gelisim, ulagim, iklim krizi, enerji planlamasi ve katilimci yénetisim
konularindan sorumlu icra Konseyi Uyesi olarak da ¢alisti. Bugun ise Vassilakou
Urban Consulting sirketinin CEO’su ve Avrupa Komisyonu’'nda iklim krizi konusunda
danigman olarak ¢aligmalarina devam ediyor.

Bu basarinin kaynaklarini irdeleyip devaminin
nasil saglandigini konusalim istiyorum. Viya-
na’'nin dunyanin en yasanabilir sehirlerinden
biri olmasini saglayan faktoérler nelerdir?

Durust olmak gerekirse basarinin merkezinde Viya-
na’nin sosyal konut programinin oldugunu dusunu-
yorum. Viyana'da sosyal konutun 100 yillik tarihi ve
gelenegi var. Ayni zamanda dunyanin en iddiall sos-
yal konut programi.

Sosyal konut calismalari, 20. yuzyilin 20 yillarinin
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basinda basladi. O zamanlar Viyana ciddi bir konut
kriziyle karsi karslyaydi. Hatta konut degil, “evsizler
krizi” demek daha dogru olur. Dustnebiliyor mu-
sunuz, kriz dyle ileri gitmisti ki insanlar yataklarini
paylasmak zorunda kalmisti. Buglnlerde ne yazik
ki Londra'da ve Paris'te buna benzer bir konut krizi
yasaniyor.

Viyana'daki ilk sosyal demokrat huktmet, 1920
yillarin basinda bu sorunu ¢ozme karari aldi ve ¢ok
buyuk bir ise kalkistl. 16 yil icinde, 60.000'den fazla



konut birimi yaratan bir programa baslamalari hayal
dahi edilemeyecek, inaniimaz bir girisimdi.
Avusturya Cumhuriyeti ve Viyana sehri ikinci bir pro-
jeye basladl. Proje kapsaminda, sosyal konut koope-
ratiflerinin insa ettigi ve bugtne dek sahibi oldugu
konut birimleri Viyana Belediyesi tarafindan sub-
vanse ediliyor. inanin sayilar gercekten cok etkile-
yici. Bugln Viyana nufusunun %62'sinin belediyeye
ait ya da belediye tarafindan stbvanse edilen sosyal
konut birimlerinde yasamasi Viyana'yl en uygun fi-
yath konutlarin sehri yapiyor.

Sosyal konut insaatlari her yil Viyana'daki tim konut
insaatlarinin yaklasik Ucte ikisini olusturuyor. Avru-
panin diger bolgelerinde orta sinifin kiralara harca-
yacagl 1.000 euro, Viyanalilarin cebinde kaliyor ve
Viyanalilar, bunu ihtiya¢ ve isteklerine harcayarak
yerel ekonomiye katkida bulunuyorlar. Bu sayede
Viyana cok kaliteli konutlara, cok kaliteli gunluk ya-
sama ve ¢ok saglam yerel ekonomiye sahip bir sehir
oluyor ve bence Viyana'yi zirveye taslyan ana neden-
lerden biri de bu.

Cok etkileyici olmakla birlikte belediye bunu na-
sil karsihyor?

Viyana su anda konut butcesi icin yarim milyar euro-
dan fazla yatinm yapiyor. Avusturya Federasyonu
hakdmeti tim calisanlarin geliri Gzerinden %71'lik bir
vergi topluyor ve eyaletlere dagitiyor. Viyana'ya bu
vergiden yilda 270 milyon euro geliyor, kalanini ise
belediye kendi butcesinden tamamliyor. Bu sayede
100 yil boyunca devam edecek uygun fiyatli konut
programimiz var.

Calisanlardan alinan %1’lik vergi ulusal bir vergi.
Peki, konut programi da ulusal mi yoksa yalniz-
ca Viyana'da mi?

Ulusal bir program ancak Avusturya'da parayi nasil
harcayacaklarina eyalet yoneticileri karari veriyor.
Viyana bunun her kurusunu konut icin kullaniyor.

Oldukca pahali bir programdan séz ediyoruz. Vi-
yana bunu nasil karsiliyor?
Viyana'nin yillik butgesi yaklasik 15 milyar euro. So-
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Viyana Sosyal Konutlar

nucta bu bir oncelik meselesi. Uygun fiyatl konut-
lar -ki ben yUksek kaliteli, harika, guzel konutlardan
bahsediyorum; sehrin tarihi geleneginin ve siyasi
DNA'sinin bir parcasl. Konut programi gercekten
zengin olanlar disinda Viyana'da yasayan hemen
herkesi kapsiyor. Dolayisiyla kimseyi asagilamayan
bir konut modeli s6z konusu.

Sosyal konutlarda “konutlari, kisinin 6deyebilecegi
kiraya gore insa etmek” gibi yanlis bir yaklasim uy-
gulaniyor. Yani vatandas yoksulsa kalitesiz konut
insa ediliyor veya bunun tersi, konut insa etmek
zengin olmanin bir yolu. Viyana Belediyesi konuya
farkliyaklasiyor. Serbest piyasada konut icin 6denen
fiyatin yarisi insaat maliyeti, diger yarisi sirketin kar
payl. Sosyal konut kiralarini sinirli tutabilmek icin in-
saatlarin kari sinirli tutuluyor. Bunun icin ihaleler kar
amaci gutmeyen veya sinirli kar saglayan sirketlere
veriliyor. Kiralar da gercek insaat maliyetlerine gore
duzenleniyor. Boylelikle vatandas yuksek kalitede
konutlarda oturuyor ve serbest piyasada 6deyecegi
fiyatin yarisi, hatta yarisindan daha az 6deme yapi-
yor. Bir vatandasin maddi gtcu yine de kirayi karsi-
lamaya yetmiyorsa belediye bireysel hibeyle destek
Veriyor.

istanbul’da konut bir yatinm araci haline gel-
di. Hatta diger ulkelerden gelip burada ev satin
alanlar Gzerine bir de Turk vatandasligi elde edi-
yor. Acikcasi konut artik buyuk bir ¢cogunluk igin
alinamayacak duzeye ulasti. Hatta ¢ogu kiralar
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“Sosyal konutlarda ‘konutlari,
kisinin 6deyebilecedi kiraya
gére insa etmek’ gibi yanlis

bir yaklasim uyqgulaniyor.
Yani vatandas yoksulsa
kalitesiz konut insa ediliyor
veya bunun tersi, konut insa
etmek zengin olmanin bir yolu.
Viyana Belediyesi konuya farkli

yaklasiyor”

bile 6denemeyecek dlizeyde... Bizimle paylas-
tiginiz Viyana modeli cok etkileyici. Merak edi-
yorum, emlak sirketleri ile belediye arasinda
gerginlik olmuyor mu? Kar odakli sirketler bele-
diyenin programina karsi ¢ikmiyor mu?

Hayir, bu konuda bir gerginlik yasamiyoruz. Tam ter-
sine sinirl kar saglayan sirketler ile serbest piyasa
sirketleri arasinda cok iyi bir isbirligi var. Isleyis sek-
li su: Yeni kentsel kota yarattigimizda insa edilecek
konutlarin Ggcte ikisi sinirli karla ¢alisan sirketlere
veriliyor. Diger Ucte biri serbest piyasa sirketleri ta-
rafindan insa ediliyor. Ve aralarinda ¢ok verimli bir
isbirligi gelisiyor. Ornegin serbest piyasa sirketleri si-
nirli karla calisan bir sube aciyor ve sosyal konut ya-
pimina dahil oluyor. Diger yandan tarihsel olarak si-
nirl karla calisan sirketler de serbest piyasa subeleri
aclyor ve yuksek karli konut yapimindan pay aliyor.
Sonug olarak hangi binalarin serbest piyasa, hangi-
lerinin sosyal konut oldugunu asla anlayamiyorsu-
nuz. Cunku hepsi ayni firmalar tarafindan yapiimis
asagl-yukari ayni kalitede konutlar. Bu 100 yillik bir
gelenegin sonucu. Benim buglnkd mesajim ise su:
Bu model dunyanin diger bolgelerine de aktarilabi-
lir, yalnizca onlarin gerceklerine, geleneklerine uyar-
lanmasi gerekiyor.

Arazinin sahibi kim? Arazi kime ait?

Harika sorunuz icin tesekkur ederim. Bu soru an-
cak uygun fiyath konutun ne oldugunu bilen biri
tarafindan sorulabilir. Arazi bazen Viyana sehrinin
mulkiyetindedir, bazi araziler rezerv biriktiren sinirli
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karli sirketlerin mulkiyetinde, bazi araziler de ulusal
devlete ait sirket veya kuruluslarin mulkiyetindedir.
Bu durumda konu belediye ve araziden sorumlu ba-
kanlik arasinda muzakere meselesidir. Ve devlet el-
bette ki bUyuk karlar saglama pesinde olmuyor. Bazi
araziler 6zel mulkiyetin ve bu durumda genellikle
konuta donusturulecek bir tarim arazisi s6z konu-
sudur. Arazi fiyatlari son yillarda yukselise gecti ve
basa ¢ikabilmek icin belediye yeni bir imar kategorisi
gelistirdi. Bahsettigim yaklasik olarak su anlama geli-
yor: 150'den fazla konut insa etmeyi planladiginizda
bunun 3'te 2'sinin sosyal konut olmasi gerekiyor. Ve
sosyal konutun insa edilecegi alanlarda ¢ok siki bir
arazi fiyat siniri var. Yani bu, arazi fiyatlarini dolayl
olarak kontrol etmenin bir yolu... Itiraf etmeliyim ki
son derece radikal bir ¢coztm. Bununla birlikte yine
de dunyanin diger bolgelerine daha az radikal bir
sekilde aktarilabilecek bir cozum.

Simdi de Viyana'yi yasanabilir bir sehir yapan di-
ger faktorlere gecebiliriz.

Kisaca u¢-dort nedene deginecegim. Bunlardan ilki,
1970 yillarda belediyenin toplu tasima yatirimina
oncelik vermesiydi. Boylelikle Viyana bu buyuklukte
bir sehrin en yogun ulasim sistemlerinden birine sa-
hip oldu. ikinci neden Viyana'nin en yiriinebilir se-
hirlerden biri olmasi. 19901arin ortasindan 2010'a
kadar tum kaldinmlarin engelliler icin erisilebilir
olmasi saglandi. Bugtn kaldirimlarin timud herkes
tarafindan rahatca kullaniliyor: Tekerlekli sandal-
yedeki yasllar olsun, pusette bebegi olan kadinlar



“Viyana dunyanin en yogun toplu tasima
aqglarindan birine sahip. 2010 yilinda
ulasim Ucretlerini ucuzlatmak icin yillik
bilet uygulamasina gectik. 365 euroya
villik bilet alip gunde 1 euro karsiligindag,
istediginiz siklikta, istediginiz toplu tasima
aracini kullanarak istediginiz her yere
gidebiliyorsunuz”

olsun. Yani sehrimiz gercekten yurtnebilir. Ucincd
neden Viyana'nin ¢ok yesil bir sehir olmasi, kisi basi-
na en yuksek yesil alan ylUzdesine sahip sehirlerden
biri. Dorduncu neden ise Viyana tarihi boyunca bir
kultur sehri oldu. Yalnizca yazin sicak zamanlarinda
aclik hava festivallerinin yapildigi bir yer degil. Kis icin
de 204 tiyatromuz var; muzikholler, konser salonlari
var. Bazen delirmenin esiginde strekli parti yapan
bir sehir burasi... Ve burada kultur ekonomik olarak
herkes icin erisilebilir. Bu arada cocuklarin en az
%98'inin anaokuluna gitmesi ve anaokullarinin Uc-
retsiz olmasi da dnemli bir gdsterge.

Mercer'in yasanabilir sehir degerlendirmesinde kul-
landig| gostergeler arasinda siyasiistikrar, demokra-
si, ifade 6zgurltgu, medya 6zgurluguy, istikrarl yatiri-
ma erisim gibi konular da var. Elbette bu gostergeler
belediyeden ziyade ulusal politikalarla ilgili ama biz
burada sehir tzerine konusuyoruz. iste bu nedenle
ben de yurunebilirlik, yesillendirme, yani sehirlerde
gunluk yasam Kkalitesini etkileyen konulara odakla-
niyorum.

Yurinebilirlikten bahsettiniz. Viyana'da ulasim
turlerinin dékumu nedir, biliyor musunuz?

2010dan bu yana toplu tasima kullanimi hizla
%33'ten %394 yikseldi. Ote yandan 6zel ara¢ kulla-
nimi %33'ten %27'ye dustu. Pandemi bazi kaymalar
da beraberinde getirdi ve sistemin tekrar istikrara
kavusmasl icin hala biraz zamana ihtiyac oldugunu
dustntyorum. Yurume orani %30, bisiklete binme
orani ise %4,5'ten %9a cikti. Daha 6nce de belirt-
mistim; Viyana dunyanin en yogun toplu tasima ag-
larindan birine sahip. 2010 yilinda ulasim Ucretlerini
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ucuzlatmak icin yillik bilet uygulamasina gectik. 365
euroya yillik bilet alip gtinde 1 euro karsiliginda, iste-
diginiz siklikta, istediginiz toplu tasima aracini kulla-
narak istediginiz her yere gidebiliyorsunuz.

Bu 365 euroluk bilet herkes icin gecerli mi?
Hayir. Ogrenciler ve emekliler icin daha da ucuz.
Bir milyondan fazla insan bu bileti kullaniyor. Uy-
gulama sayesinde iki gelisme oldu: Yillik bilet sahi-
bi sayisi arag sahibi sayisini gecti. Diger gelisme de
belediyenin “Bir yerden bir yere nasil gidecegim?”
sorusu Uzerinde dustnmesi oldu. Bu da ulasima
yaklasimda bir degisim yaratti. Toplu tasima altyapi-
larina buyuk bir yatirrm yapiimasina yol acti. Bugtn
Viyana'da en yaygin ulasim turu toplu tasima ¢unku
ucuz, rahat, sik ve ¢ok hizli. Bu sayede gunluk yolcu-
luk sayilarinda buyuk ve hizli bir artis goruldu. Kendi
arabanizi almaktan ¢ok daha hizli. Belediye bisiklet
altyapisina yaklasik 10 milyon euro yatirim yapmaya
devam ediyor. Toplu tasima agi ile entegre edilen
yogun bir bisiklet ag gelistirildi. Buna bir de yUksek
kaliteli kamusal alan eklediginizde insana “Vay be!”
dedirten buyuk bir basari kazanildi.

Sehrin olduk¢a yesil oldugunu soéylediniz. Bu
durum konut politikalariyla mi baglantili yoksa
tamamen baska bir konu mu?

Kismen baglantili ama bunun birkac tarihi nedeni
var. Eski Avusturya-Macaristan imparatorlugu'nun
parklari Viyana halkina verildi. Zamaninda imparator
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“Belediye, sehri cevreleyen
bir yesil kusak olusturma
karari aldi. Sehir icinde
Viyana ormani gibi var olan
yesil alanlarla yeni yesil
alanlar yesil bulvarlarla
birbirine baglayarak yesil ag
gelistiriliyor. Buglin bosluklarin
oldugu yerlerde belediye
agaclandirma yapiyor veya
buralan korumali kentsel
tarim alanlarina dénusturdyor.
Hedef ise her Viyanalinin 300
metre yurudugunde yesil
alana erisebilmesi”

eski avlanma yerlerini Viyana halkina gunluk kulla-
nim i¢in bagislamisti. Sehrin merkezindeki bu park-
lar Viyana halki tarafindan, hatta Viyana'ya gelen
herkesin de bildigi, cok sevilen yerler. Belediye, sehri
cevreleyen bir yesil kusak olusturma kararr aldi. Se-
hir icinde Viyana ormani gibi var olan yesil alanlarla
yeni yesil alanlari yesil bulvarlarla birbirine baglaya-
rak yesil ag gelistiriliyor. Bugtn bosluklarin oldugu
yerlerde belediye agaclandirma yapiyor veya bura-
lari korumali kentsel tarim alanlarina donusturtyor.
Hedef ise her Viyanalinin 300 metre yurudugunde
yesil alana erisebilmesi. Bundan bdyle yeni mahal-
leler tasarlarken merkezinde erisilebilir buyuk yesil
alanlar (en az 7 hektarlik bir alan distuntn) olacak.
Bu mahalleleri karma kullanim olarak duzenliyoruz.
Yogun toplu tasima agl oldugundan 6zel ara¢ kulla-
nimina da gerek duyulmayacak.

Son bir soru sormak istiyorum. Viyana'nin karsi
karsiya oldugu riskler nelerdir?

Su anda hepimizin karsl karsiya oldugu en buUyuk
risk enerji fiyatlari ve bunun éntmuzdeki yillar icin-
de hangi gelismelere neden olacagl. Hepimiz yenile-
nebilir enerjiye gecis yapmamiz gerektigini biliyoruz
ve bunu yapacagiz. Elbette, bu arada ekonomimizin
ne kadar zorlanacagini bilemeyiz. Viyana hala buytk
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Olcude dogalgaza bagimli. Aslinda 2040 yilina kadar
bu bagimliliktan kurtulmayi hedefleyen bir strateji
Uretilse de eski Amerikan Baskani Eisenhower'in bir
sozu var: “Planlama elzemdir, vazgecilmezdir ama
ayni zamanda planlarin hicbir degeri yoktur. Cunku
sonucta onlari gercek hayata uyarlamaniz gereke-
cek.” Viyana'nin kendi planlarini gergeklestirmesini
ve dogalgaz bagimliigina fiilen veda edebilmesini
yUrekten Umit ettigimi syleyebilirim. Bu ilk risk. ikin-
cirisk ise konut konusu. Elbette ki Viyana'da yasayan
bircok insan sehrin en guzel, tarihi bolgesinde bir
daireye, hatta IUks bir daireye sahip olmayi ister. Bu-
gun Viyana'da bir konut krizi s6z konusu degil. An-
cak konut sektorunde olaylarin gidisatina ¢ok dikkat
etmeliyiz. Viyana'nin karsisindaki t¢uncu risk ekono-
misinin turizme biraz fazla bagimli olmasi. Ayni risk
cogu Avrupa baskenti icin de gecerli. Turizm ve hiz-
met sektorleri ¢cok buytk ve bunlar ayni zamanda
ekonomilerin kirilgan sektorleri.

Size ¢ok tesekklir etmek istiyorum. Bize zaman
ayirdiniz ve gercekten cok aydinlatici oldu. Uma-
rim sizi yakinda istanbul'da gérebiliriz.

Bana boylesine keyifli bir sohbet firsati verdiginiz
icin ben tesekkir ederim. Ve istanbul'a, Istanbul hal-
kina tam iyi dileklerimi sunarim. #
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Bl SON BUZUL ERIMEDEN

Prof. M. Levent KURNAZ Bogazici Univ. Iklim Degisikligi
ve Politikalari Uyg. ve Aras. Merk

Biyogesitlilik

Ka¢ Para Eder?

Biyocesitlilik, bir ekosistemdeki canli turlerinin ce-
sitliligi ve bu turler arasindaki genetik cesitlilik olarak
tanimlanir. Biyogesitlilik, gezegenimizdeki yasamin
zenginligini ve cesitliligini ifade eder. Bu cesitlilik bit-
kiler, hayvanlar, mikroorganizmalar ve diger organiz-
malari icerir. Biyogesitlilik, ekosistemlerin sagligini ve
islevselligini surdurmek icin cok dnemlidir. Bir eko-
sistemdeki farkli turler, birbirleriyle karmasik iliskiler
icinde bulunur ve bircok ekosistem hizmetini saglar.
Ornegin bitkiler oksijen Uretir, toprak erozyonunu
onler, su dongusund duzenler ve habitat saglar.
Ayni sekilde hayvanlar, tozlasma, toprak havalandir-
masl ve zararllari kontrol etme gibi dnemli islevleri
yerine getirir. Biyocesitliligin korunmasi, insanlarin
dogal kaynaklara erisimini ve yasam kalitesini etki-
ler. Tarim, ilac endustrisi, turizm ve diger sektorlerde
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biyolojik kaynaklara dayali olarak ekonomik firsatlar
saglar. Ancak insan etkinlikleri, habitat kaybi, iklim
degisikligi, kirlilik ve turlerin yok olmasi gibi tehditler
biyocesitliligi tehlikeye atiyor.

BiYOEKONOMINiN CEVRESEL SORUMLULUGU
Biyoekonomi, biyolojik kaynaklardan elde edilen
urtnler ve hizmetlerin ekonomik olarak degerlendi-
rilmesi ve kullaniimasiyla ilgilenen bir kavramdir. Bu
kavram, biyoteknoloji, tarim, orman yonetimi, gida
Uretimi, ila¢ endustrisi ve cevre koruma gibi alanlari
icerir. Biyoekonomi, dogal kaynaklarin surdurule-
bilir bir sekilde yonetilmesi ve kullaniimasi yoluyla
ekonomik buytmeyi tesvik eder. Biyoekonomi ayni
zamanda cevresel surdurulebilirlik ve toplumsal
refahin artirlmasini da amaclar. Bu nedenle biyoe-
konomi, dogal kaynaklarin strdurulebilir bir sekilde
kullanilmasi ve biyolojik cesitliligin korunmasiyla ilgili
ekonomik degerlendirmeleri de igerir. Biyoekono-
minin temel amaci, ekonomik buyumeyi destekler-
ken cevresel ve sosyal sorumlulugu da gozetmektir.
Biyoekonomi dedigimizde aklimiza surekli biyolojik
kaynaklari kullanarak elde edilebilecek kazanc¢ geli-
yor. Qysa Ustlerine bir fiyat etiketi koymak kolay ol-
masa da esas biyolojik kaynaklar, Uzerine fiyat etike-
ti koyamadiklarimizdir,

BiYOGESITLILIK AZALIRKEN

Biyocesitlilik, bitkilerin ¢iceklerinin polenlerinin bir
tlrden digerine tasinmasini saglayan farkl turlerin
arasindaki etkilesimleri icerir. Bu, meyve ve tohum-



Fotograf: Helena Hertz - Unsplash

larin olusumunu saglar ve ¢ogu bitki
Urdndnun Uretiminde kritik 6neme sa-
hiptir. Arilar, kelebekler, kuslar ve diger
hayvanlar, bitkilerin polinasyonunda
onemli rol oynar. Biyogesitliligin azal-
masl, polinatdr turlerinin kaybina ve
dolayisiyla tarim verimliliginde dususe
neden olabilir.

Biyocesitlilik, sulak alanlar, nehirler ve
goller gibi su sistemlerinin temizlenme-
sine yardimcl olur. Farkl tdrler, suyun
temizlenmesinde farkli roller Ustlenir.
Ornegin sucul bitkiler, zararli maddele-
ri emer ve suyu filtreler. Ayni zamanda
mikroorganizmalar sucul ekosistemler-
de organik atiklari parcalar ve suyun
temizlenmesine katkida bulunur. Biyo-
cesitliligin azalmasi, su kalitesinin dus-
mesine ve su kaynaklarinin kirlenmesi-
ne neden olabilir.

Biyocesitlilik, bitki ortistntn buydmesi
ve gelismesi yoluyla atmosferden kar-
bon emilimini artirir. Bitkiler, fotosentez
suredi sirasinda karbondioksiti emer ve
oksijen Uretir. Ayrica bitki ortusu, karbo-
nu toprakta depolayarak karbon don-
gusunu dengelemeye yardimcr olur.
Ormanlar, mangrov ormanlari, cayirlar
ve diger ekosistemler, karbon emilimin-

“Biyoekonomi
dedidimizde aklimiza

surekli biyolojik
kaynaklari kullanarak

elde edilebilecek
kazanc geliyor. Oysa

ustlerine bir fiyat
etiketi koymak kolay
olmasa da esas
biyolojik kaynaklar,
Uzerine fiyat etiketi
koyamadiklarimizair”

SON BUZUL ERIMEDEN IR

de 6nemli bir rol oynar. Biyocesitliligin
azalmasi, karbon emilimini azaltabilir ve
iklim degisikliginin etkilerini artirabilir.
Biyocesitlilik, ilac endustrisi icin dnemli
bir kaynaktir ctinkd dogal cevredeki bit-
kiler, mantarlar ve mikroorganizmalar,
cesitli hastaliklarin - tedavisinde kulla-
nilan etkin bilesenler icerir. Ormanlar,
yagmur ormanlari ve denizler gibi cesitli
ekosistemler, biyocesitliligin ila¢ endUst-
risine sagladigl potansiyel kaynaklardir.
Biyocesitliligin azalmasi, yeniilac kesfive
gelistiriimesinde engeller olusturabilir
ve insan sagligl icin dnemli tedavi sece-
neklerinin kaybina neden olabilir.

Bu nedenlerle biyocesitlilik; polinasyon,
su temizligi ve karbon emilimi gibi eko-
sistem hizmetlerinin  saglanmasinda
kritik bir rol oynar ve insanlarin saglgi,
refahi ve ekonomisi icin dnemlidir. Bu
durum ekosistem hizmetlerinin korun-
masini, surdurdlebilir bir sekilde yone-
tilmesini ve Dbiyocesitliligin - dneminin
vurgulanmasini gerektirir.

DOGANIN BiZE SAGLADIGI

HiZMETLERIN KORUNMASI

Biyocesitliligin korunmasl, biyoekonomi
Uzerinde bir dizi olumlu etkiye sahip-
tir. Ornegin biyocesitliligin  korunma-
sI, biyolojik kaynaklarin surdutrulebilir
kullanimini tesvik eder ve bu da yenilik
ve inovasyonu destekler. Farkl bitki ve
mikroorganizmalar, yeni ilaclar, tarim
drunleri, biyoyakitlar, biyoplastikler ve
diger biyolojik tabanl Grunlerin kesfi ve
gelistiriimesi icin potansiyel kaynaklar
saglar. Ayrica biyocesitliligin korunma-
sI ekosistem hizmetlerinin  devamini
saglar. Polinasyon, su temizligi, toprak
verimliligi, karbon emilimi ve diger eko-
sistem hizmetleri, biyocesitliligin saglikli
ekosistemlerde varligina dayanir. Bu
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Bl SON BUZUL ERIMEDEN

“Toroslardaki

ybrukler artik
daha dusuk
sicaklikta da
yasamlarini
surdurebilen
arillari satin
alarak kiraz

yetistirmeye
devam ediyorlar.

Eskiden dogada
serbestce
var olan bu
canlilar artik
parayla alinip
satildigi i¢in
biyoekonominin
bir parcasi haline

geldi”

hizmetler; tarim, su kaynaklari yonetimi,
iklim degisikligi ve diger alanlarda ekono-
mik faydalar saglar. Son yillarda bu agi-
dan yasanilan kayiplar ozellikle tarimda
zararlara yol acmistir.

Turizm ve rekreasyon sektorleri de bi-
yocesitlilik kaybindan etkilenir. Korunan
dogal alanlar; doga turizmi, kus gozlem-
ciligi, doga yuruyusleri ve diger acik hava
etkinlikleri icin cazip yerlerdir. Ulkemiz-
de fazlaca degerlendiriimese de bu tur
turizm faaliyetleri, yerel ekonomilere
onemli gelir saglar ve is imkanlari yaratir.
Biyogesitliligi - korumak, surdurudlebilir
tarim ve orman yonetimini tesvik eder.
Cesitli bitki ve hayvan turlerinin varlig,
zararhlarla mucadelede dogal dusman-
lar ve hastaliklara karsi direncli cesitlerin
kullanimi gibi entegre zararli yonetimi
tekniklerini destekler. Ayni sekilde or-
manlarin surdurdlebilir ydnetimi, biyoce-
sitliligin korunmasina ve orman Urunle-
rinin uzun vadeli kullanimina odaklanir.
Bugln cogu Uretimde dogal malzemele-
rin kullanilmasi ve surdurudlebilirligi ter-
cih ediliyorsa bunu saglamak i¢in orman
kaynaklarinin cesitliliginin de korunmasi
gerekiyor. Bundan dolayr biyocesitlilik
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odakli isletmeler, biyolojik kaynaklardan
elde edilen Urunler ve hizmetlerin sur-
darulebilir Gretimini ve tuketimini tesvik
eder. Bu, dogal kaynaklarin verimli ve et-
kin bir sekilde kullaniimasini saglayarak
ekonomik buyUmeyi ve istihdami des-
tekler.

Surdurulebilirlikten bahsettigimiz zaman
cogunlukla cevre ve doga konularindan
bahsediyormusuz gibi bir his doguyor.
Evet, cevrenin surdurdlebilirligi genel an-
lamda surdurulebilirligin baslica temelle-
rinden birini olusturuyor. Ama doganin
bize sagladigl hizmetleri binlerce yildir
hep elimizin altinda kabul ettigimizden
bunlara bir ekonomik deger bicmemisiz.
Oysa Toroslardaki yortkler artik daha du-
stk sicaklikta da yasamlarini strdurebilen
arilari satin alarak kiraz yetistirmeye de-
vam ediyorlar. Eskiden dogada serbestce
var olan bu canlilar artik parayla alinip
satildigl icin biyoekonominin bir parcasi
haline geldi. Dolayisiyla dogada serbestce
var olan biyocesitliligi korumanin da mad-
di bir degeri olusmaya basladi. insallah
bu deger ddeyemeyecegimiz bir seviyeye
ulasmadan gozlerimizi acip biyocesitliligin
de degerli oldugunu kavrariz.

Fotograf: Stefan - Unsplash



Sinerjiden

VERI-ANALIZ I

ELif Gokge SAHIN

gsahingalumni.harvard.edu

Kuvvet Dogar

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sos-
yal isler Departmani (UNDESA) gec-
tigimiz EylUl ayinda “Kriz icindeki bir
Diinya icin Sinerjik Céziimler: iklim
ve SKA Adimlarini Birlikte Ele Al-
mak” (Synergy Solutions for a World
in Crisis: Tackling Climate and SDG
Action Together) adli bir rapor ya-
yimladi. 14 kisilik uzman grubun bes
ayda hazirladigl ilk raporda, iklim ve
kalkinma konulari Uzerinde sinerjik
adimlar atmanin, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA) ulasmakta onemli bir firsat ya-
ratacagl vurgulaniyor. Raporda one
cikan bulgular su sekilde:

B SKAlarin %50'sinden fazlasinda
yeterli ilerleme yokken %30'unda ise
gerileme veya gecikme var.

M 30 yildan bu yana ilk kez, cocuk-
larin asilanmasi ve Ulkeler arasi gelir
esitsizligi gibi onemli kriterlerde geri-
leme goruldu.

B Kuresel s artisi halihazirda 1,1
dereceyi buldu ve 2035 yilinda kritik
esik olan 1,5 derece artisin gercek-
lesmesi bekleniyor.

W 2010 ila 2020 yillari arasinda iklim degisikliginden
en ¢ok etkilenen bolgelerde seller, kurakliklar ve firti-
nalar nedeniyle gerceklesen olumler 15 katina c¢ikti.
W Paris Anlasmasi'nda belirtilen iklim degisikligi ile

“Kdresel is1 artisi
halihazirda 1,1 dereceyi
buldu ve 2035 yilinda
kritik esik olan 1,5 derece
artisin gerceklesmesi
bekleniyor. 2010 ila 2020
yillar arasinda iklim
degisikliginden en cok
etkilenen bélgelerde
seller, kurakliklar ve
firtinalar nedeniyle
gerceklesen dlumler
15 katina cikt”

mucadele adimlarinin %80'i 2030 Sur-
durdlebilir Kalkinma Amaclari ile dog-
rudan ortusuyor ve birlikte ele alin-
malari etkilerini cok daha buyutecek.

M iklim ve SKA cabalarini bir arada ele
almanin ekonomik geri kazanimi 2070
yilina kadar 43 trilyon dolar seviyesin-
de olabilir.

W Paris Anlasmasi hedeflerini yenile-
nebilir enerjiye gecis ve enerji verim-
liligi uygulamalari ile gerceklestirmek,
2030 yilina kadar 24 milyon istihdam
saglayabilir.

M iklim finansmaninin son 10 yilda iki
katina ¢cikmasina karsin 1,5 derece ar-
tis hedefini saglamak ve iklim degisik-
liginin en kotu etkilerinden kaginmak
icin 2030 yilina kadar yillik 4,3 trilyon
dolar seviyesinde bir finansman acgig|
halen devam ediyor.

M Yalnizca iklim hedeflerine odaklan-
mak, 2050 yilina kadar 84 milyon kisi-
nin achk sinirmin altinda yasamasina
neden olabilir.

B SKA ve Paris Anlasmasi iklim aksi-
yonlari arasinda bircok benzerlik ol-
masina karsin, 173 Paris taahhudun-

den yalnizca 23'U dogrudan SKA ile ortusuyor.

M Paris Anlagsmasi ve SKA cabalarini birlikte yurut-
mek icin yapilan her 1 dolar yatirimin 4 dolar geri
donusunun olacagl hesaplaniyor.
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Il VERI-ANALIZ

Kuresel
Risklerde
Beklentiler

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) bu yil 19. kez ya-
yimladigl “Kuresel Riskler Raporu’nun 2024 sayis!”
(Global Risks Report 2024) KUresel Risk Algi Anketi'ni
1.490 uzmandan alinan yanitlarin analiz edilmesiyle
olusturuldu. 2023 yilinda, Covid-19 pandemisi son-
rasi hayat ve suregelen Rusya-Ukrayna savasi top-
lumda kiriklara yol acti. Ayrica Nijerya, Sudan, Gazze
ve Israil'deki politik sorunlar ve catismalar diger diin-
ya sorunlarina ¢ok az odaklaniimasina neden oldu.

Anket sonuclarina gore, katiimcilarin %54'0 denge-
sizlik ve kuresel felaketler ongdrayor. Katilimcilarin
%27'si daha buyuk kargasalar beklerken %3'U fela-
ketlerin yakin vadede hayatimizi dogrudan etkileye-
cegini ongoruyor. Uzmanlarin yalnizca %16'si onu-
muzdeki iki yil icin duragan ya da sakin bir gorintm
beklentisi icinde.

Sonuglarin analizine gore, onumuzdeki iki yil icin
ongorulen riskler (6nem ve yogunluk sirasiyla) su
sekilde:

1) Yanlis ve eksik bilgilendirmeler (dezenformasyon),
2) Asiri hava olaylari,

3) Sosyal kutuplasma,

4) Siber guvenlik tehditleri,

5) Uluslararasi silahli catismalar (ilk 10'a bu yil giren
bir risk),

6) Ekonomik firsat yoksunlugu,

7) Enflasyon,

8) Zorunlu gocg,

9) Ekonomik daralma,

10) Kirlilik.

10 yil icinde ongorulen riskler (dnem ve yogunluk si-
rasiyla) ise su sekilde:

1) Asiri hava olaylari,

2) Yeryuzu sistemlerinin kritik degisikligi,

3) Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢dkusleri,
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4) Dogal kaynak kithgi,

5) Yanlis ve eksik bilgilendirmeler (dezenformasyon),
6) Yapay zekanin olumsuz ¢iktilari,

7) Zorunlu gaoc,

8) Siber guvenlik tehditleri,

9) Sosyal kutuplasma,

10) Kirlilik.

Siralamalardan goruldUgu gibi cevresel riskler hem
kisa hem de uzun vadede dngorulen risklerin 6nem-
li bir bolumunu olusturuyor. Asiri hava olaylari riski
2024 yilricinde kriz yaratacak en muhtemel risklerin
basinda geliyor. Fakat uzmanlar biyogesitlilik kay-
bi ve ekosistem cokUsleri ile yeryUzu sistemlerinin
kritik degisikligi benzeri dnemli cevresel riskler icin
kisa vadede aciliyet 6ngdérmuyor. Yapilan analizde
cevresel risklerin onceligi konusunda yas gruplari
ve ait olunan gruba gore de farkliliklar gozlemlen-
mis. Gencler yaslilara gore cevresel riskler konusun-
da daha endiseli olurken sivil toplum kuruluslari ve
devlet uzmanlari cevresel riskleri yakin vadede, sa-
nayi uzmanlari ise uzun vadede 6ngoruyor.
Onumuzdeki iki yil icinde Banglades, Hindistan, En-
donezya, Meksika, Pakistan, ABD, Birlesik Krallik gibi
buyuk ekonomilerin yaklasik 3 milyar nufuslariyla
secime gitmesi dezenformasyonu kisa vadede en
buyuk risk konumuna getiriyor.


https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf

VERI-ANALIZ I

Agir Sanayiye Agir Fatura

Dunya Ekonomik Forumu (WEF),
Kasim ayinda Accenture danis-
manlik sirketi ile birlikte “Net-Sifir
Sanayi Takibi 2023" (Net-Zero
Industry Tracker 2023) adli rapo-
runu yayimladi. Rapor, agir sana-
yi ve ulasim sektorlerinin 2050
yilina kadar verilen net sifir salim
hedeflerine yonelik ilerlemeleri
ile ilgili detayl bir analiz sunuyor.
Dunyadaki toplam seragazi sa-
limlarinin yaklasik %40 1nin kay-
nagi olan iki ana sektor, %90 ora-
ninda fosil yakitlara bagimli. Bu
nedenle teknolojik gelismelerin
hizlanmasi ve bunu destekleye-
cek altyapilarin insa edilmesinin

lere ihtiyac¢ duyuluyor. Guclu bir
politika takvimi ile sektorlerin ve
Ulkelerin birlikte c¢alismasi, he-
deflere ulasilmasinin saglanma-
sinda kritik Gnem taslyor. Rapora
gore, 2050 yilina kadar net sifir
hedefine ulasiimasi icin Uretim,
enerjive ulasim sektorlerine 13,4
trilyon dolar yatinm yapilmasi da
gerekiyor. Bu rakam ortalama
gunes, ruzgar, ntkleer ve jeoter-
mal enerji Uretimi, temiz hidroje-
nin elektrolize edilmesi, karbon
tasinmasi ile saklama maliyet-
lerinden olusuyor. Gerekli olan
teknolojilerin ¢cogunun 2030 yI-
lindan sonra piyasada yayginlas-

yani sira donusumun gerceklesmesini saglamak icin masinin beklenmesi nedeniyle su anki maliyetleri
gerekli finansmanin bulunmasi gibi cesitli ¢cozum- oldukga yuksek.



https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/40700
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/40700
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/40700
https://www.weforum.org/publications/net-zero-industry-tracker-2023/
https://www.weforum.org/publications/net-zero-industry-tracker-2023/

Fotograf: SRyoji Iwata - Unsplash

Il UN GLOBAL COMPACT

is Diinyasinda

UN Global Compact Tiirkiye

Donligiimsel Yonetigsim

Dénuisimsel yonetisim, yeni bir hukuki kavram ol-
maktan ziyade is dunyasina daha hesap verebilir,
etik, kapsayici ve seffaf olma cagrisi yapan, ilkelere
dayali bir yaklasim. Surdurulebilir Kalkinma Amacla-
r'nin (SKA) 16'ncisi olan “Barig, Adalet ve Guclu Ku-
rumlar” ile dogrudan iliskili olan bu yaklasim daha
adil, bariscil ve refah seviyesi yuksek bir toplum
olma yolunda da 6énemli bir arac olarak 6ntimuzde
duruyor.

Donusumsel yonetisim hem iceride sirket icin hem
de disarida toplum icin bir etki yaratmayl amacla-
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yan, daha genis kapsamli bir yonetisim vizyonu ve
istegi ortaya koyuyor. Bir baska deyisle geleneksel
kurumsal yonetim anlayisina ek olarak cevresel ve
sosyal riskleri ve firsatlari da yoneten ve en onemlisi
paydaslarla ¢cozum arayan bir yonetisimi tanimliyor.
Benzer sekilde geleneksel kurumsal uyum da sirket-
lerden yalnizca kendi is faaliyetleriyle ilgili mevcut
yasalar, yonetmelikler ve standartlari karsilamalarin
ister. Donusumsel yonetisim ise geleneksel uyumun
Otesine gecerek yalnizca neyin yasalara uygun ol-
dugunu degil, neyin dogru oldugunu da sorar. Bu
butuncul yaklasim sirketlerin hem kendilerine hem
de faaliyet gosterdikleri toplumlara fayda saglaya-
bilecek i¢ ve dis politikalar uygulamalarini mamkun
kilar. Boylece ekonomik ve kurumsal sistemleri bir
butun olarak etkilemelerine imkan tanir.

EN GUVENILIR KURUM “i$ DUNYASI"

"2023 Edelman Guven Barometresi'ne gore is
dunyasi, etik puanini 2020'den bu yana 20 puan
artirarak arastirmaya dahil olan tim kurumlar ara-
sinda hem yetkin hem de etik olarak gorulen “en gu-
venilir" kurum oldu. Katilimailar is dunyasinin iklim
degisikligi, ekonomik esitsizlik ve isglicinun yeniden
egitilmesi gibi alanlarda sorumluluk alarak elini tasin
altina koymasi gerektigini ifade ediyor.

Beklentiler bu yonde olmakla birlikte bu is dunyasi-
nin tek basina basarabilecegi bir gorev degil. Bugtn
karsi karsiya kaldigimiz cok katmanl kiresel sorun-
lar ancak birbirinden farkl bircok paydasin isbirlig
ile ¢ozulebilir. Donusturicu yonetisim, bu buyuk
sorunlara paydaslarimizla birlikte ¢6zum bulabilme-
miz icin bize kilavuzluk edecek bir anlayis. Paydas-
larla isbirlikleri kurmak icin ilk dnce “glvenin tesis



https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2023-03/2023%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report%20FINAL.pdf

edilmesi” gerekiyor. Daha seffaf, hesap verebilir ve
kapsayici bir is kulturd, sirketlerin ic ve dis paydasla-
ri nezdinde glven tesis etmelerini saglayarak isbirli-
gini guclendiriyor.

UN GLOBAL COMPACT

SIRKETLERE REHBERLIK EDIYOR

Sirketlerin donustmsel yonetisim anlayisini tum or-
ganizasyona entegre edebilmesi icin sistematik bir
sekilde veri toplayip bu konudaki ilerlemelerini ol¢-
meleri gerekiyor. Ancak sirketler nereden baslaya-
caklarini tespit etmekte zorlanabiliyor. Bu noktada
UN Global Compact, sirketlere durum tespiti yapa-
rak atacaklari adimlari belirlemelerinde destek ola-
cak egitim, rehber ve araclar sunuyor. “Dénusimsel
Yénetisim Is Diinyasi Rehberi” (Transformational
Governance Toolkit) dondsumsel yonetisim kavra-
mini acgiklayarak sirketlerin bu alanda ne tur uygula-
malari hayata gecirebilecegine dair rehberlik ediyor.
UN Global Compact’in online egitim platformu olan
“Akademi’de de yonetisim alaninda bircok online
egitim ve icerik yer aliyor.

Bu kapsamda en son yayimladigl "Yénetisim Oz De-
gerlendirme Araci” sirketlere yonetisim konusunda
kendilerini 6lgmeleri igin genis bir cergceve sunuyor.
Online bir anket formunda etik liderlik, savunuculuk,
hukukun Ustunlagu gibi birbirinden farkli ve kap-
samli 16 farkli basliktan olusan bu 6z degerlendirme
araci sirketlere, donusumsel yonetisim konusunda
tum ic ve dis sUreclerini gozden gecirme imkani ve-
riyor.

UN Global Compact Turkiye olarak iyi yonetisim ko-
nusunda farkindalgr artirmak ve iyi uygulamalardan
ilham almak amaciyla her yil 16 Subat'ta "SKA 16: Iyi

UN GLOBAL COMPACT Il

“Sirketlerin déntisimsel yonetisim anlayisini
tum organizasyona entegre edebilmesi
icin sistematik bir sekilde veri toplayip bu
konudaki ilerlemelerini 6lcmeleri gerekiyor.
Ancak sirketler nereden baslayacaklarini
tespit etmekte zorlanabiliyor. Bu noktada
UN Global Compact, sirketlere durum
tespiti yaparak atacaklari adimlari
belirlemelerinde destek olacak egitim,
rehber ve araclar sunuyor”

Yonetisim GUnu” bashgiyla bir etkinlik dizenliyoruz.
Bu yil yine 16 Subat'ta online olarak gerceklestirdi-
gimiz etkinlikte “Oz Degerlendirme Aracimin Turkce
versiyonunu tanitacagiz. Etkinlikte ayrica is dunya-
sinda donusumsel yonetisim konusuna UN Global
Compact uyesi oncu sirketlerin yon vermesi ama-
ayla kurulan “Transformational Governance Think
Lab” katiimaisi sirketlerin temsilcileri, donustmsel
yonetisim anlayisini sirketlerinde nasil entegre ettik-
lerini paylasacaklar.

Basta SKA 16 olmak Uzere tum SKA'larin hayata gec-
mesinde kritik oneme sahip donustmsel yonetisim
anlayisinin tum kurumlarda yayginlasmasinda is
dunyasina énemli bir rol dusuyor. Sorumlu is dun-
yasinin bircok alanda oldugu gibi yonetisim alaninda
da uygulamayi yasalarin otesine tasiyarak donustu-
rlcl glcinl gosterecegine inaniyoruz. |/
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Omer MIZRAK, mr.mzrkagmail.com

“Gunes'in Patentini

Alabilir misiniz?”

Tarim devrimi ile beraber yerlesik hayata gecip ka-
labalik gruplar halinde yasamaya basladigimizdan
beri virUs, bakteri veya parazit kaynakli hastaliklarla
basimiz dertte. insan topluluklarinin hayvanlari ev-
cillestirip onlarla bir arada yasadig Neolitik donem,
hayvanlardan insanlara gecen c¢icek hastaligl, kiza-
mik, grip ve sitma gibi hastaliklarla beraber sadece
insanlarda gorulen ve hizla yayllan cocuk felci gibi
baska hastaliklarin da bolca goruldugu bir donem-
di. Bu donemde tip bilgimizin gelismemis olmasi
ve yetersiz beslenme gibi sebeplerden dolayr insan
hayati ciddi bicimde kisalmis, do-
gal secilim sonucu hayatta kalan
bireyler disinda buytk oranda in-
san hayatini kaybetmisti.

Antik donemlerden beri insan-
gin ugrastigl bu hastaliklardan
birisi de ¢cocuk felcidir. Virus kay-
nakli bir hastalik olan cocuk felci
(poliomyelit), virisun merkezi
sinir sistemimize bulagmasl so-
nucu ozellikle bacaklarda goru-
len zayiflik ile belirgin hale gelir.
Felc gecirenlerin yaklasik yuzde
altisi ise felcin solunum kaslarina
etki etmesinden dolayr hayatini
kaybeder. Cocuk felci, gecmiste
yaygin gorulen bir hastalik olmali
ki, M.O. 1403-1365 yillarina tarih-
lenen bir Antik Misir stelinde ba-
cagl deforme olmus cocuk felcli  jargensen
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Cocuk felcine dair bilinen en eski
temsil olan “Cocuk Felci Steli”
Carlsberg Glyptotek Miizesi,
Kopenhag. Fotograf: Mogens

insan tasvirine rastlariz. Oyle ki, Carlsberg Glyptotek
Muzesi'nde sergilenen bu stel, cogunlukla “cocuk
felci steli” olarak adlandirilir.

Yillar boyunca sebebi anlasilamayan bu hastaligin vi-
rus kaynakli bulasici bir hastalik oldugu ilk kez 1909
yilinda Avusturyali bilim insani Karl Landsteiner ta-
rafindan ortaya konulmus ancak hastaligin tedavisi
ve bu tedavinin cok kisa surede hastaligi yok edecek
duzeyde basari gostermesi ancak 1954 yilindaJonas
Salk'in gelistirdigi asl sayesinde mumkun olmustur.

Rusya'daki baskilardan dolayr ABD'ye gocen yoksul
bir ailenin ilk ¢ocugu olan Jonas
Salk, tip fakultesinden mezun ol-
duktan sonra grip asisini gelistirmek
Uizere Michigan Universitesinde ca-
lismalarina baslar ve kisa surede
epidemiyoloji alaninda saygin bir
bilim insani haline gelir. 1952 yilin-
da cocuk felci hastaliginin sadece
ABD'de 58 bin insana bulasmasi ve
3145 kisinin 6lmesi Uzerine dikkati-
ni cocuk felci asisi gelistirmeye yo-
nelten Salk, oldurulmus cocuk felci
virusunden asi elde etmeyi basarir.
Buraya kadar basaril bir bilim insa-
ninin biyografisi olarak okunabile-
cek gelismeler, Salk'in asiyi gelistirip
uygulama surecinde yaptig tercih-
lerle bilimsel etik konusunda insan-
liga yol gosterecek ders niteliginde
bir hikayeye burdandar.


mailto:mr.mzrk@gmail.com

Salk oncelikle, gelistirdigi astyr masum
hayvanlar ya da ekonomik zorluklar ne-
deniyle denek olmayi kabul eden insan-
lar degil kendisi ve cocuklarl Uzerinde
test ederek ise koyulur. Bu asilanma ani-
ni oldukca net hatirlayan oglu Peter, ba-
basinin bir gun elinde siringalar ve igne-
ler ile eve geldigini, hepsini kaynar suda
sterilize ettikten sonra sirayla cocuklar
asiladigini dile getiriyor. Basarili bir sekil-
de antikor gelistirdigi gortlen bu asilar,
bir sonraki yil yaslari alti ile dokuz ara-
sinda degisen bir milyon ¢ocuga uygu-
landi ve asilarin basarisi onaylandi. An-
cak asinin asil etkili oldugu nokta, Salk'in
asidan patent almayi reddetmesi ve asi
yontemini birden fazla firma ile paylasa-
rak yaygin bicimde Uretilip dagitilmasini
saglamasidir. Oyle ki, cok dustk maliyet-
lerle Uretilip dagitilan asllar, sadece bir-
kac yil icerisinde vaka sayisinda %80-90
civarinda bir dusus saglamis ve ¢ocuk
felci hastaligl hizla tarihe karismistir.

Salk'in cocuk felci ile mucadele sure-
cinde basindan sonuna dek izledigi yol,
yakin dénemde yasadigimiz COVID-19
pandemisinde dogal olarak yeniden
guindeme geldi. Bilimin ¢ok daha gelis-
mis oldugu bir donemde mucadele et-
tigimiz SARS-CoV-2 virusune karsi daha
kisa surede, daha etkin ve cesitli asilar
Uretmeyi basardik. Ancak kuresellesen
dunyada hizla yayilmasini bekledigimiz
asilarin, gelir esitsizligi sebebiyle bazi
Ulkelere ulasamadigini gorduk ve yeter-
Siz erisim sebebiyle yiz binlerce insanin
¢O6zUmMU bulunmus bir hastaliktan oldu-
glne tanik olduk. Dunya Ticaret Orgiitl
(DTO) Uyelerinden Hindistan ve Glney
Afrika, bu sebeple asilar Uzerindeki pa-
tent hakkindan -en azindan yoksul ve
gelismekte olan ulkelerde- feragat edil-
mesi gerektigine dair muzakere ¢ag-
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Jonas Salk, gelistirdigi cocuk felci asisini oglu Peter tizerinde

denerken

“insanlik olarak
uzun zamandir bir
tercihin safaginda

oyalaniyoruz. Ya
‘Bu asinin patenti
kime qit?’ diye soran

muhabire ‘Tim
insanlara, Gdnes’in

patentini alabilir
misiniz?’ diye soran

Jonas Salk’i 6rnek
alacagiz ya da
patent almadigi
icin 7 milyar
dolar kaybettigini
hesaplayan Forbes
dergisi yazilarini
okuyarak Salk'in ne
kadar saf oldugunu

dusunecegdiz”

risinda bulundu. Cunkd asilamanin ilk
yilinda uygulanan yaklasik 1,5 milyar doz
asidan yalnizca %0.2'si dusuk gelirli Ulke-
lerde uygulanmis, Hindistan ve Brezilya
gibi aslya erisemeyen Ulkelerde haftalik
6lum sayisi 36 binin Uzerine g¢ilkmisti.
Fakat Moderna, Johnson&Johnson, Ast-
raZeneca, Pfizer ile BioNTech gibi fir-
malar, asl Uretmenin ongorulemez ve
maliyetli bir stre¢ olmasindan dolay bu
teklife karsi ciktl. Buna karsilik patent
hakkindan feragat edilmesi gerektigini
savunan ulkeler, bugtine dek farkl has-
taliklara yakalanmis en az 11 milyon Af-
rikalinin patentli ilaclara erisim eksiklig
nedeniyle hayatini kaybettigine dikkat
cekti.

Gercekten de asidaki patentler ve za-
manla gerceklesen tekellesme sonucu
rekabetin azalmasi ile asi Ucretlerindeki
yukselme, ozellikle yoksul Ulkelerde asi-
ya erisimi ciddi miktarda kisitlamakta ve
hastaliklarin ¢c6zimu bulunmus olmasi-
na ragmen kar hirsi yuzinden binlerce
insan hayatini kaybetmekte. Ornegin
bir dénem kadin olumlerinin en temel
sebeplerinden birisi olan Papilloma viru-
sunudn neden oldugu rahim agzi kanseri,
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https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/IP/C/W669.pdf&Open=True
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https://ourworldindata.org/covid-vaccinations
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HPV asisi ile buyuk oranda onlenebili-
yor. HPV asilarinin, serviks, anal, vajinal
ve vulvar kanserlerde %70-80 oranin-
da koruma saglayabilecek duzeyde
etkili olmasina ragmen yalnizca 2020
yilinda 342 bin kadinin rahim agzi kan-
seri nedeniyle hayatini kaybettigini
bilmek sizi sasirtabilir. Ancak asinin
patentli oldugunu, cogu yoksul Ulkede
yasayan milyonlarca kiz cocugunun bu
aslya erisiminin olmadigini, Turkiye'de
3 doz HPV asisinin 10 bin TL civarin-
da satildigini bilmek, gelir esitsizligi ve
patentlerden kaynaklanan kar hirsinin
tirimuz Uzerinde nasil yikic etkiler
yaratabildigini gostererek saskinhgi-
nizi ofkeye de donusturebilir. Hatta
kar hirsinin hastaliklarla tek iliskisinin
patentler Uzerinden ilerlemedigine,
daha fazla para kazanmak icin doga-
nin tahrip edilmesiyle ortaya c¢ikan
kUresel iklim degisikliginin sebep oldu-
gu sitmanin da yine yoksul Ulkelerde
milyonlarca insani éldurdugune sahit
olmak karmasik duygu evreninize bir
miktar karamsarlik da ekleyebilir.

Neolitik donemden beri ugrastigimiz
ve Antik Cin, Misir, Yunan kaynaklari-
nin ¢gogunda karsimiza ¢ikan bir baska
hastalik olan sitma, anofel cinsi disi
sivrisinekler araciligiyla yayllan plaz-
modyumlarin sebep oldugu ve tarinte
en fazla insan olduren hayvan kaynak-
Il hastalik. Sicaklik, yagis duzeni, nem
gibi iklim kosullarindaki degisiklikler;
sivrisinegin  omru, sivrisinekte sitma
parazitlerinin gelisimi ve sitmanin bu-
lasmasi Uzerinde buyuk bir etkiye sa-
hip. 1950 yillardan itibaren kuresel
sicakliklarin ciddi bicimde artmasi, siv-
risineklerin hizla ¢ogalmasina sebep
olmus ancak 1975'te etkin mucadele
sayesinde hastalik hizli bir dusus gos-
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Dominik Cumhuriyeti'nde
bulunan kehribar
icerisinde fosillesmis
yaklasik 15-20 milyon
yillik plazmodyum yayan
sivrisinek fosili

Fotograf: Oregon Eyalet
Universitesi’nin izniyle
George Poinar

termisti. Fakat son yillarda iklim de-
gisikligine bagl olarak sitma vakalari
yeniden artmaya ve daha 6nce gorul-
meyen bolgelerde de yayginlasmaya
basladi. Dinya Saglk Orgiti (DSO)
de, 2030-2050 arasinda sitma kaynakli
olumlerin hizla artacagina dikkat ce-
kiyor. Bu konuda Anadolu Ajansina
konusan Prof. Dr. Emine Didem Evci
Kiraz, hastaligin giderek kuzeye dog-
ru yaylhm gosterecegini, uUlkemizde
de gecmiste sitmanin goruldugu Gu-
neydogu Anadolu'nun yani sira daha
once sitmanin gorulmedigi ic ve kuzey
kesimlerde de sitma vakalarina rastla-
nabilecegini dile getiriyor.

Insanlik olarak uzun zamandir bir terci-
hin safaginda oyalaniyoruz. Ya “Bu asi-
nin patenti kime ait?” diye soran muha-
bire “TUm insanlara, GUnes'in patentini
alabilir misiniz?” diye soran Jonas Salk'
ornek alacagiz ya da patent almadig
icin 7 milyar dolar kaybettigini hesap-
layan Forbes dergisi yazilarini okuyarak
Salk'in ne kadar saf oldugunu dusune-
cegiz. Ya Salk gibi “birbirimizin icindeki
en lyiyi ortaya cikarmaya cabalayarak”
beraber yasamayl 6grenecegiz ya da
aslya erisemeyen milyonlarca kiz cocu-
gunun adim adim olume yaklasmasini
fikri mulkiyet hakki yaninda onemsiz
bir detay olarak degerlendirecegiz. Ya
surdurdlebilir ekolojik politikalar ile bir-
likte yasayabilecegimiz bir dunya insa
edecegiz ya da kar hirsiyla dogay talan
eden firmalari seyre dalarak hep birlik-
te batakliga gomulecegiz. Ve gorulen o
ki, GUnes'i dahi patentlemek isteyenler-
le “yalnizca burjuvazi icin parlayacak-
sa Gunes'i bile sdndurmek” isteyenler
arasinda bir tercih yapmak zorunda
kalmamak icin elimizi ¢cabuk tutmamiz
gerekiyor. /


https://medyascope.tv/2023/12/20/saglik-bakaninin-gecen-sene-ucretsiz-olacagini-soyledigi-hpv-asisi-10-bin-tlye-dayandi/

SMA Onlenebilir
Bir Hastaliktir

Siz de diUzenli bagis¢imiz olarak daha fazla
SMA hastasinin hayata etkin katilimi igin
yirittigimuz calismalara destek olabilirsiniz.

Toplumda SMA farkindaligini artirmak, hasta ve hasta ailelerinin
tedavi, egitim ve sosyal haklara erisimini saglamak Uzere ¢iktigimiz
yolda, destekgilerimiz ve bagiscilarimizdan aldigimiz gigle
gelecege umutla bakiyoruz.

TURKIYE SMA VAKFI

www.sma.org.tr

Bagis sayfasiigin
QR’t okutunuz.



Il SURDURULEBILIR KALKINMA

Giilin YUCEL, Brika Siirdiiriilebilirlik
gulin@brikasurdurulebilirlik.com

surdurilebilirlik iletigimi

icin Sosyal Medya

Gezegeni tehdit eden konulara acil cozum aradig-
miz su donemde, kitleleri gindemin etrafinda tuta-
bilmek ve harekete gecirmek cok dnemli.

En etkili ve hizli ortamimiz, dtesinde en uygun ma-
liyetli iletisim aracimiz, kuskusuz sosyal medya.
GenZ gibi bu dunyaya dogmus diger bir deyisle
“dijital yerliler” bir yana sosyal medya Uzerinden
milyonlarca insana erisim mumkdn. Ustelik farkli
kanallari ile cesitlilik de mumkun; ornegin TikTok
ile GenZye hitap ederken daha yasl izleyici kitle-
si YouTube veya Instagram gibi farkl kanallardan
faydalanabiliyor.

Bu ortami desteklemek Uzere milyonlarca icerik tre-
ticisi de var. Internet ortaminda iklim degisikligi veya
surdurulebilirlik konularini bir sekilde ele alan yara-
tici kitlenin kesin sayisini belirlemek imkansiz olsa da
burasi hizla gelisen bir alan -Ustelik hem iceriklerin
cesitlenmesi hem de bu yaraticilar arasina katiimak
isteyenler i¢cin buyuk potansiyele sahip.

Diger yanda surdurulebilirlik iletisimi acisindan sos-
yal medyanin faydali olarak gorduklerimizle beraber
dikkatli davranmamiz gereken yonleri de mevcut.

NIYE SOSYAL MEDYA?
Sosyal medya platformlari, strdurdlebilirlik me-
sajlarinin aninda kuresel bir kitleye ulagmasini
saglayan buyuk bir erisime ve erisilebilirlige sa-
hip. Bu erisilebilirlik, cografi engelleri ortadan kaldi-
rr ve her nerede olursa olsun kitlelerin, konumdan
bagimsiz olarak bilgiye ulasmasini saglar.
Ana akim kanallarin iklim guindemine verdigi yayin
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onceliginin ne kadar az olduguna bakildiginda sos-
yal medyanin erisilebilirlik avantaji daha da ortaya
cikiyor. Media Matters'in analizi, kurumsal yayin ku-
ruluslari ve buyuk kablolu haber aglarinin, iklim gun-
demi ile ilgilien dnemli yillik toplanti olan ve 28'incisi
gectigimiz Aralik'ta Dubai'de yapilan COP28 hakkin-
da, 102 segmentte toplam sadece 5 saat 42 dakika-
lik yayin yaptigini ortaya koyuyor. Ustelik bu, toplam
3 saat 48 dakika ayrilan COP27'ye verilen sureyle
karsilastirildiginda bir artisi temsil ediyor.

Ana akim medyanin surdurulebilirlik iletisimi baki-
mindan bu kadar eksik kaldigi durumda sosyal med-
ya onemli bir acigl kapatmaya calisiyor.

Diger yanda beklentiyi bu kadar buytk tuttugumuz-
da ise distinilmesi gereken, sosyal medyadan yayi-
lan bilginin dogrulugundan ve gercekten énemli bil-
ginin yaylldigindan nasil emin olacagimiz.

Sosyal medya, orgutlerin kitleleriyle dogrudan

iletisim kurmasi ile katilimi ve strdurulebilirlik
konulari etrafinda anlamli diyaloglari tesvik eder.
ki yonld iletisimi kolaylastirir ve bireylerin strduri-
lebilirlik hakkindaki konusmalara katilmasini sagla-
yarak toplumsal etkilesimi artirir.
Bu durum fiziksel katimin yerine (maalesef ki) gec-
mis degil. Dubai'deki COP28, yaklasik 100 bin kisi-
nin katiimiyla dev bir organizasyona donusmustu.
23.500 resmi hukumet temsilcisi, 27.208 uzman/
akademisyen ve yaklasik 14.000 sivil toplum temsil-
cisi zirveye katildI.
Bu yuksek katilimin sosyal medya Uzerindeki izdusu-


https://www.mediamatters.org/broadcast-networks/national-tv-news-coverage-cop28-was-sparse-and-inconsistent

mu de katsayisal oldu.

Gercekten bu kadar yUksek seviyeli bir
katim gerekli miydi sorusunu da araya
birakarak, sosyal medya tarafina gecme-
yi ve bu katiim sayesinde sosyal medya
Uzerinden paylasilan haberlerin kitlesel
iletisim ve diyalog icin 6nemi etrafinda
kalmayi tercih ediyoruz.

Etkileyicileri ve akran aglarini kul-

lanmak, surdurudlebilirlik mesajlari-
ni artirabilir ve yeni kitlelere ulasabilir.
Etkileyicilerle isbirligi, surdurulebilirlik
girisimi hikayelerini ortaya cikarir; takip-
cilerinin daha surdurdlebilir davraniglar
ve yasam tarzlari benimsemelerini tesvik
edebilir.
izleyicilerini; strdurulebilirlik konularin-
da eylem cagrilari, kampanyalar, imza
kampanyalari ve savunuculuk cabalari
araciligyla harekete gecirmek icin bir
platform saglar. Bireyleri, imza kampan-
yalarina katilarak, gonullt olarak gorev
alarak veya topluluk girisimlerine katila-
rak somut eylemler almaya tesvik eder
ve toplu etki yaratir.
Olusan topluluklar icin isbirligi, bilgi
paylasimi ve ortak problem cozmeye
yonelik bir platform saglar; strdurulebi-
lirlik hedeflerine dogru birlikte calismayi
tesvik eder.
Yine bu noktada emek harcanmasi ge-
reken konu, fazla ve organize olmayan
paylasim ile gercek konularin konusul-
masini riske atip atmadigimiz. Sosyal
medyanin “organize olmayan organizas-
yonu” katim ve diyalog arayisimizi nasil
artirabilir, bunu gézden gecirmeliyiz.

Hikaye anlatimi ve gorsel icerik
saglamasi da sosyal medyanin etkili
bir surdurulebilirlik iletisimi yapmasini
pekistirir. Hem karmasik bir konu olan
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surdurulebilirlik kavraminin gorsel ola-
rak cekici ve anlasilir bir sekle gelmesine
hem de hikayeler Uzerinden insancil ve
duygusal etki paylasimina ortam yaratir.
Gelisim ve farkindahg artirarak, sur-
durulebilirlik sorunlari, ¢ozumler ve en
iyl uygulamalar hakkinda guclu bir egitim
araci olarak hizmet eder. Orgutler, bilgi-
lendirici icerikler, makaleler, raporlar ve
egitim kaynaklari paylasarak izleyicilerini
bilgilendirebilir ve onlari bilincli kararlar
almaya ve surdurulebilir eylemlere tes-
vik edebilir.

Son olarak sosyal medya, orgutle-

rin surddrulebilirlik taahhutleri ve
eylemleri konusunda seffaflik ve hesap
verebilirlik saglayan bir platform olarak
hizmet eder. Paydaslar, orgutlerin cev-
resel ve sosyal etkilerini inceleyebilir ve
bu onlari hesap verebilir kilar. Strduru-

“En etkili ve hizli
ortamimiz, tesinde
en uygun maliyetli
iletisim aracimiz,
kuskusuz sosyal
medya. GenZ qgibi bu
dunyaya dogmus,
diger bir deyisle
‘dijital yerliler’
bir yana, sosyal
medya Uzerinden
milyonlarca insana
erisim mumkdn”
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“Sosyal medyaq,
orgutlerin
surddrulebilirlik
taahhdutleri

ve eylemleri
konusunda

seffaflik ve
hesap verebilirlik
saglayan bir
platform olarak
hizmet eder.

Paydaslar,
orqutlerin cevresel

ve sosyal etkilerini

inceleyebilir ve
bu onlari hesap
verebilir kilar”

lebilirlik iletisiminde seffaflik ve samimi-
yet sergileyenler, izleyicileriyle gliven ve
inang iliskisi kurma olasihginr artirir.

SOSYAL MEDYA UZERINE ONERILER
Bu noktada, her zaman oldugu gibi, oda-
gimizi Ozel sektore yonlendirip dikkat
edilmesi gereken konulari ve onerileri-
mizi siralamak isteriz:

m Okurken veya paylasirken iceriklerin
bilim temelli olmasina ve referans-
larinin glvenirligine dikkat etmek ge-
rekir. Farkli seyleri tartisabiliriz ancak,
ornegin iklim konusundaki tartismala-
rin altinda, mutlaka bilim temelli veriler
ve arastirmalar pusulamiz olmali. Her
zaman bunu ayirt edemeyebiliriz. Bu
noktada etrafimizda bilgisine basvura-
bilecegimiz akademisyenlerin ve danis-
manlarin olmasi onemlidir.

m Asil noktaya gelin... Karmasik bir fikri
veya ¢ozumu anlatmak kolay degil kus-
kusuz. Kurumsal icerik yaraticilarinin da
bu karmasik fikri iletmek icin cok kisa
bir kesitleri var. Bu durumda konula-
r dagitmadan, esas iletmek istediginiz
mesaja odaklanin. “Su kadar” milyon lira
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harcayarak bir atik tesisini kurmus ol-
maniz mi daha énemlidir yoksa bu tesis
sayesinde geri donusturulemez atigl or-
tadan kaldiracaginiz mi? Karar verin ve
asil olani paylasin.

B Resmi raporlamanizda ne kadar seffaf
olsaniz bile tuketiciler yalnizca surduru-
lebilirlik performansini izleyen dl¢ctmler-
den etkilenmezler. ilerlemeniz hakkinda
tuketiciye daha canli ve daha durust
hissettirecek gercek hikayeler anlatin
veya bunu sizin icin yapacak bir etkileyi-
ciye bagvurun.

m Hedef kitlenizle konusun. Yalniz-
ca kendi gorsellerini olusturmaya veya
mukemmellestirmeye odaklanmaniz
yetmez. Takipcilerin ilgi alanlarina ve
sizden beklediklerine yonelik icerik sun-
maniz gerekir. Bununla birlikte marka
yonetiminin de yapilmasi, marka imajini
iyilestirmeye yonelik odaklilik da devamli
olmalidir.

Hm Durust olun. Bircok arastirma bize,
ozellikle Z kusaginin, markalari yeterince
samimi ve durust bulmadigini goster-
mektedir. Bunun tek ¢cozimu var: Daha
fazla samimiyet; surekli ve icten samimi-
yet ile hikayelerimizin paylasiimasi.

Tum burada bahsedilenler, kuskusuz
surdurdlebilirlik iletisimi Uzerine gegti-
gimiz aylarda kaleme aldiklarimizin de-
vamidir ve bir butln icerisinde ele alin-
malidir.

Sonug olarak sosyal medya, erisim, ka-
tihm, diyalog, egitim, savunuculuk, sef-
faflik ve isbirligi gibi 6nemli yonleriyle
surdurulebilirlik iletisiminde kritik bir rol
oynamaktadir. Sosyal medyanin gucu-
nu etkili bir sekilde kullanarak, kurumlar
surdurulebilirlik cabalarini artirabilir, ey-
lem tesvik edebilir ve daha strdurulebi-
lir bir gelecek icin pozitif degisim yara-
tabilir. /7



https://www.ekoiq.com/surdurulebilirlik-iletisiminde-neredeyiz/
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Surdurulebilirlik ve
. Kooperatif¢ilik

b y/

iErhan ARCA, Nihat NUYAN

Uluslararasi Kooperatif ittifa-
ki (ICA), kooperatif tanimini
“ortak ekonomik, sosyal ve
kulturel ihtiyac ve hedeflere
ulasmak amaciyla gonullt
olarak bir araya gelen kisile-
rin ortaklasa sahip oldugu ve
demokratikce yonettigi oto-
nom birlik” olarak yapiyor.
Modern kooperatiflerin bas-
langici; iscilerin, ciftcilerin ve
klguk isletme sahiplerinin ka-
liteli gidaya, tarim drunlerinin
verimli islenmesine, pazarlamaya
ve finansa erisimi saglamak ama-
ayla kaynaklarini birlestirme ihtiya-
cini hissettikleri Sanayi Devrimi olarak
tarihlenebilir. Yaygin olarak ilk modern
kooperatif hareketinin ise, Rochdale On-
clleri tarafindan ingiltere'de kuruldugu kabul
ediliyor.
Esitlik¢i Rochdale Oncuileri toplulugu, 1844 yilinda,
Kuzey ingiltere'nin Rochdale kasabasindaki pamuk
fabrikasinda calisan 28 zanaatkar tarafindan ku-

Kooperatifgilik, “Biz Uretiyoruz, Oyleyse Biz Yoénetiriz” savinin eylem alani
olarak ézgurlestirici ve piyasanin ezici etkileri kargisinda alternatif
bir ekonomi ve saglikh bir strduarulebilir kalkinma igin 6nemli bir
potansiyele sahip. Bu potansiyelin gerceklesip gergeklesmeyecegini
ise topluluklarin gcabasi ve iradesi belirleyecek.

ruldu. Sanayi Devrimi'nin dustk Ucretler ve kotu
calisma kosullarini beraberinde getirmesi sonucun-
da dokumacilar, gida ve diger ev giderlerini karsi-
layamayacak duruma geldi. Ardindan dokumacilar
kendi sinirli kaynaklarini bir araya getirerek uygun
fiyata un, seker, tereyagi ve yulaf ununu alip gorece
dusuk bir fiyata satacak bir magaza agmaya karar
verdiler. Daha dnceki basarisiz girisimlerinden ders
cikaran Rochdale Onculeri, kooperatiflerini isletmek
icin “Rochdale ilkeleri” metnini olusturdu. Yani sira
urun yelpazesini genisletti ve yuksek kaliteli, saflig|
korunmus malzemeleri satarak tanindi.

Baslangicta haftada yalnizca iki gece acik olan koo-
peratifler, U¢ ay icinde, haftanin bes gunu acik ol-
maya basladi. Hareket altinc yilina geldiginde 500'e
yakin kooperatif kurulmustu. 19. yUzyilin ortalarinda
Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Japonya'da da gelisen
kooperatifler, 20. yuzyilin baslarinda ttum dutnyaya
yayildi.

ICA, gerceklestirilen ilk kongre ile 1895 yilinda, Lond-
ra'da kuruldu. Arjantin, Belcika, ingiltere, Danimarka,
Fransa, Aimanya, Hollanda, Hindistan, italya, Isvicre,
Sirbistan ve ABD'den kooperatifleri temsil eden de-
legeler, ICA'nin bilgi saglama, kooperatif prensipleri



https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
https://fed.coop/co-operatives-in-australia-a-manual/part-one-understanding-co-operatives/a-short-history-of-co-operatives/
https://fed.coop/co-operatives-in-australia-a-manual/part-one-understanding-co-operatives/a-short-history-of-co-operatives/
https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
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Uluslararasi Kooperatif ittifaki (ICA),
kooperatif tanimini “ortak ekonomik,
sosyal ve kulturel ihtiyac ve hedeflere
ulasmak amaciyla génulld olarak bir araya
gelen kisilerin ortaklasa sahip oldugu ve
demokratikce yonettigi otonom birlik” olarak

yapiyor.

tanimlama ve savunma, uluslararasi ticareti gelistir-
me amaclarini belirledi.

ICA 1900 yilina gelindiginde 54 Uyeye ulasmisti. itti-
fak, baris ve demokrasiye baghligi ile siyasi tarafsiz-
ligini korumasi sayesinde her iki dinya savasini da
sag salim atlatan nadir uluslararasi kuruluslardan
biri oldu. 129 yil dnce ICA'nIn kurulmasi ve koopera-
tif modelinin devam eden gucu, dinya olgegindeki
gecerliliginin ve katkisinin bir kaniti. Bununla birlikte
yeni kooperatif bicimleri ve turleri ortaya ¢ikmaya
devam ediyor.

Ik olarak 1970lerin sonlarinda litalya'da kurulan
sosyal kooperatifler tim dunyaya yayllmaya devam
etti. Ote yandan son zamanlarda yenilik¢i kooperatif
girisimcilik modelleri etrafinda; serbest calisan ko-
operatifleri, topluluk kooperatifleri ve farkl tardeki
cok paydasli kooperatifler ortaya cikti. insanlarin
sosyoekonomik ihtiyaclari gelistikge ve ortak istekler
daha iyi bir dunya insa etmeye yonelik kolektif ira-
deye donustukce yeni kooperatif bicimlerinin ortaya
cikacagl ise acik.

Dunya Kooperatif Monitord'nun 2022 sayisina gore
insan nufusunun en az %12'si dunya genelindeki 3
milyon kooperatiften birinin Uyesi. Yani sira koope-
ratifler istihdam edilen ntfusun %10'una ¢alisma fir-
satlari sagliyor. Kooperatiflerin toplumun gelismesi
icin ihtiya¢ duydugu hizmetleri ve altyapiyi tesvik et-
tigi gunumuzdeki en buyuk 300 kooperatif toplam-
da 2.146 milyar dolar ciro elde ediyor.

Cagdas kooperatifciligin Turkiye topraklarindaki ilk
ornegi, 1863 yilinda devletin kurdugu tarim ve kredi
kooperatifciligi benzeri bir yapi islevi goren “memle-
ket sandiklari” olarak kabul ediliyor. Bununla birlikte
Turkiye'deki kooperatif¢iligin esas temelleri Mustafa
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Kemal Ataturk tarafindan erken Cumhuriyet done-
minde atildi. 1920'den vefatina kadar kooperatifler
Uzerine calismalar gerceklestiren Atattrk, bu do-
nemde kooperatiflere yonelik yapilan tum hukuki
duzenlemelere de 6nculuk etti. Ataturk'din vefatinin
ardindan 1960'a kadar olan donemde Turkiye'deki
kooperatifcilik hareketi duragan gecti. 1961 Anaya-
sas’nin 51. Maddesinde “Devlet, kooperatifciligin
gelismesini saglayacak tedbirleri alir” ifadesinin yer
almasi kooperatifciligin gelismesi icin devleti daha
aktif ve sorumlu hale getirdi ve Turkiye'deki koope-
ratifcilik faaliyetleri tekrar yUkselmeye baslad.

Kurulmaya basladigr ilk donemde kooperatifler top-
lumsal ve ekonomik nedenlerle tarimsal alanlarda
ortaya ciktl. Uzun yillar tarimsal alanda yogunlasan
kooperatifler daha sonra, ekonomik ve sosyal yapi-
da meydana gelen degisimler ve ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclarla yeni yapilanma bicimleri gelistirdi.

ALTERNATIF VE ESITLIKCI

BiR EKONOMIiK MODEL

Toplumun serbest piyasa ekonomisinin belirsizlik-
lerinden ve adaletsiz gelir dagiimindan kismen de
olsa korunabilecegi bir ¢cozim arayisini ifade eden
kooperatifcilik, en temelde bir topluluk hareketi
olarak kabul edilebilir. Belirli amaclar dogrultusun-


https://ica.coop/en/cooperatives/history-cooperative-movement
https://monitor.coop/en/media/library/research-and-reviews-world-cooperative-monitor/world-cooperative-monitor-2022
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/kooperatifler-hakkinda/turkiyede-kooperatifcilik

da kurulan ortakliklarin esitlik ilkesi cercevesinde
bir is planina donusmesinin de aracidir. Anadolu
cografyasinin genlerinde var olan imece usultinun
vergilendirilmis ve sinirlandiriimis hali olarak da du-
sunulebilir. Her ne kadar kooperatif denildiginde
akla “Ureticiden tUketiciye” dogrudan bir satis kanali
ya da cift¢i ve esnaf icin vadesiz kredi olanagl gel-
se de kooperatiflerin asli motivasyonunun ortaklik-
lar Gzerinden kurulan komunal bir yasam bigiminin
toplumsallastiriimasi oldugu soylenebilir. Koopera-
tifcilik; “Biz Uretiyoruz, Oyleyse Biz Yonetiriz’ savinin
eylem alani olarak ozgurlestirici ve piyasa karsisinda
alternatif bir Gretim ve tuketim tarz gelistirme
potansiyeline sahip.

Kolektif eylem bilinci, takas ekonomisi gibi dayanak-
lara sahip kooperatiflerin bir tur anti-kapitalist ge-
lir dizenlemesi oldugu yonunde bir ideallestirme
yapmak da mumkun elbette. Yasal duzenlemelerle
sinirlandirilan kooperatif olusumlarinin kimi durum-
larda kar amaci guden kuruluslar olarak bizatihi
piyasa guclerinin carklarindan birini olusturdugu-
na isaret etmek de olasl. Pek tabii emlak ve konut
sektorundeki kooperatif olusumlarin en azindan bir
kisminin ticariislevselligi 6n planda tuttugu soylene-
bilir. Taris ve Fiskobirlik gibi kooperatif yapilari, satis
ve dagitim kanallarini genisleterek tuketiciyle dog-
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rudan etkilesim saglamayr amaclarken, bunyesinde
barindirdigl binlerce ortaklik ile kurumsallastigini ve
neticede hiyerarsik bir dizenleme haline gelerek or-
taklar ve ortak olmayan Ureticiler arasinda kimi esit-
lik sorunlarina neden oldugu yonunde bir kanaate
de varilabilir.

Su halde ortaklarin esitligi ilkesiyle Ureticiden tUke-
ticiye bir ¢izgide hareket etme gayesi guden koope-
ratif ve mustereklerin piyasaya alternatif bir Gretim
ve dagitim mekanizmasli insa etme arayisi; surduru-
lebilir kalkinma amaclari ve iklim eylem planlari dog-
rultusunda ekonomiyi dizenleyen bir ¢ozUm olarak
onemli bir deger tasiyor. Ciftcinin ortak ihtiyaclari
icin ortaklasa aldigi bir tarim Urdnunu ortaklasa kul-
lanmasi, kulttr-sanat alaninda faaliyet gosteren olu-
sumlarin ortak paydada hareket ederek toplumun
ihtiyaclarina ¢dézUmler aramasli, enerji ve bilisim
alaninda teknik ve ticari ortakliklarin sektorun dina-
miklerine uygun ve fakat halk yararina kurgulanma-
sI; tUketicinin fayda elde ettigi bir dayanisma ornegi
olarak onem arz ediyor.

Kooperatifcilik, her seyin meta haline getirilerek pa-
zarlandigl serbest piyasa kosullarinda esitlik ve daya-
nismayla yoksulluga ve acliga son vermenin, ¢alisma
hayatinda firsat esitliginin saglanmasinin, dezavan-
tajli grup ve bireylerin sosyopolitik baskilardan siyril-
masinin ve Uretim ile tUketim dengesinin toplumsal
duzeyde saglanmasinin baslica unsuru olma potansi-
yelini henuz yitirmis degil. Lakin kooperatiflerin alan
domine eden kurum ve mekanizmalarin ve sermaye
sahiplerinin kendilerini aklama operasyonlarinin bir
parcasl olma riski tasidiklart dusuncesini de ihmal
etmemek gerekiyor. Bu minvalde, bilhassa uzun vyil-
lardir faaliyet yurtten kooperatiflerin kurumsal birer
olusum kimligine burunerek ortaklik gereklerinden
uzaklasma riski tasimasina karsin, yeni nesil koopera-
tifciligin yaratici cozumler Uretmeye yatkin bir saha-
da, siber uzamda orgutlenmenin kapilarini aralamasi
da 6nemli. Zira denetim arttik¢a kisitlanan tretim ve
dagitim mekanizmasi, sermaye sahipleri tarafindan
kismen de olsa denetlenemez ve 6zgur bir saha olan
dijital evrende direng gosteren 6zerk ortakliklar hali-
ne gelebilir...
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Misterekler ve Kooperatifier

Tabandan gelen inisiyatifler, platformlar,
kooperatifler ve birlikler, mlstereklestirme
pratiklerini icra eden musterek sistemler
icerisinde degerlendirilmeli. Ve kirdan
kente genc¢ nufus gégunun azaltiimasi
icin yeni teknolojilerle entegre yuksek
katma degerli Grtnler Gretilmesi, kirsalda
tarimsal Uretimi destekleyen alternatif

is olanaklarinin gelistiriimesi, teknik ve
sosyal altyapinin iyilestirilmesi, Uretici-
tuketici iligkilerinin “alternatif gida aglan”
ve “kentsel gida planlamasi” tzerinden
yeniden kurgulanmasi ve havza bazli
tarimsal arazi kullanim planlari yapiimasi
icin bir “musterekler yénetimi modeli”
gelistiriimesine ihtiyag bulunuyor.

47 Dog. Dr. Dalya HAZAR, Sehir Plancisi, Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir Planlama Ajansi,
dalyahazar@gmail.com

Son yillarda artan akademik populerligi sebebiyle
“musterekler” kavrami da “surdurulebilirlik” gibi ka-
pitalist sistemin devralimina ugrama riski taslyor.
Ozellikle de “paylastigimiz her seyi” kapsama id-
diasl sebebiyle. Citleme hareketleri, devralinma ve
homojen topluluklar olusturma mustereklerin karsi-
lastigl temel riskler. Bu risklerin dnune gecmek icin
musterekler kavramini anlamaya ve orneklendir-
meye ihtiyacimiz var. Wall Streeti isgal Et Hareke-
ti (2011) ve Gezi Parki olaylarindan (2013) bugtine
gectigimiz 10 yil icinde Turkiye akademik yazininda
sikca kullaniimaya baslanan musterekler kavrami,
“Kaynaklari, iliskileri ve yeniden (retim stireclerini
yatay olarak paylasan ve yoneten bir topluluga ic-
kin olan seyler”, “Herkese ait, ortak olarak dretilen
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ve paylasilan zenginlikler” ve “Kamusal kullanima ve
topluma ait, (icretsiz erisime sahip kolektif mdilkiyetli
somut ve soyut alanlar” olarak tarifleniyor. Kullanici
grubu tarifli, Uzerinde yazili ya da s6zIi mutabakat
bulunan, kirsal ya da kentsel, dogal/ekolojik ya da
yapay/kulttrel, somut ya da soyut olabilen muste-
rekler hakkinda yapilan genis kapsamli tartismalar
temelde U¢ baslikta kategorize ediliyor.?

1) Miisterek Kaynaklar: Dogal kaynaklar/varliklar
olarak musterekler. Hardin'in “mustereklerin trajedi-
si” calismasinda mustereklerin yalnizca ozellestirme
ya da devlet kontrolU eliyle yonetilebilecegi iddias
ve Ostrom'un bu iddiaya karsi kullanici grubu tarifli
ve sOzlu/yazili mutabakatlari bulunan “ortak havuz
kaynaklar” (CPRs) Uzerinden ortaya koydugu “kolek-


https://www.metiskitap.com/catalog/book/6016

tif eylem modeli” bu yaklasimin énculeri.?

2) Misterek Mekanlar: Ortak mulkiyet, kullanim
degeri, kent bellegi ve "mustereklestirme pratikleri”
Uzerinden tanimlanan hem somut hem de soyut
mekanlar olarak musterekler.*

3) Miisterek Sistemler: Soyut musterekler, taban-
dan gelen inisiyatifler ile paylasim degeri araciligiyla
insa edilen direnis ve siyasi akilcilik olarak musterek-
ler; mUsterekler siyaseti.®

MUsterek topraklarin citlenmesi, 17. ylzyil ingiltere
kirsalinda baslayan ilkel birikim stire¢lerine temelle-
niyor ve gunumuzde neoliberal politikalarin tarim,
orman, mera ve kiyl alanlarini, insaat, turizm, maden
ve enerji sektorleri araciliglyla 6zellestirmesi Uzerin-
den devam ediyor. GUnumuzde "mulksuzlestirme
yoluyla birikim” adiyla da anilan bu strec, kirdan
kente goce sebebiyet veren kosullari olusturuyor ve

“Mdasterekler kavrami, ‘Kaynaklari, iliskileri
ve yeniden Uretim slreclerini yatay olarak
paylasan ve ybéneten bir topluluga ickin olan
seyler”, “"Herkese ait, ortak olarak uretilen
ve paylasilan zenginlikler” ve “Kamusal
kullanima ve topluma ait, Ucretsiz erisime
sahip kolektif mulkiyetli somut ve soyut
alanlar’ olarak tarifleniyor”
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bunun dnune gecmenin ancak sosyal demokrasinin
alternatif orgutsel bicimleri olan “mustereklestirme
pratikleri” ile mumkun olabilecegi ifade ediliyor.®

KENTSEL MU$TEREKLER

1982 Anayasasi 127. Madde yerel yonetimleri, “l,
belediye, kdy halkinin mahalli musterek ihtiyaclarini
karsilamak Uzere kurulan kamu kurumlari” olarak
tarifliyor. Bu baglamda, kentleri “mUsterekler oda-
ginda yonetilen/yonetilmesi gereken yasam alanla-
r” olarak ele alabiliriz. Ancak, 1980 sonrasi Turkiye
ekonomisinin yeni kalkinma paradigmasi ve kuresel
piyasalara agilmasi, kentleri rant alanlarina donus-
turerek, yerelde 6zel cikarlara hizmet eden ve bu
ranti paylastiran bir yonetim anlayisi ortaya ¢ikardi.
Dolayisiyla, “muUsterekler siyaseti” yapilabilmesi icin
kullanim ve degisim degerinin otesinde paylasim
degerini onceleyen anlayisa intiyac var.” Ozellikle do-
gal varliklari korumaya yonelik eylemler, musterek-
lestirme pratikleri ve sosyal demokrat belediyecilik
uygulamalari musterekler siyaseti baglaminda de-
gerlendirilebilir. Ulas Bayraktar, kentte musterekler
siyaseti gelistirilebilecek ¢ hizmet alani oneriyor;
barinma, ulasim ve tiiketim. Bu basliklara Ucretsiz
bakim emegini ve cevreye/dogaya zararll musterek-
lerimiz olan atiklarr da ekleyebiliriz:

1) Barinma: 1950'ler sonrasi kirdan kente gog ve
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plansiz kentlesme sureclerinde informel dayanis-
ma aglarlyla insa edilen gecekondularin bir hayatta
kalma stratejisi olmanin dtesinde kentlerdeki hakim
konut tipine donusmesi ve 1980'lerin yeni kalkinma
paradigmasi ile degisim degeri Uzerinden gelisen ko-
nut dretim iliskileri bugtn iyice gorunur olan “konut
krizine” sebep olan kosullari ortaya ¢ikardi. Bir kent
hakki olan barinmanin kritik dnemi, halen toplum-
sal mucadelelerin odagina cok boyutlu ve catismali
mulkiyet meselesini koyuyor.® Ulas Bayraktar, mev-
cut kentlesme modeline alternatif olarak, ikinci ko-
nutlarin yilin belli zamanlarinda Universite 6grenci-
lerinin kullanimina acilmasi gibi paylasim imkanlari
yaratilabilecegini belirtiyor. Buna ek olarak, sosyal
demokrat belediyeler ortakli konut kooperatiflerinin
basarili uygulamalarinin (6r. Kent-Koop) yeniden ha-
yata gecirilmesi de onerilebilir.

2) Ulasim: Hizli kentlesme sonucunda kamu yo-
netimlerinin etkin politikalar Uretmekte gec kaldig|
kent ici toplu ulasim, dncelikle dolmuslarla saglandi.
Kooperatifler ile orgitlenen bu ulasim modeli, bel-
li gruplarin etkisinde kalarak karli bir yatirm alani-
na donustu ve 1980'lerden itibaren ulasim, buyuk
altyapi yatirmlari ile bir sermaye aktarim mekaniz-
masina donustu. Ulas Bayraktar, bu alani paylasim
degeri Uzerinden yeniden kurgulayan ara¢ paylasim
aglari drnegini veriyor. Buna ek olarak, Ucretsiz top-
lu ulasim gibi sosyal belediyecilik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi da onerilebilir.

3) Tiiketim: Gecekondu ve dolmusla beraber in-
formel kentlesmenin Gc¢Uncu sembolU olan isporta
ile yeni kentliler intiya¢c duyduklari gida ve tUketim
maddelerine kendi satis kanallari Uzerinden ulasti
ve boylece seyyar saticilik ortaya ¢ikti. 1980 sonra-
sinda sirasiyla bakkallar, marketler, sipermarketler
ve nihayetinde alisveris merkezleri tim kentlere hiz-
la yayildi. Son yillarda ise tuketim alaninda paylasim
degerini Onceleyen olusumlarin arttigr goruluyor.
Ozellikle pandemi strecinde yasanan “gida krizi",
saglikl gidaya fiziksel ve ekonomik olarak erisim
bakimindan giday! bir musterek olarak ele alma ih-
tiyacini daha gortnur kildi. Bugun, tabandan gelen
inisiyatifler, tarimsal Uretici orgutlenmeleri, “alter-
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“Ozellikle pandemi stirecinde yasanan ‘gida
krizi’, saglikh gidaya fiziksel ve ekonomik
olarak erisim bakimindan gidayi bir musterek
olarak ele alma ihtiyacini daha gérdnur kildl.
Bugun, tabandan gelen inisiyatifler, tarimsal
Uretici érqutlenmeleri, ‘alternatif gida
aglar’ ve kent-bdlge butununde ‘kentsel
gida planlamasi’ kavramilari ile gidanin
musterekligi tartisiliyor”

natif gida aglan” ve kent-bolge butununde “kentsel
gida planlamasi” kavramlari ile gidanin musterekligi
tartisiliyor. Musterekler, yerel yonetimlerin tesvik ve
kolaylastiricihg ve taktiksel kentlesme, gerilla bahce-
cilik vb. uygulamalarla kentsel gida planlamasi stre-
cine entegre olma potansiyeline de sahip.?

4) Ucretsiz Bakim Emegi: Siklikla kadinlar tarafin-
dan karsilanan Ucretsiz bakim emegj, is¢inin gunluk
maddi ve manevi ihtiyaclarini, ev isi, annelik, cocuk
bakimi, yasl bakimi ve engelli bakimi gibi Gcretlendi-
rilmeyen, gérinmez isleri kapsiyor. Ucretsiz bakim
emeginin _mustereklesmesi, toplumsal yeniden
Uretimin surdurdlebilirligi ve kamu yararinin, karsi-
Ikl baglarin ve sermayenin baskisindan arindiriimis
Ozerk alanlar insa edebilmenin ilk kosulu. Turkiye'de
belediyeler son yillarda kadin istihdamini artirmaya
yonelik cocuk bakim hizmeti (belediye kresleri) ve
yash bakim hizmeti sunmaya basladi. Buna ek ola-
rak, cesitli Ulkelerdeki ortak huzurevi-kres uygula-
malari, yaslilar ve ¢cocuklarin sosyallesmesi ve bakim
ihtiyaclarr icin mdisterek mekanlar olusturulmasi aci-
sindan ornek alinabilir.™

5) Atik: Cevreye/dogaya baski olusturan olumsuz
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mustereklerimiz olan atiklar, hizl nUfus artisinin ar-
dindan kentlerde ciddi bir cevre sorunu haline geldi
ve atik yonetiminden sorumlu olan belediyelerin
daha surdurulebilir cozumler gelistirme zorunlulu-
gu ortaya ¢ikti. Turkiye'de atiklarin geridonusumune
yonelik, izDéniisim Projesi ve ISTAC atik ydnetimi

gibi ornekler bulunuyor. Ancak kentlilerin bilin¢len-
dirilmesi, atiklarin ayristiriimasi icin yeterli altyapi ve
araclarin saglanmasi, denetlenmesi, atiklarin geri
donusturulmesi ve atiklardan enerji Uretilmesi gibi
pratiklere de ihtiya¢ var. Bu konuda, organik atikla-
rin geridéonusumu icin zorunlu kompost uygulama-

sina gegen Fransa gibi Ulkeler érnek alinabilir.

Uygulamada eksiklikler bulunsa bile, belediyeler
anayasal tanimlarina uygun sekilde hizmetlerinde
musterekleri temel alma potan-
siyeline sahip. Ancak bunu ger-

“izmir’in ‘Baska Bir Tarim
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hir Kanunu (2012) ardindan yetki alani genisleyen
buytksehir belediyeleri, ilgili kurumlar ile koordineli
calisarak, kirsal musterekleri koruma potansiyeline
sahip. Kirsal musterekler, belediyelerin tesvik ve de-
netlemeleri, kdy ortak alanlarinin musterek yonetimi
ve kirsal kooperatiflerle korunup gelistirilebilir. Buna
ek olarak, kirsal mustereklerin, ekolojik ve kuresel
temsilleri ve karar alma sureclerine katilimlari agisin-
dan "buttncul ve havza bazl tarimsal arazi kullanim
planlar’” yapilmasina da ihtiyag var.

MUSTEREKLERIN YONETIMINDE
KOOPERATIFLERIN ONEMI

Tabandan gelen inisiyatifler, platformlar, koopera-
tifler ve birlikler, mustereklestirme pratiklerini icra
eden mlisterek sistemler icerisinde.
Turkiye'de neredeyse iki yuzyldir

ceklestirebilmek icin, paylasim

MUmkudn’ vizyonuna paralel

etkin bicimde calisan ve baslangi-

degerini onceleyen bir anlayisla

olarak, yerel yonetim eliyle

cl 1863'te Mithat Pasa tarafindan

kurumlar ici ve kurumlararasl

kirsalda sdrddrulebilir

kurulan “Memleket Sandiklarina”

koordinasyonun  saglanmasina,

kalkinmanin ve Ureticinin

temellenen kooperatifler, Ulus-

yerel yonetimlerle birlikte calisa-

desteklendidi, kooperatif

lararasi Kooperatifler Birligi tara-

cak "kent konseyleri” ve "mahalle

ve birliklerin tesvik edildigi

findan “Ortak ekonomik, sosyal ve

meclisleri” gibi kapsayici ve isti-

basarill uyqulamalar

kdltirel ihtiyag ve istekleri miisterek

rak¢i kurumlara, tabandan gelen

mevcut. Ancak gérinen o

sahip olunan ve demokratik olarak

inisiyatiflere ve kooperatiflere/

ki, kent-bdélge buttintinde

kontrol edilen bir isletme yoluyla

birliklere daha ¢ok ihtiya¢ duyul-

musterekler yénetimini

karsilamak tizere gondllt olarak bir

dugu goruluyor.

odadina alan ‘yeni bir

araya gelen insanlarin olusturdugu

kooperatifcilik perspektifinin’

Ozerk bir teskilat” olarak tanimla-

KIRSAL MUSTEREKLER

yvayqinlastiriimasi gerekli”

niyor. Ozellikle tarimsal kalkinma

Kirsal ve dogal alanlar Uzerindeki
citleme hareketleri karsisinda or-
taya cikan “cevre hareketlerini” de mdistereklestirme
pratikleri olarak ele aliyoruz. Turkiye'de, 1990l yil-
larda “Bergama Altin Madeni Direnisi” ile baslayan
cevre hareketleri, son yillarda “Kuzey Ormanlari Sa-
vunmasl’, "Yirca Direnisi”, “ikizdere Direnisi” ve "Alakir
Nehri Kardesligi” gibi yerel odakli eylemlerle devam
ediyor. Ozellikle kirsal alanlarda mustereklestirme
pratiklerinin desteklenmesi, kirdan kente goce se-
bebiyet veren kosullarin azaltiimasi, kirsalda yasam
kalitesinin ve aidiyetin artirilmasi ve biyocesitliligin
korunmasi acilarindan énemli. 6360 sayili Buyukse-

kooperatifleri ve konut kooperatif-
lerinde onemli basarimlari bulunan
Turkiye, Ostrom'un “kolektif eylem modelini” gelisti-
rirken gozlemledigi drneklerden birine de ev sahip-
ligi yapiyor: Alanya Balikcilar Kooperatifi. Koopera-
tif, bir kura sistemi Uzerinden kullanici grubuna esit
ve donusumlu bicimde balik¢ilik alanlarini dagitan,
kendi kendini denetleyen ve boylece musterek kay-
nagli/varligr asiri tuketmeyerek strdurulebilir kullani-
mini saglayan basarili bir mdisterekler yénetimi or-
negi sunuyor.

2016-2018 yillari arasinda Izmir'in 50 kdyiinde mera
alanlarini inceledigim doktora tez ¢alismamda, hem
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Turkiye'de kooperatiflere yonelik gegcmisten gelen
olumsuz bir alginin varligini hem de yeni kooperatif-
lere duyulan acil intiyacr gozlemledim. Gorustugum
koy muhtarlarinin yarisindan fazlasi kdylerinde cogu
kapatiimis ya da atil durumda olan kooperatiflerin
bulundugunu, bunun nedeninin ise yonetim sorun-
lari ve denetim eksikligi yuzinden kooperatiflerin
basarisiz olmasi ve ciftcilerin artik kooperatiflere gu-
ven duymamasi oldugunu belirtti. Genclerin kirdan
kente gogu ve yaslanan cift¢i ntfusu da yeni koo-
peratiflerin kurulmasini engelleyen baslica faktorler.
Buna ragmen muhtarlarin dnemli bir kismi yetersiz
tarim politikalarinin, dengesiz pazar fiyatlarinin, ara-
zi tahsisi taleplerinin, yanlis uygulamalarin ve dene-
tim eksikliginin giderilmesi icin yeni kooperatiflerin
ve birliklerin kurulmasini talep etti. TOBB (2021) ve-
rileri de Turkiye'de son 10 yilda tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin, kirsal isletme kooperatiflerinin ve
kent-kir arasinda iliski kuran tuketim kooperatifleri-
nin sayisinda artis oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla,
mustereklerin yonetimi icin kooperatiflerin kritik bir
Oneme ve potansiyele sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Izmirin “Baska Bir Tarim Mimkiin" vizyonuna para-
lel olarak, yerel yonetim eliyle kirsalda sturdurulebilir
kalkinmanin ve Ureticinin desteklendigi, koopera-
tif ve birliklerin tesvik edildigi basarili uygulamalar
mevcut. Ancak gorunen o ki, kent-bolge buatundnde
mudisterekler yénetimini odagina alan “yeni bir koo-
peratifcilik perspektifinin” yayginlastiriimasi gerekli.
Alanya Balikcilar Kooperatifi 6rneginde oldugu gibi,
kullanicr grubu tarifli, kullanicilar arasinda mutaba-
kat saglanmis, seffaf ve kendi kendini denetleyebi-
len kooperatifler basarili olma potansiyeline sahip.
Bu baglamda, kirdan kente geng¢ nufus gocunun
azaltimasi icin yeni teknolojilerle entegre yuksek
katma degerli UrUnler Uretilmesi, kirsalda tarimsal
Uretimi destekleyen alternatif is olanaklarinin ge-
listiriimesi, teknik ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi,
Uretici-tuketici iliskilerinin “alternatif gida aglan” ve
"kentsel gida planlamasi” Uzerinden yeniden kurgu-
lanmasl ve havza bazli tarimsal arazi kullanim plan-
lari yapilmasi icin bir “musterekler yonetimi modeli”
gelistiriimesine ihtiya¢ duyuldugu gorultyor.
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Kolektif Bir Biling ve Direng¢ Alani
Olarak Kooperatifier

Caligma ve yagsam kosullarini dlzenlemeye
yonelik bir érgutlultk olarak kooperatiflerin

Turkiye'de oldugu kadar Avrupa ulkelerinde de
guncel varliklarini sardadrmek igin ortaklarinin

belirli amaclar dogrultusundaki kolektif

mucadelesine ihtiyaci bulunuyor. Bu dogrultuda;

Fransa’da bulunan ICD Business School'da

akademik kariyerini sardurarken musterekler ve
kooperatifler Gzerine arastirmalar yapan Dog. Dr.
Alexandre Guttmann ile kooperatiflerin ézerkligini

ve iklim degisikligi ile iligkisini konugtuk.
jNihat NUYAN

Kapitalist piyasa ile devlet arasinda ucincu bir
guc olarak ortaya cikan kooperatiflerin toplum-
sal sorunlarin ¢6zimunde ve iklim kriziyle mu-
cadelede nasil bir rol oynadigini distintiyorsu-
nuz?

Oncelikle kooperatiflerin, iscilerin uzun saatler bo-
yunca kotu kosullarda calistigl ve berbat durumdaki
konutlarda yasamak zorunda birakildigi Sanayi Dev-
rimi doneminde ortaya ciktigini belirtmek gerekir.
Kooperatifler, bu iscilerin daha iyi kosullarda calis-
ma ve yasama mucadelelerine yardimci olmak ama-
cyla kuruldu. Karl Polanyi, Great Transformation
(BUyuk Donusum-1944) kitabindaki “cifte hareket”
bolimunde bundan s6z eder. Bu tur bir gecmise
sahip olan kooperatifler; gelir esitsizligi, hissedar
gucunun yogunlasmasi ve hepsinden onemlisi iklim
degisikligi de dahil olmak Uzere mevcut mucadele
bicimlerimizle ylzlesmek icin iyi bir konuma sahip-
tir. Bunu klasik kirletici tarimsal sanayiye alternatif
modeller bulmaya calisan gida kooperatiflerinde de
goruyoruz. Kooperatifler, toplumsal acidan yararli
misyonlari dogrultusunda hareket eden 6zerk kuru-

luslar olarak ¢ok buytk katkilarda bulunuyor. Orgit-
lenme yapilari ayni zamanda iklim degisikligiyle ilgili
hedeflerine ydnelik kolektif bir yapida karar almala-
rina olanak taniyor.

Sosyal dayanisma ekonomisi ile kooperatifler
arasinda ne tur bir iliski var? Sanayilesme ve
teknolojinin sekillendirdigi ginumuiz c¢alisma
kosullarinda, size gore, kolektif bir miicadeleye
onculik etmek gerekli ve mumkun mudur?

Sosyal dayanisma ekonomisi, sivil topluma ve top-
lumsal acidan yararli misyonlara dayali kurulusla-
rin olusturdugu butun bir sektord temsil ediyor.
Buna elbette STK'lar ve misyon odakli girisimler de
dahil. Ancak kooperatiflerin de burada yeri var ve
bana kalirsa kooperatifler, sosyal ve dayanisma-
cl bir ekonominin neye benzeyebileceginin en iyi
temsili. Lakin teknoloji konusu ¢ok hizli gelisen bir
sektor oldugu icin karmasik. Kurumsal platform-
lara ve kullanicilarin diger kullanicilarla dogrudan
baglanti kurabilecegi yeni pazar yerlerini nasil icat
ettiklerine bakin. islemlerin ve bilgi paylasiminin
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Sectiginiz bir yerel topluluk projesini desteklemek
icin gelirlerinin %50'sini geri 6deyen, kooperatif ve
strddrtilebilir tatil kiralama platformu.

dinamiklerini degistiriyor. Bu sektor i¢cin koopera-
tif platformlarinin Uber veya Airbnb gibi platform-
larin  alternatiflerini gdstermek acisindan ilging
bir konsept oldugunu dustntyorum. Ornegin
Fairbnb (Community powered tourism) gibi koo-
peratif platformlari, serbest calisanlari ise almak-
tan kaciniyor ve platformu gelistirmek ve strdur-
mek icin tam zamanli ¢alisanlar istihdam ediyor.
Yani sorunuza cevap vermek gerekirse teknoloji
sektorundeki kurumsal platformlara karsi kolektif
bir mucadele gelistirebiliriz ancak bu fikir hentz
baslangic asamasinda.

Dijital platformlar lzerinden piyasayi domine
eden teknoloji odakl sermayenin karsisinda al-
ternatif ve kooperatif 6rgutliliginde bir muca-
dele zemini henuz tam olarak olustu diyemeyiz
o halde... Peki yasal olarak devletlere, ekonomik
olarak ortaklarina veya yerel yonetimlere ba-
gimli olan kooperatiflerin 6zerkligi hakkinda ne
dusitnuyorsunuz? Gercekten 6zerk kooperatif-
ler ne 6lgtide olasi?

Fransa'da kooperatifler kanunen belirli bir ttzel ki-
silik olarak taniniyor ve dolayisiyla devletin destek-
leyici rolu sayesinde kendi tUzuklerine sahip. Bu
iliskinin vurgulanmasi 6nemli ¢cunkd kooperatifler
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“Kooperatiflerin organizasyon yapilari 6zerk
olsa bile hayatta kalmak ve buyumek
icin hala diger ortakliklara bagimidir.

Kooperatifler sosyal misyonlarinda basarili

olmak istiyorsa ortakliklar sart”

yetkili organlar tarafindan desteklendiginde daha
Ozerk hale gelir. Ancak kooperatiflerin organizasyon
yapilari 6zerk olsa bile hayatta kalmak ve buyumek
icin hala diger ortakliklara bagimlidir. Kooperatifler
sosyal misyonlarinda basarili olmak istiyorsa ortak-
liklar sart. Ancak ayni zamanda orgutsel yapilarin ta-
mamen Ozerk bir sekilde yonetilmesi gerektigine de
inaniyorum, aksi takdirde piyasa veya devlet glcle-
rinin kooperatifleri toplumsal acidan yararli olandan
farkli bir ekonomik model izlemeye zorlama riski var.
Mustereklerin kooperatiflere sosyal misyonlarinda
rehberlik etmede rol oynayabilecegini vurguluyo-
rum. Musterekler, kooperatiflerin paylasilan kay-
naklari korumasina yardimci olursa ve kooperatifler
musterek yonetim toplulugunun bir parcasi haline
gelirse, her birinin digeri tarafindan korunacagina ve
her ikisinin de toplumumuzda onemli bir konuma
ulasacagina dair bir garanti var ki bu da iklim degi-
sikligine karsi direnc gostermek icin hayati dneme
sahip.


https://fairbnb.coop/
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“Kooperatifler, Yenive
Dayanigsmaci Bir Ekonomi igin
Alternatif Olusturuyor”

Gectigimiz Mayis ayindan bu
yana Acgik Radyo’da “Yeni nesil
kooperatifler” Gzerine “Birlikte
Uretiyoruz” baglkh bir program
hazirlayan Goékge Turkmen ve
Alper Can Kilig, kooperatiflerin
sihirli bir degnek oimadigini
ama ¢alisma ekonomisine yeni
ve dayanigmaci bir alternatif
sunmak agisindan ¢gok manali
oldugunu séyluyor.

i Dr. Baris DOGRU

“Birlikte Uretiyoruz” bashgiyla kooperatifler iize-
rine bir program hazirliyorsunuz Acik Radyo'da.
Neden bdyle bir program hazirlamaya karar ver-
diniz?

Gokce&Alper: Aslinda “Birlikte Uretiyoruz’ derken
gercekten birlikte Uretmeye de o kadar alistik ki, bu
tip roportajlar geldiginde genellikle yanitlarimizi da
kolektif olarak hazirlayip sunuyoruz uzun zamandir.
Burada da bazi sorularimizi birlikte, bazilarini ayri ayri
yanitlamak daha uygun olacak gibi gériintyor. ilk so-
ruya ortak yanitimizla baslayalim.

Ikimizin de calisan ortak olarak icinde oldugumuz bir
kooperatif deneyimimiz var. 2018 Aralik ayindan bu
yana topluluk olarak sekillenen, son iki yildir kurulup
resmi olarak faaliyet gosteren Albatros Bilisim Koo-
peratifi. Birebir orgutlenme deneyiminin canli tanik
ve Ogeleri olarak yasadigimiz yapinin eszamanli bir
ornegi de bu program. Programi hazirlamaya basladi-
gimizda ilk boltum olarak biriktirdiklerimizi konusmak/

anlatmak istedik. Biraz arastirma da yaptik; bilmedik-
lerimizi 0grendik ve kooperatifciligi tarihsel temelin-
den baslayan bir sertiven olarak aktarmaya, 13. yuz-
yilda bir ¢esit esnaf ve sanatkarlar odasi gibi calisan
bir yapi olarak var olmus bu deneyimi adim adim gu-
numuze getirmeye calistik. Cok 6nemli bir degerler
sistemi Uzerine kurulmus ve toplumsal hafizamizda
yerini almis bu yapilanmanin, yakin tarihimizden co-
cuklugumuza gelen donemlerde ortaya koyulan kotu
senaryolara malzeme edilmesinin ardindan, yeniden
degerleri ve ilkeleri ile 6ne ¢ikartiimaya baslandig bir
dénemin icindeyiz. Ozellikle Gezi déneminden son-
ra da, ihtiyaclarimizi destekleyecek bir yapi oldugu
tekrar hatirlaniyor kooperatif¢iligin. Bizim nesil tara-
findan ve yeniden saglam ayaklar Uzerine kurulan
kooperatifcilik yapilarinin, eylemselligin bu alanlara
kaydigl dayanisma ortamlarinin ortaya ciktigini hep
birlikte gozlemledik. Bu ¢cabalari/denemeleri goranur
kilmak; birbirimizin deneyimlerinden beslenmek, ta-
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“Yeni caqin iscileri olarak adaletsizliklerin
cOzlimlendigi daha iyi bir yasami
sorunu yaratanlardan mi bekleyecediz/
talep edecegqiz? Yoksa bir araya gelip,
qguclerimizi birlestirip, kendi yarattigimiz
olusumlarla, kendi hamlelerimizle onu
elde etmeye mi calisacagiz? Bu noktada
kooperatifcilik bunu kademeli bir gecisle
isaret etse de, bir deniz feneri gibi i1sildiyor”

nismak ve ortak bir agin parcasi olmak Uzere hayal
etmeye basladik. Acik Radyo da bizim icin bdyle bir
programin yapilacagl ilk yerdi tabii ki; ayni zamanda
arsivde bu basliga sahip olan bir program olmadigini
da ogrenince, kainatin tum renkleri icinde biz de bdy-
le bir skalada var olalim istedik. Basvuruyu yaptigimiz
donem Acgik Dergi Uzerinde programimiza yer ver-
diler ve biz de kendimizi programlara hazirlanirken
buluverdik. Radyoda program yapmak ikimiz icin yeni
bir deneyim alani olsa da, Acik Radyo emektarlarinin
da sicak destegiyle hizlica adapte olduk diyebiliriz.

Kooperatiflerle ilgilenmenizin temel nedeni ne?
Kooperatiflerden ne murat ediyorsunuz?

Gokge: Bugln kapitalizmin bizi soktugu cendereden
cikisin bir anahtar gibi gériyorum. Universite yillarin-
da eylemlerde “Ureten biziz, yoneten de biz olacagiz’
diye slogan atardik; hala da canlidir bu séylem cun-
kU Uretenin seffaflikla neyin/nasil oldugunu gormesi
(yonetim mekanizmalarinin pargasi olmasl), kazancin
ortak paylasimi esitlik ve adalet getirir. Uretirken hu-
zur getirir, ferahlik getirir. Zorluklar olacaksa da hep
birlikte mucadele edilir, gogus gerilir gibi. Koopera-
tifcilik dogru bir sekilde uygulanirsa “calisan-ortak”
kavrami bu rolu yasamaya imkan saglar. Elbette ki
sihirli degnek degildir, bunu hep soyliyoruz. Ama ca-
lisma ekonomisine yeni ve dayanismaci bir alternatif
sunmak acisindan ¢cok manalidir. Ayrica farkli is alan-
larinda kooperatifciligin yayilmasinin, ayni degerler
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sistemi icerisinde dustnen insanlar arasinda bir da-
yanisma ekonomisi agl kurmasina yonelik hayalini de
taslyoruz. Birlikler kurulmasini, hizmete ihtiya¢ duyul-
masl durumunda kooperatiflerden hizmet alinarak,
bize bakim vermeyen devletin ve sistemin karsisinda
kendi iletisim, hizmet ve dayanisma agimizi kurmay!
umut ediyoruz.

Alper: Artik siyasetin sermayeyi degil, sermayenin
siyaseti yonettigi bir dinya dUzeninin icerisinde ya-
siyoruz. Ozellikle son 75 yildir sirketler devlet karsi-
sinda giderek gl¢lendi. Bu da su anlama geliyor ki,
bu yapilarin yasal duzenlemelerden toplumsal olay-
lara, toplum muhendisliginden kitle kontroltine ve
savaslara, yasamin her alaninda elini insanhgin tze-
rinde tutan; Adam Smith'in deyimiyle “Gorunmez
El"in artik bir serbest piyasadan ibaret olmadigl ve
ne yazik ki tamamen birilerinin kontrolU altina gire-
rek oldukca gorunur oldugu bir yapiya donustugu,
iktidar iliskilerinin de bu ellerde, bu avuclarda yogu-
ruldugu bir cagdayiz. Bir nesil, birebir icinde oldukla-
r bu surecte kendi 6zgurluk mucadelesini verdi. Ne
kadar basarili oldu ya da ne kadar basarili olmasina
firsat verildi, ne hatalar yapti, ne kadar engellendi,
elinden ne geldi? Bunlari objektif olarak yorumla-
yabilmek i¢in yeterli bir veri oldugunu zannetmiyo-
rum. Peki, bugine baktigimizda biz ne yapacagiz?
Herkes kendi mucadelesini vermek zorunda, hem
kendi hem de kendinden sonrakiler icin. Yeni ca-
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“Yeni nesil kooperatifler,
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ri kapsar; bunlar konusulabilir, an-

ortaklarinin ve toplumun

cozUmlendigi daha iyi bir yasami,
sorunu yaratanlardan mi bekle-

ihtiyaclarini karsilamayi

latilabilir. Aslinda kooperatifciligin
sahip oldugu degerler sistemini,

yecegiz/talep edecegiz? Yoksa bir

amaclayan yapilar.

buglnun ihtiyaclar Gzerinden ye-

araya gelip, guclerimizi birlestirip,

Ortaklarinin yararini

niden tanimlamaya calisiyoruz yeni

kendi vyarattigimiz olusumlarla,

onemsiyor ama diger yandan

nesil kooperatif kavramiyla. Yeni

kendi hamlelerimizle onu elde et-

da bir deger tretmeyi

nesil kooperatifler, ortaklarinin ve

meye mi ¢alisacagiz? Bu noktada

hedefliyor. Yerel kalkinmayi

toplumun ihtiyaclarini karsilamayi

kooperatifcilik bunu kademeli bir

destekliyor, yerel birliktelikleri,

amaclayan yapilar gibi tamamliyor

gecisle isaret etse de, bir deniz fe-

ulusal/uluslararasi

icinde bulundugumuz eksikligi. Or-

neri gibi isildiyor. Fransizca kokenli

dayanismayi biyitmeyi hedef —taklarnin yararini énemsiyor ama

“coopératif” kelimesi, “birlikte ca-

koyuyor. Seffaflik ve yatay

diger yandan da bir deger Uretme-

lisan iscilerin kurdugu dayanis-

yoOnetim anlayisiylag, esitlik,

yi hedefliyor. Yerel kalkinmay! des-

ma sirketi” olarak tanimlaniyor.

sOz hakki, Urettiginin degerine

tekliyor, yerel birliktelikleri, ulusal/

GUNUMUzde devlet nezdinde ko-

dogrudan ulasim gibi bircok

uluslararasi dayanismayi buyutme-

operatiflere sermaye sirketlerine

alt basldi doldurmak ve

yi hedef koyuyor. Seffaflik ve yatay

verildigi kadar vergi avantajl ya da

stirdurmek hedefinde yapilar”

yonetim anlayisiyla, esitlik, s6z hak-

imtiyaz verilmiyor olsa da, insan-
larin bir araya gelerek yarattiklari
bu yapl normalde sahip olamayacaklari imkanlari
imeceyle adim adim edinmenin bir yolunu gosteri-
yor. Aslinda benim yolculugum dogadan yola ¢ika-
rak ve onu ornek alarak birlikte yasamak, kolektif
calismak ve Uretmekle basladi. Bu yolda kooperatif
kavraminin sistemin icinde de yer alabilen ideal bir
yap! oldugunu gordukce olusumumuzu da koope-
ratiflesme kilavuzunda insa ettik. Muradim, yasamin
her alanini kusatan kooperatiflerin cogalmasi, kendi
ic ekonomilerini yaratarak birbirlerinden beslenen
bir dongusel ekonomik yapiya erismesi ve aldigimiz
Urtnlerde de, hizmetlerde de Uretimine destek ol-
dugumuz bir sistemin icinde ihtiyaclarimizi karsila-
yabildigimiz bir dunyaya yavas da olsa kararli bir bi-
cimde yaklasmak, yaklasabilmeye kUguk bir destekle
de olsa vesile olmak ve bu alanda elimden geldigin-
ce emek vermek diyebilirim.

“Yeni nesil bir kooperatif programi” gibi bir st
bashgi var programinizin. Yeni nesil kooperatifle-
ri nasil tanimhyorsunuz?

GOkce&Alper: Yeni nesil kooperatiflerin, deneyim-
lerle gelisen ve genisleyen bir tanimi var tlkemizde.
Mevzuatta henuz tanimlanmis bir kavram degil, nele-

ki, Urettiginin degerine dogrudan
ulasim gibi bircok alt bashgi doldur-
mak ve surdurmek hedefinde yaplilar.

Program kapsaminda onlarca kooperatif gondl-
lasu, calisani, yoneticisiyle gérustuniz. En cok
dikkatinizi ceken neler oldu bu gérusmelerde? En
blyuk sorunlar ne? Nerelerde sikinti yasaniyor?

GoOkee: Herkes yanlis bilinen kooperatif anlayisini du-
zeltmek cabasinda her seyden dnce; kooperatifcilikle
ilgili yanlis bilinenler, gecmiste Uzerine oynanan kara-
lama calismalari algiyr bozmus durumda. Yeni nesle,
once yeni nesil kooperatif¢iligi anlatmak lazim. :) Bir
de devletin destek olmamasi gibi durumlar var. Isler
kolaylasmiyor, zorlasiyor kimi kagit islerinde. Bunun
da taktiksel bir hareket oldugunu dusunuyor insan
dogal olarak.

Alper: Kesinlikle burokratik strecler ve herhangi bir
subvansiyonun ya da vergi indiriminin olmamasl ¢ok
zorlayicl. Gorustugumuz kooperatiflerin cogunun bu
i¢ isleyis sureclerinde zorlandigini gozlemleyebiliyo-
ruz. Ayri bir mesai gerektiriyor. Onun haricinde Ure-
tim sekilleri, adil gelir paylasim modelleri, ortak gorev
paylasimi gibi konularda aslinda her olusum kendi
cesitliligi ve alani cercevesinde 6zgun cozumler Uret-
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me cabasinda ve aslinda bunu yapmak zorunda. Bu
noktada benzer olusumlarla deneyim paylasimi ¢ok
onemli. Alan acmaya cabalayan kiymetli olusumlar
olsa da, henlz yine de bu deneyim paylasimina or-
tam yaratacak zeminin olustugunu ve herkese ulas-
tgini sdyleyemeyiz. Bu calismalari guclendirmek de
“Birlikte Uretiyoruz’la yaptigimiz seyin bir diger/yan
amacl. Dolayisiyla aslinda kooperatifciligin Turkiye'de
uygulamasi yapilirken, ozellikle “yeni nesil” diye tabir
ettigimiz kooperatiflerde cok bariz bir “is gelistirme”
ve "egitim” surecine ihtiya¢ oldugunu soyleyebiliyo-
ruz.

Diger bir konu da aslinda i¢ yapilanmada iletisim
konusu. Kooperatiflerin kendi i¢ mekanizmalarini
kurgulayabilmesi, sorun ve catismalari cozumle-
yerek yoluna devam edebilmesi, biraradaliklarini
koruyabilmesiicin iletisimin dnemini karsilasmalari-
mizda da gozlemliyoruz. S6z konusu uretim olunca
bazen iletisim ikinci plana atilabiliyor. Programda
ara ara bunun vurgusunu da yapmaya calisiyoruz.
Bazen ortaya bir drun ¢ikiyor olsa da, kooperatif
Uyeleri arasindaki senkronizasyon ve uygun ileti-
sim, yasam standardindan olusumun yapisina ve
gelisim surecine kadar pek cok seyi kritik oranda
etkiliyor. Ayni sekilde yeni bir ekonomik modeli kur-
gulayabilmek i¢in dis iletisim de ¢ok onemli. Tabiri
yerindeyse “gortnen gorunmez el’in, hala yer yer
hayalet formunda gezen ve bizleri yaralayan, muh-
tag birakan o sistemin karsisinda ayakta kalabilmek
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“Gékce Turkmen ve Alper Can
Kilic, Acik Radyo’da iki haftada bir
Carsamba gunleri saat 19.00°da
yayimlanan ‘Birlikte Uretelim’
programindaq, bu gune kadar 11
kooperatifi misafir etti. Kendileri
de Albatros Bilisim Kooperatifi'nde
aktif olarak calisan Turkmen ve
Kilic'in programinda yeni nesil
kooperatifciligin gecmisi, bugunu ve
yarina dair konular ve soruniar ele

aliniyor”

icin, kooperatifler arasinda dayanisma ortamlarinin
ve ortak ihtiyaclarin kendi icinde karsilanabildigi bir
ekonomik modelin yaratilabilmesi, yasami besleyen
her alandan kooperatifin birbiriyle iletisim halinde
oldugu ve birbirini destekledigi bir ortam ile iceri-
den disariya uzanan saglikli iletisim yapilarinin kur-
gulanmasi ihtiyaci var.

Turkiye'de yeni nesil kooperatiflerin genel duru-
mu hakkinda neler séylersiniz?

GoOkee: Cok iyi bir ivmelenmeyle yol aliyor; yeni is kol-
larinda denemeler var, umut verici oldugunu dusu-
nuyoruz.

Alper: Umut verici. Zamanin ve atmosferin getirdigi
tum umutsuzluklara ragmen bir direnis alani, yeniye
hizmet eden ve kapi acan bir kanal. “Yeni” her zaman
eskiyecek, belki de bu tabir bir stre sonra bayatla-
yacak. O yuzden isimden cok eylemleriyle, yonetim
sekliyle, ilkelerini ve kararliigini kaybetmeden yeniye
dogru hareket eden, umudu hep taze tutan ve ihtiya-
¢l olanlarla paylasan olusumlar bunlar; daim olsun...
Her programda yasamin farkli alanlarina dokunan
kooperatifleri konuk almaya ¢aba gosteriyoruz. Tur-
kiye'de son 10 yildir 6zellikle Gezi sonrasi donemde
gozlemlemeye basladigimiz bu stre¢ umarim daha
cok uzun yillar icindeki atesi korur, dayanismayla ya-
satir, yenilerini dogurur ve boylelikle hep birlikte Uret-
meye ve "yasamaya devam” ederiz.
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Tarimda Surdirulebilirlik ve
Kooperatiflerin Strdurilebilir
Kalkinmaya Katkilari

“Surdurulebilir Kalkinmma Amagclari'na
ulagmak i¢in tarimin daha verimli, adil
ve gevre dostu bir sekilde yénetilmesi
gerekiyor. Bu noktada da, tarimda
kooperatiflerin rolt buyudk é6nem tasiyor.
Cunku kisith ekonomik imkanlara
sahip kuguk ciftcilerin, tek tek buyuk
yatirim gerektiren strdurulebilirlik
uygulamalarina erigimi sinirh. Ciftgi
refahini artiracak ve tarim sektérinu
daha surdurulebilir hale getirecek

tum ihtiyaglarin yerel kosullara ve
ihtiyaclara uygun planlanmasi énemli”

j Bahar GINAR, Ziraat Mihendisi,
bahar.cinar.86@gmail.com

iklim degisikligi, dinya genelinde cevresel sorun-
lara yol agarak kuresel tehdit halini almaya basladi.
Yukselen sicakliklarin yol actigl kuraklik ve ekstrem
doga olaylarindaki artis, butun bir ekosistemi ciddi
bir tehlike altinda birakiyor. Elbette bu degisiklikler-
den dogrudan etkilenen sektorlerin basinda da her
turll dogal riske agik olan tarim geliyor. Ekstrem
doga olaylarindaki artis, tarim drunlerinde trun ka-
yiplarina neden olarak, gida guvenligini tehdit ediyor.
Siklasan asiri hava olaylari, kasirgalar, sel ve kuraklik
gibi dogal afetler tarim Uretimini olumsuz etkiliyor.
Tarim altyapisinda meydana gelen zararlar, hasat
kayiplarina ve dolayisiyla ekonomik bozulmalara ne-
den oluyor. Tarimin iklim degisikliginden dogrudan
etkilenen sektor olmasinin yaninda bir de enerjiden
sonra iklim degisikligine neden olan sektorlerin ba-

sinda gelme ozelligi var. Tarim, kuresel dlcekte en
yUksek karbon emisyonuna sahip ikinci sektor. Bu
nedenle tarimin gelecegi, iklim degisikligi ile yuzles-
me cesaretimize gore, sorumluluk aldigimiz dlcude
sekillenecek gibi gortntyor. Dolasiyla surdurtlebi-
lir tarim uygulamalariyla gida dretimi, hem tarimsal
Uretimin devamliigr hem de cevresel etkilerin mini-
mize edilmesi icin artik zorunluluk.

Tarimda surdurulebilirligi u¢ boyutuyla ele aldigimiz-
da, tarimsal Uretimin cevresel, ekonomik ve sosyal
agllardan uzun vadeli saglikl bir denge icinde sur-
durdlmesi gerekiyor.

Cevresel surdurulebilirlikle toprak kalitesi, su yone-
timi, kimyasal gubre ve pestisit kullanimi; ekonomik
surdurualebilirlikle ciftci refahi, pazar erisimi, mali-
yet-etki analizi, gida israfi; sosyal surduruilebilirlik-
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le ise toplumsal katilim (ciftciler, yerel topluluklar ve
diger paydaslar arasinda etkilesimi artirmak, koope-
ratiflerin etkin rolu), Uretici haklari (¢alisan haklari-
na saygl, adil is kosullary), egitim ve bilinclendirme
gibi faktorlerin bir arada degerlendirilmesi gerekir.
Amag, Birlesmis Milletler'in (BM) de surdurudlebilirlik
tanimina atifla; cevresel, ekonomik ve sosyal faktor-
leri bir denge icinde tutarak hem mevcut nesillerin
ihtiyaclarini karsilamak hem de gelecek nesiller icin
saglikli bir cevre ve ekonomik temel olusturmak.
Tum bu kosullarin saglanmasinda ise etkinliginin ar-
tinimasi ile kooperatifler kilit rol Gstlenebilir.

TARIMDA KOOPERATIFLERIN SURDURULEBILIR
KALKINMA ACISINDAN ONEMLI

Gelisen teknoloji ile birlikte buytk ciftlikler ve en-
dustriyel tarim, kucuk ciftcileri rekabette zorluyor
olsa da tum dinyada oldugu gibi tlkemizde de hala
hakim olan yapi tarimda aile isletmeciligi. Gida ve
Tarim Orgutl (FAO) aile ciftciligini, “Bir aile tarafin-
dan yénetilen ve gerceklestirilen, kadinlar ve erkek-
ler dahil olmak tzere, agirlikli olarak ailesel isgtici-
ne dayali tarim, ormancilik, balik¢ilik, meracilik ve
su drtnlerine yénelik tretim faaliyetlerini organize
etme yontemi” seklinde tanimliyor. Yine FAO verileri-
ne gore, dunyada 500 milyonun Uzerinde aile ciftligi
bulunmakla birlikte ciftci isletmelerinin %98'inden
fazlasini ise aile isletmeleri olusturuyor.

FAO, raporlarinda aile isletmelerinin guclendiriime-
sinin yollarini kisaca soyle ozetliyor;

“Ulusal dtizeyde aile ciftciliginin basarili bir sekilde
gelistirilmesi ve somut degisikliklerin ve siirdirtile-
bilir gelismenin saglanmasi tarimsal ve ekolojik ko-
sullar ve bélgesel ozellikler; pazarlara erisim; arazi
ve dogal kaynaklara erisim; teknoloji ve yayim hiz-
metlerine erisim, sosyokulttrel kosullar; uzmanlik
alanlarinda egitim olanaklarina erisim ciftci ailele-
rini destekleyen politikalara mtdahaleler gibi ¢esitli
faktorlere baghdir.”

Goruldugu gibi bu yapinin korunmasinin hem cevre-
sel hem ekonomik hem de sosyal boyutlari var. Ta-
rimin istihdamin lokomotifi olmasi, kirsaldaki hayati
korumasi ve ulke ihracatina katkida bulunmasi gibi
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bircok rolu var. Ancak tum dunyada oldugu gibi ul-
kemiz icin de gida guvenliginde stratejik sektor olu-
su en basat ozelligi. Bu yuzden gozden cikarilabilir
ya da goz ardi edilebilir bir sektor degil. Ulkemizde
ise nufusun %23'Undn kirsalda yasadig ve kirsalda
yasayan nufusun baslica gecim kaynaginin tarim ol-
dugu dusunuldtgunde ayrica onemli.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarima ulagsmak icin ise
tarimin daha verimli, adil ve cevre dostu bir sekilde
yonetilmesi gerekiyor. Bu noktada da, tarimda ko-
operatiflerin rolt buyuk 6nem tasiyor. Cunku kisitli
ekonomik imkanlara sahip kucuk ciftcilerin, tek tek
buyUk yatirm gerektiren surdurulebilirlik uygula-
malarina erisimi sinirli. Cift¢i refahini artiracak ve
tarim sektorunu daha surdurulebilir hale getirecek
tum ihtiyaclarin yerel kosullara ve ihtiyaclara uygun
planlanmasi 6nemli. Bu yuzden ihtiyaclarin koope-



ratiflerce butlinu kapsayacak sekilde belirlenmesi,
uygulamalara erisimin ise yine kooperatifler aracili-
glyla saglanmasi en saglikli ve etkin yontem olarak
karsimiza cikiyor. Bu sayede daha ¢ok ureticinin im-
kanlara ulasimi ve bu uygulamalarin genis kitlelere
yayllmasi saglanabilir.

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGE

NASIL FAYDA SAGLANABILIR?

Tarimsal Uretimin iki 6Gnemli ve tukenebilir kaynagi
toprak ve su. Kooperatiflerin, ciftciler arasinda top-
rak kullanimini optimize ederek strdurulebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmeleri, erozyon kontroline
ve su kaynaklarinin korunmasina katki saglayabilir.
Tarimda kullanilan suyun verimliligini ve Uretkenligi-
ni artirmak icin ileri teknolojilerin (yani toprak nemi
sensorleri ve uydu buharlasma - terleme olcumleri)
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“Tarimsal sulama teknolojilerinin kullaniminin
yaninda, toprada zarar veren kimyasal
qubre kullaniminin azaltiimasi ve hatta

sifira indirilerek organik tarim yéntemlerinin
gelistirilmesi ve verimli tarim arazilerinin
korunmasi qibi tedbirleri iceren tarimsal
politikalarin éncelikli olarak hayata
gecirilmesi de surdurdlebilir tarim icin
énemli”

kullanilmasinin yani sira gelismis sulama sistemle-
rinin kullanimi gerekli. Ulkemizde tarimsal Gretimin
%751 dogal yagislara bagl olarak yapiliyor. Son vyil-
larda Ust Uste yasanan kurakhgin etkilerini, Uretici
tarafinda gelir kaybi, tUketici tarafinda ise gida enf-
lasyonu olarak sikca tecrube ettik. Bu nedenle ya-
gisl donemlerde yagmur hasadi yapilmasi, yeralti su
kaynaklarinin dogru sulama yontemleriyle dikkatli
kullanimi cok onemli. Kooperatiflerin etkin roluyle,
yoresel tedbirlerin alinmasi, su yonetimi ve kullanimi
icin ileri teknolojilerin tim Ureticiler tarafindan erisi-
lebilir olmasi saglanabilir.

Tarimsal sulama teknolojilerinin kullaniminin yanin-
da, topraga zarar veren kimyasal gubre kullaniminin
azaltilmasi ve hatta sifira indirilerek organik tarim
yontemlerinin gelistirilmesi ve verimli tarim arazileri-
nin korunmasi (topragin yapisini bozan yanlis toprak
isleme yontemlerini ve aniz yakma gibi organik mad-
de miktarini azaltan klasik yontemleri terk ederek)
gibi tedbirleri iceren tarimsal politikalarin dncelikli
olarak hayata gecirilmesi de surdurudlebilir tarim igin
onemli.

EKONOMIiK SURDURULEBILIRLIGE

NASIL FAYDA SAGLANABILIR?

Kooperatif denilince ilk akla gelen, tarimsal girdilerin
daha ekonomik kosullarda temininin saglanmasidir.
Kooperatifler, cift¢iler arasinda tarimsal ekipmanla-
rin, tohum, glbre gibi Uretim girdilerinin daha et-
kili bir sekilde paylasilmasini saglar. Bu, maliyetleri
dustrerek ekonomik refahi artirir. Ornegin hasat
makineleri ya da tohum/fide-ekim/dikim makinele-
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ri yuksek maliyete katlanilmasi gereken buytk ma-
kinelerdir. Ortalama bir Ureticinin tek basina boyle
bir makineyi satin almasinin Uretici Uzerinde iki farkli
baskisi var; birincisi yilda bir kez kullanacagi bir ma-
kine icin bu kadar buytk maliyetlere katlanmasinin
getirecegi maddi kulfet, ikincisi ise bu makine igin
ayirmasl gereken parkur alani. Bu nedenle bu tarz
makinelerin ve ekipmanlarin, kooperatifler aracili-
giyla ihtiyaca yonelik alinmasi ve ortak kullanima su-
nulmasi Ureticiler icin bir¢ok agidan daha avantajli.
Teknoloji ile birlikte ginden gune gelisen akilli tarim
teknolojileriyle ilgili Ureticilerin  bilinclendiriimesi,
erisim olanagl olmayan kucuk Ureticilere kullanim
imkaninin sunulmasi yine bu yolla mumkun olabi-
lir. SUrdUrulebilir Gretimin bir parcasi haline gelecek
akilli tarim teknolojilerine bircok drnek verebiliriz:
Toprak nemini, sicakligl, pH seviyelerini ve bitki gelisi-
mini izleyerek ¢iftcilere gercek zamanli veri saglayan
sensor teknolojileri, tarim arazilerini yUksek ¢ozu-
nurltklU gorantdlerle tarayarak bitki saghgini izleme,
zararlilari tespit etme ve hasat zamanlamasi gibi ko-
nularda ciftcilere dnemli bilgiler saglayan dronlar, su

64 EKOIQ / Ocak-Subat 2024

"Teknolgji ile birlikte ginden gune
gelisen akilli tarim teknolojileriyle ilqgili
ureticilerin bilinclendirilmesi, erisim
olanagi olmayan kucuk ureticiler
icin kooperatifler araciligiyla ihtiyaca
ybnelik alinmasi ve ortak kullanima
sunulmasiyla mumkuan olabilir”

tasarrufu saglayan ve ayni zamanda bitki verimliligini
artiran akilli sulama sistemleri, hassas tarim GPS
teknolojisi, ciftcilere gercek zamanli izleme ve kont-
rol imkani sunan tarim ekipmanlari, sensoérler ve di-
ger cihazlar arasinda iletisim kurarak veri paylasimini
artiran 1oT (nesnelerin interneti), bitki dikiminden
hasat sUrecine kadar bircok gorevi otomatiklestiren
robotlar ve otomatik hasat sistemleri, Grunlerin
depolanma kosullarini izleyerek bozulma riskini azal-
tan akilli depolama ve isletme teknolojileri gibi.
Akilll tarim uygulamalari, yoresel verilerin tespitinin
yaninda verilerin yillara sari olarak depolanmasina da
olanak taniyor ki veri analizi bircok sektorde oldugu
gibi tarimda da cok kiymetli olacak.



Iklim degisikligi etkisiyle tarimsal tretim deseninde
degisikliklerin olmasi 6ngoruluyor. Tarim verileri-
ni degerlendirerek gelecekteki egilimleri belirleme,
hastaliklari saptama ve hasat tahminleri gibi konu-
larda ciftcilere bilgiler sunan Veri Analitigi ve Ya-
pay Zeka (Al) teknolojisi ise cagin en guclu silah
olacak gibi gorunuyor. Hangi bitki, ne zaman, ne ka-
dar, neye ihtiya¢ duyuyor? Ne

“Tarim bdélgelerindeki altyapiyi
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rin Urtnlerini daha hizli ve etkili bir sekilde pazara
ulastirmalarina olanak tanir. Yollar, depolama te-
sisleri ve sulama sistemleri gibi altyap! yatirimlari
istihdami ve ciftci refahini artirir. Artan ekonomik
ve sosyal imkanlarin etkisiyle kirsaldan kente gog
engellenebilir. Kooperatifler ve ciftci orgutleri, inti-
yaclarin kamu otoritesine ulastiriimasi icin etkin rol
oynayabilir.

yetistirecegimize artik veriler

gelistirmek, ciftcilerin Grdnlerini

Kooperatifler, ciftcilere tarimin

karar verecek.

daha hizli ve etkili bir sekilde

surdurulebilir yonetimi konu-

Gelismis Ulkelerde akilli tarim

pazara ulastirmalarina olanak

sunda egitim ve bilgi saglayarak;

teknolojileri, ciftcilere daha faz-

tanir. Yollar, depolama tesisleri

Ureticilerin modern tarim tek-

la verimlilik, sGrdUrulebilirlik ve

ve sulama sistemleri gibi altyapi

nikleri, su yonetimi ve organik

karllik saglamak icin kullanili-

yatinmlari istihdami ve ciftci

tarim gibi konularda bilinclen-

yor. Bu teknolojilerin benim-

refahini artirir. Artan ekonomik

mesine olanak saglar. Mevcut

senmesi, tarim sektodrint daha

ve sosyal imkanlarin etkisiyle

ve gelecek nesillerin gida ihti-

direncli ve gelecege hazir hale

kirsaldan kente gé¢ engellenebilir.

yaglarini karsilayacak bu sur-
dUrulebilir tarim modellerinin

getirecek.
Kooperatiflere Uye olan cift-

Kooperatifler ve ciftci érqutleri,

hayata gecirilmesi cagimizin 6n-

ihtiyaclarin kamu otoritesine

ciler, Urtnlerini daha etkili bir
sekilde pazarlama ve ticaret

ulastiriimasi icin etkin rol

celikli konulari arasinda yer ali-
yor. Iklim degisikligi ile miicade-

avantajina sahip olurlar. Avru-
pa Birliginde, tanim kesimine
yonelik politikalarin olusturulmasinda ve bu politika-
larin uygulanmasinda tarimsal orgutlerin onemli bir
yeri var, tarima dayali sanayinin yaklasik %50'si de
bu orgutler araciigiyla yuruttltrken, bizde bu oran
%1 bile degil.

Toplu pazarlama, ureticilerin daha iyi fiyatlar ve satis
kosullari elde etmelerini saglar. Pazarlama imkanla-
rina bu yolla sahip olan Ureticiler Grunlerini kendi
belirledikleri ya da ortak belirlenen fiyat Gzerinden
satma imkanina sahip olurlar.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIGE

NASIL FAYDA SAGLANABILIR?

Daha adil bir gelir dagilimi, dreticilerin refahini arti-
rir. Bu da sosyal ihtiyaclarin da karsilanmasina yar-
dimar olur. Kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
canlanmasi, sosyal imkanlara erisim kirsal kalkinma-
ya onemli bir katki saglar. istihdam olanaklar artar
ve yerel ekonomiler bu sayede guclenir.

Tarim bolgelerindeki altyapiyr gelistirmek, ciftcile-

oynayabilir”

le ve uyum kapsaminda modern
tarim tekniklerinin kullanimmnin
yayginlastiriimasi, Ureticilerin  bilinclenmesi  tarim
sektorunde Uretim kayiplarinin énlenmesi agisindan
onemli.

Bunlarin yaninda toplumsal dayanisma, ekonomik
guclenme ve yoksullugun azaltilmasi gibi etkileriyle,
kooperatifler tarim sektorunde daha adil, verim-
li ve surdurulebilir bir gelecege katki saglayabilir.
Bu nedenle, kooperatif modeli, tarim sektorinde-
ki strdurulebilir kalkinma cabalarinda vazgecilmez
bir arac olarak degerlendirilmelidir. Ulkemiz yogun
teknoloji kullanimi ile maliyet avantajl yaratan ul-
kelerle ne yazik ki rekabet edemiyor. Ureticilerimiz
de gelismis ulke ciftcilerinin sahip olduklari sosyal
ve ekonomik kosullara sahip degil. Ancak gelismis
Ulkelerdeki sade ve etkin kooperatif yapisinin ne
kadar faydal oldugunu biliyoruz. Bizde de benzer
sekilde halihazirda karmasik olan birlik ve koope-
ratif yapisinin sadelestiriimesi ve etkinliginin artiril-
masiyla, sosyal ve ekonomik ac¢idan cift¢i refahini
artirmak mumkun.
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Daha Adil, Surdirilebilir ve
Dayanikh Tarim-Gida Sistemleri
icin Kooperatifleri Geri Alimak

“Kooperatiflerin Uretim ve yeniden
dagitim fonksiyonu ve pazarlama
stratejileri ortaklarin ve yerel
topluluklarin ihtiyaclari ve ¢cok tarafli
etik karar odaklar Gzerinden gekillenir.
Bu, tarim-gida sistemini, basta Uretici
ve tuketiciler oimak tzere, gida
Uretimindeki tim emekgiler ve bu
ekosistemi var eden insan digi diger
canli-cansiz varliklar i¢in de daha adil
kilacak potansiyeldir.”

470rkun DOGAN, Yerkiire Kooperatifi ve Biikoop ortagi,
Kir Arastirmalari Agi ve Kdstebek Kolektif tyesi,
Bogatepe Cevre ve Yasam Dernedi ve Ciftgi-Sen
gonillisi

Turkiye'de gida-tarim sistem(ler)i Uzerine bilgi
uretenler, -sosyal bilimciler veya doga bilimciler,
elestirel olanlar ya da analitik yaklasanlar, bugtne
odaklananlar veya tarihsel inceleyenler- farkl di-
siplinlerden bu alani ¢alisanlar gida-tarim (veya ta-
rim-gida) sisteminde kureselden yerele, Uretimden
islemeye, tuketimden atik sistemine tum olceklerde,
tum alt sistemlerde, tum sureclerde yolunda gitme-
yen bir seylerin oldugunun farkinda. Bir de siste-
min bilesenleri, aktorleri var; tarim iscileri, ciftciler,
sanayiciler, tlccarlar, toptancilar, perakendeciler,
ambarcilar, halciler, manavlar, restoranlar, sefler ve
tuketiciler. Onlar da yolunda gitmeyen seyleri kendi
konumlarindan deneyimlemekte; gucleri nispetinde
itiraz etmeye, kosullari degistirmeye veya daha ¢ok
idare etmeye calisiyorlar.
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Az arastirma, eksik gozlem, yanli veri; tim bu kisitlar
icinde dahi islerin yolunda gitmedigini ortaya koyan
bircok olgu var. iklim degisikligi mi tarimsal Gretimi
etkiliyor, mevcut haliyle tarim-gida sistemi mi iklim
degisikligini korukluyor? Ekmek fiyati artiyor; dogal
olarak tUketiciler sikayet ediyor ama neden ciftciler
de, degirmenciler de, firincilar da sikayetci? Sutte
de, ette de, zeytinyaginda da durum farksiz. Gelir-
ler, fiyatlar goreceli; piyasada kazanan da, kaybeden



de. Hangisi neden-hangisi sonug, birbirine girmis
durumda. Ozetle, gida-tarim sistemimiz “bir stre-
dir" hata veriyor. Yuzlerce veri ve olgu arasinda Tur-
kiye'deki tarima dair su gozlemim, ki alani bilenler
de katilacaklardir, benim icin en kaygi verici olant:
Gorustugum, tanidigim, mulakat yaptigim ciftcilerin
cocuklarinin cok azi ciftcilik yapiyor, yapmak istiyor.
Halihazirda strdurenler de gonulsuz. Caglar Keyder
ve Zafer Yenal, 10 yil dnce ifade etmislerdi; bildigi-
miz tarimin sonunu. Sonun alametleri struyor.

Konuyu degistirmek ve umarim sonra toparlayabil-
mek pahasina kooperatiflerden devam edecegim.
Birlesmis Milletler, 3 Kasim 2023'teki 47. Genel Kurul
toplantisinda, ilk olarak 2012 yilinda ilan ettigi Ulus-
lararasi Kooperatifcilik Yil'ndan sonra bir kez daha,
2025 yilinin Uluslararasi Kooperatifler Yili olarak ilan
edilmesi ¢agrisinda bulunan ve sosyal kalkinmada
kooperatiflere iliskin olan bir karari kabul etti. Birles-
mis Milletler'in ilan ettigi bu tematik yil kararlari, ilan
edilenin hakkini teslim etmeye, kutlamaya, tesvik et-
meye, ona dair farkindalik yaratmaya ve uluslararasi
kamuoyunu o odakta harekete gecmeye yonelik bir
cagri olarak degerlendirilmeli. 2012 yilindaki cagri-
da tercih edilen ve kutlanan slogan "kooperatifler
daha iyi bir dinya kurar” idi. Birlesmis Milletler

DOSYA / KOOPERATIFLER i

“Adil bir gida sistemi gida egemenligini temel
alir. Niyeleni Deklerasyonu’nda belirtildigi
uzere, ‘Gida egemenligi; insanlarin ekolojik
olarak gtivenli ve surdurulebilir yontemlerle
uretilmis, saglikli ve kulturel olarak uygun
gidaya ulasim ve kendi gida ve tarim
sistemlerini belirleme hakkidir™

Genel Kurulu kararinda uye devletlere ve diger
paydaslara kooperatiflerin surdurulebilir ve basarili
ticari isletmeler olarak desteklenmesi ve koopera-
tif girisimciligi ekosisteminin guclendirilmesi ¢agri-
sinda bulunuyor. 2025'in slogani hentz belli degil.
Rol calip bir alt baslik dnermeyi denesem sdyle bir
sey denerdim: “Kooperatifler tarim-gida sistemlerini
daha adil, strdurulebilir ve dayanikli kilar”.
Gida-tarim sistemi Uzerine kimilerine gore oznel
bir yargl kimilerine gére malumun ilami bir giris ve
kooperatifcilik hareketine yonelik mujdeli bir haber
niteligi taslyan bilgilendirme sonrasinda onerdigim
bu slogan, bu kisa yazida ortaya atmayi istedigim
ve kisaca desteklemeye calisacagim esas onerme.
Bu kisa yazida, kendi deneyimlerimden, gozlem-
lerimden ve okumalarimdan yola ¢ikacagim. Koo-
peratiflerin, ne yazik ki burada “idealinde” demek
durumundayim; islerin yolunda gitmedigi hakim ta-
rim-gida sisteminde durumu biraz toparlayabilecek,
alternatifi yaratmak icin mucadele verenler icin mu-
cadeleyi orgltlemelerine zemin saglayabilecek bir
isletme-orgutlenme modeli ve bir dayanisma pratigi
oldugunu aciklamaya calisacagim. Yerim kalmazsa
da en azindan buraya not duseyim; kooperatiflerin
tanimsal dretimi kim surdurecek sorusuna cevap
Uretebilecek bir siyaset ve kolektif eylem alani oldu-
gunu da iddia edeyim.

ADIL, SURDURULEBILIR VE DAYANIKLI TARIM-
GIDA SISTEMLERI VE KOOPERATIF MODELI

Adil bir gida sistemi gida egemenligini temel alir.
Niyeleni Deklerasyonu'nda belirtildigi Uzere, “Gida
egemenligi; insanlarin ekolojik olarak guvenli ve
surdurdlebilir yontemlerle Uretilmis, saglkl ve kul-
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“Uzun pandemi
surecinde ulusal tarim-
gida sistemini sekteye
ugratan iki an yasandi.
Biri plansiz bir sekilde
aniden ilan edilen
sokaga ¢ikma yasagi
duzenlemesi sonucunda
toptanci hallerinin
kilitlenmesi sirasindaq,
digeri uzun kapanma
surecinde hicbir mantikli
aciklama olmadan
yerel semt pazarlarinin
yasaklanmasi
sonucunda yasandi!”

turel olarak uygun gidaya ulasim ve kendi gida ve
tarim sistemlerini belirleme hakkidir”. Kooperatifler
daha cok topluluk temelli, mikro ve ktguk olcekli is-
letmelerdir. Yerel ekonomik iliskilere dayanir, yerel
ekonomiyi destekler. Uretici-ortaklarin yerel pazara
erisimini kolaylastirdiklari dlcude Uretici ve tUketici
arasindaki fiziksel ve niteliksel mesafeyi kapatarak,
tedarik zincirini kisaltir. Kooperatif isletme ile or-
taklar ve yararlanicilar arasindaki iliskileri belirleyen
piyasa mantiginin otesinde muzakereye acik etik
iliskisellikler vardir. Uretim, emek, muibadele ve mil-
kiyet iliskilerini sekillendiren bu etik koordinatlar,
tarim-gida sisteminde esitsizlikler yaratan verili glic
iliskilerinin aksine tarim-gida sistemleri icinde hali-
hazirda var olan kapitalist olmayan ekonomik iliski-
leri glclendirir. Kooperatiflerin dUretim ve yeniden
dagitim fonksiyonu ve pazarlama stratejileri ortak-
larin ve yerel topluluklarin ihtiyaclari ve cok tarafll
etik karar odaklari tzerinden sekillenir. Bu, tarim-gi-
da sistemini, basta Uretici ve tuketiciler olmak Gzere,
gida Uretimindeki tum emekgiler ve bu ekosistemi
var eden insan disi diger canli-cansiz varliklar icin de
daha adil kilacak potansiyeldir.

Fikret Adaman'in Surdurulebilir ve Direncli Bir Gida
Sistemi: Turkiye Analizi'nde aktardig| Uzere Meagan
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Schipanski, “Dayanikli bir tarim-gida sistemi ekono-
mik, ekolojik, saglikla ilgili vb. bir sok ya da mevsimsel
dalgalanmalar nedeniyle gida glvencesinin hasar
almayacagi bir durumu tasvir etmektedir” diyor. Son
u¢ yilda tanik oldugumuz Covid-19 pandemisi, Rus-
ya-Ukrayna savasl ve iklim krizi kaynakli asiri hava
olaylari kuresel tarim-gida sisteminin ne kadar da ki-
rilgan bir yapiya sahip oldugunu gozler 6nune serdi.
Turkiye'de uzun erimli tarimsal dénustm surecine
ragmen tarimsal Uretimde hakim olan ktguk olcekli
aile tipi isletmeler ve kucuk olcekli “geleneksel” teda-
rik isletmeleri aksi iddia edilse de farkli bir direnclilik
pratigi ortaya koydu ve koyuyor. Hatirlayalim, uzun
pandemi surecinde ulusal tarim-gida sistemini sek-
teye ugratan iki an yasandr: Biri plansiz bir sekilde
aniden ilan edilen sokaga cikma yasagl duzenlemesi
sonucunda toptanc hallerinin kilitlenmesi sirasin-
da, digeri uzun kapanma surecinde hicbir mantikli
aciklama olmadan yerel semt pazarlarinin yasak-
lanmasi sonucunda. Turkiye tarim-gida sisteminde
Olceklendirilmeye, modernlestirimeye ve super-
marketlestiriimeye calisilan tedarik sistemleri ancak
kooperatiflestirildigi olcude direnclilik kazanacaktir.
Kooperatifler ortaklarinin ¢ikarlarini gbézeten, toplu-
luk temelli ve yerel olcekli isletmeler olarak bu gibi
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kriz anlarinda, soklar karsisinda geleneksel ticari is-
letmelere gore cok daha esnek ve direncliyapidadir.
Turkiye'de tedarik sisteminde perakende ve lojistik
sektorlerinde kooperatif modellerinin gelistiriimesi,
var olan tuketim kooperatiflerinin desteklenmesi
yerel tarim-gida sistemlerini daha direncli hale ge-
tirecektir.

Fikret Adaman'in Turkiye analizinde yer verdigi bir
baska alinti ise Terry Marsden ve Adrian Morley'in
ortak yazdiklari “Surdurulebilir Gida Sistemleri:
Yeni Bir Paradigma Olusturmak” kitabindan: “Sdir-
ddrdlebilir gida sistemi,

“Mevcut tarim-qida sistemi cercevesinde
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baslayarak tesis etmemiz gerekiyor. Kooperatifler,
ozellikle kucUk Ureticilerin, tarim iscilerinin, ziraat
muhendislerinin ve belki tUketicilerin bir arada faa-
liyet gosterdigi cok paydaslh tarimsal kooperatif mo-
delleri, tarim ve gida sisteminin donusturtlmesinde
ve yerelden baslayarak dusuk karbon ekonomisine
adil geciste uygun modeller olabilir.

Buraya kadar ¢ok olgusal olmayan bir yaklasimla ve
bazilarina romantik gelebilecek bir tarzda koopera-
tiflerin adil olmayan, surdurtlemez ve ¢ok kirilgan bir
sistem olarak tarif ettigim hakim kuresel ve endust-
riyel tarim-gida sisteminin

bugtinkii  ve gelecekteki

‘Sifir Aclik’ Sturdurulebilir Kalkinma Amaci

daha adil, daha surduru-

kusaklarin gida ihtiyacinin

(SKA) imkansiz bir hedef. Acilen halihazirda

lebilir ve daha dayanikli

karsilanabilecegi varsayi-

dunyayi besleyen klculk olcekli aile

kiinmasinda ve topluluk

mi altinda, ekolojik yapi-

isletmelerinin tarimsal Uretimi adil ve

ekonomilerine dayall ye-

nin uzun doénemde ken-

insan onuruna yakisan ve kirsal yasamin

rel ve cesitli tarim gida

dini yeniden (iretebilecegi

senlendirildigi sartlarda sdrddrebilmesinin

sistemlerinin geri alinma-

uygulamalar manzume-

ve aqroekolojik tarimsal Uretim pratiklerinin

si/yeniden tesis edilme-

sine karsilik gelmektedir”.

isletme bazinda dedil, bolgesel ve ulusal

sinde (taking back) bnem-

Girdi yogun, yuksek enerji

Olcekte yayqinlastirilarak topradin islah

li roller Ustlenebilecegini

ve su tuketimine dayanan,

edildigi, biyocesitliligin korundudu ve

iddia ettim. Tarim ve gida

klresel oligopol piyasalar
Uzerinden isleyen, finan-

zengqginlestirildigi gida egemenligine dayanan

sistemleri ve elestirel kir-
sal kalkinma alanlarinda

bir tarimsal-gida sistemini yerelden

sal  spekulasyona acik,

baslayarak tesis etmemiz gerekiyor.

arastirma raporlari hazir-

layan Yerkure Yerel Calis-

ulus otesi sirketlerin ha-
kimiyetindeki endustriyel
tarim-gida sistemi, neredeyse yukarida tanimlanan
sekliyle surdurulebilir tarim-gida sisteminin tersidir.
Iklim krizi kosullarinda, yarattigi tim Kkirlilik, hafriyat
ve ekolojik tahribatlar dusunuldugtnde strdurule-
mezligini kuresel olarak esitsiz ve adil olmayan bir
sekilde deneyimliyoruz. Mevcut tarim-gida sistemi
cercevesinde “Sifir A¢hk” Surdurulebilir Kalkinma
Amaci (SKA) imkansiz bir hedef. Acilen halihazirda
dunyayl besleyen kucuk olcekli aile isletmelerinin
tarimsal dretimi adil ve insan onuruna yakisan ve
kirsal yasamin senlendirildigi sartlarda surdurebil-
mesinin ve agroekolojik tarimsal Uretim pratikleri-
nin isletme bazinda degil, bolgesel ve ulusal dlcekte
yayginlastirilarak topragin islah edildigi, biyocesitli-
ligin korundugu ve zenginlestirildigi gida egemen-
ligine dayanan bir tarimsal-gida sistemini yerelden

malar Kooperatifi'nin bir
arastirmaci-ortagl ve kooperatifler Uzerine arastir-
ma yapan bir arastirmaci olarak yaziyr buraya kadar
okuyanlarin ilk aklina getireceklerinin, iyi ihtimalle
mevcut kooperatiflerin kapasitesinin boylesi bir adil
gecis/donusum/devrim icin yeterli olmayacag), kotu
ihtimalle de kooperatiflerin de bu hakim sistemi
surduren/kuran diger isletme bi¢imlerinden farkl
olmadigl yonundeki itirazlar olacagini tahmin edi-
yorum. Bu itirazlara dair kavramsal bir aciim yap-
madan ve farkli kooperatif modellerinin, Turkiye'de
dahi, tarim-gida sisteminin donusturulmesine yone-
lik denemelerinden ve deneyimlerinden iyi ornekleri
baska bir yaziya saklayarak, kisa yoldan sunu ifade
etmeliyim: Tarim-gida sistemlerini donusturmek igin
gereken dil, 6zne ve kolektif eylem siyasetine koope-
ratifleri geri alarak baslamamiz gerekiyor.
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“Temiz Enerjiye Dayali,
Yurttas Katilimi ve Inisiyatifi
ile Elektrik Uretebiliriz”

Troya Yenilenebilir Enerji Kooperatifi
Yénetim Kurulu Bagkani Oral Kayaq,
2030’a kadar Turkiye'deki enerji
ihtiyacinin %5’ini enerji kooperatifleri
aracih@iyla karsilamak istediklerini
soylerken, “Fosil yakitlardan bagimsiz,
sadece yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali ve yurttas katihmi ve inisiyatifi ile
elektrik iretme imkanimiz var. Net sifir
emisyon hedefimize bu sekilde hizla
ulasgabiliriz” diyor.

j Bulut BAGATIR

Enerji kooperatifciligine iliskin dizenlemeler
2016'da yururlige girdi. Ancak bunun bir anda
olmadigini, arkasinda bir mucadele oldugunu
distnuyorum. Turkiye'de enerji kooperatifciligi
nasil basladi?

Kendi hikayemizi anlatarak baslamak gerekiyor. Bir
devlet kanadinda bir de sivil alan kanadinda giden
bir yol vardi. Dilerseniz dnce devlet tarafindan bah-
sedeyim. Alman Kooperatifler Birliginin Ankara'da
temsilciligi var. Bu birlik, 2013'te Ticaret Bakanlg’n-
dan yaklasik dort veya bes kisilik bir grubu, AlImanya,
Hollanda ve Danimarka'daki enerji kooperatifleri ile
bir tanistirma seyahati yapti. Yani devletin enerji ko-
operatifciligi kavramiyla ilk tanismasi 2013 yilindaki
bu seyahat oluyor. Daha sonra mevzuat icinde bu
alanda bir kosturma basladi fakat 6zellikle devletin
yapilanmasinda belli basl burokratik degisiklikler ile
cok buyuk aksamalar ve aksakliklar yasandi ve streg
icinde ivme cok azaldi. Su anda Ticaret Bakanligi'n-

70 EKOIQ / Ocak-Subat 2024

da sadece bir uzman bu alanda ¢alismalar yapmaya
devam ediyor.

Sivil alana baktigimizda ise 2012'ye donmemiz ge-
rekiyor. 2012 yilinda Balikesir, Canakkale 1/100 Ge-
lisme Plani belirlendi ve Guney Marmara sahil seri-
dine yaklasik 14 termik santral yapilmasi planlandi.
Dogal olarak bu surece nasil mtdahale edebiliriz ve
komuarla santrallarin yerine yenilenebilir enerji kay-
naklariyla nasil bir Gretim alani olusturabiliriz diye
kendimize sorduk. Ayni yil tesadUfen, Troya olarak
Avrupa Birligi (AB) projesi cercevesinde Belcika'ya
yaptigimiz seyahatte ilk kez enerji kooperatifciligi ile
tanistik. Enerji kooperatifi nasil calisiyor, prosedurler
nedir, hukuki altyapisi nedir diyerek dusunup arasti-


https://www.yenkoop.com/

rirken ozellikle 6nerdigimiz

“Tarimsal alanlarin sahipleri, yani yerelde
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siz Enerji Yonetmeliginde

yenilenebilir enerji modeli-

yasayan insanlar komurla santrallara

yapilan bu degisiklikle 2016

ni savunmak icin harika bir

arsalarini satmaktansa bu alanda

yilinin sonuna kadar dokuz

model oldugunu gorduk.

kendi elektrik ihtiyaclarini kendilerinin

aylk bir sure icinde Turki-

Tarimsal alanlarin sahiple-

karsilayabilecekleri bir mekanizmayi

ye'de 10 enerji kooperatifi

ri, yani yerelde yasayan in-

nasil yapabilirler sorusunun altyapisini

kuruldu. Bugun yaklasik 50

sanlar komurld santrallara

olusturacak bir model vardi karsimizda.

enerji kooperatifi var.

arsalarini satmaktansa bu

Biz de 2013 yili itibariyla bunun Uzerinde

Fakat 2019 vyilindaki bir

alanda kendi elektrik inti-

yogun bir sekilde calismaya basladik”

Cumhurbaskanhgl Kararna-

yaclarini kendilerinin kar-
silayabilecekleri bir mekanizmayi nasil yapabilirler
sorusunun altyapisini olusturacak bir model vardi
karsimizda. Biz de 2013 yili itibariyla bunun tzerin-
de yogun bir sekilde calismaya basladik. TesadUf,
ayni zamanda Ticaret Bakanlig'nda da biraz 6nce
bahsettigim grup calismaya basladi. Bu sefer bizim
de dahil oldugumuz bir grup insanin ilgisi ve bu ko-
nudaki talebi de artinca Ticaret Bakanhgi daha etkin
calismalar yapmaya basladi. 2014-2015 bakanliklar
nezdinde ¢ok yogun lobi ¢alismalarinin oldugu bir
tarihti. 2016'da ise Lisanssiz Enerji Yonetmeligine
enerji kooperatifleri kelimesi girdi ve enerji koope-
ratifleri lehine bir calisma sonuclanmis oldu. Lisans-

mesi degisikligi ile enerji ko-
operatifleri artik aktif bir sekilde calisamaz hale geldi.
Enerji kooperatifi farkli konut sahiplerinin veya farkli
isyeri sahiplerinin bir araya gelerek baslattig| bir gi-
risimdi. Bu girisimi yogun bir sekilde artirip elektrik
ihtiyacini karsilayabilmek icin tek bir bolgede Uretim
yaparken tUketimi bunlar arasinda paylastirma im-
kani vardi. Ama 2019 kararnamesi bunu ortadan
kaldirdi. Yani siz bir binada elektrik tuketiyorsaniz
ancak bu binada elektrik Gretme hakkiniz var. Dogal
olarak bu durum kooperatifleri islevsiz hale getirdi.
2019'dan sonra kooperatifler ne yazik ki duragan bir
doneme girdi. Ama bununla da ilgili su anda halen
devam eden yogun bir lobi calismasi var.
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2016'daki ve 2018deki duzenlemeler enerji koo-
peratifleri icin en verimli ve en saglikli gelisimlerdi.
Hatta biz artik onlarin da gelistiriimesini talep edi-
yoruz. Avrupa'daki dizenlemelerin, gelismelerin ve
degisimlerin TuUrkiye'deki hukuki mevzuata uygun
bir sekle getirilmesini arzuluyoruz.

Enerji kooperatifleri olarak merkezi bir enerji
sistemi yerine yerelde Uretip yerelde tiiketen bir
enerji sistemini savunuyorsunuz. Ancak mevcut
durumda, enerji kooperatifleri tGretmis olduk-
lar1 enerjiyi sadece Tirkiye Elektrik iletisim A.S.
aracilig! ile devlete satabiliyor ki bu enerji koo-
peratifciliginin ruhuna aykiri bir yapi. Bunun ge-
tirdigi dezavantajlar nelerdir?

Merkezi enerji sisteminin avantaj ve dezavantajlari
tabii ki var. Oncelikle avantajlardan bahsetmek iste-
rim ki devlet zaten bunun altini 6zellikle ¢iziyor. Dev-
let, enerjide standartlasmayi ve enerjinin her bolge-
de saglikli ve duzenli bir sekilde aktarilabilmesi icin
tek bir havuzda bulusulmasini tercih ediyor. Bunu
su anlamda anlayabiliyorsunuz. Ornegin Elazig'daki
tuketicilerin de 220 wattlik bir enerjiye ihtiyac var.
Balikesir'de de veya Edirne'de de bir tuketici var.
Devlet bunu standardize edebilmek i¢cin bdyle bir
duzenleme getirmis durumda. Artik teknolojik alt-
yap! tamamen saglandi. Siz 10 wattlik bir sistem de
verseniz, transformatorlerle 220'ye cikartabiliyorsu-
nuz bunu.

Siz elektriginizi Uretiyorsunuz ve sebekeye veriyor-
sunuz ama sebekeye vermeden once eger kendi
binanizin altindaysa binanizdaki elektrik ihtiyacini
karsilayabiliyorsunuz. Catinizda 10 kilowatthk bir
sistem var. 10 kilowattan 3 kilowattlik bir guce ih-
tiyaciniz varsa onu c¢ekiyorsunuz, geri kalan 7'yi sa-
tiyorsunuz. Bir tarafta yerelde Uretmenin imkanini
saglamis oluyorsunuz ama enerji kooperatiflerinde
biraz daha komplike bu ¢lnku enerji kooperatifle-
rinin ortaklarinin hepsi farkl adreslerde. Hepsi tek
bir binada olmadigi icin tek bir yerde Uretim yapi-
lamiyor. Farkli adreslerde oldugu icin de sebekeyi
kullanmak zorunda. Yani sebekeyi kullanip ilk 6nce
elektrigi vermesi gerekiyor, sonra ortaklarin sebeke-

72 EKOIQ / Ocak-Subat 2024

den kendilerinin Uretmis olduklari, hak etmis olduk-
lari elektrigi cekmeleri gerekiyor. Bu da dogal olarak
son doénemde yogun bir sekilde muhalefet edilen
konulardan biri. Bu ¢ift yonlU alisveris tekrar tekrar
vergilendirmeye neden oluyor ¢unku.

Siz elektrik Uretiyorsunuz, sonra bunu yasal olarak
sebekeye vermek zorundasiniz. Ondan sonra sebe-
keden de kendi tUketiminizi cekmek zorundasiniz.
Iki defa dagitim bedeli talep ediyor devlet sizden
bu asamada. Bu da ¢ok buytk adaletsizliklere, gelir
kayiplarina neden oluyor. Aslina bakarsak sebeke-
nin daha saglikli, tekdlze hale getirilmesi amaciyla
yapilmis olan bir duzenleme. Ama teknolojik altyap!
artik bunlari tamamiyla asmis durumda. Almanya'da
mesela enerji kooperatifleri su anda ortagi olmayan
kisilere elektrik satma hakkina sahip.

Bunu nasil yapiyorlar peki? Devlete satmadan
mi?

Devlete satmadan, yine sebekeyi kullaniyor. Be-
nim Uretimim ne kadar, ornegin 10 birim. Ancak 5



birim tuketiyorum. Geri kalan 5'ini de pazarlik usu-
|U, hatta ve hatta sebeke fiyatlarindan daha ucuza
komsularima, tanidigim insanlara kendi aramizda
yaptigimiz sozlesme cercevesinde elektrik satma
hakkina sahip olabiliyorum. Bunun yani sira vergi
muafiyetlerini de kullanamiyoruz, ki bu da baska
bir konu.

Turkiye, 2053 yili itibariyla karbon nétr olma-
y1 hedefliyor. Bunun yani sira, bir de olduk¢a
elestirilen bir 2030 ara hedefi var. Enerji koo-
peratifleri bu iki hedefte nasil bir rol oynaya-
bilir?

Her yil duzenli olarak cesitli siyasi karar vericilerle
de bir araya gelerek yaptigimiz bir Yenilenebilir
Enerji Kooperatifleri Konferansi gerceklestiriyo-
ruz. En sonuncusunu Aralik ayinda, Canakkale'de
yaptik. Bizim temel hedefimiz lobi ¢calismalari ara-
clhgyla artik Uretim yapamayan enerji kooperatif-
lerinin ontndeki bu engelin kaldiriimasi, bundan
sonraki surecin daha net bir sekilde aydinliga ka-
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vusturulmasi, diger kooperatiflere taninmis olan
vergiimkanlarinin enerji kooperatiflerine de tanin-
masl. Bunun haricinde 2030 yilina kadar da Tur-
kiye'deki enerji ihtiyacinin hi¢c olmazsa, konutlar
bazinda %5'ini enerji kooperatifleri araciligiyla ger-
ceklestirebilmek istiyoruz. Bu da aslina bakarsaniz
yaklasik 150 bin ortak demek. Diger bir hedefimiz
ise 2053 icin enerji kooperatifleri araciligyla ayni
Avrupa'daki gibi yenilenebilir kaynaklardan ureti-
len enerjinin %50'sinin kooperatifler veya toplu-
luklar araciligiyla karsilamak.

Bu cok onemli bir kavram. Bunun arastirmasini
Avrupa Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri Birligi
yapti. Arastirmanin sonuclarina gore, 2050 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen elekt-
rigin %50'si yurttas enerjisi araciligyla saglanabile-
cek. Bunlar bireysel girisimler de olabilir veya sa-
dece bir araya gelerek herhangi bir hukuki altyapi
olmadan mahalle girisimleri aracihgiyla da olabilir.
Bunun gerceklesebilmesi icin hizli bir sekilde koo-
peratiflerin 5ninun aciimasi gerekiyor. Ulkemizde
enerji Uretimi ancak legal yapilara dayali. Bireysel
olarak konutunuz var, dagitim sirketine abonesi-
niz, ancak kendi evinizin catisinda Uretebilirsiniz.
Sirketiniz var, onun ihtiyaci icin elektrik tretebilir-
siniz. Veya kooperatif aracihgl ile (kisilerin bir araya
gelmesi ile) Uretebilirsiniz. Yurtdisindaki kullanici-
lar ve Ureticiler ise bunlara alternatifler gelistirmis
durumda. Kendi aralarinda bir araya gelerek, sivil
inisiyatifler kurarak da elektrik Uretip kendi arala-
rinda paylasabiliyorlar. Veya ayni binada ev sahibi
Uretip, kiracisina da satabiliyor. iste bu ve benzeri
uygulamalar henuz tlkemizde uygulanamiyor. De-
digimiz gibi, bunlar aslinda teknolojik olarak yapi-
labilir islemler. Biz denemelerini TUBITAK destekli
Horizon projeleri ile yapiyoruz. Ama sadece dene-
me degil, uygulanabilirlik de olsun istiyoruz.

Tum bu alanlarda calismalarimiz devam ediyor
ve edecek de. Fosil yakitlardan bagimsiz, sadece
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall ve yurttas
katilimi ve inisiyatifi ile elektrik Uretme imkanimiz
var. Sifir karbon hedefimize bu sekilde hizla ula-
sabiliriz.
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Kooperatif¢ilik Hareketi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Uluslararasi Calisma OrgutU
(ILO) gectigimiz Eylul ayinda ILO
Turkiye Ofisi tarafindan yuruatulen
“Kadinlar icin Daha Cok ve Daha
lyi isler” Programi kapsaminda

hazirladigi “Tarkiye'de
Kadinlarin Kooperatifler
Yoluyla Guclenmesi: Yasal ve

Yapisal Stratejiler Raporu”nu
yayimlamisgti. Dr. Ayse Gonullt

Atakan ve Dr. Asli Coban’in
kaleme aldiklari rapor ile
kadinlarin karma kooperatiflere
katihmi igin cinsiyet dengesi
kriterine dayal bir tegvik
sistemini ve karma ve ana-akim
kooperatiflerde kadinlarin temsili
ve etkinliginin guclendirilmesini
oneriyor. Raporun yazarlari
dergimiz i¢in ortak verdikleri
réportajda, “Béylece, kadinlarin
sadece kadinlagmig ve dusuk
Ucretli galigma alanlarinda ve
yalnizca kadinlarin yer aldigi
kooperatiflerde bulunmasi
nedeni ile kooperatifcilik
hareketi icerisinde toplumsal
cinsiyet temelli bir ayrisma
yasanmasinin énune gegilebilir”
diyor.

i Erhan ARCA
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Cinsiyet esitligine erismek icin atilan adimlarla kadinin
guclenmesi ve kooperatifcilik arasinda nasil bir baglanti
var?

Kadinin glclenmesi kavramindan ne anladigimizi paylasarak
baslayabiliriz dncelikle. Biz kadin gticlenmesini feminist eko-
nomist Naile Kabeer'in perspektifi ile uyumlu olacak sekilde
kadinlarin kendi hayatlari hakkinda stratejik karar alma yetisi-
ni kazanma sureci olarak tanimliyoruz. Bu anlamda koopera-
tiflerin kadinlarin guclenmesi acgisindan ekonomik, sosyal ve
politik acidan 6énemli potansiyele sahip oldugu soylenebilir.
Ortak amaclar etrafinda bir araya gelen ortaklarin drtnlerini
pazarlayarak gelir elde etmeleri yolu ile kurulan kooperatifler,
kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini artirabilir. Kooperatif
yapilari icerisinde kadinlar diger ortaklarla bilgi ve deneyim-
lerini paylasarak becerilerini gelistirebilir, girisimci veya lider-
ler olarak potansiyellerini yukseltebilir. Bununla birlikte koo-
peratiflerde kadinlar topluluk dayanismasi yolu ile sosyal ve
ekonomik alanda karslilastigi risklere karsi direnc gelistirebilir.
Uzun vadede kadinlarin kooperatifler icerisinde érgutlenmesi
toplumsal cinsiyet rollerinin esitlik¢i bir bicimde dontsmesine
de katki saglayabilir.

Diger yandan bu so0z ettigimiz glc¢lenme potansiyelinin sa-
dece her gecen gun sayisi giderek artan kadin kooperatifleri
icin degil, kadinlarin katihmimnin olduk¢a sinirli oldugu karma
kooperatifler icin de oldugunu vurgulamak isteriz. Hatta asll
guclenmenin 6zellikle bu karma yapilarda kadinlar kendilerine
hem ortak hem de yonetici pozisyonlarinda yer bulduklarinda
mumkun olacagini dustntyoruz.


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-ankara/documents/publication/wcms_855923.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-ankara/documents/publication/wcms_855923.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-ankara/documents/publication/wcms_855923.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-ankara/documents/publication/wcms_855923.pdf

“Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler” prog-
rami ciktilari 1siginda kadinlarin kooperatifcilik
hareketinde giiclenmesine ydnelik ne gibi yasal
duzenlemeler yapilabilir?

Biz ILO raporunu yazarken Ozellikle sadece kadin
kooperatiflerinin guclendiriimesine yonelik mevzuat
Onerisi getirmekten kacindik. Evet, kadin koopera-
tiflerinin kendilerine 6zgU bircok problemi var fakat
bunlarin mevzuat kaynakli olanlarinin ¢ézamunun
sadece kadin kooperatiflerine yapilacak duzenle-
meler ile degil, tum kooperatifcilik mevzuatinin ca-
gin gereklilikleri ile ortusecek

“Kadin kooperatiflerinin kendilerine
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lerini karsilamayanlar da dahil butun kooperatiflere
taninan gecici bir statd. Bu statl sayesinde, kadin
kooperatiflerinin yeterli is plani ve orgutsel altyapis
olmadan kurulmasi ve basarisiz olmasindan dogan
olumsuz sonuclar engellenebilecek. Belirli bir hazir-
lik sUreci boyunca, 6n-kooperatif statustne sahip
gruplar danismanlik ve egitim destekleri ve pratik
icerisinde kendilerini deneyerek kooperatifcilik ala-
ninda kapasite gelistirebilecek. On-kooperatifleri
denetlemek ve desteklemekten sorumlu kurum,
gerekli hallerde kooperatifleri diger kooperatifler

ile isbirligi ya da birlesmeye de

sekilde gozden gecirilmesi
ile gerceklesebilecegini du-

0zqU bircok problemi var fakat

yonlendirebilecek ve koopera-
tiflerin olcek ve kapsam ekono-

sunuyoruz. Bu goérusumuzu

bunlarin mevzuat kaynakli

milerini yakalamasina yardimci

olanlarinin ¢c6ziumunun sadece

olacak bir kurumsal akil olarak

de raporumuzda yansitmaya
calistik.

kadin kooperatiflerine yapilacak

hareket edebilecek. Ayni sekil-

dlzenlemeler ile dedil, tim

Bu baglamda uluslararasi iyi
ornekler cercevesinde birbi-

kooperatifcilik mevzuatinin

de, saha calismalari ile enformel
alandaki dayanisma gruplarinin

rini tamamlayan dort strate-

caqgin gereklilikleri ile ortisecek

tespiti icin caba gosterilebilir.

ji gelistirdik. ik iki stratejiyi;

sekilde gbzden gecirilmesi ile

Ev eksenli fason imalat, ev ve

Turkiye'deki kadin koopera-

gerceklesebilecegini ddsunulyoruz.

bakim hizmetleri ile tarim gibi

tiflerinin kapasite ve surdu-

Bu gérisimuzi de raporumuzda

kadin emeginin yogun oldugu

rulebilirlik sorunlari yasayan,

yansitmaya calistik”

alanlarda kadinlar genellikle da-

az ortakl, dusuk sermayeli,

klguk islem hacmi ve ciroya
sahip, yerel isletme profilin-
de olmasindan hareketle or-
taya koyduk. Sadece kadin
kooperatifleri degil, kapasite
sorunlari olan tum kooperatif
girisimlerinin, gecici duzeyde
“On-kooperatif statusd” ile ve
kcuk kooperatiflerin  dlcek
kriterine dayall sekilde surekli
olarak "basitlestiriimis koope-
ratif mevzuatl” yolu ile destek-
lenmesini esas alan iki 6neri
getirdik.

On-kooperatif statisi aslinda
bir cesit deneme surusu ola-
rak nitelendirilebilir. Bu statu
henlz surdarulebilirlik gerek-

yanisma aglari gelistirdi. Bu ag-
lar ve kadin gruplari, potansiyel
kooperatifler olarak degerlen-
dirilerek, on-kooperatif statu-
su araciliglyla, kooperatif bilinci
ile  bulusturulabilir. Boylece,
bu sektorlerin formal alana ta-
sinmasi acisindan da ilerleme
kaydedilir.

Basitlestirilmis kooperatif mev-
zuatl ya da kucuk kooperatif
statUsu ise belirli bir ortak sa-
yisl ve ciro dlceginin altinda
faaliyet gosteren kooperatifle-
rin, dinya uygulamasindakine
benzer sekilde drgutsel ve mali
yukumlUltklerinin  tasiyabile-
cekleri bir duzeye indirilmesini
éngoriyor.  On-kooperatifler-
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den farkl olarak kucuk kooperatiflerin, surdurtle-
bilirlik sorunlari kapasite ve sermaye eksigi yerine
yukumlultklerinin orantisizligindan kaynaklaniyor.
Orgtitsel ve mali yikumldluklerinin distrilmesi, k-
cuk kooperatiflere yasam olanagi saglar.

Uclincu strateji ise isci kooperatifi ve sosyal koope-
ratif gibi kimi kooperatif tiplerine yonelik 6zel yasal
dizenlemeler yapiimasini éneriyor. isci kooperatif-
leri, ortaklarin Ucretli calismasl ve sigortalanmasi
esasina dayall bir emek 6rgutlenmesi modeli oldu-
gundan, kadinlarin insana yakisir is kosullarina ve
sosyal korumaya erismeleri agisindan kritik dnem-
de. Dunya deneyiminin ortaya koydugu gibi, ev hiz-
metleri, bakim hizmetleri ve ev-eksenli fason Uretim
gibi alanlarda calisan kadinlarin 6rgutlenmesinde,
isci kooperatifleri dnemli bir model. Bu kooperatif
modeli, is¢i ve emek guctnun korunmasi ilkesi te-
melinde pek ¢ok mali avantajdan da (kurumlar ve
gelir vergisi avantajlari, kazang fazlasinin ortaklara
dagitimi, vb.) yararlandiriliyor. Ayrica, mumkuin ise
kadin kooperatifleri tedrici olarak, ortaklarin Ucretli
calisan olduklarr isci kooperatiflerine donusmeli; or-
taklarini isci statUsi ile etkin sekilde korurken KOBI
mevzuatinin faydalarindan daha kolay yararlanabilir
hale gelmeli.

Son 6nerimiz olan sosyal kooperatif tipinin yasa ile

duzenlenmesi 6nerisi ise sosyal bakim gibi kadinlas-
mis alanlarda faaliyet gosteren kooperatiflere 6zel
bir statU taninmasi fikri Uzerine kurulu. Sosyal ko-
operatiflerin; toplum yarari oncelikli, risturn (gelir
fazlasl) dagitimi sinirlanmis, cok ortakli ve kamu alim
ve ihaleleri ile vergi mevzuatinda cesitli avantajlara
sahip isletmeler olarak yasal bir statl elde etmesi,
kadinlarin hem ilgili hizmetlerin faydalanicisihem de
bu kooperatiflerin calisanlari olarak guclenmesine
yardimci olur.

Tarkiye'deki kadin kooperatifleri ve kadinlarin
karma da dahil olmak uzere kooperatiflere ka-
tilmi nasil surdurulebilir kilinabilir?

Kadinlarin erkeklere nazaran, genel olarak ekono-
mik hayatta ve Ozelde kooperatiflerde yeterli tem-
sil ve etkinlige sahip olmamasinin esitlik, adalet ve
kalkinma oncelikleri acisindan son derece olumsuz
sonuclari bulunuyor. Kadinlarin sosyal ve ekonomik
planda guclenmesi, diger girisim ve ortaklik bicimleri
kadar kooperatiflerde de temsil ve etkinlik sergile-
mesi ile mumkun. Kadinlarin 6zellikle karma koope-
ratiflerde ortak ve calisan olarak sayisinin artirilmasi
kadar yonetimlerinde de yer almalari bu anlamda
onem taslyor.

Bu dogrultuda calismamizda kadinlarin karma koo-
peratiflere katilimi icin tim kooperatiflerin cinsiyet
dengesi kriterine dayali olarak bir tesvik sistemi ice-
risinde yer almasi, karma ve ana-akim kooperatifler-
de kadinlarin temsilini ve etkinligini guclendirilmesi
oneriliyor. Boylece, kadinlarin sadece kadinlasmis
ve dusuk ucretli calisma alanlarinda ve yalnizca ka-
dinlarin yer aldig kooperatiflerde bulunmasi nedeni
ile kooperatifcilik hareketi icerisinde toplumsal cin-

“Ortak amaclar etrafinda bir araya gelen ortaklarin

urdnlerini pazarlayarak gelir elde etmeleri yolu
ile kurulan kooperatifler, kadinlarin ekonomik
bagimsiziiklarini artirabilir. Kooperatif yapilari icerisinde
kadinlar diger ortaklarla bilgi ve deneyimlerini
paylasarak becerilerini gelistirebilir, girisimci veya
liderler olarak potansiyellerini yukseltebilir”




siyet temelli bir ayrisma yasanmasinin onune gecile-
bilir. Cinsiyet dengesi kriterleri, kooperatiflerin kimi
avantajlardan yararlanabilmesi i¢in ortaklari arasin-
da belirli bir oranin dstunde kadin bulunmasi ve ka-
din ortaklar ile iliskilerin toplam icerisinde belirli bir
orani olusturmasi gibi kosullar gelistirilmesi anlami-
na gelecek.

Kadin isgiicuniin yogun olarak géruldigu infor-
mel islerin formel islere dénusmesi icin atilmasi
gereken adimlar nelerdir ve bu sirecte koope-
ratiflerin roli nedir?

Temizlik, evde bakim, kati atik toplayicilig gibi kadin-
larin ciddi sekilde ve kayitsiz, bunun da otesinde in-
formel sekilde yer aldiklari isler

“Kadinlarin erkeklere nazaran, genel
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ken cok zaman baska bir sosyal sorunu da ¢cozmek
istiyor. Mesela buradaki sosyal bakim hizmetleri ek-
sikligi. Ancak bunu yaparken de bakim emekgisi ka-
dinlarin gelirleri Uzerinde bir baski yaratmaktan da
geri durmuyor. Kadinlagsmis sektorlerde kadin eme-
gini, piyasaya ayri ve yine dezavantajli bir segment
olarak ekliyor.

Bir de daha kucuk olcekli isleyen ve yenilikci dedi-
gimiz modeller var. Bunlar, Hindistan'da sokak sa-
ticilarinin orgutlendigi, Amerika'da gocmen temizlik
iscilerinin orgutlendigi 6rnekler gibi tek tek sayabile-
cegimiz modeller; cogunlukla da isci kooperatifleri.
Kadinlasmis calisma alanlarindaki kadin emekcilerin
orgutlenmesini iceriyor. Bu kooperatiflerin kurul-
masi ve isleyisini kolaylastiran,

acisindan kooperatiflesmenin

olarak ekonomik hayatta ve 6zelde

mesela is¢i  kooperatiflerine

cozUmler saglayabilecegini go-

kooperatiflerde yeterli temsil ve

Ozel, mevzuat calismasi yap-

ruyoruz. DUnyada bu imkanin

etkinlige sahip olmamasinin esitlik,

mak mumkun. Cok yerde de

ornekleri var. Kimi cok daha

adalet ve kalkinma oncelikleri

Ozel mevzuat olusturulmus.

yapilandiriimis ve standartlas-

acisindan son derece olumsuz

Ancak diger orneklerdeki gibi,

tinlmis  modeller ongoruyor.

sonuclari bulunuyor. Kadinlarin

kamu politikasi ile buttnlesik

Ornegin italya'daki sosyal ba-

sosyal ve ekonomik planda

bir isleyis s6z konusu degil. O

kim kooperatifleri. Bu koopera-
tifler, kadinlarin hane icinde ve

gliclenmesi, diger qgirisim ve ortaklik

nedenle hem c¢ok yayginlasa-

bicimleri kadar kooperatiflerde de

mayabiliyor hem de farkli ajan-

ekonomide informal duzeyde
verdikleri bakim hizmetini, ko-

temsil ve etkinlik sergilemesi ile

larin, kadin orgutlerinin, goc¢-
men Orgutlerinin, bazen yeni

operatif yapilari icinde verme-
sini saglyor. Bu yapilar kamunun ve belediyelerin
bilincli bir politik tercihini de yansitiyor, bir yandan.
Bakim kooperatiflerine, bir tip sosyal kooperatif sta-
tusu veriliyor ve onlara 6zel mevzuat duzenlemeleri
var. Kamu bilin¢li sekilde kendi sosyal hizmet sag-
lama sorumlulugunu ihale surecleri ile sistematik
olarak bakim kooperatiflerine devrediyor. Bu koo-
peratifler kadinlar icin de cekici, cinku halihazirda
yaptiklarrisleri, sosyal koruma sistemi icinde, egitim
ve gerekli yeterlilikleri elde ederek, iste givenlik kay-
gllariyasamadan, gelir ve is duzenliligini elde ederek
gerceklestiriyor. Bunlar sosyal kooperatifler. Hem
kadin calisanlar, hem hizmet alanlar ve hem de yerel
yonetimler ve diger paydaslar tye olabiliyor. Bu ¢ok
ortakli yapinin da yansittigi gibi, sosyal kooperatifler,
kadinlarin informel emek sorununa ¢ozum getirir-

mumkun”

kusak sendikalarin isci koope-
ratiflerinin dogusu ve calismasina destek vermesi
onem taslyor.

Bir baska konu da, yoresel ya da el emegi urtnler
Ureten kadin kooperatifleri. Bu Uretim de gelenek-
sel olarak kadinlara ait kuictik 6lcekli ve informel bir
dretim alani. Bu Urunler etrafinda kadin kooperatif-
lerinin orgutlenmesi cok destek goruyor. Buna kar-
silik, bu kooperatiflerin ayakta kalmasi ve ilgili alanin
kayitl bir emek alani olarak ortaya ¢ikmasinda, tuke-
tim kooperatiflerinin de icinde yer alabilecegi alici ve
pazarlarin rolleri cok kritik bir onem kazaniyor.

Bir de su var: Kooperatiflerin dretimleri kayith ancak
kooperatiflerin ¢alisan Uyeleri her zaman kayitl ¢a-
lisanlar degil. Belki biraz kadinlarin sosyal guvenlige
ulasmasiicin de kooperatifler nasil modeller sunabi-
lir, bu konusulmall.
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Yeni Nesil Kooperatifler

Neler Vadediyor?

Tarkiye'de, kuresel érneklerine gére
daha taze olan yeni nesil kooperatifleri,
izmir Ekonomi Universitesi Sosyoloji
BAIUMU égretim Uyesi Dog. Dr. Derya
Nizam toplumsal sorunlara yenilikgi ve
yaratici ¢gézumler getiren yapi olarak
tanimliyor. Nizam’a gére yeni nesil
kooperatifler, kooperatiflesmenin bir
“topluluk olugsturma” sureci, diger bir
ifadeyle toplumsal degerler ve ortak
cikarlar etrafinda érgutlenme sureci
olduguna igsaret ediyor.

y Bulut BAGATIR

Turkiye’de kooperatiflerin sizin tabirinizle, “ko-
nusulmus, tartisiimis, arastiriimis ve kesfedilmis”
oldugunu ancak bu konuda “bilinmedik” bir bakis
acisina ihtiyacimiz oldugunu séyliyorsunuz. Ko-
operatiflerin “bilinmedik” bakis agisi nedir ve ne
tur farkhhiklar ortaya koyar?

Geleneksel vyaklasimlara gore kooperatif, aracilari
ortadan kaldiran, ortaklarin ihtiya¢ duyduklari girdi-
leri daha uygun kosullarda almalarini saglayan, urdn
ve hizmetlerini daha iyi kosullarla pazarlamalari icin
kurulan bir ticari isletmedir. Bu tanim temelinde ko-
operatifler oldukca bilindik bir mesele. Ozellikle yap,
tanim ve tuketim kooperatiflerinde uzun bir kariyere
sahip olan kisiler icin kooperatif olgusu konusulmus,
tartisiimis ve kesfedilmis durumda. Zaman zaman bu
tanima uyan kooperatifcilerin yeni nesil kooperatif
hareketine karsl direnc gelistirdigini gozlemliyorum.
Ornegin yeni nesil kooperatifler Gzerine verdigim se-
minerlerde 0Ozellikle kooperatifler konusunda uzun
bir kariyere sahip olan, kimi zaman uzman kimi za-
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man akademisyen ama genellikle orta yash erkek
profiline sahip olan bu kisilerin, yeni kooperatiflesme
anlayislarina ya da fikirlerine karsi tahammullerinin
az oldugunu goruyorum. Bu nedenle dunyadan yeni
nesil kooperatif orneklerini anlattigim bir kitap hazir-
layarak kooperatifleri “bilinmediklestirmek” gerekti-
gini gostermek istedim. Sosyoloji disiplini bizlere “sos-
yolojik tahayyul” kazandirir. Diger bir ifadeyle “bilindik”
olani bilinmediklestirir. GUndelik hayat rutinlerimize,
toplumsal rollerimize, kimliklerimize, toplumsal yapi
ve kurumlara toplumsal olarak insa edilen ve bu ne-
denle degistirilebilir, donusturdlebilir unsurlar olarak
yaklasmamizi saglar. Dolayisiyla sosyolojik tahayydl
yeni nesil kooperatiflesme formlarini ve orgttlenme
bicimlerini anlamak agisindan oldukga onemli.

Nedir bu yeni nesil kooperatifleri yeni yapan? Yeni
nesil kooperatifler toplumsal sorunlara yenilik¢i ve
yaratici ¢cozUmler getiren kooperatiflerdir. Yeni nesil
kooperatifler kooperatiflesmenin bir “topluluk olus-
turma” suredi, diger bir ifadeyle toplumsal degerler ve
ortak cikarlar etrafinda 6rgutlenme streci olduguna
isaret ediyor. Yine sosyolojik bakis agisiyla “toplum” ya
da “topluluklarin” insanlarin ortak degerler temelinde
bir araya gelmesi, ortak bir amac ya da cikar teme-
linde eylem birlikteligi kurmasiyla olustugunu goru-
yoruz. Insanlar arasinda cikar birliginin olusmasinda
sinifsal ¢ikarlar kadar toplumsal degerlerin de dnemli


https://www.amazon.com/Yeni-Nesil-Kooperatifler-Topluluk-Yer-Temellilik/dp/6254130041

oldugu asikar. Yeni nesil kooperatiflerde kooperatif
ortaklari arasinda dayanisma, aidiyet duygusu ve ko-
operatife baglilik sadece sinifsal ¢ikar temelinde degil,
daha farkl toplumsal degerler etrafinda gerceklesi-
yor. Bu baglamda yeni nesil kooperatifler 6rnegin ka-
din emegini guclendirmek, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak, sosyal ve ekonomik acidan marjinallesmis
kirilgan topluluklarin refahini artirmak gibi sosyal icer-
meye donuk kimlik hareketleri ekseninde yeni amag
ve hedefler kazanmaya basladi.

Topluluk kooperatifleri, ¢cok paydash kooperatif-
ler, sosyal kooperatifler ve kadin kooperatifleri
gibi yeni nesil kooperatiflerin giderek artan sayi-
da iyi uygulama 6rneklerine sahit oluyoruz. Bahsi
gecen kooperatiflerin Turkiye'deki olusumlari ise
dinyadaki érneklerine nazaran daha yeni. Turki-
ye'de bu alandaki kooperatifciligin ilerlemesi adi-
na nasil firsatlar/engeller var?

Turkiye'de ve dncelikle izmirde 2017 yiindan bu yana
kooperatiflesme hareketinin yeniden canlandigini
goruyoruz. Bu yeniden canlanma sureci bir taraftan
ekonomik krizlere karsi dayanisma ve yardimlasma
kulttrundn yeniden gelisim gostermesiyle ilgili diger
taraftan zamanin ruhu olarak karsimiza ¢ikan sosyal
girisimcilik hareketiyle ilgili. Ozellikle neoliberal politi-
kalar cercevesinde devlet ve
toplum iliskisinin dondstagy,

“Yeni nesil kooperatifler 6rnedin
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toplum gruplar dolduruyor. Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari kapsaminda verilen fonlarin sivil toplumun
gelisimine ve yeni nesil kooperatiflerin gelisimine kat-
ki yaptigini goriyoruz ama bunlar fon-proje temelli ol-
dugu ve tabandan bir orgutlenme ile ortaya ¢cikmadig|
ve yerel topluluklarin ihtiyacglarina cevap vermede zor-
landigl icin maalesef niteliksel degil, niceliksel acidan
bir artisa neden oluyor. Aslinda Turkiye'de kooperatif-
cilik hareketi her zaman devletin himayesinde gelisti.
Istisnalar vardir, yerel topluluklar tarafindan kurulan
ve yerel topluluklarin ihtiyaclarina cevap veren koope-
ratifler olmustur ama bu ornekler bir elin parmagini
ne yazik ki gecemiyor. Su anda yeniden canlanan ko-
operatifcilik hareketi icerisinde iyi 6rnekler vardir ama
toplumsal katki yaratma hedefiyle kurulan ¢ogu koo-
peratif Birlesmis Milletler (BM) ve Avrupa Birligi (AB)
gibi kuresel aktorlerin belirledigi ajandalar ve fonlar
temelinde gelisme gosteriyor.
2022 yilinda Izmir Kalkinma Ajansi adina bir proje
yUrittik. Projede izmirdeki kooperatiflerin mevcut
durumunu gosteren bir envanter calismasi hazirladik.
Ayrica kooperatiflerin ekonomik dayanikliigini ve sos-
yal aglarini analiz ettik. Kooperatiflerin Strdurebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) arasinda yer alan “Yoksulluk-
la Miicadele”, “insana Yakisir is”, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’, “Tanm ve Yerel Kalkinma”, “Yesil Dontusum”
olarak gruplandirabilecegimiz ce-

devletin kamusal hizmetler

kadin emedini guiclendirmek,

sitli hedeflere ulasmada oynadig
ya da oynayabilecegi rolleri irdele-

toplumsal cinsiyet esitligini

konusunda sorumlulugunu
Ozel sektore devrettigi bir

saglamak, sosyal ve ekonomik

dik. Arastirmanin sonuglarina gore
su bulgular paylasabilirim: izmir'de

sureci yaslyoruz. Devletin

acidan marjinallesmis kirilgan

tarim, yapl, ulasim ve isletme faali-

biraktigi bu bos alani yeni

topluluklarin refahini artirmak

yetlerine odaklanan geleneksel ko-

aktorler doldurmaya calisi-

gibi sosyal icermeye donuk kimlik

operatifler hala énemini koruyor.

hareketleri ekseninde yeni amac ve

yor. Bu bos alani kimi zaman
sirketler kimi zaman sivil

hedefler kazanmaya basladi”

KUltdr, sanat, egitim, arastirma-ge-
listirme ve enerji gibi yeni alanlar-
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da faaliyet gosteren kooperatifler

“Turkiye'de kooperatifcilikle ilqgili

rildi. Kimileri bu sureci koope-

ortaya cikiyor ve bu kooperatifler

mevzuatlar maalesef sorun ¢cézen

ratiflerin 6zerklestirilmesi kimi-

geleneksel kooperatiflere gore

degil, bizzat sorun cikartan bir

leri ise ticarilestiriimesi olarak

daha cok gorundrlige sahip olu-

nitelige sahip. Bu mevzuatlarin

isimlendiriyor. Benim 0zellikle

yor. Eski kooperatifler daha kit-

gulincellenmesi ve butuncdul

pamuk Uretiminin  neoliberal

lesel orgutlenmeler, yuzlerce ve

bir politika ile yenilenmesi

donUsuimu  Uzerine  yuruttu-

binlerce ortaklari var. Yeni nesil

gerekiyor. Mevcut haliyle yeni

gum calismalar ise bu yasanin

kooperatifler ise ortalama yedi-on

kooperatiflesme dinamiklerini

sadece kooperatifleri degil, te-

ortaga sahip. Biliyorsunuz koope-

kapsamaktan oldukca uzak”

darik zincirlerini de radikal bir

ratif kurmak icin asgari yedi or-

tak olmasl gerekli. Kurulan yeni kooperatiflerin ¢cogu,
Ozellikle Ticaret Bakanlig'na bagl olarak faaliyet gos-
teren kooperatif turlerinde, yedi ortaga sahip. Kitlesel
bir érgutlenme ruhunu degil, daha ¢ok girisimcilik ru-
hunu temsil ediyor.

izmir'de kooperatiflerin sayisinin ve cesitliligin onu-
muzdeki yillarda artmaya devam edecegini dusunu-
yorum. Lakin Turkiye'de kooperatifcilikle ilgili mevzuat
maalesef sorun ¢dzen degil, bizzat sorun cikartan bir
nitelige sahip. Bu mevzuatin guncellenmesi ve butun-
cul bir politika ile yenilenmesi gerekiyor. Mevcut ha-
liyle yeni kooperatiflesme dinamiklerini kapsamaktan
oldukca uzak.

Tarim kooperatiflerinin neoliberal politikalarla
beraber dénusumu uluslararasi érneklerde top-
lumsal agidan yikici etkiler birakti. Turkiye'de bu
sure¢ nasil isledi?

Turkiye'de tarimin neoliberal donustimunu saglamak
icin ¢ikarilan yasal duzenlemelerden biri 2000 yilin-
da Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu'nun
degistirilmesidir. Turkiye Cumhuriyeti tarihinde tarim
satis kooperatiflerinin kuctk aile Ureticiligini korumak
ve tarimsal Uretimi modernize etmek gibi dnemli iki
islevi oldu. DUsuk faizli tarimsal krediler sunarak ve
destekleme alimlari yaparak tarim satis kooperatifleri
Uretimde kucguk aile ciftciligi, pazarlamada ise tarim
satis kooperatiflerinin egemen oldugu bir tarimsal
yap! ortaya ¢ikardi ve bu yapinin korunmasini sagla-
di. 2000 yilinda bu yasa ile tarim satis kooperatiflerini
Ozerk, mali ve idari agidan bagimsiz ve rekabetgi bir
yaplya kavusturabilmek hedefiyle devlet tarafindan
bu kooperatif/birliklere verilen mali destekler kaldi-
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bicimde donusturdugunu orta-
ya koyuyor. Cunku ciftciler acisindan bu donustmun
en onemli sonucu, girdi ve kredi arasindaki bagin
kopmasl oldu. Satis kooperatifleri guclerini yitirdikce,
ciftciler tuccarlara daha bagiml hale geldi. Yalnizca
urdnlerini satmak icin degil, Uretim yapabilmek, yani
girdi temin edebilmek icin de tlccarlara daha bagimli
hale geldi. Sonug olarak finansman ciftciler icin Uretim
maliyetindeki en 6nemli kalemlerden birine donustu.
Ozetle neoliberallesme icerisinde tedarik zincirlerin-
deki gug iliskilerini degistiren en 6nemli degisim ta-
rim satis kooperatiflerinin ozellestirilmesidir. Halbuki
Cumhuriyetin ilk yillarinda kooperatiflesme Uzerine
yazilan tim eserleri incelediginizde kooperatiflesme-
nin devlet tarafindan koylu ve ciftciyi insafsiz tefecile-
re karsi korumak ve guclendirmek icin benimsenmis
ve desteklenmis oldugunu gorursunuz.
Diger taraftan son donemde tarimsal faaliyetler yuru-
ten kooperatifler Gzerine yaptigim tUm arastirmalarda
onemli bir bulguya ulastim. Ozellikle izmirde strdr-
dugum arastirmalar tarimsal amacli faaliyet yuruten
kooperatiflerin Uretim 0lcegi duzeyinde ayristigini
gosteriyor. Tarim satis kooperatifleri hala en guglu
ekonomiye sahip kooperatif turl olsa da son yillar-
da ortak sayisinda dramatik dususler yasaniyor. Buna
karsi tarimsal kalkinma kooperatif sayisinin her gecen
yil arttigini ve ortaklar arasinda daha fazla heyecana
neden oldugunu ve guclu bir aidiyet duygusu yarata-
bildigini goruyoruz. Tarim satis kooperatifleri birligi
dikey entegrasyon modeliyle olcek ekonomisi kuran
bolgesel bir kooperatiflesme deneyimi iken, tarim kal-
kinma kooperatifleri ilce-mahalle dizeyinde orgutle-
nen orta-Olcek ya da kucuk olgek Uretim yapan koo-
peratiflesme modeli. Tarim satis kooperatifleri birligi



modelinde verimlilik, kUresellik ve Uretim baskisi 6n
plana cikarken tarimsal kalkinma kooperatifleri mo-
delinde katilim, yerellik ve tUketim baskisi ortaya ¢iki-
yor. TARIS gibi tarim satis kooperatifleri hala piyasada
onemli birer aktor iken Tire Sut ya da Foca Yogurt gibi
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin nis piyasalarda ve
hatta son donemde supermarket raflarinda kendile-
rine yer bulduklarini gordyoruz. Kuguk olgek tretime
sahip olsa bile Grunlerini nis piyasada satabilen tarim-
sal kalkinma kooperatifleri ortaklarina gorece daha
yuksek gelir saglayabiliyor. Yerel topluluklarin intiyac-
larina yon vermeye donuk olarak faaliyet gosteren
tarimsal kalkinma kooperatifleri ise ortaklari arasinda
daha guclu bir aidiyet duygusu yaratiyor ve Uretim-sa-
tis disinda yerel ve insani kalkinma konusunda daha
onemli toplumsal katkilar yaratabiliyor.

Son olarak toplumsal degerler ve kooperatifler
arasindaki iliskiyi ele alirsak, ortak degerler bir
kooperatif deneyimini nasil etkiler?

Ortak degerler olmaksizin filizlenen ve kok salan bir
kooperatiflesme deneyimi mumkun degil. Bircok yer-
de vurgulandig gibi kooperatifleri diger ticari isletme-
lerden ayiran demokrasi, dayanisma ve ozerklik gibi
temel degerler etrafinda orgutlenmesidir. Aslinda
her ticari isletme bu gibi degerler etrafinda da orgut-
lenebilir. Onemli olan hangi isletme formuna sahip
oldugunuz degildir, hangi degerler etrafindan orgut-
lendiginiz ve faaliyet yuruttugunuzdur. Kooperatifler
muUsterek degerler etrafinda ortaklarini birlestirebilir
ve ortaklarr arasinda guclu bir aidiyet yaratabilirse an-
cak o0 zaman ekonomik ve sosyal acidan guclu etkiler
yaratabilir. Kooperatiflerin ortak degerler konusunda
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calismalar yurdtmesinin elzem oldugunu dustyorum.
Geleneksel degerler etrafinda ¢rgutlenmek sorunlari
cOzmez, belki daha da buyutebilir. Toplumsal sorun-
lari ¢cdzebilmek icin yeni birtakim degerler yaratmak
ve bu yeni degerleri benimseyerek yeniden ortaklas-
mak gerekli. Ornegin toplumsal cinsiyet esitligi gibi ya
da insana yakisir is gibi.

izmirde yurittigimiz envanter calismasinda sunu
gorduk. Turkiye'deki gayrimenkul isletme kooperatif
sayisi hizla artiyor ve bu tir kooperatiflerin 4'te 1'i iz-
mir'de yer aliyor. Bu kooperatifler hobi bahceleri adi
altinda tarimsal arazileri Uzerinde yapilasmanin art-
masina ve tarim arazilerinin tarim disi amaclarla kulla-
nilmasina neden oluyor. Kooperatif bir isletme formu
olarak tek basina ¢cok anlamli bir kategori degil, onun
hangi degerler etrafinda faaliyet yUruttUgu ashnda
onu degerli kiliyor.

Son olarak cok-paydaslilik olarak isimlendirilen bir
ilke ya da degere deginmek istiyorum. Adi Ustinde
cok-paydasli kooperatifler ¢cok sayida paydasi bir ara-
ya getiren ve onlarin ortak hedefler temelinde faaliyet
yurutmesini saglayan kooperatiflerdir. Sadece Ureti-
ci degil, sadece isci degil, sadece tuketici degil, tim
bu farkli cikarlara sahip paydaslari bir araya getiren
ve birbirinden farkl ¢ikarlarini mizakere etmelerini
saglayan kooperatiflerdir. Ornegin tarimsal kalkinma
kooperatifleri ve kadin kooperatifleri arasinda ku-
rulan koordinasyon ve cesitli isbirlikleri Turkiye'deki
cok-paydasli kooperatiflesme deneyiminin ilk érnek-
leri olarak kabul edilebilir. Yerel tarim trunlerini isle-
yen ve pazarlayan kadin kooperatiflerinin sayisi her
gecen gun artiyor. Bu isbirlikleri kirsal kalkinma agisin-
dan o6rnek bir modele dontsme potansiyeli tasiyor.
Diger taraftan son 10 yil icerisinde en ¢ok kapanan
ve en az kurulan kooperatif tUrdntn tuketici koope-
ratifleri oldugunu gortyoruz. Ucuzluk marketleriyle
rekabetin zorlagmasi ve orta siniflarin alim gucunun
azalmasi tuketici kooperatiflerinin guc kaybetmesine
neden oldu. Tuketicilerin ayri birer kooperatif kurmasi
yerine Uretici-is¢i-tuketicilerin ortak oldugu cok pay-
dasl kooperatif modellerinin gelismesine 6ncelik ve-
rilebilir. Cok-paydaslilik bu baglamda dnemli bir deger
olarak karsimizda duruyor.
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Yapay Zeka
caginda Veri
Kooperatifleri

Veri kooperatifleri, sadece teknolojik
gelismelerin degil, ayni zamanda
ekonomik ve sosyal adaletin de
6nemli bir parcasi olabilir. Kooperatif
ekonomileri; demokratik yénetisim,
deger paylasimi ve karsilikh

fayda ile uyumlu olan modelleri
benimseyerek, yapay zeka ¢aginin
getirdigi sorunlara yenilikgi ve adil
¢c6zumler sunabilir.

jﬁzgﬁr KURTULUS
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2023, yapay zeka (YZ) teknolojisinin 6ne c¢iktigl bir yil
oldu. Ozellikle son birkac yilda yasanan bas dondurdic
gelismeler, YZ'nin her sektorde daha fazla kullanilacagy,
diger dijital teknolojilerle ve araclarla buttnlesecegi, is ve
calisma hayatinin YZ merkezli olarak hizla dontsecegi ve
YZ'den kaynaklanan kuresel ve toplumsal problemlerin
tartisilacagl bir gelecege isaret ediyor. Bu yazida, bir¢ok
ekonomik ve sosyal boyutu olan YZ olgusunun veri ile
olan iligkisine ve bu iliski cercevesinde veri kooperatifle-
rine odaklanacagim.

YZ, insan gibi dustnme, 6grenme, karar verme ve prob-
lem ¢dzme yeteneklerine sahip bilgisayar sistemleri an-
lamina geliyor. Ancak YZ bir baska teknolojik yenilik degil;
70 yillik bir akademik ¢alisma alani, tarihi Antik Yunan'a
kadar uzanan bir insanlik ideali, bilgi ve iletisim teknoloji-
lerinin kutsal kasesi. Bu cercevede YZ diger dijital tekno-
lojilerle degil, matbaa, elektrik, internet gibi toplumda de-
rin degisimlere sebep olan teknolojilerle karsilastiriliyor.
YZ modellerinin temel iki bileseni var: Algoritmasi ve egi-
tildigi “buydk veri”. Veriler, YZ modellerinin 0grendigi ve
isledigi bilgiler, adeta YZ sistemlerinin besinleri. YZ sis-
temleri, buyUk miktarda veriyi analiz ederek ogreniyor,
tahminlerde bulunuyor ve oruntuleri taklit ederek karar-



lar aliyor. Dolayisiyla bir YZ sisteminin basarili olmasi
egitildigi verinin niteligi ve miktari ile dogrudan iliskili.
Bu buyuk veriyi hacimsel olarak hayal edebilmek icin
2022 yilinin Haziran ayinda sadece belirli bir arastir-
macl grubunun kullanabildigi ChatGPT-3 Uretken YZ
modelinin 50 milyar kelime ile egitildigini soyleyelim.
Bu sayi, 1000 yil araliksiz okuyan bir insanin dahi eri-
semeyecegi kadar buyuk.

YAPAY ZEKA, TELIF HAKLARI VE VERi GUVENLIGI
Peki, bu veriler nereden geliyor? YZ modelleri ilk ola-
rak internetteki kamuya acik tim veriyi emiyor. in-
ternette her saniye yuklenen dokidmanlar, konum
verileri, video ve fotograflar, sosyal medya icerikleri
ve daha bir¢ok veri ile bu buyuk veri hacimsel olarak
surekli artiyor. Apple sirketinin kurucularindan Ste-
ve Wozniak'a gore, artik insanligin 2000 yilina kadar
Urettigi tim verinin iki katini her gun Uretiyoruz. Bu
ise yaklasik olarak ginde 2,5 milyar megabyte demek.
Dolayisiyla internetin buydmesi ve veri kazima-igsleme
teknolojilerinin gelisimine paralel olarak giderek eko-
nomik ¢nem kazanan verilerin pazarlanmasi, bugtn
Meta, Microsoft, Google, Amazon gibi buyuk tekno-
loji sirketleri basta olmak Uzere, buyuk bir sektortn
ana gelir modelini olusturuyor. Ornegin Google ve
Meta'nin ana gelir modeli veri toplamak, islemek ve
satmak Uzerine kurulu. YZ ile birlikte daha da 6nem
kazanan bu veriler, ozellikle kullanici verileri gindmu-
zUn petrolu olarak kabul ediliyor.

Ote yandan, YZ modellerinin egitildigi blydk veri ile
ilgili onemli sorunlar var: Telif haklari ve veri givenligi.
Bugline kadar YZ modelleri gelistiren OpenAl, Goog-
le, Mid-Journey gibi sirketler, modellerini gelistirdikleri
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“Bir YZ sisteminin basarili olmasi editildigi
verinin niteligi ve miktari ile dogrudan iliskili.
S6z konusu buyuk veriyi hacimsel olarak
hayal edebilmek icin 2022 yilinin Haziran
ayinda sadece belirli bir arastirmaci
grubunun kullanabildigi ChatGPT-3 Uretken
YZ modelinin 50 milyar kelime ile eqitildigini
séyleyelim. Bu sayi, 1000 yil araliksiz okuyan
bir insanin dahi erisemeyecedi kadar

baydk”

veriler icin hi¢ kimseye ddeme yapmadi. Web sitele-
rinde kamuya acik olarak sunulan tim bilgileri hicbir
mali ve hukuksal yakumlulUk altina girmeden somur-
du. Bunu da yasalarda bulunan gri alanlari kullanarak
yapti, cunkU internetteki verilerin YZ modellerini egit-
mek icin kullanilmasini engelleyen acik bir yasa yok.
Nitekim ornegin Aralik 2023'te New York Times gaze-
tesi telif yasalari ile korunan iceriklerinin, YZ model-
lerinin egitiminde izinsiz kullanildigl gerekcesiyle hem
OpenAl hem de Microsoftu dava etti. ChatGPT4'Un
veri setinde New York Times'n 2907 baglantisi bulu-
nuyor. Yani tum kaynaklarin %1,5'i bile degil. Bu ilk ba-
kista az gibi gorunse de modelin egitildigi buyuk veri
g6z onune alindiginda, sz konusu edilen on binlerce
makale demek. Gazete, ABD yasalari uyarinca kendi
icerikleri ve telif haklariyla kullanilan iceriklerle egitilen
GPT modeli basta olmak tzere, tum buyuk yapay zeka
dil modellerinin kapatiimasini talep ediyor.

Bir diger onemli konu ise kullanicilarin veri gtvenligi
ve sahipligi. YZ modelleriyle ¢alisirken bu sistemlere
veri yuklUyoruz. Bu verilerin gtvenligi, telif haklariyla
ilgili sorunlar gibi konular, YZ'nin kullaniminda énemli
bir mesele haline geliyor. Ornegin Microsoft, Copilot
adini verdigi uygulamasi ile dil modellerini ve Micro-
soft Graph'i birlestirerek gelismis islevsellik ve bag-
lamsal kullanim durumlari sagliyor. Bu entegrasyon,
kullanicilar igin verimlilik avantajlari saglasa da, onem-
li veri guvenligi endiselerini beraberinde getiriyor. Bu
endiselerden biri, kullanicilarin kisisel verilerinin Mic-
rosoft Graph icinde emilmesi olabilir. Yani Microsoft
bu verilerin sahipligini umursamadan onlari kullana-
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bilir. Ayrica, kullanicilar veri katkilari icin hicbir karsi-
lik almazken, gelismis ozellikler icin 6deme yapmak
zorunda kalabilirler. Bunun otesinde, kullanicr verile-
rinin, kullanicinin katimi olmadan diger YZ modelle-
rinin egitiminde potansiyel olarak kullaniimasi da sz
konusu olabilir.

VERI KOOPERATIFLERI, EKONOMIK VE SOSYAL
ADALETE KATKI SAGLAYABILIR Mi?

Veri bu kadar 6nemli bir ekonomik degere erismesine
ragmen bundan para kazananlar bu verileri Uretenler
degil, isleyen teknoloji sirketleri oluyor. iste bu nokta-
da, veri sahiplerinin de veriden ekonomik fayda sag-
lamasina yonelik veri kooperatiflerinin kuruldugunu
goruyoruz. Bir platform kooperatifciligi tirt olan veri
kooperatifleri, veri sahipleri tarafindan olusturulan,
sahiplenilen ve isletilen yenilik¢i bir veri altyapisi taru.
Veri kooperatifleri, veri sahiplerine verileri Gzerinde

“Veri, cok 6nemli bir ekonomik degere
erismesine ragmen bundan para kazananlar
bu verileri Uretenler degil, isleyen teknoloji
sirketleri oluyor. iste bu noktada, veri
sahiplerinin de veriden ekonomik fayda
saglamasina yonelik veri kooperatiflerinin
kuruldugunu géruyoruz. Bir platform
kooperatifciligi tdru olan veri kooperatifleri,
veri sahipleri tarafindan olusturulan,
sahiplenilen ve isletilen yenilikci bir veri
altyapisi tard”
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kontrol hakki vererek, veri komisyoncusu teknoloji sir-
ketlerine karsi bir denge unsuru olusturuyor. ingilte-
re merkezli TheGoodData, Danimarka merkezli Data
Coop, Singapur merkezli Data Union, bu alanda ba-
saril dncu ornekler olarak goralebilir. Ayrica MiData
ve Salus Coop, Uyelerinin saglik verilerini bir araya ge-
tirmelerine ve paylasmalarina olanak taniyor. Swash,
Uyelerinden web gezinti verilerini toplarken Driver’s
Seat, gig ekonomisi calisanlarinin akilli telefonlarindan
isle ilgili verileri toplayan suruculere ait bir kooperatif
olarak islev gorUyor. Resonate ise muzisyenler, plak
sirketleri ve hayranlar tarafindan ortaklasa sahip olu-
nan bir veri kooperatifi.

Bu kooperatifler, kullanicilarin verilerini kontrol et-
melerini ve deger Uretimine aktif olarak katilmalarini
saglayarak, algoritmanin ve elde edilen modellerin
kolektif olarak sahip olunmasina ve yonetiimesine
imkan taniyor. Bu yenilikci yapilar, acik kaynak, Web3
DAOQ'lari, veri protokolleri, veri blok zincirleri ve veri
pazarlari gibi ekosistemlere aktif olarak katilarak, koo-
peratif degerlerini yeni ekonomilere tasiyabilir ve yeni
gelir kaynaklari gelistirebilir. Veri kooperatifleri, sade-
ce teknolojik gelismelerin degil, ayni zamanda ekono-
mik ve sosyal adaletin de 6nemli bir parcasi olabilir.
Kooperatif ekonomileri; demokratik yonetisim, deger
paylasimi ve karsllikli fayda ile uyumlu olan modelleri
benimseyerek, yapay zeka ¢aginin getirdigi sorunlara
yenilik¢i ve adil ¢dzUmler sunabilir. Bu, sadece tekno-
loji dunyasinda degil, genel olarak ekonomik ve sosyal
yapilarimizda da 6nemli bir dontstm icin bir baslan-
gic noktasl olabilir.
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Kéar Amaci Gutmeyen Bir Egitim
Neden Mumkun Olmasin!

Tarkiye'de egitim sistemi dnemli

Olcude iktidar politikalarinin talepleri
dogrultusunda duzenlen bir alan olarak
gittikce islevselligini yitiriyor. Bu agidan
kooperatifler séz konusu oldugunda

bu alanda faaliyet yuraten ortakliklarin
¢6zum arayiglarina odaklanmak
mMumkdn géranayor. Sinirli Sorumlu
Baska Bir Okul MUmkun istanbul Anadolu
Egitim Kooperatifi Yonetim Kurulu

Gyeleri ipek Yaman, Nazli Irmak Ciftgi ve
Ekim Isik Coskun Cakir egitimin serbest
piyasanin bir metasi haline dénustigunu
belirterek, egitim alanindaki kazancin
egitimin niteligini artirmaya harcanmasi
gerektigini ifade etti.

j Nihat NUYAN

Egitim alaninda kooperatif kurma fikri nasil or-
taya cikti?

Egitim, bize gore, ideal bir toplumda, tipki barin-
ma, saglik, gida, ulasim gibi yurttaslara parasiz bir
sekilde saglanmasi gereken en temel ihtiyaclar-
dan biri. Henuz boyle bir toplumsal yapiya uzak
oldugumuz asikar. Ama cok degil, daha birka¢ on
yil dnceye baktigimizda bile Turkiye'de, en azindan
egitim alaninda devletin parasiz, yaygin ve gorece
daha kaliteli bir egitim olanag sundugunun he-
pimiz farkindayiz. Ozellikle 2000'li yillarla beraber
egitimin yavas yavas 0zel sektore devredilmesi-
ni izledik. Ozel okul kavrami eskiden sadece Ust
siniflara hitap ederken glnumuzde neredeyse
her gelir seviyesine uygun bir 6zel okulu bulmak

mumkun. Egitim buyUk oranda serbest piyasada
dolasima sunulmus bir metaya dontsmus du-
rumda, oyle ki artik 6zel okullarin egitimi 6grenci-
lerden ¢ok satin alma kararini veren ebeveynlerin
algilarini hedefledikleri dahi soylenebilir. Dolayi-
siyla artik okullarda verilen egitimin igceriginin de
sermayenin kar hedefine gore donusum gecirdi-
gini iddia edebiliriz.

Iste boyle bir ortamda egitim hizmetini kar amaci
gutmeyen bir kurumsal ortamda Uretmeyi hedefle-
dik. “Bunu nasll yapariz?” diye kafa yorarken koope-
ratif kurmaya karar verdik. Cunku kooperatif, tim
Uyelerinin esit s6z hakkina sahip olmasi ve kar ama-
¢l gutmemesiyle, bu hedefi gerceklestirmek icin en
uygun yasal zemin oldu.
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“Egitim alti bos bir akademik duzlemde,
bir yandan da toplum icinde ‘rekabeti’
kdrikleyen bir amaca hizmet ediyor. Ustelik
bu anlamiyla ézel okullarla devlet okullarinin
da birbirlerinden cok farki kalmadigini
rahatlikla sdyleyebiliriz. iste bu hakim sakat
anlayisin toplumdaki ‘cocukluk’ evresini
oguttugunu dasunuyoruz”

Baska Bir Okul Mumkuin (BBOM) modeli olarak
“Demokratik Yonetim - Ekolojik Durus - Alterna-
tif Egitim - Ozglin Finansman” ilkelerinden séz
ediyorsunuz. Bu modelin uygulanabilirligi hak-
kinda ne dustinlyorsunuz?

Bu ilkelere deger veren ebeveynler mevcut olduk-
ca modelin de uygulanabilir olacagina inaniyoruz.
Gegmis deneyimlerimiz bize, cocuklarinin gelisimini
BBOM vyapisindaki bir okulla desteklemek isteyen
ailelerin sayisinin bu gibi yapilari desteklemeye yet-
tigini ispatladi aslinda.

Elbette bu durum tek basina yeterli degil. BBOM
ilkelerini, ebeveynlerden daha ¢ok, egitim kadro-
sunun benimsemesi ve sahiplenmesi de onemli.
Gerek cocuklarimizla siniflarda birebir etkilesimde
bulunan “eslikcilerimiz, gerekse mudurden temizlik
gorevlisine kadar tum idari kadromuz ilkelerimizin
hayata gecirilmesinde kilit rol oynuyor. Okulumuz-
da birlikte calisacagimiz arkadaslarimizi belirlerken
BBOM kulturtne uygunluk en énemli kriterimiz.
Ayrica bu ilkeler hayata gecirilirken cocuklari da mer-
keze aliyoruz. Ornegin sinif isimlerini belirlemekten
yemek mendulerinin duzenlenmesine kadar mum-
kin olan her alanda okulda egitim alan ¢ocuklari-
miza s6z hakki veriyor ve onlarin goruslerini dillen-
dirmelerini sagliyoruz. Gosterdikleri gelisim bizlere
dogru yolda oldugumuzu gosteriyor ve ilkelerimizi
sahiplenmek adina en 6nemli motivasyon kaynagini
olusturuyor.

BBOM Egitim Kooperatifleri olarak Turkiye'deki

egitim sisteminin ¢ikmazlari sizce neler?
Bizce en 6nemli ¢cikmaz, ¢ocuklarin yaratici bir or-
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tamda, 6zgurce iletisim kurmaktan yoksun birakilimis
olmalari. Ne yazik ki cocuklarin kendi yeteneklerinin,
ilgi alanlarinin, ihtiyaclarinin farkina varmalarini sag-
lamaya ve kendilerini duygu degisimlerine karsi re-
gule edebilen bireyler yetistirmeye yonelik bir anla-
yistan yoksunuz. Egitim bunlarin tam tersine alti bos
bir akademik duzlemde, bir yandan da toplum icin-
de “rekabeti” korukleyen bir amaca hizmet ediyor.
Ustelik bu anlamiyla 6zel okullarla devlet okullarinin
da birbirlerinden cok farki kalmadigini rahatlikla soy-
leyebiliriz. iste bu hakim sakat anlayisin toplumdaki
“cocukluk” evresini oguttugunu dusunuyoruz.

Egitim Kooperatifleri Turkiye'de egitimdeki ak-
sakliklari ¢6zmek adina ne tir 6neriler sunuyor?
Oncelikle egitimin en énemli unsuru olan okul ca-
lisanlarina deger verilmeli, ¢alisanlar isgucu piyasa-
s kosullarina karsi korunmali. Egitim kadrosunun
Ozerkligi de ¢ok onemli. Hakim siyasi ideolojinin ve
kar hirsinin, okulda sunulan egitimin niteligine mu-
dahale etmesinin 6nune gecilmeli.

Isin tabii dnemli bir ayag! da iktisadi kismi. Koope-
ratifte olusan olasi butce fazlasi, kar payina cevrilip
sermayeye eklenmek yerine egitimin niteliginin ge-
listiriimesinde kullanilmali. Ayrica ebeveynler “mus-
teri” olarak sistemin disinda tutulmak yerine, Ure-
timin bir parcasi olarak kooperatif sisteminin icine
dahil edilmeli.



Ozellestirme,
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Kultur-Sanat Alanina
Vurulmus En Buyuk

Darbe!

Ekonomik belirsizlikler ve dijital pazarlama aglarinin
geligsmesi, yayincilik sektérunde yeni strateji ve
arayiglarin gerekliligini ortaya koydu. Kitap ve dergi
gibi basil yayinlarin tretimden okura ulagana

dek karsilagtigi sorunlari gézmek igin kooperatif
kurduklarini ifade eden S.S. Yayinevleri igletme
Kooperatifi (YayKoop) Yénetim Kurulu Bagkani

Elif Akkaya, alternatif 6rgitlenme modellerinin

énemine vurgu yapti.

j Nihat NUYAN

Turkiye'de yayincilik sektérunun érgutlalagini
nasil degerlendiriyorsunuz? Kooperatif haline
gelmenin ne tur katkilari oldugunu séyleyebilir-
siniz? Sureci baslatan neydi?

Turkiye'de yayincilik sektoru, tarihi kesiti 1960'lardan
itibaren alirsak aslinda orgutlenme agisindan biraz
gec kalmis durumda. Birliklerini, derneklerini kur-
mak i¢in zaman zaman bir araya gelmis ama orgut-
lGlagun ne yazik ki en zayif oldugu sektorlerden biri.
12 EylUl dncesi Turkiye'yi vuran ekonomik kriz, kagit
krizi, kagidin simsar denilen kisilerin eline gecme-
siyle Cagaloglu'nda bazi yayincilar bir araya gelerek
kooperatiflesme ve kagidi SEKA'dan (Turkiye Seltloz
ve Kagit Fabrikalari) alma girisiminde bulunuyorlar.
Ardindan 12 Eylul geliyor ve is akamete ugruyor. Ne
kooperatifini kurabiliyor ne sosyal ve ekonomik aci-
lardan orgutlultgunt tamamlayabiliyor. Dernekler
ve birlikler sonraki donemin drtnd, Tdrkiye Yayinci-
lar Birligi gibi yapilar daha ¢cok 1980 sonras| ortaya

cikan orgutlenme mekanizmalari.

Bugun bakildiginda kooperatifin neden kuruldugu
soyle aciklanabilir: Birlik genel olarak telif ve yayin
haklarini, yayincilarin Kultur Bakanligi ile olan iliskile-
rini yasal agidan surdurmeye calisirken; dernek ge-
nel olarak bu sektorin ve bu meslegi icra edenlerin
sorunlari Uzerine egiliyor. Elbette her yayincinin fark-
I sorunlari var ya da ayni sorun her yayincida farkli
siddette. Bu acidan dernek ve birlik ¢c6zUm Uretme
konusunda yetersiz kalyor. Ozellikle de ekonomik
kaynakli varolussal sorunlarda... Biz 2019 yilinin 1
Mayis'inda ilk Genel Kurulumuzu yaptik. 2018 vyili
sonlarinda bu karari almis ve Cagaloglu'nda birkag
yayineviyle bir araya gelmistik. Bunun ana sebebi
dagitimin tekellesme yonunde gosterdigi emareler-
di. Bizim gibi ulkelerde bilirsiniz ki iktidarlar, mukte-
dir olanlar, kulttrel alanin icinde yer almak, oraya
yon vermek isterler. Biz de bunu yasiyorduk. D&R
magazalari el degistirmisti. O donemde sorunlarin
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daha da buyuyecegini gorduk. Yani kitaplart dagi-
tamamak, teshir edememek, okura ulastiramamak
yayincilarin en buyuk problemidir. Kitap bir sekilde
cikiyor fakat yolunu bulabilmesi icin en buyuk alani
raf. O rafi goremediginde, o kitap tekrar dagitimci
depolarindan yayicinin depolarina gelir ve bu bu-
yUk bir zarardir. Biz Cagaloglu'nda on kadar yayimevi
bir araya geldigimizde iyi ki hemen kooperatif hak-
kinda fikir birligine varip orgutlenmisiz cunkt he-
men ardindan pandemi patladi. Arkasindan buyuk
bir ekonomik kriz... Yayincilar su anda gercekten ci-
kis noktasi ariyor. Kooperatif buna ne kadar ¢6zum
olabiliyor? En azindan bir can suyu ve yeni bir 6rgut-
lenme alani sunuyor. Bir sorun oldugunda koopera-
tif Uzerinden ¢ozulebiliyor. Kooperatif ayni zamanda
ortaklarinin kitaplarinin kittphanelerde bulunmasi-
ni, neredeyse sifir maaliyetle fuarlarda sergilenmesi-
ni, okura ulastiriimasini sagliyor; ortaklarin sorunla-
rini cozmek Uzerine sekilleniyor. Tabii derdimiz ¢ok
daha buyuk. Kooperatif de tim bu sorunlari ¢cozme
iradesi gosteriyor. 2024, besinci yili olacak. Besinci
yildan itibaren ¢ok daha buyuk oOlcekte sorunlarin
cozUmuUne odaklaniyoruz. Bu durum orgutlultgin
ne denli gerekli oldugunu da bize gosteriyor aslinda.

Bitmek bilmeyen bir kagit tedarik krizi var yillar-
dir. SEKA'nin 6zellestirilmesi, kagit konusunda
disa bagimhligi artirmisti. Gincel durumda kagit
tedariki, yayinciligi nasil etkiliyor?
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“Mdrekkep olmazsa bu
kitaplar basilamayacak.
Matbaanin kullandigi
boyadan bahsediyorum,

0 boya olmadigi takdirde
kitabi basamiyorsunuz. Bu
boyanin surekli dalgalanan
kurla birlikte maaliyeti
degdisiyor. Kitabi matbaaya
goénderiyorsun ama bir hafta
sonra baskiya girerken baska
bir fiyat ortaya cikiyor”

Tamamen disa bagimli hale gelen sektorlerin vara-
cagl yer budur. Her sekilde kirilgan. Ufacik bir sarsin-
tida hem tedarik hem dretim acisindan krizle karsi
karsiya kalir. Bu Ulkede SEKA diye bir gercek vardi ve
SEKA 80Q'lerin sonuna, 90'larin basina kadar yayinci-
larin kaltar kitaplarinin, Milli Egitim'in ders kitaplari-
nin ¢ikarilmasina yeteri miktarda Uretim yapiyordu.
Ozellestirilip satllarak tamamen yok edilmesi yal-
nizca bizi degil, bircok alani olumsuz etkiledi. Orne-
gin bu yil Milli Egitim ders kitaplarini basmak Uzere
ihaleler acti ama yapamadilar, “pazarlik usulu ihale”
yapmak zorunda kaldilar. Yapamazlar ¢unku surek-
li dalgalanan bir kur var. Disa bagimli bir matbaa...
Yani, murekkep olmazsa bu kitaplar basilamayacak.
Matbaanin kullandigl boyadan bahsediyorum, o
boya olmadig takdirde kitabi basamiyorsunuz. Bu
boyanin surekli dalgalanan kurla birlikte maliyeti
degisiyor. Kitabl matbaaya gonderiyorsun ama bir
hafta sonra baskiya girerken baska bir fiyat ortaya
cikiyor. Bu durum biz yayincilar 6zellikle temel tike-
tim maddesi olan kagit acisindan ¢ok zor durumda
birakiyor. Bir de tedarik sorunu var. DUnyada artik
bazi kagitlarin Uretilmeyecegi belirtiliyor. Finlandi-
ya'da kapatilan kagit fabrikalari... Bunlari da dusu-
nunce isin boyutu ¢ok daha cesitlenecek.

“CozUm nedir?” diye sorarsaniz, aslinda birkac defa
bunu dile getirdik: Devlet bunu Kualtur Bakanhgi tze-
rinden bir kalkinma projesi kapsaminda degerlendi-
rip boylesi bir atilima girebilir, bu Ulkede fabrikalar



kurulabilir ki biz kendi kagidimizi Uretebilecek du-
rumdayiz aslinda. Bunlar kar da saglayacak yatirim-
lar olur. Ama bdyle birirade, boyle bir istek yok. Yerel
yonetimler, mesela buytksehir belediyeleri bu islere
girebilir, fabrikalar kurabilir. Hem istihdam hem Ure-
tim hem de bir sektértn sorunlarini cozmek acisin-
dan... Yerel yonetimlerin onune bu tur dosyalarla,
projelerle gittik zamaninda ancak yatinm maaliyeti
cok yuksek oldugu icin zaman aliyor. SEKA'nin ya da
bize yetecek olan ara Uriin ve malzemelerin tedariki
ile ilgili yapilarin ozellestirilmesi, kultdr-sanat alanina
vurulmus en buyuk darbelerden biridir.

Dagitim kanallarinin tekelde toplanmasi yayi-
nevleri agisindan ne tir sorunlar olusturuyor?
Kooperatif olarak gelistirdiginiz bir dagitim me-
kanizmasi var mi?

Alternatif dagitm mekanizmalar olusturduk. ik yil-
larda bununla ilgili calismalar yaptik. Magazalasma
ve kitabevleri acilmasi icin bazi projeler gelistirdik
ancak buytk ekonomik krizden dolay ayakta dura-
miyorlar ne yazik ki. internetteki satis kanallarinin
yaptigl devasa indirim kitabevlerini vurdu. Kucuk
kitabevleri kirasini 0deyemeyecek duruma geldi. Ki-
tabi dagitacak yeni kanallar olusturmak gerekiyor.
Buna kutUphaneleri de ekleyebiliriz, kulttr merkez-
lerini de... Kooperatif buna ¢cozim Uretmeye calisi-
yor, kendi kanallarini da yaratti. internet sitemiz ize-
rinden uyelikle, 6zel indirimlerle hem okura hem de
kitabevlerine satis yapiyoruz. Elbette yeterli degil. Bu
yil lojistik ve dagitim anlaminda ¢alismalar yapaca-
81z. Bes yillik kooperatif deneyimi bize koklu ¢cozum-
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“Bes yillik kooperatif deneyimi bize
koklt cozamler icin olanaklar da tanidi.
En 6nemli sey dagitimda lojistik ve
kitapcilara verilen iskontolar. Yayincilar
biraz bunun handikabini yasiyor”

ler icin olanaklar da tanidi. En onemli sey dagitimda
lojistik ve kitapcilara verilen iskontolar. Yayincilar
biraz bunun handikabini yasiyor. internetteki kitap
satis kanallaryla kitabevlerinin maaliyetleri arasinda
daglar kadar fark var. Web satislarinda depolama ve
kargo maaliyetleri var ama kitap¢inin maaliyeti en az
on kalem. O yUzden onlar devasa indirimlerle, aci-
masiz indirimlerle kitapgilarin yasamamasi Uzerine
bir satis stratejisi ciziyor. Bu yuzden sorunu ¢ozer-
ken, kitabevlerinin yeniden acilmasini saglayacak bir
formul Uzerinde durmak gerekiyor. Son zamanlar-
da yerel yonetimler bu konuda adimlar atti. istan-
bul BuyUksehir Belediyesi elli kadar kutuphane acti,
ayni zamanda kitap satis alanlarr acti ki bunlara ¢ok
ihtiya¢ var. Turkiye'de yine bircok yerel yonetim bu
konuda iyi niyetli calismalar yapti. Dagitim problemi-
ni ¢cozmek icin kitabevlerinin sayisinin artmasi gere-
kiyor. Elimizde yalnizca D&R ve Penguen gibi birkac
markanin aligveris merkezleri ve farkl sehirlerde
yaygin magazalari var. Oralarda hem kitap¢inin hem
de yayincinin ayakta kalabilecegi indirim ve iskonto-
larla kitabi dagitmaya calisiyoruz. Besinci yilimizda isi
biraz daha ileriye taslyip ortaklarimiza lojistik destek
verecegiz ki maaliyetleri minimize edebilsinler. Boy-
le bir formul Gzerinde calisiyoruz.

Alternatif orgutlenme mekanizmalarinin yaratiima-
si, yayinciligl ve kultdr-sanat alanini da besleyen bir
kanal oldugu icin oldukca onemli. Bu acidan, Tiyat-
ro Kooperatifi, Yayincilar Kooperatifi gibi alternatif
orgutlenme ornekleri énemli ve c¢ogalmali. Farkli
Orgutlenme araclarinin ortaya ¢ikmasi, kultur-sanat
alanini daha saglikli, daha bagimsiz hale getirecek
ve ayni zamanda bagimli oldugu durumlardan kur-
taracak, 6zgurlestirecektir. Bu acidan kooperatif de-
neyimi ve yeni alternatif érgutlenme modelleri ¢ok
degerli.
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lyi OlImak i¢in lyi Bir Ornek: Renkli

Hayaller Sahnesi

Tiyatro Kooperatifi, 6 Subat
depremlerinden etkilenen ¢ocuklarin
iyi olma haline katki saglamak igin

23 Nisan - 25 Haziran 2023 tarihleri
arasinda Renkli Hayaller Sahnesi
projesini gerceklestirmisti. TOBB Kreatif
Endustriler Meclisi ile Netflix Turkiye'nin

destekleri ve ihtiyag Haritasr'nin igbirligi

ile hayata gecirilen proje kapsaminda
Kahramanmaras ve Hatay'daki cadir
ve konteyner kentlerde tiyatro oyunlari,
atélye calismalari, konserler, film
gosterimleri ve sokak performanslari
gerceklestirilirken 200°Gn Uzerinde
etkinligin sahne buldugu projeye 7 bin
500 ¢ocuk katildi. Projenin ortaya ¢ikis
hikayesini ve iki aylik sireci anlatan
bir belgesel de hazirlandi. insanlarin
depremlerin olumsuz etkilerinin

bittigi gibi yanhs bir algiya kapildigini
belirten Tiyatro Kooperatifi Yénetim
Kurulu Bagkani Yegim Ozsoy, depremin
etkilerinin 6nimuzdeki senelerde

de devam edecegini vurgulayarak
bélgede izlenecek adimlarda kultar-
sanatin temel ihtiyaglarla yan yana
gitmesi gerektiginin altini gizdi.

i Erhan ARCA
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ilk olarak Tiyatro Kooperatifi'nden ve koopera-
tifin kurulma stirecinden bahsedebilir misiniz?
Tiyatro Kooperatifi 2018'de on Uc¢ tiyatronun inisi-
yatifiyle kurulma asamasina geldi. Otuz iki tiyatroya
ulasmamizin ardindan 2019 Haziran'nda Tiyatro Ko-
operatifi resmiolarak kuruldu, ayni zamanda ben de
yonetim kurulu Uyesi oldum ve 2020 surecine girdik.
Kooperatif, tamamen sehir, devlet ve belediye tiyat-
rolarinin disinda kalan ©zel tiyatrolarin ekonomik,
politik ve hukuksal olarak guclenmesi, orgttlenme-
si Gzerine olusturulmus bir yapi. Ozel tiyatrolar cok
fazla derecede sokaga, bilet satisina dayali; destegi
olmayan, devlet ve belediyelerle olan iliskileri sikintili
ve vergi duzenlemesi, bagis alma, Sponsorluk Yasa-
si gibi pek ¢ok konuda sikinti yasayan bir Gvey evlat
gibi aslinda.

Bahsettigim problemleri ¢cozmek icin pandemi 6n-
cesinde Tiyatro Kooperatifinin kurulma surecine



girmistik. Fakat 2020'de pandemiyle birlikte bu su-
re¢ icerisinde konusmayi, halletmeyi istedigimiz
meseleleri hizlandirmamiz gerekti. Tiyatro sanat,
emekgisiyle birlikte pandemiden cok etkilenen bir
alan oldu, ¢iinku durdu. Durunca da duzenli bir des-
tegi ya da baska mekanizmalarla kendini idame et-
tirme durumu olmadigindan ¢ogu tiyatrocu meslek
degistirdi ve sahneler kapandi.

Aslinda her meslek alani benzer seyler yasadi ancak
biz, temelinde kapali bir alanda insanlarin bir araya
geldikleri bir meslegi icra ediyoruz ve bu meslek da-
mardan etkilendi. Yani sira bilet satislari ile sokaga
bagimli olmamizin alti daha fazla cizildi. lyi bir sonug
olarak ise drgutlenme kapasitemiz yukseldi. Pande-
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mi oncesinde otuz iki tiyatro iken pandemi cikisinda
artik yetmis civari tiyatronun yan yana durmay!i sec-
tigi bir denklem yaratabildik. Bu sureg icerisinde de
Kulttr Bakanhgl, belediyeler ve 6zel sektorle yardim
konusunda ne yapilabilecegi Uzerine gorusmeler
gerceklestirdik. Gorusmelerde lobicilik ve savunu-
culuk faaliyetleri ile “Sistem nasil degisir?” sorusunu
tartismaya actik. Bu sistemin degismesi gerekiyor.
Mustakil olarak ben kendi alanimda bir seyler yapa-
bilirim ama sistem temelinden degismedigi strece
bagimsiz, yaraticiligin en yuksek oldugu 6zel tiyatro-
lar her zaman sekteye ugrayacak ve sokaga atilmis
olacak.

Renkli Hayaller Sahnesi projesi icerisinde Tiyat-
ro Kooperatifi nasil bir rol oynadi, deprem bél-
gesinde sahada neleri deneyimlediniz?

Renkli Hayaller Sahnesi, Tiyatro Kooperatifi'nin sah-
ne dayanismasi ile ne yapabilecegimizi dustnerek
gelistirdigimiz proje kalemlerimizden biriydi. Calis-
ma grubunun gelismesiyle butce aramaya basladik.
Bu noktada da her sey denk geldi acik¢asi; hem ¢a-
lisma grubundan olan arkadaslarin eforu hem de
Burak Satibol'un TOBB Turkiye Kreatif EndUstriler
Meclisinde olmasi ve ayni zamanda bu Meclis'in “Ne
yapalim?” diye kendini sorgulamasi. Yani orgutlen-
me, organizasyon ve finans ¢ok kisa bir strede bir
araya gelebildi.

Ben projenin basladigi ilk guin olan 23 Nisan'da ora-
daydim ve sonrasinda da ana koordinasyon ekibin-
deydim. Alandaki arkadaslar hep geribildirimleriyle
geliyorlardi. Projenin acilis ginunde bile ¢ocuklarin
tiyatrodan bir seyler alip gitmelerindense belirli bir
duzen ve sureklilik icinde destege intiya¢ duyduklar
anlasiliyordu. Bu noktada da “Burada cadir kalacak”

“Bu sistemin dedismesi gerekiyor. Mustakil
olarak ben kendi alanimda bir seyler
yapabilirim ama sistem temelinden

degismedigi surece bagimsiz, yaraticiligin

en yuksek oldugu ézel tiyatrolar her zaman
sekteye ugrayacak ve sokaga atiimis olacak”
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diyebilmek onemliydi ben-
ce. Sanatin toplumun yara-
larini sarmadaki etkisini ta-
bii ki seviyorum ancak bu iki
ayda yapilacak bir sey degil.
Bu, deprem felaketi sureci
icerisinde bizim elimizden
geldigince katkida bulundu-
gumuz bir proje. Bu yuzden
de surekliligini, cocuklarin
her gln bir seyler seyret-

“Bizim disimizdaki insanlarla da bu

Istanbul sahnelerinin hari-
talandiriimasi gibi bir sure-
ce girdi simdi.

Ayrica 2023'Un sonuna dog-
ru Anadolu Efes'in oncualu-
gunde hayata gecirdigimiz
Kumbara Sende projesi
bulunuyor. Proje ile Tur-
kiye'de 6zel tiyatrolara ilk
defa karsiliksiz ihtiya¢ des-
tegi saglandi. Biz sosyal bir

meye, atolyeye katilmaya

birlikteligin, isbirliginin baska sekillerde

kooperatifiz. Bize vyapilan

de cesitlenebilmesi guizel olur. Sivil

bagisi Kumbara Sende pro-

alistiklarini konusuyoruz.
Yani biz oluruz, baskasi
olur...

toplum orqutleri ile sirketlerin ve devlet

jesi dahilinde bunyemizdeki
tiyatrolara fatura, depo, kira

kurumlarinin sanatcilarla el ele olduklari,

Sanki deprem bitti, her sey
normal zannediyor insanlar

toplumun yararina daha fazla projeyi

gibi her tUr ihtiyaclar da-
hilinde dagitmakla ilgili bir

gelistirebileceklerini dustntiyorum”

ama degil. Aslinda bes se-
nelik bir strece bakiyoruz.
Bu yuzden de bolgede gerceklesecek degisimde
kultur-sanat son sirada degil diye dusunuyorum.
Kultdr-sanat da barinma, yemege ulasma ve giyim
gibi temel ihtiyaclarin yaninda olmasi gereken bir
sey. Mesela depresyon gibi psikolojik hallerin neye
sahip oldugumuzla alakasi yoktur. Bu yUzden sanat-
la temel ihtiyaclarin yan yana gitmesi gereken konu-
lar oldugunu dustuntyorum.

Tiyatro Kooperatifi, Renkli Hayaller Sahnesi ile
toplumun yaralarini sarmaya yardimci olurken
toplumsal bellegi gliclendirmek gibi sosyal fay-
dalar saglayan bir projeye imza atti. Peki, Ti-
yatro Kooperatifi'nin yurittugu sosyal faydalar
saglayacak diger projeler nelerdir?

Bizim gorunur ve gorunur olmayan bircok pro-
jemiz var acikcasl. Mesela 2023'te Istanbul Bu-
yuksehir Belediyesine gorunurltkle ilgili bir proje
verdik. Uzun suredir toplantilara devam ediyoruz
ve IBB de simdi yeni kurdugu kiltir merkezinde
Ozel tiyatrolara prova ve depo alani agiyor. Sureg
icerisinde proje olarak gorunmeyen konularimiz
da var ki gorunurlUk Butce Senin projesinin de
icerisindeydi. IBB, gérinur olma talebimiz tzerine
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proje gelistirdik ve daha da
ileri tasimayi istiyoruz.
Bunun disinda, Mozaik Fonu ile pandemi sirasinda
Anadolu’da her bolgede bir tiyatro kooperatifi ku-
rulmasini sagladik. Aslinda bu adim Renkli Hayaller
Sahnesi projemize de etki etti. Mesela, Akdeniz Ti-
yatro Kooperatifini Renkli Hayaller Sahnesine da-
hil edebilmemiz ¢ok dnemliydi. Deprem bolgesin-
deki tiyatrolari da Renkli Hayaller Sahnesi'ne dahil
edebilmemiz, oradan bilgi alabilmemiz, orayla ilgili
proje gelistirebilmemiz bunu yapmis olmamizla da
alakal.

Son olarak; deprem boélgesi, kultlr-sanat faali-
yetleri ve kooperatifcilik gibi cok énemli ¢ ko-
nuyu kapsayan Renkli Hayaller Sahnesi hakkin-
da eklemek istediginiz bir sey var mi?

Tiyatro Kooperatifi Renkli Hayaller Sahnesi Proje
Belgeseli'nin iyi orneklerin yayilmasi adina dolasi-
ma daha fazla girmesi gerektigini dusunuyorum.
Bizim disimizdaki insanlarla da bu birlikteligin, is-
birliginin baska sekillerde de cesitlenebilmesi guzel
olur. Sivil toplum orgutleri ile sirketlerin ve devlet
kurumlarinin sanatcilarla el ele olduklarinda, toplu-
mun yararina daha fazla proje gelistirebileceklerini
dusunuyorum.



https://tiyatrokooperatifi.org/kumbara-sende/
https://www.youtube.com/watch?v=n276yj5WBnA
https://www.youtube.com/watch?v=n276yj5WBnA
https://butcesenin.istanbul/
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liqin Homeopati ile
biliyor musunuz?

Bu kitapta neler var?

* Kisiye odakh biitiinsel bir iyilesme siireci
* Cok sayida akut ve kronik rahatsizliklarda dogal
tedavi
* Geleneksel tip ve tedavilere nazik bir alternatif
ve tamamlayici
* Ayrintili sikayet tablosu vasitasiyla tiim aile
igin bireysel ve giivenli kendi kendine tedavi
* Bilimsel olarak kanitlanmis etkinlik
* Bagisiklik sistemini giiglendirme
* Dogru kullamldiginda diger ilaglarla higbir

yan etki veya etkilesimin olmamasi



Il iyl BAK

Damla OZENG, This Is Mana Kurucu Ortagi & Duygu VATAN, Joon Kurucusu

Anlamli Bir Degisim
Ancak Birlikte Mimkun

Dunya genelinde, ekonomik zorluklarla adil ve esit
bir sistem yaratarak bas etmeye calisan toplumlar
icin kooperatifler gt¢ birligi iceren bir ekonomik kal-
kinma modeli olarak kullaniliyor. Kooperatifcilik bir
dayanisma, ortak yasam modeli oldugu kadar bir
tuzel kisilik de. Ortak ¢ikarlari olan insanlari bir ara-
ya getirerek karsilikli fayda saglayan bir ekonomik
yap! olusturmalarini saglayan kooperatifcilik, ayni
zamanda toplumsal refahin bireysel kazanclardan
once geldigini goranur kilan bir model.

DAYANISMA EKONOMISININ MIHENK TASI
Yaklasik yedi yildir strdtrdugumuz sosyal girisimle-
rimiz Joon ve Mana ile sosyal ve dayanisma ekono-
misinin mihenk tasi olan modelin gercek potansiye-
lini gorandr kilabilmek icin calisiyoruz. Kooperatifler,
ana konularindan bagimsiz olarak benzer sorunlari
ve becerileri olan insanlarin bir araya gelip Uretim
yapabildigi yapilar. Dogasi geregi bu yapilarin taban-
dan gelmesi ve oOrgutlenerek guclenmesi bekleni-
yor. Ancak ne yazik ki 6zellikle Turkiye gibi Ulkeler-
de, kooperatiflerin zaman zaman kalkinma odakli
projelerle yapay organizasyonlara donusturdldugu
durumlara rastlamamiz ¢ok olasi. Dogasina aykiri
dogan bu yapilarin, orta ve uzun vadede atil ve islev-
siz hale geldigine sahitlik ediyoruz. Ya da benzer be-
cerilerle ortak Uretim icin bir araya gelmis bireylerin
kurduklari kooperatiflerde ise degisen pazar talep-
leri, regllasyonlara ve standartlara uyum, sureklilik,
kalite, gorunurluk gibi benzer basliklarda yasadiklari
sorunlar nedeniyle potansiyellerinin fark edilemedi-
gini goruyoruz.
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Mana ve Joon olarak kooperatifcilikte gordugumuz
sorunlarin ¢ozulebilmesi icin birlikte Uretmeye ve
guc birligi yapmaya karar vermis topluluklara, on-
lari yenilik¢ci modellere donustirmeyi amaclayan
tasarim ve pazara erisim destegi sagliyoruz. Yakla-
simimiz, dunyada bir¢ok toplumun fark ettigi gibi
bireyleri degil, topluluklari desteklemenin strduru-
lebilir ve etkili bir kalkinmaya yol acacagl inancimiza
dayaniyor.

BIiRLIKTEN DOGAN GUC

Joon ve Mana'nin sagladigi desteklerden yararlan-
mak icin iki altin kuralimiz var: birincisi topluluk ha-
linde Uretmek, ikincisi bu toplulugun resmi bir tu-
zel kisilikle temsil edilmesini saglamak, yani ornegin
bir kooperatif olmak. Kurallarimiz ortak beceriler,
kolektif Uretim ve birlikten dogan gu¢ konusunda
ortak bir anlayisi tesvik etmek, kalici bir kooperatif
modeline temel olusturmak icin belirlendi. Boylelik-
le topluluklarin, kooperatif kavramini kulttrel olarak
benimsemelerine yardimci olmanin yani sira bu kav-
ramin daha genis bir sosyal ve dayanisma ekono-
misi ¢cercevesinde ekonomik bir model olarak kabul
edilmesini saglamay! amacliyoruz.

Elbette ki kooperatifcilik yalnizca Joon ve Ma-
na'nin destekledigi Uretici kooperatiflerle sinirli
degil. Gelismis Ulkelerdeki kooperatif modelleri,
gercekten cok yonlu. Veri kooperatifleri (Driver's
Seat Co), topluluk temelli turizm kooperatifleri
(FairBNB Coop) gibi surdurulebilirlik alaninda
ve toplumsal hizmetlerde bireylerin hak savu-
nuculugunu yaptiklar, hatta guncel konularda



https://driversseat.co/
https://driversseat.co/
https://fairbnb.coop/

“ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Topluluk
Destek Programi’ndan aldigimiz destekle
Hatay’'da Zinciri Onarmak projesine
basladik. Projede amacimiz, Samandag
bdlgesinde bir araya gelen kadinlarin
yenilikci tretim yaklasimlariyla bulusarak,
kendi kendilerine ayakta durabilecekleri bir
model olusturmak”

kooperatif kurduklari modeller olduk¢a populer.
Ama ne yazik ki Turkiye'de kooperatifcilik genel-
likle 6zel gunlerde kurumsal hediyelik alinan top-
luluklar olmanin otesine ¢cok nadir gecebiliyor. Bu
sinirli bakis acisi, kooperatiflerin kucUk ve yetersiz
yapilar olarak gortlmesine ve dolayisiyla tercih
edilmemesine neden oluyor.

Oysaki kooperatifler, farkl sektorlerde benimsen-
diginde, surdurulebilir kalkinma icin glclt araclar
olabilir. Kooperatiflerin teknoloji girisimlerini des-
tekledigini, surdurulebilir tarimi tesvik edip sanatsal
cabalara onculuk yaptigini disunun. Kooperatifler,
geleneksel sinirlari asarak inovasyonu ve kapsayici
ekonomik buytumeyi tesvik eden dinamik platform-
lar haline gelebilir. Yapilmasi gereken, “hediyelik
esya” algisini asarak Yeni Nesil Kooperatifler toplu-
lugu gibi yenilik¢i ve alternatif is modellerinin icinde
yer aldigl, toplum temelli ekonomik modelin tim
potansiyelini ortaya cikaran ornekler yaratmaktir.
Kooperatifler, i¢sellestirildiginde ekonomik varliklar-
dan daha fazlasi olabilir; toplumsal fayda icin kolek-
tif bir hareketi somutlastirir ve dinyamiza olumlu
bir bakis acisi sunar. Buna ulagsmak icin daha fazla iyi
ornege ve bir kooperatif copligune donusmemek
icin daha fazla kooperatif modeliyle ¢alisan sosyal
girisime ihtiyacimiz var.

IYI BAK N

ZINCiRi ONARMAK

Bu inancla deprem gibi zorlu bir ddénemin ardindan
topluluk olmanin, yeniden insa surecine en buyuk
katkiyl saglayacak temel unsurlardan biri olduguna
dair inanaimizi pekistirerek Ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Topluluk Destek Programindan aldig-
miz destekle Hatay'da Zinciri Onarmak projesine
basladik. Projede amacimiz, Samandag bolgesinde
bir araya gelen kadinlarin yenilik¢i Gretim yaklasim-
lartyla bulusarak, kendi kendilerine ayakta durabi-
lecekleri bir model olusturmak. Su anda Hatay'da
Rimmen Kooperatifi ile isbirligi icinde, bizim gibi
destek sunmaya hazir Hatay Deprem Dayanisma
Dernegi ile yenilik¢i Uretim modellerini test ediyor
ve bu modelleri benimseyip birlikte hareket etmek
isteyen kadinlara deneyimlerimizi aktariyoruz.

Uzun yillar boyunca benzer amaglara hizmet etmis
iki farkl sosyal girisim olarak bu surecte birlesme
karari almaya karar verdik. Yaptigimiz, muhtemelen
Turkiye'deki ilk sosyal girisim birlesmelerinden biri.
Bu cesareti bize veren tum topluluklara ve icimizde-
ki dayanisma duygusuna tamamen inanarak, koo-
peratifciligi destekleyen yenilikci bir kalkinma mode-
lini strdurmeye kararlyiz. Cunku gercekten anlamli
degisim yaratmak ancak birlikte hareket ettigimizde
mamkun olabilir. /7
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Bl KAGIDER’DEN

Esra BEZIRCIOGLU, KAGIDER Baskani

KAGIDER Yerelde Kadin
Girigsimcileri ve Ureticileri

Destekliyor!

2024'e Turkiye Cumhuriyeti'nin ikinci yuzyil icinde
olmanin sevki ve azmiyle baslyoruz. Turkiye artik
toplumsal cinsiyet esitligini her alanda hakim kil-
mak, yesil dontsumu gerceklestirerek kalkinmasini
surdurdlebilir bir zemine oturtmak zorunda. Bunla-
rin altyapisi Cumhuriyetimizin gecen yuzyillinda ha-
zirlandi. Simdi hizlanmali ve basarili sonuclara ulas-
mallyiz.

FIRSAT ESITLIGi VE KADIN iSTIHDAMININ
GUGCLENMESI

Esasinda s6zUnu ettigim iki konu birbirleriyle yakin-
dan baglantili. Yesil is yapma tarzlari ayni zamanda
surdurulebilir ve dongusel bir ekonominin yarattigi
daha adil, firsat esitliginin daha ytksek oldugu, de-
zavantajli kesimlerin daha fazla desteklendigi bir
sistemin gelismesi anlamina da geliyor. Bu nedenle
kadin girisimciler icin firsat esitligi yaratiimasi, kadin
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istihdaminin guclenmesi yesil ekonomiyi kadinlarla
buyutmenin yolunu acacaktir. Kadin girisimcilerin
oranint %11-12'ler, kadin istihdamini %30'lar duze-
yinden yukari cekmek Ulkemiz icin basarinin anahtar
olacak. Kadinlarin ekonomiye, siyasete ve toplumsal
yasama erkeklerle esit kosullarda ve olceklerde ka-
tiimini saglamadan Tarkiye'nin kalkinma alanindaki
potansiyellerini hayata gecirmesi mumkun degil.
Yerel kadin girisimcilerin guclendirilmesi, orgut-
lenmesi ve desteklenmesi buyuk énem tasiyor. Bu
kapsamda kooperatifler, kadinlarin kendi Urettikleri
urunleri degerlendirmelerine, bireysel yeteneklerin
gelisimine ve topluluk icindeki dayanismanin artma-
sina katki saglyor. KAGIDER olarak biz, kadin koo-
peratiflerini desteklerken kadin girisimcilerin tedarik
aglarina katilimini saglayacak adimlar da atiyoruz.
Calismalarimizdan 6rnekler vermek istiyorum. 3 Ma-
yIs 2014 tarihinde Soma'da gerceklesen maden ka-
zasi sonrasinda ayniyilin Aralik ayinda, Turkiye Voda-
fone Vakfi ve Soma Belediyesi isbirligiyle Once Kadin
Egitim ve Uretim Merkezi acildi. 2015 yilinin Kasim
ayl sonunda merkez, Soma'da Once Kadin Girisi-
mi Uretim ve isletme Kooperatifine dénustirildu.
Once Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi,
eslerini ve yakinlarini maden kazasinda kaybedenler
basta olmak Uzere Somali kadinlari iletisim tekno-
lojilerinin sundugu imkanlarla tanistirarak onlarin
sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini saglamayi ve
egitim alarak Uretim surecine dahil olmalarina katki-
da bulunmayr amacliyor.



DEPREM BOLGESINDE EKONOMIYi
AYAGA KALDIRMAK iCiN

6 Subat 2023 deprem felaketi ardindan
yaptigimiz calismalarda da bdlge eko-
nomisini ayaga kaldirmanin yolunun ka-
dinlari ayaga kaldirmaktan gectigi ger-
cegini tespit ettik. Ozellikle depremden
cok agir etkilenen tarim sektorunun
toparlanmasi 6nem tasiyor. Sektordeki
kadin agirhigini artirmamiz, kadin giri-
simciligini yayginlastirmamiz gerekiyor.
Ancak bu sekilde Turkiye'de tarimin ya-
rattigl katma deger ve bu sektorun kal-
kinmamiza yaptigl katki artabilir. Tarim
sektorunde oncelikli hedefimizi kirsalda
gida, tarim, hayvancilik, aricilik ve balikgi-
Iik gibi farkli alanlarda kadin girisimcileri
desteklemek ve sayilarinin artmasina
katkida bulunmak olarak belirledik. Bu
dogrultuda kadin girisimcilere ve koo-
peratiflere bilgiye erisim ve mentorluk-
ten pazara erisime kadar uzanan genis
bir yelpazede destek sagliyoruz.

“Kadin qgirisimcilerin

oranini %11-12'ler,
kadin istihdamini
%30‘lar duzeyinden
yukari cekmek
Ulkemiz i¢in
basarinin anahtari
olacak. Kadinlarin
ekonomiye, siyasete

ve toplumsal
yasama erkeklerle
esit kosullarda ve
Olceklerde katilimini

sadlamadan
Turkiye’nin
kalkinma alanindaki

potansiyellerini
hayata gecirmesi
mumkuan degil”

KAGIDER’DEN Il

Kooperatifleri ve yerel kadin girisimcile-
ri desteklemenin énemli bir boyutu, bu
platformlarda orgutlenen Ureticilerin
tedarik zincirlerine katilimini saglamak-
tir. Bu ¢ergevede onem verdigimiz ¢a-
lismalarimizdan biri de "Ticaretin Kadin-
lar” platformu. Mobil uygulamasini da
erisime sunmus oldugumuz platform
sayesinde, kamu ve 0zel sektorde satin
alma sureclerinde ihtiya¢ duyulan trtn
veya hizmeti ilgili bolgede saglayan ka-
din girisimcilere ulagsmayr kolaylastiri-
yoruz. Satin almak istediginiz Grdn veya
hizmet neyse bolgenizde bunu sagla-
yan kadin girisimciye bir arama motoru
aracihigiyla kolayca ulasabiliyorsunuz.
KAGIDER kadinin gliclendirilmesi ve (-
kemiz ekonomisinde yesil donusumun
gerceklestiriimesi perspektifiyle Anado-
lu'daki kadin girisimcileri ve onlari bir
araya getiren, kooperatifler dahil buttin
orgutlenmeleri desteklemeye devam
edecek. /f
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Arif ERGIN, Yesil Ekonomi ve Iklim Finansmani Uzmani

ergin@arifergin.com

“Yesili Gormeyen Gézler
Renk Zevkinden Mahrumdur”

Once sozlerin siirselligi etkiledi: "Yesili gérmeyen
gozler, renk zevkinden mahrumdur. Burasini dyle
bir agaclandiriniz ki gozleri gormeyenler bile yesil-
likler arasinda oldugunu anlasin.” Sonra icerdigi akil:
“Cevreyi korumak, aklin geregidir. Biz dogayi koru-
dukca o da bizi korur. Yarinin dogasi, bugtnden ya-
ratilir.”

Bu satirlari okurken bu sozlerin sahibi ¢cevrenin one-
mini hem kalben hem de aklen kavramis biri olma-
i, diye dustindum. Sayfanin altlarina dogru indikce
sozlerin sahibi karsima ¢ikti ve bir kez daha hem ¢ok
sasirtti hem de hic sasirtmadi; Mustafa Kemal Ata-
turk.

Kooperatifcilik Gzerine okudugum bir yaziydi bu.
Yil 1920, hentz Cumhuriyet ilan edilmemis. Daha-
s, Ulkenin gelecegi belirsiz durumda ve ordu halen
buyuk imkansizliklar icinde bir bagmsizlik sava-
SI veriyor. Ataturk boyle bir ortamda, savasin tam
olarak en siddetlendigi glinlerde bizzat kendi eliy-
le Kooperatif Sirketler Kanun Tasarisi'ni hazirlyor.
1923 yilinda "Kooperatif Sirketler” isminde bir kitap
yaziyor. Yine ayni yil, “istihsal, Alim ve Satim Ortak-
lik Kooperatifleri” tizugunu hazirliyor. 1924'te Zirai
Birlikleri Kanunu'nu hazirliyor, yayimliyor ve “Ortak
Makine Kullanma Kooperatif¢iligini” tesvik ediyor.
1925 yilinda Kastamonu'da halka hitaben yaptigi bir
konusmada aynen su sozleri sdyluyor: “Ben de ciftgi
oldugumdan biliyorum, makinesiz ziraat yapiimaz, el
emegi guctur. Birlesiniz. Birlikte makine aliniz.”
1925 yilinda Ankara Memurlar Tuketim Kooperati-
fi'ni bizzat kuruyor ve kendi de Uyelerinden biri olu-
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yor. 1929'da Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu'nu ¢i-
kariyor. 1931 yilinda Turk Kooperatifcilik Kurumu'nu
kurduruyor. Ataturk kooperatifciligi toplumcu, kal-
kinmaci ve halk¢l ekonomi anlayisinin temel unsur-
larindan biri olarak gortyor ve insanlarin guclerini
birlestirerek ortak bir amag icin ¢calismasini saglayan
sistemi, bizzat kendisi de kooperatifler kurarak tes-
vik ediyor.

Kronolojik agidan dikkat edildiginde, baslarda oda-
g1 ciftcileri bir araya getirip kooperatifler kurdura-
rak bir gl¢ birligi saglamalarini tesvik etmek. Sonra-
sinda yaptigl duzenlemelerdeyse temel amacinin,
kooperatifleri modern teknikler konusunda egit-
mek ve ortak makine, ekipman kullanimini tesvik
etmek oldugu gorultyor. Attigl her adim bir sonra-
kinin hazirligl gibi... Hayatinin son donemlerinde ise
kooperatiflerin finansmani Uzerine yasalar c¢ikarip
buna uygun finansal kurumlari kurduruyor. Sonra
kendisi de sahaya inerek Anadolu'nun cesitli bdlge-
lerinde kooperatifler kuruyor, bu kooperatiflerin ilk
Uyesi ve ortagl oluyor. Bunlardan biri de Silifke’'nin
Tekir Koyu'nde kurulan ciftlik ve bugin de hayati-
mizda olan Tarim Kredi Kooperatifi. 1938 yilindaki
vefatina kadar gecen 15 senede Turkiye, koopera-
tifcilik modeliyle yilda ortalama %7,83'IUk rekor bir
blylUmeye imza atiyor. Ustelik o dénem kurulan
pek cok kurum bugln hala ayakta ve hala ulkenin
onde gelen kurumlari olarak borsada islem goru-
yor; ISO 500 ve I1SO 1000 sirket siralamalarinda Ust
siralarda yer aliyor.

Bir kalkinma modeli olarak incelendiginde, koopera-



tiflerin kanitlanmis basarisinin tesaduf olmadigl da
goruluyor. Kooperatifler, ortaklarin ortak bir amag
icin bir araya gelerek kurduklari; gonullaluk, esitlik,
demokrasi, sosyal sorumluluk gibi temel ilkelere
dayanan yapilariyla cevresel, sosyal ve ekonomik
acidan surdurulebilirligi saglama konusunda buyuk
potansiyele sahip isletmeler. Gonulluluk esasl, ¢un-
kU Uyeler ortak bir amac icin bir araya gelip isbirligi
yapmak zorunda. Esitlik temelli, cinkd kooperatifi
olusturan her ortagin kooperatifle ilgili kararlarda
esit oy hakki var. Demokratikler, cinkd yonetim, or-
taklar tarafindan oylama ile seciliyor.

2016 yiinda yururluge giren Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri, tim dunyada surdurulebilir ve kapsayici
bir kalkinma hamlesini hayata gecirmek ve bunu
yaparken de iklim krizinin neden oldugu cevresel,
ekonomik ve sosyal problemlerle mucadele etmek
gibi temel bir motivasyonla olusturuldu. Belirlenen
kiresel hedeflere ulasmak icin tarimdan sanayi-
ye, ulasimdan sehirlere kadar genis bir yelpazede,
kisacas! hayatin her alaninda etkin bir donustmu

KURE I

“Y1l 1920, henlz Cumhuriyet ilan edilmemis.
Dahasi, Ulkenin gelecedi belirsiz durumda
ve ordu halen bliylik imkansizliklar icinde

bir bagimsizlik savasi veriyor. Ataturk
bdyle bir ortamdaq, savasin tam olarak
en siddetlendigi gunlerde bizzat kendi
eliyle Kooperatif Sirketler Kanun Tasarisi’ni

hazirliyor”

gerceklestirmek gerekiyor. Ustelik bunu topyekan
yapmak gerekiyor, ¢cinkd donusumun temel daya-
nagl olarak yayimlanan Avrupa Birligi Yesil Anlasma-
si ve Birlesmis Milletler Kuresel Hedefler acisindan
olmazsa olmaz ilke olarak kabul edilen bir kavram
daha var: “Kapsayicilik.”

Iki metni birlikte degerlendirdigimizde stirdtrulebilir
kalkinmanin bilesenleri ile kooperatiflerin yapitasla-
rinin birebir ayni oldugunu goruyoruz. Uluslararasi
Kooperatifler Birliginin (ICA), Surdurulebilir Kalkin-
ma Amaclar’na ulasmada kooperatiflerin dncu bir
rol oynayacagini belirttigi “Kooperatif On Yili” (2020-
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2030) calismasinda belirledigi vizyon da burada sa-
yilan ilkelerle birebir uyumlu.

Kapsayicilik: Uyelerin ortak bir amacla bir araya
geldikleri, ayni zamanda muUsteri, tedarikci, Uretici
ve calisan olduklari kooperatifler, yonetimin tyeler/
ortaklar tarafindan demokratik olarak kontrol edil-
digi isletmelerdir. Benzersiz yapilar, kooperatifle-
rin basarisi dogrudan tyelerinin ve hizmet ettikleri
topluluklarin refahina bagli oldugundan, uzun vadel
surdurulebilirlige odaklanma konusunda guclu bir
tesvik yaratiyor. Yani kooperatifler, hem kentsel ve
kirsal alanlara ulasmada hem de kendi Uyelerinin
yonetime katilimini saglamada kapsayici bir rol oy-
nuyor.

Gevresel surduarulebilirlik: Tarim, hayvancilik, gida
gibi alanlarda yogunlasan kooperatifler icin toprak-
la, ekosistemle olan iliski hayati bir dneme sahip.
Dogal kaynaklari surdurulebilir bir sekilde yonetmek
bir kooperatifin saghgl ve devamliligl icin yasam-
sal derecede gerekli oldugundan, cevreyi korumak
kooperatif Uyelerinin bir tercihi degil, ortak cikari
haline geliyor. Uzun vadeli ¢ikar birligi cevresel sur-

durulebilirlik acisindan mukemmel bir garanti sagli-
yor. Ayrica bu motivasyon sayesinde kooperatifler,
surdurulebilir tarim uygulamalarinin benimsenme-
si, atiklarin azaltilmasi ve hatta yenilenebilir enerji
kullanimi gibi cevresel girisimlerin 6n saflarinda yer
aliyor.

Ekonomik surdurulebilirlik: Kooperatifler, karla-
rini disaridaki hissedarlara aktarmak yerine kendi
topluluklart icinde istihdam ederek zenginlik yara-
tiyor. Ayrica yatirimailarin taleplerine bagl olma-
digindan, oncelikle hayatta kalma motivasyonu ile
hareket eden, rasyonel kararlarin alindigl, ekonomik
risklerin minimize edildigi, ekonomik krizlere karsi
daha direncli bir yapiya sahip. Bu model sayesinde
orta-uzun vadede Uyelerin ekonomik refahini arti-
rirken Uretim ve operasyonel maliyetleri azaltarak
piyasada adil bir fiyat olusumuna da katki sagliyor.
Sosyal surdurilebilirlik: Kooperatifler demokrasi-
yi ve katilimi tesvik ederek Uyelerine isletmelerinin
naslil yonetilecegi konusunda soz hakki veriyor. Ayri-
ca geleneksel isletmelere gore daha kapsayici olma
egilimindeler. Dezavantajli gruplari da bunyelerinde




KURE I

“Belirlenen kuresel hedeflere ulasmak icin tarimdan sanayiye, ulasimdan sehirlere kadar

genis bir yelpazede, kisacasi hayatin her alaninda etkin bir déntsimu gerceklestirmek

gerekiyor. Ustelik bunu topyekin yapmak gerekiyor, clinkii déntistimdin temel dayanadi

olarak yayimlanan Avrupa Birligi Yesil Anlasmasi ve Birlesmis Milletler KGresel Hedefler

acisindan olmazsa olmaz ilke olarak kabul edilen bir kavram daha var. ‘Kapsayicilik’”

barindirabiliyor, onlarin da ekonomik ve sosyal ka-
tilmlarini saglayarak her kesimden insana, her za-
man, yeni sosyal firsatlar sunabiliyor. Boylelikle yerel
topluluklarin gelismesi icin mukemmel bir ortam
olusturuyor.

Elbette, kooperatifciligi birkag sektorle veya istigal
alaniyla sinirlamak da dogru degil. Zira hayatin her
alaninda kooperatifcilige rastlanabilmekle birlikte
her birinin oynadigl rol 6zunde surdurulebilirlik te-
melli. Ornegin, tarim kooperatifleri strddrdlebilir
tarim uygulamalarini tesvik ederek yerel gida Ure-
timini destekleyebiliyor, su ve gida guvenligini sag-
layabiliyor. Enerji kooperatifleri yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmayi tesvik edebiliyor, enerji ma-
liyetlerini dUsurebiliyor ve cevresel etkileri azaltabi-
liyor. Konut kooperatifleri uygun fiyatl konut sagla-
mak icin birlikte calisabiliyor ve topluluk gelisimine
katkida bulunabiliyor. Sosyal kooperatifler, engelli
bireyler, kadinlar ve dezavantajli gruplarin istihdam

ve ekonomik katilimini saglayabiliyor.

Kooperatifcilik yapisi itibariyla tam bir surdurulebi-
lir kalkinma modeli. Ancak gunumuzun kuresel ka-
pitalizm dUnyasinda kooperatiflerin daha fazla rol
oynayabilmesi icin kamu ve diger paydaslar tarafin-
dan desteklenmesi gerekli. Kooperatiflerin, cevre-
sel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi saglamaya
yonelik ¢abalarini tesvik etmek icin yeni politikalar
gelistirilmeli, daha yaratici finansman olanaklari tes-
vik edilmeli ve erisilebilir egitim imkanlari saglanma-
Il Ataturk, Cumhuriyet'in ilanindan once yaptig bir
konusmada kooperatifciligin, “ekonomik kalkinma
ve sosyal refah icin en 6nemli araclardan biri” ol-
dugunu soyler. Dogay! koruyarak yapilacak olan bir
kalkinmanin, o ekosistem Uzerinde yasayan insan-
lar icin hem ekonomik hem sosyolojik kalkinmayi da
tesvik edeceginin altini ¢izer. Sanki 1916'dan bugun-
lere bakip 2016'da hayatimiza giren surdurulebilirlik
ilkelerini siralar... /f
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Fotograf: Giuseppe Russo - Pexels

Zeynep OZLER, Yildiz Holding Kurumsal Iletisim Grup Direktorii
zeynep.ozler@yildizholding.com.tr

Gidanin Yarini

Fabrika ayarlarina dondugumduz, beslenme ve ba-
rinma gibi en temel meseleleri tartistigimiz bir yili
deneyimliyoruz. Bu kosede, daha strdurulebilir bir
gelecek icin, her gun yeni bir bilgi ile donandigim
gida gibi hayati bir sektore dair yapilabileceklere
alan agmayi istedim.

Bugunlerde, Prof. Dr. Cigdem Kagitcibasindan din-
leme sansina eristigim Maslow'un ihtiyaclar Pirami-
di her zamankinden daha ¢ok aklima geliyor. Mas-
low'un 80 yIl 6nce isaret ettigi gibi, insanin en temel
intiyaclarindan biri gida. insanlik var oldugu strece
karnini doyurmayi isteyecek. 2024 yilinda ruhumuzu
doyurmak Uzerine kalem oynatmayi isterdim ancak
gercek su ki dunyanin her yerinde, her zamankin-
den fazla piramidin ilk basamaginda nasil ilerleme
kaydedebilecegimizi tartisiyoruz. Gidaya erisim tum
dunyada sorunken ayni zamanda gidanin surdu-
rulebilir gelecegini tehdit eden pek ¢ok unsur da
var. Orantisiz nufus artisi ile birlikte ihtiyaclarin da
artmasi, iklim krizine bagl olarak ham madde teda-
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rikinde yasanan sikintilar, tedarik zincirindeki kiril-
malar, gocler, biyocesitlilik kaybi ve su kithgl basta
olmak tzere dinyamizin kaynaklarinin azalmasi bu
unsurlardan yalnizca birkag.

Gida kaybi ve israfi yine gidanin strdurulebilirliginin
onundeki en dénemli engeller arasinda yer aliyor.
Birlesmis Milletler verilerine gore, gidanin Ugte biri
sofralara ulasmadan kaybediliyor, sofralara gelen
gidanin ise tonlarcasl israf ediliyor. Yani hem Ure-
tim hem de tUketim suresince ¢ok ciddi kayiplar var.
Gida ve Tarim Orgutd (FAO), dinyanin 2050:de ula-
sacagl nufus icin buglnkd endustriyel gida Gretimi-
nin ve tarimsal dretimin %70 oraninda artmasi ge-
rektigine vurgu yapiyor. Ciplak gercek ise su: Mevcut
sistemlerin eski anlayislarla surdurdlmesi mumkuan
degil, sistemlerin onarilmasi sart.

TARLADAN SOFRAYA
Bu dogrultuda Tarladan Sofraya stratejilerini uy-
gulamak cok onemli. Hasat asamasindan tuketime

“Gida kaybi ve israfi yine gidanin
surddrdlebilirliginin dnundeki en
oénemli engeller arasinda yer
aliyor. Birlesmis Milletler verilerine
gdére, gidanin Ucte biri sofralara
ulasmadan kaybediliyor,
sofralara gelen gidanin ise
tonlarcasi israf ediliyor. Yani hem
uretim hem de tuketim sdresince
cok ciddi kayiplar var”




dongusel modeller kurgulamamiz gerekiyor. Tarim-
sal Uretimin karbonsuzlastiriimasi, biyocesitliligin
korunmasl, tarim alanlarinin dogal ekosistemlere
yayllmasinin durdurulmasi ve su kullaniminda radi-
kal iyilestirmeler yapiimasi onemli.

Gida atiklarinin buytk bolumunun gida Uretimi sira-
sinda ortaya ¢iktigini biliyoruz. Yine bu alanda s6z-
lesmeli tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasinin
yani sira sektorun en dnemli paydaslarindan ciftcile-
rin egitimi de kritik konularin basinda yer aliyor.
Gida sektorunde dijital donusumun hizlandiriimasi,
izlenebilirlikle verimliligin artiriimasi, veri biliminin
deger zinciri boyunca kullaniimasi da gelecegin gida
sistemlerinin tasarlanmasinda kilit rol oynuyor.
Hepimiz biliyoruz ki strdurulebilir gida sistemlerinin
tasarlanmasi ve faaliyete gecirilmesi kolay bir mese-
le degil. Kaliplasmis Uretim ve tuketim sureclerinin/
aliskanliklarinin bir anda donustimu mumkudn olma-
yacak. Bu uzun soluklu yolculukta tim sektor pay-
daslarinin kolektif caba gostermesi gerekiyor.
Donusum hem toplumsal hem de kulttrel bir de-
gisimi gerektirdigi icin tum paydaslarin bilin¢lendi-
rilmesi ve sorumluluk almalari en énemli adimlarin
basinda geliyor. Bireysel efor cok kiymetli ve elbette,
elimizden geleni yapmallyiz ancak sistemi donustur-

BU DUNYA BiziM N

“Dénusum hem toplumsal
hem de kultdrel bir degisimi
gerektirdigi icin tum
paydaslarin bilinclendirilmesi
ve sorumluluk almalari en
énemli adimlarin basinda
geliyor. Bireysel efor cok
kiymetli ve elbette, elimizden
geleni yapmaliyiz ancak
sistemi dénusturmek icin
bundan fazlasi gerekiyor”

mek icin bundan fazlasi gerekiyor. Sorumlu Uretim
cok onemli. Sirketlerin, etki ettikleri ekosistemde
yalnizca tasarruf etme odaginda degil, sureclerin
nasil dongusel kilinabilecegi konusunda da sefer-
berlik ilan etmesi gerekiyor. Deger zinciriyle birlikte
hasattan tuketime her asamada israfi azaltmaya ve
mevcudu onarmaya yonelik etkili uygulamalar gelis-
tirilmeli. Burada, sektor ve faaliyet alanindan bagim-
siz, taahhutlerin somut aksiyonlarla desteklenmesi
kritik. Bir de artik higbir Kkisi, hicbir kurum dunyayi
tek basina kurtaramaz. Hal boyleyken kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum dayanismasi “is modeli” olarak
norm haline gelmeli.

HAYALLERIN HASADI

Yolumuz uzun. Bu yolda sabirli olmak ve zamandan
tasarruf etmek adina dogru adimlari, dogru pay-
daslarla atmak her zamankinden muhim. Yazimi bu
alanda sabirla calisan, elini attig her yeri donustu-
ren sevgili Tulin Akin'in ilham verici hayat hikayesini
konu alan kitabi herkese tavsiye ederek bitirmeyi is-
tiyorum. Henuz okumaya basladigim kitabin baslgi
da olan “Hayallerin Hasad!” icin her birimizin kendi
etki alaninda daha ¢ok calismaya ve dayanismaya
ihtiyaci oldugunu dustundyorum.
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Tamam da Ayinin Orada Ne igi Var?
Paramparc¢a Filmler ve

Kopekler

Yénetmenligini Reha Erdem’in yaptig Jin (2013)
filmi doganin buyult varliginin ekrana gelmesiyle
baslar. Halk arasinda peygamberdevesi olarak bili-
nen Mantodea, kara kaplumbagasi, cekirge, geyik,
semender ve yuzylllik agaglar dingin doganin ken-
dine 6zgu sesleriyle huzur verici bir buttnsellik ser-
giler. Kurumus yapraklar, yeseren bitkilerin Uzerine
dusmektedir. Orman i¢in, siradan bir guin gibi baslar
film. Nihayetinde bir insan kismen gorunene dek...

Bir bomba patlar. Ardi sira bir patlama daha ve 6nu
arkasi kesilmeyen otomatik silah sesleri. YUzyillik
agaclarin yasam dolu yesil dallari kursunlanarak ki-
rihir; semender, Uzerine ¢cikmakta oldugu kayaliktan
gerisin geri iner, paytak paytak. Bir yilan, guneslen-
mekte oldugu kayanin Uzerinden karanliga siginir
surtnerek. Ormani saran sis bile dagilmaya baslar
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huzursuzluktan. Teknolojik olanaklarla gelistirilen
silahlariyla birbirini etkisiz hale getirmeye calisan iki
insan grubu, artik ait olmadiklari doganin rutin su-
kunetini bozmaktadir.

Hasan Huseyin Korkmazgil'in bir siirinde imgeledigi
duruma benzerdir aslinda filmin hentz acilis sahne-
si de:

keklik serer palazini tenha kayaliklara / ugurur
korkusunu / kara diken savurur tohumunu /
kurtulur korkusundan / orda bir dag / orda bir tas /
bir pinar / dag ardinda / tas ardinda /

pinarli bir kara mavzer /

Mavzer kelimesine degin doganin harmonisini de-
rinlikli hissettiren bir betimleme. Ardindan elbette
Anton Cehov'un dedigi gibi, bir sahnede silah géru-
nduyorsa o silah mutlaka patlar. Bir sinema klisesidir



bu ve bana kalirsa miadini doldurali da ¢cok olmus-
tur. Lakin mavzer patliyor siirde de filmde de ve ilkin
dogadaki canlilik hedef oluyor.

Jin filminin baslangicini film grameri acisindan de-
gerlendirmek gerekirse; Erdem’in bu acilis sahnesi
ve devaminda gerceklesen silahli grup ve askeri arag
goruntulerine de eslik eden muzik kullanimini ku-
surlu olarak nitelendirmek mumkun gorunuyor.

SINEMADA MUZiK NEDEN BiR KUSURDUR?
Cunkd sinema bir goruntlyle anlatim sanatidir.
Kamera hareketleri, sahnedeki duygudurumu
aktarmak icin planlanir. Muzik ise duygularin
manipulasyonu olarak adlandirilabilir. Sinema gor-
sel algiya, muzik isitsel algiya hitap eder. Eger bir
yonetmen veya bir filmi olusturan dinamikler ola-
rak, sinema araciligiyla aktarmak istediginiz duygu
ve dusUnceyi goruntunun bizzat kendisi veya ken-
disine eklenen dogal ses ile aktarabilecek yetkinlige
sahip degilseniz, basitce izlerkitleyi manipule etmeyi
tercih edebilirsiniz. MUzik bu ytzden vardir. Velhasi-
likelam, bir filmde gereginden fazla (ki bu gereklilik
duzlemi kisiye gore degismekle birlikte minimalize
edildik¢e degerlidir) ne denli muzik var ise, bu, o
sahnenin sinematografik aktarim gtuctntn o denli
zayIf oldugu anlamina da gelebilir.

POLITIK KAMERA Il

Erdem’in Jin filmi ve Korkmazgilin Kogero siiri, in-
san temas edene kadar doganin nasil da dingin bir
donguyle hareket ettigine deginerek baslar. Sanayi
devrimi ve sonrasinda gelisen teknolojiler insanin
dogayla iliskisini onu alinamaz sekilde donusturdu
ve buna devam ediyor. Hayvanlarin yasam alanlari
Akbelen'de, Cudi Dagr'nda ve diger her yerde devam
eden kimi insan kaynakli faaliyetlerden dolay tah-
rip ediliyor. Zaman bize gosteriyor ki insan, teknoloji
sayesinde avantaj saglayan ve bu avantajlar diger
canlilarin yasam hakkini goz ardi ederek kendi ¢ikar-
lari dogrultusunda kullanan, memeliler (Mammalia)
sinifindan bir hayvan olarak, bencildir.

DUNYA HAYVANLAR iCiN NEDEN BiR
CEHENNEM?

insan faktorinin doga ve doganin bir parcas
olarak kalabilmis canlilar icin ne denli bir cehennem
yarattigini tahlil etmek gli¢c degil aslinda, ki sinema da
mercegini bu tartismalara yonelterek siklikla muda-
hil olur. Ozcan Alper'in Karanlik Gece (2022) filminin
avlanma adi altindaki hayvan kiyimina yonelik agilis
sahnesine ek olarak; idealist ve tecribesiz Av Ko-
ruma Kontrol Memuru ile koyluler arasinda kapan
kurma yuzinden kavga ¢ikar ki doga ve canlilara
yonelik hassasiyeti olan kahramanimiz, bir otekinin
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maruz kalacagl en tabii sonla karsilasacaktir. Sefiyle
arasinda gecen diyalog, politik bir arena olarak
hayvanlarin yasam hakkinin bugtntne dair dikkat
cekici veriler barindirir:

- Yaban hayvanlarini avlomak “yasak degil mi? Ne-
den g6z yumuyoruz?

Yasa dedigin 20 yilik mevzu, bu adamlar bin yildir
burada.

Hayvanlar da milyon yildir burada.”

Evet milyon yildir yasam alanlari gittikce daralan
hayvanlarin dramiyla yUzlesmeden surdurulebilir
bir kalkinmadan s6z etmek pek de mumkun gorun-
muyor. Hizla artan insan populasyonu i¢cin endustri-
yel bir tUketim nesnesine donusturulen hayvanlarin
yasadisi oldugu kadar yasal avlanmalari Uzerine ku-
rulan sistemde nesli tikenmesin diye bir hayvanin
yapabilecegi tek sey insanlardan saklanmak. Pek
tabii olanakli ise. Cunku insanin dogayla mucadele-
sinin yerini sanayi devrimiyle birlikte doganin insan
karsisindaki nefsi mtdafaasi almis durumda. O yuz-
dendir ki ne zaman medya kanallarimizda “Kurt seh-
re indi” ya da "Ayi saldirici sonucu...” gibi bir haber
yer alsa, manipulasyon ve samimiyetsizlik can sikicl
hale geliyor. Zira bir kurt sehre inmez, bir ayl insana
saldirmaz. Olaya biraz da kurdun, ayinin goztnden
bakmamanin, sokakta bir kopegin basini oksama-
manin zafiyetidir bu. Simdi bir de olaya ayinin go-
zinden bakmayi deneyelim: Bir sabah uzun strmus
bir kis uykunuzdan uyaniyorsunuz, milyon yildir ayni
fakat binlerce yildir insan faktortyle degisiklige ugra-
mis bir bahar sabahinda. Ardindan bir bakiyorsunuz
ki ininize degin binalar yapmis insanlar var karsiniz-
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“insanin dogdayla
mucadelesinin
yerini sanayi
devrimiyle birlikte
doganin insan
karsisindaki nefsi
mudafaasi almis
durumda”

da. Ya da kurtsunuz ve milyon yildir ¢cok sert gecen
kislarda karninizi doyurmak icin indiginiz irmak ke-
narinda betonarme yekpare “Irmak Konutlar” dikili.
KUguk de olsa bir burkulmaz miydiniz? Irmaksiz kal-
mis bir kurdun irkilmesi, bir ayinin insanhgin tdstine
butun ihtisami ve htznuyle yirumesi gibi bir olagan-
disihigin kurbani, sanilanin aksine, yaban hayattir.
Sokak hayvanlari su halde insanlarla i¢ ice yasa-
mak zorunda birakildigl, aslinda yasam alanlarina
“sokaklar” insa edildigi i¢in kismen ve muhtemelen
cok daha sanssiz durumda. Emin Alperin Abluka
(2015) filminde belediyede calisan Ahmet, sokakta
yasamak zorunda birakilan kopeklerin itlaf edilme-
si gorevini yerine getirirken kendi draminin kurbani
oluyordu; politik arenada konu son yillarda siklikla
buna geliyorken animsamadan gecmemek gerek.
Benzer sekilde; 1986 yilinda Sovyetler Birligi'nin Cer-
nobil Nukleer Santral’'nin 4 numarali reaktorinde
gerceklesen patlama sonucu ortaya ¢ikan nukleer
sizintiyla bas edilemeyince tahliye edilen Pripyat
sehrinden geriye kalanlar arasinda, artik radyoaktif
bulas altinda olan kopeklerin oldurulmesinin drami-
ni da yansitan Cernobil 1986 (2021) dizisi; insan eliy-
le kiyametin yasatildigi doga ve canliliga dair 6zverili
yaklasimlari da sergiliyor, not edelim.

Sahi nukleer sizinti demisken, ntkleer gtzellemesi
yapan iktidar ve iktidar yanlisi buUrokrasiyi de
unutmayalim. Henuz tahrip edilebilir bir dogada
yasarken, doganin asli unsurlarinininsanlar olmadig|
gercegini kabullenip milyon yildir stren donguyu
binlerce yillik insanhgin hegemonyasina teslim
etmememiz gerektigini akilda tutalim. //



Il KITAP

Bitki Ulusu

Yazar: Stefano Mancuso
Ceviri: Leyla Tongu¢ Basmaci
Yayinevi: Alfa

Ekonomik  modeli-

miz ve teknolojimiz

icin gereken baslica

kaynaklar tukenmek

Uzere. Yeniden Ureti-

lemeyecek kaynakla-

rin tuketilmesi, kure-

sel 1sinmanin yerkure

Uzerindeki olumsuz so-

nuclari, insanlari geri donusu olmayan bir nokta-
ya tasiyor. Kendini evrenin merkezi olarak goren
insanin gerceklerle yuzlesmesi gerekiyor. Bitki-
lerin korunmasi, alinacak onlemlerin daha ciddi
bir sekilde uygulanmasi ve doganin sesine, bitki
ulusuna kulak vermenin zamani geldi. Kural ¢ok
basit: Surdurulebilir bir dunya icin etrafimizi goz
alabildigine yesillendirmeliyiz. Kitap, bitki ulusunu
yok etmenin insanligl yok etmekle ayni olduguna
dikkat cekiyor.

Cevre ve Iklim
Degisikligi 101

Yazar: Dr. Ferhan Can
Yayinevi: Say Kitap

Ozellikle ~ 20.  yuzylin

ortalarindan itibaren, hava,

su, toprak kirlenmesiyle

baslayip, biyolojik cesitliligin

azalmasina, kaynak kithigina

ve  iklim  degisikligine

kadar uzanan sorunlar,

insanlarda belli bir gelecek

kaygisi uyandirdi. Bu sorunlar birdenbire ortaya
¢ikmadi; zaman icinde birikerek buyddu. Doganin
kendini yenileyebilme yetenegi sayesinde, baslan-
gicta fark edilmeyen ya da dnemsenmeyen sorunlar
artt ve cevre hizla bozulmaya basladi. Dr. Ferhan
Can, kitabinda gunumuz dunyasinin karsi karsiya
oldugu cevre ve iklim sorunlarina genel bir bakis
getirmekle kalmiyor, ayni zamanda bu sorunlarin
nedenleri ve olasi ¢cozumleriyle ilgili bilgiler de su-
nuyor.

The New Climate War: The Fight to Take Back Our Planet
(Yeni iklim Savasr. Gezegenimizi Geri Aima Micadelesi)

Yazar: Michael E. Mann
Yayinevi: PublicAffairs

Unlt iklim bilimci Michael E. Mann bu kitabiyla fosil
yakit sirketlerinin sucu ve sorumlulugu baskalarina
atarak iklim degisikligi eylemini geciktirmek amaciy-
la 30 yillik bir kampanya yuruttuklerini
gostermekle kalmiyor, ayni zamanda
gezegeni nasil  kurtarabilecegimize
dair bir savas plani da sunuyor. Ge-
ridonusum, daha az ucus yapmak,
daha az et yemek... Bunlarin iklim de-
gisikligini yavaslatabilecegi soyleniyor.

Ancak bireysel davranisa asiri vurgu yapiimasi, iklim
degisikligini duzeltme sorumlulugunu dogrudan
bireylerin omuzlarina yuklemeyi basaran bir pazar-
lama kampanyasinin sonucu. Fosil yakit sirketleri,
sucu baskasinin Uzerine yiktilar veya yesil badana
gibi baska endustrilerin de yoneldikleri adimlari
izlediler. Karbon emisyonlarini dizenleme
veya fiyatlandirma cabalarini engellediler,
uygulanabilir alternatifleri itibarsizlastirma-
yI amaclayan halkla iliskiler kampanyalari
yuruttuler ve yarattiklari sorunu ¢ézme so-
rumlulugundan vazgectiler. Sonuc ise geze-
genimiz igin felaket oldu.


https://www.amazon.com/New-Climate-War-Fight-Planet/dp/1541758234/
https://saykitap.com/cevre-ve-Iklim-degisikligi-101
https://www.alfayayinlari.com/kitap.php?id=442029
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